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2008 yilinda beri verilen PERYON insan Yénetimi Oddilleri’nin ana amaci, insan kaynaklari yonetimi
alaninda yenilikgi / yaratici ve basarili uygulamalari tanimak, érnek teskil eden nitelikteki ¢calismalari
sektore kazandirmak, iyi orneklerden kazanimlar saglayarak, sektorun ve uygulamalarin geligsimine
katkida bulunmaktir.

Bilgi paylagimi misyonumuz kapsaminda hazirladigimiz “White Paper’larimizda 2018-2019 PERYON
insan Yénetimi Odiili finalisti olan ve bagari 6diilli kazanan firmalarimizin siireg motivasyonlarindan,
olcimlenen uygulama sonugclarina kadar tim detaylarini 6zet olarak bulacaksiniz.

Kaynak dokimanimizin, kurumlarinizdaki iyilestirme planlamaniz igin yol gosterici olabilmesini dileriz.

PERYON YAYINLAR PERYON

TURKIYE INSAN YONETiMI DERNEGI

1



2018-2019 PERYON INSAN YONETIMi ODULLERI GELISIM & YETENEK YONETIMI

“Yolun en basindaki motivasyonumuz kurumsal insan Kaynaklari sireglerimizin adil, bilimsel ve
objektif bir sistem haline gelmesi ve bitinsel olarak yénetilebilmesiydi. Bunun icin kurumun
nitelikli insan kaynagi haritasimi ortaya cikararak objektif 6lcimlerle belirlenmis bir yetenek
rezervi olusturulmasi ve elde edilen sonuglarin ISTAC IK Yénetimi Sistemine entegre edilmesini
hedefledik. Hedefimizi gergeklestirerek diger Istanbul Biiyiksehir Belediye Istiraklerine bu

anlamda érnek olabilmek biyik bir gurur kaynagi oldu bizim igin.”

Degerlendirme ve Gelisim Merkezi

Yaklasim; proje ile bilimsel, adil, objektif ve uluslararasi standartlardaki yapiya kavusturulan IK
sUreglerindeki degisimin yararina olan samimi inang ve istegin paydaslara dogru aktarilarak sirekliliginin

saglanmasi olarak belirlendi.

Ust yénetime sunulan Degerlendirme ve Gelisim Merkezi Projesi tanitim toplantisi sonrasinda tim
paydaslarinin katildigi bilgilendirme toplantilari ile sire¢ devam ederken ilgili paydaslarla dogru
iletisim icinde olmaya, bilgi alis-verisinin ve proje ile ilgili bilgilendirmelerin verimli olmasina ¢ahsildi.

Proje asamalari; Profil Belirleme, Olgme, Degerlendirme, Eslestirme ve Gelisim
olarak belirlendi.

Profilleme asamasinda, kurum ici roller/pozisyonlarda basari igin gereken yetkinlikler Konu Uzmanlari
tarafindan online olarak &ncelendirildi. Her bir pozisyonun Basari Profili ilgili is ailesi baglaminda
iliskilendirilen 7 Konu Uzmani tarafindan olusturuldu.

Olg¢me asamasinda, Degerlendirme ve Gelisim Merkezi Projesi kapsaminda tanimlanan adaylarin

pozisyonuna gore farklilastirilan ve Test ve Envanter Uygulamalari ile insan kaynagi rezervini gelecege
i

yonelik dogru kullanabilmek ve ¢alisanlarin kisisel ve mesleki gelisim ykulerini dogru kurgulayabilmeleri

adina katilimailarin zihinsel yetkinlik/yetenek, profil analizi, motivasyonel etmen ve gelisim &nerileri
bilimsel yontemlerle ortaya ¢ikarilip dl¢ilebilir veriler iceren Yetenek Uyum Raporu hazirlandi.

Degerlendirme asamasinda, Test ve Envanter ¢alismasindaki katilimailar iginden filtrelemeyle belirlenen
66 aday tespit edilen yetkinlikler izerinden Grup Calismasi, Role Playing, Vaka Analizi, Yetkinlik Odakl
Milakat uygulamalar odak alinarak Degerlendirme Merkezi'nde degerlendirildikten sonra birebir

gorismelerle adaylara kanita dayal performans geribildirimi sagland.
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Verimli kurumsal iletisim vasitasiyla iist yonetimin destegi alindi.

Projenin ¢ok aktorli ve genis kapsamh olmasinin

gerektirdigi kurumsal captaki is birligi tim paydaslarin Kapsamlr proje tasarimi ve
ikna edilebilmesine yonelik iletisim yontemleri ile ortak akil uygulamasinin getirecegi degisimlerin

hissi ortaya gikarlarak saglandi, bitce problemine karsilik karsilasacagi olasi direng proje takiminin

ise kurum Ust ydnetiminin projeye inanarak sagladigi | "9"¢ Ve'heyeuc.dnm' p'm’? Payda;lcr:na
destek ile hem projeyi sekteye ugratmayacak hem de aktarabilecegi gigli ilefisim

bitceyi makul dizeyde tutacak yéntemler bulundu. yéntemleriyle asilabilir.

Sirecin basindan itibaren dogru yéntemlerle kurulan verimli kurumsal iletisim ile “samimiyet” ve projeye
olan “inang” aktarilarak projenin sireg¢ sonunda yaratacagi degisim, proje adimlarinin uygulamalari,
ihtiyag duyulan katki ve is birlikleri yonetici takimlarina ifade edilip Kurum igi pozisyonlarin profil
analizlerinde Konu Uzmani olarak calisarak verilerin elde edilmesi igin dogrudan katki sunan her

diizeyden ydneticinin sireg boyunca destegi alinmis oldu.

Siire¢ yonetimi ve siirdiiriilebilirlik bilimsel standartlara dayal IK
uygulamalari ile desteklendi.

Sirecin baslatildigr 2018 yilindan itibaren Yetenek Uyum Skorlari ve Yetkinlik Haritasi Gzerindeki
rol /pozisyon uyum puanlarini iceren nesnel ve bilimsel bir standarda gecilerek éncesinde 6znel ydnetici
gorisi ve performans degerlendirme sonuglari Uzerinden gergeklestirilen kurumsal ise alim, terfi —

pozisyon degisikligi ve egitim/gelisim faaliyetleri proje sirecinden elde edilen verilere dayadirild.

Proje siireci sonunda elde edilen en 8nemli deger; Kurumsal K sireglerinin ise alim, terfi ve kariyer yonetimi
tarafinin objektif dlgiitlere dayal sistematik olarak gergeklestirilmesi dolayisiyla orgitsel adalet algsi,
kurumsal aidiyet ve given duygusuna yapilan katki oldu.

Sirdirilebilirlik, pozisyona 6zel online test ve milakat bazh ise alim sireglerini objektif ve bilimsel bir
tabana oturtarak saglanmaktadir.
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