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Arastirmanin Amaci ve is Birligi

2023 yilinda insan kaynaklari ajandasinda yer alacak dnemli giindemlerden biri, kamuda
tanimlandigi bicimiyle emeklilikte yasa takilanlar (EYT) olacaktir.

Mehmet Kocak Danismanlik-PERYON is birligiyle hazirlanan ve 186 IK profesyonelinin
gérislerini birlestiren arastirmamiz, EYT yasasinin olasi etkilerini iK profesyonellerinin
bakis acisiyla degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Arastirma sonuclarinin 1K giindemindeki tartismalar acisindan iletisimi giiclendirmeyi
hedefledigi, emek piyasasi acisindan genelleyici sonuclar tretmedigini 6nemle belirtiriz.

Arastirmanin Bolumleri

Arastirma, EYT yasasinin olasi etkilerini (1) profesyonel bakis acisi ve (2) bireysel tercihler
olmak lzere iki bélimde ele almaktadir. EYT yasasinin potansiyel etkileri profesyonel bakis
acislyla birinci bolimde, EYT'li iK profesyonellerinin istihdam tercihleri ikinci béliimde
degerlendirilmistir.
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DEGERLENDIRME

Sosyal glivenlik, calisan iliskileri, iscilik alacaklari basta olmak lizere bircok etkialaniyla EYT
yasasl insan kaynaklarinin (iK) giindeminde olacak, iK profesyonelleri siirec yonetiminde
etkin rol Ustlenecektir.

Emeklilik nedeniyle isten cikis prosediirii IK siireclerinde olagan ve rutin bir islemi karsiliyor
olsa da EYT yasasinin giindemi etkileyen iki ayirt edici 6zelligi bulunuyor. Bunlar, (1)
emeklilik taleplerinin kitlesel olmasi ve (2) EYT yararlanicilarinin biiyiik dlciide aktif
calisma yasamini siirdiirmeyi planlamasidir. Bu iki temel etkinin yarattigi tartismalarin iK
profesyonellerinin bakis acisina ne sekilde yansidigi arastirmamizin yola cikis noktasi
olmustur.

Iscilik Alacaklari ve Alternatif Uygulamalar
EYT yasasinin mali glindemi, kidem tazminati ve yillik izin tcreti gibi iscilik alacaklaridir.

isveren ve isveren birliklerinin talepleri, iscilik alacaklarindan dogan mali yiklerin
yonetilmesini kolaylastiracak alternatif uygulamalarin devreye alinmasina yoneliktir.

Bu talepler; (1) Dustk veya sifir faizli kredi verilmesi, (2) kidem tazminatinin taksitlendirilerek
o0denmesi veya (3) EYT sonrasinda ¢alismaya devam edecek olan isgilerin kidem tazminati
hakkinin sakli tutulmasidir.

Arastirmamiz verilerine gore IK profesyonelleri, kidem tazminatinin mali yiik olusturdugu ve
kidem tazminati d3demelerinde gecikmeler yasanabilecegi gorusune katiimaktadir.

Ayrica buyuk bir katilimla etkin gorulen alternatif uygulama, isletmelere sifir veya disuk
faizli kredi veriimesi (%91,12-Etkin) ve kidem tazminati hakkinin sakl tutulmasi (%82,14-
Etkin) olmustur. Kidem tazminatinin taksitlendirilerek ddenmesi etkin goriilmekle birlikte en
az katiim derecesine sahip alternatif uygulama olmustur.

Emeklilik sonrasinda ayni sartlarda ¢calismaya devam
edenlerin kidem tazminati hakkinin sakl tutulmasina 82,14 Etkin
imkan saglanmasi

Kidem tazminati ve yillik izin Gcretleri bakimindan
isletmelere sifir veya dustk faizli kredi verilmesi

91,12 Etkin

Kidem tazminatinin taksitlendirilerek 6denmesi 46,34

m Etkin Degil 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kidem tazminatinin mali bir ylik olusturmasi, 6demeler bakimindan yasanacak olumsuz
gelismelere dikkat cekmektedir. Bu acgidan 6demelerde yasanacak gecikmeler EYT
yasasinin potansiyel olumsuz yoénii olabilir. iK profesyonelleri, %82 katilim oraniyla EYT
sonrasinda kidem tazminati 6demelerinde gecikmeler yasanacagini diusunmektedir.

Sosyal Giivenlik Etkileri

EYT yasasinin sosyal guivenlik sisteminin isleyisi ve gelecegi bakimindan tasidigi potansiyel
olumsuz etkiler kamuoyunda oldukca elestiriimektedir. IK profesyonelleri, EYT sonrasinda
sosyal guvenlik sisteminin olumsuz etkilenecegi ve kayit disi istihdamin artacagi goristine
katilmaktadirlar.

Ayrica emekli calisanlar ile emekli olmayan calisanlar arasindaki prim farklarindan
kaynaklanan endiselerin EYT sonrasi istihdami etkileme potansiyeline sahip olmasi
oldukc¢a énemlidir. Mevcut sosyal glivenlik sisteminde emekli olmayan calisan istihdamina
kiyasla, emekli ¢calisanlar icin 6denen SGK isveren payi yiksektir. EYT yararlanicilarinin
blylk oranda calisma hayatina devam edecek olmasi, SGK prim ylki acgisindan
dislnduricli olmaktadir.

Arastirma sonuclarina gore kritik olan bulgu, EYT vyararlanicilarinin istihdaminin
kolaylastiriimasi ihtiyacidir. iK profesyonelleri, emekli calisanlar icin ddenen sigorta prim
maliyetleri diistirtilmedigi slrece istihdamin giiclesecegdi gorisine (%76-Katiimci Goris)
katiimaktadir. Nitekim EYT vyasasiyla birlikte en etkin alternatif uygulamanin emekli
calisanlar adina verilecek sigorta prim tesviki ve destegi olacagi sonuclara yansimaktadir.

*Emekli Caliganlarin
Istihdamina Yonelik

*Sosyal Glivenlik
Destek Primine

Tesvik %83.85 %94,37 Tabi Calisanlar igin
Mekanizmasi : . Bes Puanlik Hazine
Geligtirilmesi Etkin Etkin Destegi Verilmesi

Uygulama Uygulama

%16,15
Etkin Degil

%5,63
Etkin Degil
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insan Kaynaklari Rutini ve Isleyisi

insan kaynaklari isleyisinin EYT taleplerinin isleme alinmasiyla birlikte olumsuz etkilenecegi
potansiyel olumsuzluk olarak degerlendiriimekteyken, IK profesyonelleri bu gériise
katilmamaktadir. iK rutin isleyisinin aksamayacagini diisiinen iK profesyonellerinin orani
%64 olarak kaydedilmistir.

Yetenek ve Deneyim

EYT yasasi kapsamindaki sigortallarin genel dizeyde 40-50 yas araliginda olmasi,
sirketlerin idari birimlerde orta ve Ust dizey yonetim kadrolarinin, Gretim birimlerinde
deneyimli ve yetkin kadrolarinin etki altinda kalacaginin muhtemel gdstergesidir. Bu acidan
sirketlerin kitlesel bir emeklilik talebi karsisinda yetenek ve deneyim hafizasi kaybi
yasayacaklari tartisiimaktadir.

Giindem tartismalarina yonelik yoneltilen yargisal ifadelerde ik olarak, IK
profesyonellerinin cogunlukla EYT sonrasinda sirketlerin kitlesel yetenek kaybina
ugramayacagdi gorisine katildiklari gérilmustir (%54). EYT lilerin calisma hayatina devam
edecek olmasi, bu gorusu etkileyen muhtemel unsurdur.

ikinci olarak, IK profesyonelleri EYT’nin sirketlerin deneyim hafizasinda kayip yaratacagini
distinmektedir (%62- Katiimci Goris). EYT faydalanicisi olmasi beklenen 40-50 yas
grubu calisanlarin ayni zamanda sirketler acisindan “deneyim hafizasi” olmasi, K
profesyonellerinin katihmci goérusunu etkilemektedir.

Bireysel Tercihler

EYT kapsaminda olan IK profesyonellerinin bilyilk cogunlugu, EYT yasasindan
faydalanmayi distinmekte olup bu kisilerin de bulyik cogunlugu (%97), ayni veya farkl
isyerinde aktif calisma hayatlarina devam etmek istemektedirler. Ayrica calisma yasamina
devam edecek IK profesyonellerinin biiyik dlciide ayni isyerinde devam etmeyi diisiinmesi
(%85) kritik bulgu olmustur.

Son olarak, IK profesyonellerinin aktif calisma hayatina devam etmelerini etkileyen
unsurlara sirasiyla bakildiginda, kariyerin sirdurulebilir olmasi ve gelir yetersizligi
dusunceleri baskin olmakta, deneyimin aktarilmasina ihtiya¢c duyulmasi da bu dusunceleri
takip etmektedir.

Saygilarimizla

iK PROFESYONELLERI-EMEKLILIKTE YASA TAKILANLAR ARASTIRMASI
2022



MEHMET O ODAGINDA iNSAN.V::R
oA | Zoperyon

BiRINCI KISIM
PROFESYONEL BAKIS ACISI: EYT ETKILERI

EYT yasasi desteklenirken sosyal giivenlik sisteminin islerligi
acisindan endise barindiriyor.
Genel diizeyde iIK profesyonelleri EYT yasasini desteklemektedir. EYT kapsaminda

olmayan IK profesyonellerinin destek oraninin genel diizeye uyumlu olarak ¢ogunlugu
olusturdugu goérulmektedir.

Tablo 1 Tablo 2
Genel Diizey EYT Kapsaminda Olmayan
Katiimcilarin Diizeyi
n > e 1] .o e o
EYT diizenlemesini EYT diizenlemesini
destekliyorum”* destekliyorum”
M Destekliyorum & Desteklemiyorum m Destekliyorum & Desteklemiyorum

*Katiimeilarin her yas grubu ve pozisyonda (yonetici, uzman, uzman yrd) EYT yasasini bllyiik dlglide destekledigi gortldigiinden
alt kirlimlarda anlaml farkllik gézlenmemistir.
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GRUBU

EYT yasasi kapsamdaki sigortalilar agisindan olumlu etkileri olsa da barindigi en énemli
endise kaynagi sosyal giivenlik sisteminin giivenilirligi ve finansman dengesidir. Katilimei iK
profesyonellerinin cogunlugu, (1) EYT yasasinin sosyal glivenlik sisteminde gtvenilirligi
arttirmayacagi, (2) finansman dengesini olumsuz etkileyecegdi, (3) aktif calisanlarin
Uzerindeki prim ylkinln artacagdi, (4) kayit disi istihdamin artacagi diistincesine cogunluk
oraniyla katilmaktadir. EYT yasasinin sosyal gluvenlik sistemine olumsuz etkileri olacagina
dair cogunluk gorusunun, EYT yasasi ve etkilerinin heniiz netlik kazanmamis olmasiyla da
iliskili oldugu degerlendirilmistir.

Tablo 3 Tablo 4
“EYT sonrasinda sosyal giivenlik “EYT sosyal guivenlik finansman
sisteminin giivenilirligi artacaktir.” dengesini olumsuz etkileyecektir.”

Tablo 5
“EYT, sosyal glivenlik sisteminin Tablo 6
isleyisini bozacagindan aktif “EYT sonrasinda kayit disi istihdam
calisanlarin tizerindeki prim yiikiinii artacaktir.”

arttiracaktir.”
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GRUBU

IK profesyonelleri, EYT yasasinin iK isleyisini olumsuz
etkilemeyecegini fakat maliyet unsuru nedeniyle kidem
tazminati 6demelerinde gecikmeler yasanacagini
dusiinuyor.

EYT yasasinin iK siireclerine potansiyel yansimalari; (1) emeklilik taleplerinin isleme
alinmasi, (2) kidem tazminatinin hesaplanmasi ve 6denmesi, (3) ¢ikis siireglerine dair tim
prosedurlerin gerceklestiriimesi, (4) islemlerin kontrol edilerek sirecin sonlandiriimasidir.
Taleplerin igsleme alinmasindan sonuc¢landiriimasina kadar gegen tim surecin olagan is
planlamasindan farki, emeklilik taleplerinin kitlesel olmasidir.

Kitlesel emeklilik taleplerinin iK siireclerinde is yiikii olusturmasi ve/veya aksaklik yaratip
yaratmayacadina dair verilen iki yargisal cikarimda uyumlu bulgular elde edilmistir. iK
profesyonellerinin baskin goriisii, EYT’nin iK siireclerini aksatmayacag ve islemleri
olumsuz etkilemeyecegi yoniinde olmustur.

Tablo 7 Tablo 8
“insan kaynaklarinin rutin isleyisi EYT “EYT, insan kaynaklari is ve islemlerini
sonrasinda aksayacaktir.” olumsuz etkilemeyecektir.”

Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum
36% 39% 61%

Katilmiyorum
64%
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Kamuoyunda isveren ve isveren drgutlerinin EYT yasasiyla ilgili olarak dile getirdigi “dtustk
veya sifir faizli kredi” talepleri, kidem tazminati ve diger isten ¢ikis 6demelerinin sirketler
acisindan mali yiik getirmesiyle iliskilidir. isten cikis siireclerinde dogacak édemelerin
(kidem tazminati, yillik Gcretli izin, ... gibi) karsilanamaz bir mali ylik olusturacagi diisiincesi,
IK profesyonellerinin baskin gériisiine de yansimaktadir (%57). Ayrica kidem tazminati
ddemelerinde gecikmeler yasanmasi, IK profesyonellerinin biliyiik cogunlukla (%82)
katildigi potansiyel olumsuzluk olarak sonuglara yansimaktadir.

Tablo 9 Tablo 10
“EYT, sirketlerin karsilayamayacagi mali yuk “EYT sonrasinda kidem tazminati
getirecektir.” odemelerinde gecikmeler yasanacaktir.”
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IK profesyonelleri, EYT’nin potansiyel olumsuz etkisini
sirketlerin deneyim hafizasinda yasanacak kayip olarak
goriirken, genc isgiicliniin istihdami acisindan potansiyel
firsat yaratacagi yargisini desteklemektedir.

EYT yasasi kapsamindan sigortalilarin genel dizeyde 40-50 yas araliginda olmasi,
sirketlerin idari birimlerde orta ve Ust dlzey yonetim kadrolarinin, Uretim
birimlerinde deneyimli ve yetkin kadrolarinin etki altinda kalacaginin muhtemel
gOstergesidir. Bu agidan sirketlerin kitlesel bir emeklilik talebi karsisinda yetenek
ve deneyim hafizasi kaybi yasayacaklari tartisiimakla birlikte EYT yasasinin geng
isgict acisindan firsat yaratacagi gundemdeki potansiyel olumlu etkiler
arasindadir.

Gindem tartismalarina ydnelik yoneltilen yargisal ifadelerde ilk olarak, IK
profesyonellerinin cogunlukla EYT sonrasinda sirketlerin kitlesel yetenek kaybina
ugramayacadl gorisine katildiklari gorliimistir (%54). Cogunluk gorisindn
EYT'lilerin calisma hayatina devam edecek olmalariyla iligkili oldugu tahmin
edilmektedir.

ikinci olarak, kitlesel bir anlam icermemekle birlikte EYT’nin sirketlerin deneyim
hafizasinda kayip yaratacagi, IK profesyonellerinin codunluk gériisii olmustur.
(%62- Katilimci Goris). EYT faydalanicisi olmasi beklenen 40-50 yas grubu
calisanlarin ayni zamanda sirketler acgisindan “deneyim hafizas” olmasi, K
profesyonellerinin katilimci gorusunu etkileyen temel unsur olmaktadir.

Uctincii olarak, EYT yasasinin kamuoyunda ele alinan potansiyel olumlu etkisi, genc
isgliciiniin istihdami acisindan firsat yaratacadidir. 1K profesyonelleri, EYT
yasasinin genc¢ isgucu acisindan istihdam firsatt yaratacadi yargisini
desteklemektedir (%65-Katiimci Gorus).
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Tablo 11 Tablo 12
“EYT bir sirket icin kitlesel yetenek “EYT, sirketlerin deneyim
kaybina neden olacaktir.” hafizasinda kayip yaratacaktir.”

Tablo 13
“EYT, genc isgucliniin istihdami acisindan firsat yaratacaktir.”
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IK Profesyonelleri, EYT faydalanicilarinin yiiksek oranda calisma
hayatina devam edecegi ve sigorta prim maliyetlerinin
diisuriilmesinin isverenlerin istihdam tercihini emekli calisanlar
lehine degistirecegini diistinmektedir.

EYT yararlanicilarinin yiksek oranda calisma hayatina devam edecegi beklenen bir
olgudur. K profesyonelleri EYT vyararlanicilarinin calismaya devam etmek
isteyecekleri gorisiine katiimaktadir (%91-Katilimci Gorus).

Mevcut sosyal glvenlik mevzuatina gére emekli calisanlarin istihdami, emekli
olmayan calisanlarin istihdamina kiyasla maliyet bakimindan dezavantajlidir. Emekli
bir calisan icin igsveren tarafindan édenmesi gereken prim orani kazancin %24,5
iken, emekli olmayan calisan acisindan bu oran %5 hazine destegiyle birlikte
%15,5tir. Bu farklilik, emekli calisan istihdaminin desteklenmesi gerektigi yonundeki
tartismalari giindeme tasimaktadir. Bu tartismalari destekler bicimde IK
profesyonelleri, sigorta prim maliyeti dislrilmedigi slrece sirketlerin istihdam
tercihlerinin emekli calisanlardan yana olmayacagi gorisine katilmaktadir (%76-
Katiimci Goris).

Tablo 14 Tablo 15
“Emekli calisanlarin sigorta prim “EYTliler yiiksek oranda calisma
maliyeti diigiiriilmedigi siirece hayatinda kalmak isteyecektir.”

sirketlerin istihdam tercihleri emekli
calisanlardan yana olmayacaktir.”
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IK Profesyonellerinin katiimci goriisii, EYT kapsamindaki
profesyonel ve elementer meslek gruplarinin istihdam
edilebilirlik acisindan olumsuzluk yasamayacagi
yonundedir.

EYT yararlanicilarinin meslek gruplarina gore farkli etkilerle karsilasip karsilasmayacagina
dair yoneltilen yargilarda;

(1) Profesyonel meslek gruplarinin istihdam edilebilirliginin olumsuz etkilenmeyecegi
(%64-Katiimci Gorus)
(2) Elementer meslek gruplarinin issizlikle karsilasmayacagi (%54-Katihimci Goris)

IK profesyonellerinin katiimei gériisii olmustur.

Tablo 16: Tablo 17:
“EYT sonrasinda profesyonel meslek “Elementer (temel alet ve/veya emek
mensuplarinin istihdam edilebilirligi yogun) meslek gruplari, EYT
olumsuz etkilenmeyecektir.” sonrasinda issizlikle karsilasacaktir.”
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ALTERNATIF UYGULAMALARIN ETKINLIiGi

EYT yasasiyla birlikte isveren ve isveren érgutlerinin alternatif uygulamalar gelistiriimesine
yonelik talepleri giindemde yerini almistir. Ozellikle EYT yararlanicilarinin ¢ikis taleplerine
bagll olarak dogacak iscilik alacaklarinin 6édenmesine yonelik kolayliklarin saglanmasi
istenmekte, emekli calisanlarin istihdam edilebilirligini destekleyecek mekanizmalara vurgu
yapiimaktadir. EYT vyasasiyla birlikte alternatif olmasi beklenen uygulama talepleri
derlenerek IK profesyonellerinden etkin derecesine dair goriisleri sorulmustur.

Katiimer IK profesyonelleri, tiim alternatif uygulama taleplerinin etkin oldugunu
disunmekle birlikte, katihm yogunlugu itibariyle sirasiyla en etkin olabilecek uygulamalar;

(1) Sosyal glivenlik destek primiyle (emekli) calisanlar icin 5 puanlik hazine destegi
veriimesi (%94,37),

(2) Kidem tazminati ve yillik izin Gcretleri bakimindan isletmelere sifir veya disik faizli
kredi verilmesi (%91,12),

(3) Emekli calisan istihdam eden isverenlere yonelik tesvik mekanizmasi (%83,85)
getirilmesi olmustur.

Tablo 18

Emeklilik sonrasinda ayni sartlarda galismaya devam
edenlerin kidem tazminati hakkinin sakl tutulmasina 82,14 17,86
imkan saglanmasi

Emeklilik basvurusu icin isten ayrilis bildirgesi verme
zorunlulugunun kaldiriimasi

66,45 33,55

Emekli calisan istihdam eden isverenlere yonelik tesvik

mekanizmasi getirilmesi 83,85 16,15

Sosyal givenlik destek primiyle ¢alisanlar icin 5 puanlk
sigorta prim tesviki

Kidem tazminati ve yillik izin Gcretleri bakimindan
isletmelere sifir veya dlsuk faizli kredi verilmesi

Kidem tazminatinin taksitlendirilerek 6denmesi 53,66 46,34

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Etkin  m Etkin Degil
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IKINCI KISIM

EYT'DEN FAYDALANACAK iK PROFESYONELLERININ
ISTIHDAM TERCIHi

Arastirmanin ikinci kisminda, EYT kapsamindaki IK profesyonellerinin calisma
tercihleri ve bu tercihi etkileyen unsurlar ele alinmistir.

ilk olarak EYT kapsaminda olan iK profesyonellerinin bu haktan faydalanip
faydalanmayacaklarina dair yapilan analizde, katiimcilarin %901 EYT’den
faydalanacagini belirtmistir.

Tablo 19

E EYT'den yararlanmayi
distinmiyorum

m EYT'den faydalanacagim

Tablo 20

EYT'den faydalanacak olan IK profesyonellerinin calisma hayatina iliskin
tercihlerine bakildiginda %97’sinin farkli veya ayni isyerinde calismaya devam
etmeyi disindigu, %3’'Unun aktif calisma hayatini sonlandirmayi tercih edecegi
gorulmastdar.

m Ayni isyerinde ¢alismaya
devam etmeyi dislinliyorum

H Calismaya devam
etmeyecegim

Farkli isyerinde calismayi
dustiniyorum

iK PROFESYONELLERI-EMEKLILIKTE YASA TAKILANLAR ARASTIRMASI
2022



MEHMET O ODAGINDA iNSAN:h:R
KosAK Zoperyon

GRUBU

EYT yasasindan faydalandiktan sonra calisma hayatina devam etmeyi diisiinen IK
profesyonellerinin %85’i ayni isyerinde, %15’i farkh igsyerinde devam etmeyi
disundugunu belirtmektedir.

Tablo 21

B Ayni isyerinde calismaya devam
etmeyi disiintyorum

Farkli isyerinde calismayi
dustiniyorum

EYT sonrasinda calisma hayatina devam etmeyi diisiinen IK profesyonellerinin bu
tercihlerini etkileyen unsurlarin dagihmina bakildiginda yakin oranlarla (1) kariyerin
strdurulebilir olmasi ve (2) gelir yetersizligi n plana ¢cikmaktadir.

Tablo 22
EYT den faydalandiktan sonra calismaya devam etmeyi diisliniiyorsaniz, bu
dusiincenizi etkileyen baskin gerekceyi seciniz.

B Gelir Yetersizligi
m Kariyerin Surddrdlebilir Olmasi
m Deneyimin Aktariimasina ihtiyac

Duyulmasi

Ailevi Nedenler
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MEHMET O ODAGINDA iNSAN.V::«R
s 70peryon

Arastirmaya katihm saglayarak degerli goruslerini ileten
ve destek olan tim profesyonellere tesekkur ederiz.
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