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Ucret Artisi Arastirmasi - 2018

PERYON tarafindan yuritilen, yerli sermaye ve cok uluslu firmalarin olusturdugu, 20’den
fazla sektorin temsil edildigi bu arastirmaya, adirlikli olarak otomotiv, Uretim, kimya,
hizmet, ilag ve perakende sektérlerindeki firmalar ve Holdingler katilim goésterdi.

Anket sorularina verilen cevaplar tGzerinden 2018 Ucret artisi dngorulerini Korn Ferry Hay
Group Turkiye sizler icin yorumladi.

Yapmis oldugumuz calismadan faydalanmaniz dilegiyle.

Saygilarimizla,
PERYON Bilgi Yonetimi
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2018’de birden fazla lcret artisi yapacak
misiniz?

Yil boyunca sadece bir kez artis yapacak firmalar cogunlukta

2018 vyili icin sirketlerin blylk cogunlugu (%90) yilda bir kez Ucret artisi yapacaklarini
iletmistir. 2017* senesinde ise ayni soruya verilen yanit %82 oraninda yilda bir kez zam

yapilacagi yonindeydi.

* 2017 yil arastirma raporu igin tiklayinizg)

b
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https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf

Ucret artisini hangi dénemde yapacaksiniz?

Firmalarin blyltk cogunlugu yilin ilk yarisinda Gcret artisi yapacak

2017 Ucret arastirmasinda oldugu gibi, 2018 senesinde de firmalarin biylik cogunlugu
(%72,6) artis icin yilin ilk ceyregini 6ngdérmekteler. Yilin ikinci yarisi icin artis planlayan firma
oranlarinda herhangi bir degisiklik 6ngorilmemektedir. (2017 ve 2018 %17,8)

%
Ocak - Mart 72,6
Nisan - Haziran 16
Temmuz - Eylul 8,4
Ekim - Aralik 3
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Ne kadar bir Gcret artisi ongormektesiniz?

Sirketler tarafindan Ucret artis oranlarinin referans dederi olarak
enflasyon gdsteriliyor

2017'de Turkiye'deki firmalar ortalama %11,2 oraninda zam yaptilar. 2018 yili artis oranlari ile
ilgili yonlendirdigimiz sorulardan aldigimiz yanitlara gore sirketlerin lcret artis bitgelerini %8-
9 araliginda belirledikleri gorilmektedir. Katillan sirketler artis oranini etkileyen faktorlerin
enflasyon ve performans etkisi oldugunu belirttiler, bu etkinin artis oranina yansimasi ise %8
enflasyon ve %2 oraninda performans olarak ifade ediliyor.

* 2017 yili arastirma raporu icin tiklayiniz @g
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https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf

Unvan bazinda artis oranlari ne kadar?

Genel Mudur/ Mudur ve Uzman seviyeleri icin ayni oranda
artis ongorulmektedir

Pozisyon - unvan bazinda analizimizi derinlestirdigimizde ise karsimiza

« Mavi Yaka-Kapsam ici calisan icin dngdrilen 2018 Ucret ortalama artis

sOyle bir tablo c¢ikiyor:
« Genel Muddrler icin 6ngdriulen 2018 Ucret ortalama artis orani: %38,7 o O
(2017: %9,1)
« Mdudurler / Sefler icin 6ngdrilen 2018 lcret ortalama artis orani: %38,8
(2017: %9,5)
orant: %38,5

« Uzman-Memur-Asistan seviyesi igin dngorilen 2018 lcret ortalama artis @
(2017: %9,1) 0

orani: %8,9
2017* yilinda sadece mavi yakall calisanlar icin lUcret zammi oranlarinda
bir 6nceki seneye kiyasla bir azalis gerceklesirken, sonucglardan gorilecedi
tzere, 2018 yilinda tium pozisyonlar icin bir azalis 6ngérilmektedir.
v

(2017: %9,7)
* 2016 yih arastirma raporu igin tiklayiniz @G * 2017 yili arastirma raporu icin tiklayiniz
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https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/arastirma_raporlari/PERYON_2016_Ucret_Arastirmasi.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/arastirma_raporlari/PERYON_2016_Ucret_Arastirmasi.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf

Ikramiye / prim konusundaki uygulamalar

Sirketlerin %35'i 2018 yilinda ikramiye ve prim artisi 6ngoruyor

Ikramiye, prim gibi Ucret tamamlayicillar konusundaki uygulamalar ele aldigimizda ise
anketimize katilan firmalarin %45’i mevcut sistemlerinde 2018 icin bir degisiklik
ongormemektedir. Artis dngdrenlerin orani ise %35 olarak karsimiza cikmaktadir.

2017* yilina gére maas artisinin distk tutulacagini 6ngoérdiigimiz bu tabloda, firmalarin
calisanlarini ikramiye ve prim gibi tamamlayicilar ile destekleyecegini gérmekteyiz.

Ikramiye, prim gibi ticret tamamlayicilar konusundaki uygulamalar:

Uygulama %

Sirketimizde boyle bir uygulama yok 13,68
2018 yilinda Ucret tamamlayicilarinda artis butcelenmistir 35,79
2018 yilinda Ucret tamamlayicilarinda azalma butcelenmistir 2,11
2018 yilinda lcret tamamlayicilarda herhangi bir degdisiklik olmayacaktir 45,26
Diger 3,16

* 2017 yili arastirma raporu icin tiklayiniz @g
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https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf

Kapsam disi/beyaz yakaya saglanan yan haklar

Saglik sigortasi ve sirket araci 6n plana cikiyor

2016* ve 2017* yilinda ankete katilan sirketlerin yarisindan fazlasi, calisanlarina yan hak
olarak sirket araci sunarken, 2018 yilinda en fazla tercih edilen yan hakkin %75 orani ile
saglk sigortasi olacagli o6ngorilmektedir. Gecen sene bu oran igin 6ngori %54 olarak

paylasiimisti. Sirket araci beyaz yakall calisanlarda en fazla tercih edilen ikinci yan hak
olarak 6ngorilmekte.

Ankete katilan sirketler icin ise kisa dénemli tesvik/performans primi (1 yil) gecen yila goére
artis gosteren yan hak secenekleri arasinda bulunmaktadir. (2017: %42.9, 2018: %45,26)

Yan Hak Tiiriu %o

Saglik Sigortasi 75.79
Sirket Araci 51.58
Kisa Dénemli Tesvik / Performans Primi (1 yil) 45.26
Hayat Sigortasi 27.37
Bireysel Emeklilik 25.26
Esnek Yan Haklar 6.32
Uzun D6nemli Tesvik / Performans Primi (2 yil ve Gzeri) 5.25
Hisse Senedi (stock option) 2.11
Diger 2.11

* 2016 yili arastirma raporu igin tiklayiniz @ * 2017 yil arastirma raporu igin tiklayiniz @g
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https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/arastirma_raporlari/PERYON_2016_Ucret_Arastirmasi.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/arastirma_raporlari/PERYON_2016_Ucret_Arastirmasi.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf

Kapsam disi/beyaz yakaya saglanan yan haklar

Yan haklarda firmalar kemer sikmaya basliyor

Yan haklarla ilgili batce yansimasini dikkate alirsak; artis butcelemeyen firma sayisinin
gecen yila gore artacagi ongoérilmektedir. (2017: %54, 2018: %61)

Benimsenen Yaklasim %

Sirketimizde boéyle bir uygulama yok 7.37
2018 yilinda Gcret tamamlayicilarinda artis butcelenmistir 24.1
2018 yilinda lcret tamamlayicilarinda azalma butgelenmistir 4.21
2018 yilinda Gcret tamamlayicilarda herhangi bir degisiklik olmayacaktir 61.05
Diger 3.16

2018 yil pozisyon/kademe bazli performans (merit) artisi dngdriyorsaniz artis oranlarini
belirtiniz:

%

Direktdor-Genel Mudur seviyesi % 5.5
Sef-Mudur seviyesi % 5.5
Uzman-Memur-Asistan seviyesi % 5.6
Mavi Yaka / Kapsam ici calisan % 5

* 2017 yili arastirma raporu icin tiklayiniz @g
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https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf
https://www.peryon.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/Peryon_Deloitte_Anket_Degerlendirme_v1_2017.pdf

PERYON

TURKIYE iNSAN YONETiMi DERNEGI

PERYON Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi:

Tirkiye'de Insan Yonetimi alaninda kurulmus ilk sivil toplum kurulusu olan PERYON (Tiirkiye Insan
Yonetimi Dernegi) 3 bine yaklasan Uye sayisi ile 6zel sektdrde istihdam edilen yaklasik 3,5 milyon
calisan ve 1147 kuruma ulasarak Insan Yonetimi alanindaki profesyonellerin gereksinimlerine 47 yildir
hizmet sunuyor. Istanbul Merkezi'ne badh 5 bolgede subesi bulunan PERYON, istihdama katki saglayan,
mesleki gelisimi destekleyen platformlarin olusturulmasina énciiliik ediyor. Is diinyasi, kamu, Universite
ticgeninde badlayici, giglendirici calismalar gerceklestiren PERYON, uygulamalari ile mesleki editimin
yayginlasmasina ve istihdamin artirlmasina katki sagliyor. Insan kaynadi profesyonellerinin yani sira,
her sektordeki ybneticiler, insan kaynaklari alaninda danismanlik yapanlar, akademisyenler ve Universite
dgrencileri PERYON'e tiye olabiliyor. Daha fazla bilgi icin www.peryon.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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