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PERYON insana Deder Odiilleri‘nin ana amaci; insaH kaynaklar yonetimi alaninda yenilikgi /
yaratici ve basarlll uygulam‘alarl tanimak ve ornek [teskil eden nitelikteki calismalar sektére
Y@jlrmak birbirinden 6grenme siirecini 6zendirmek ve desteklemek.

ayida farkli ve ozel
isim firsatlar

17 yildir siirdiirdigimiiz 6diil yolculugumuzdaki yogunikatiim sayesinde, cQl
uygulamayi tanima ve 6grenme firsati bulduk, ayriga kurumlar icin dege

yarattik.

i dretmek icbir sini
Liderlik ernegimi
- Avrupad Derneg
iyle; onla a su

2 S
ogru yolda ofdtg us

2021 senesinde gok dnemli bir adim daha attik ve “bilg
olamaz” dedik. En biiyiik édilimiz olan “insana Deger
EAPM (European Association of People Managemen
tarafindan da taninan bir stre¢ oldu. EAPM’nin bu tak
arasindan siyrilip, desteklenen tek 6dul olmak, ne kadar
bizi bir kez daha ylreklendirdi ve cesaretlendirdi.

Insan Kaynaklar Yénetimi yaklagimlarinin giinimuzde, gelisime ve dedisime en fazla, Eunan
alanlardan biri oldugunu g6z 6nline alarak, deneyimlerimizi paylasmanin gok one yunu, bu
paylasimin bize hiz ve verimlilik kazandirdigini gézlemliyoruz. Odadina isi ve alan odul
siirecinin sektére ve is diinyasina yaratti§i katma deder PERYON bizi ¢ok
gururlandiriyor. ‘

Sektérde sirdirlebilir gelisim igin, édul sirecine katihminiz gokfdeéerli.

te buyuyoruz, tesekklr €
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Odiil Kategorileri

1. INSANA DESERDE LiDERLI
opiL)

2025 ~

TEGORISi (BUYUK
i

UYGULAMALAR KATEGORILERI

. YETENEK KAZANIMINA YONELIK ISVEREN MARK
YONETIMI

b. BAGLILIK, KULTUR VE DONUSUM YONETIMI

c¢. DIJITAL DONUSUME LIDERLIK

d. CESITLILIK VE KAPSAYICILIK YONETIMI

e. OGRENEN ORGANIZASYON VE OGRENME CEVIKLIG

f. YASAM KALITESINI DESTEKLEYEN UYGULAMALAR

g. GELECEGIN IS YASAMINDA DEGER YARATMAK

1. INSANA DESERDE LIDERLiIK KATEGORISI{BUYUK OD

Kurum stratejileri ile IK stratejilerini uyumlandirmis, sektdriinde ve seki
ornek alinabilecek, IK ve yetenek yénetiminin farkli alanlarda hayata ge
uygulamalarin ugtan uca dederlendirildigi kategoridir.

Bu kapsamda hayata gegirilmis olan uygulamalarin birbirleri ile olaniligkileri tani
yarattiklari deger ve sonuglarin élcimleniyor olmasi gerekmektedir.

"Insana Degerde Liderlik" kategorisi kapsaminda degerlendirmeye alinan stireg e, dederlendirme
kriterleri Buytik Olcekli Isletmeler ve Kiiciik Olgekli Isletmeler (KOBI) igin ayri ol
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ler icigf— (BOI)
gobre ®

Calisan Sayisi >250 olan islet

Bu kategorideki basvurular asagidaki sirecl
dederlendirilecektir. '

1. Stratejik IK Yonetimi

. Insan Kaynaklari Yénetiminde Lide

2

3. Iletisim Yoénetimi

4. Yenilikgilik ve Inovasyon
Gelisimi

' nligi Yonetimi

Motivasyon ve Baglilik Yonetimi

insan Kaynadi Geligimi

Sureglerin Gelistirilmesi

52 2 =1oen

Performans Gostergelerindeki Gelisim

10. Algilama Sonuglari

Calisan Sayisi < 250 olan isletmeler icif —
(({(e]:1))
Bu kategorideki basvurular asagidaki slireclere gore dederlendirilecektir.
Stratejik IK Yénetimi
Iletisim Yonetimi

ise Alim / isten Cikarma Yonetimi
Egitim ve Yetkinliklerin Yonetimi
Kariyer Yonetimi

Performans Yoénetimi

Ucret Yonetimi

g2 = e» @ > W =

Katilim, Iyilestirme, Takdir Yénetimi

. Performans Gdstergelerindeki
Selicim

10. Algilamasgnuglari
#yenilikGi uygulamyyaklasimlar # galisan odakli uygulamalar # stratejileri
#etkin liderlik kultirl Mgeri ve iyilestirme streci #kurum ici pro

Y
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Odiil Kategorileri

2. DEGER YARATAN UYGUL
PERYON Insana Deger Odiilleri

ybnetiminde ve sirket igerisi
orneklere donusturen ulamalarin paylasiimasi

\nggiacgewve uygulama sonunda elde edil

Olgulebilir nitelikte olmasi, basvurular igin 6n kosuldu

ALAR KATHGORI ACIKLAMALARI

eder Yaratan Uygulamalar Kategorilerinin” insan kaynaklari
e deder yaratan unsprlarln benimsenmesini saglayarak, somut
edeflenmektedir. Dolayisi ile uygulamanin
sonug ve dederlerin karsilastirilabilir ve

Uygulama sonunda elde edilen sonug ve dederlerin strdlrlebilir, sirket iceris ektdrde fark

yaratmis olmasi beklenmektedir.

ye alinan su 2 kriterleri

ayri olaral

"Deger Yaratan Uygulamalar" kategorisi kapsaminda degerlendir
Biyiik Olcekli Isletmeler (BOI) ve Kiigiik Olgekli Isletmeler (KOBI) i

2.a. Yetenek Kazanimina Yénelik Isveren Markasi YonS W ugles
Yetenek Kazanimina Yoénelik Isveren Markasi Yoénetimi kategorisinde, fi

erismek icin yaptiklari uygulamalar ve calisanlarin adaylik ve is alim
Markasi calismalarini degerlendiriyoruz.

Firmanin cazibesini artiran calismalardan baslayarak, adaylara erismek igin kul ontemler
ve miulakat uygulamalar, adaylar nezdinde kuruma duyulan guvenin sg asl, kurum
kiltGrinun ve is gerekliliklerinin adaya dogru bir sekilde aktarilmasi gergeve gerceklestirilen
iletisim ve yaklasimlarin stratejilerle uyumu ve tutarlihdi konularinda agik 6 er sunulmahdir.
Ayrica aday ve galisan deneyimine olan etkiler agiklanmalidir. '

Kategoride, yetenek kazanimina yonelik isveren markasi yénetimi bilinirlik ve
Uslk erken devir hizi oranlari ile sunuldugu ve ilgili aksiyo

ybnelik olarak hayata gecirilmis uygula omut drneklerin

paylasiimasi bekl

#mezun iliskileri #aday de
#kurum kultlrG #yetenege



2.b. Baghlik, Kiiltiir ve DOniisim Yopetimi
Baglilik, Kiltlir ve Dénlsim Yonetimi kategorisinde; c@lisan baglhhdinin
kuruma duyulan gliveni saglamak amaci yapilan uygulamalar ve bu
gergevesinde sonuglarini degerlendiriyor,

Kullanilan takdir ve 6ddllendirme araglarinin, iletisim ve yaklagimlarin stratejilerle uyumu ve
tutarhligi konusunda acgik 6rn r sunulmahdir. Calisan bagliiginin saglanmasi, psiko-sosyal
glivenin artiriimasi ve gah; ortaminda mutlu galisanlar icin kurum ici ve disi iletisim araglarinin
belirtilmesi, amac_;«_\/;e/:'-a’ﬁlam iceren calisan yolculugunun ortaya konmasi, deder 6nerisinin

Wﬁkﬁ?@ﬁ planlarinin ortaya konmasi ve araglarin sonuca etkilerinin dlgimlerle ve

ozellikle baglilik 6lgimleri ile dogrulanmasi gerekmektedir.

Kategoride kurum kultarana bir kaldirag olarak ele al
ve paradigma degisikliklerine kurum kdltirinin nasil cevap verdigi de alinacakti
Artan calisan baglihdinin isveren markasi elgiligine ve Kurum kiltlriine yansir julamalar
calisan deneyimi ve is sonuglar Uzerindeki etRisinin sao aylasiime
beklenmektedir.

veya donustlren uy ar ile krizler

Bu kapsamda hayata gecirilmis olan uygulamalarin gélisimlerinin telkip..€
iyilestirmelerine yoénelik olarak hayata gecirilmis uygulamalara iliski
paylasilmasi beklenmektedir. (Kuruma duyulan giveni arttirmak,
uyumunu saglamak)

#calisan deneyimi #sosyal kurum #motivasyon #is-6zel yasam dengesi #kultir #
#kurumsal yetkinlik # takdir ve 6dlllendirme

2.c. Dijital Dontuisume Liderlik Kategorisi

Insan Kaynaklari'nin dijital dénidsimiin yénetiminde 6nciligi sahiplenmesi,
gecis doneminin saghkli sekilde yuritlilmesinde insan odakh yaklasimla
Insan Kaynaklari liderliginde hayata gegirilmis olan dijital do Usiim uyg
ulama asamasi ile birlikte ydnetiminin ve Uretilen d
kategori ijitallesmenin insan odakl gergeklesmesi, kurum
nitelikte gerge tirilebilmesi icin degisim ydnetimi yaklasimi
dahil edilmesi gere™

n degerlendirildigi —
a katki saglayacak
e tim sdreglerin
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Kaltirin dijitallesme yoninde gelisimi, dijital d('j dsim silrecinde calisanlarin uyumunun
saglanmasi ve tum slreclerd gelismelerin hayata alinabilmesi igin calisanlarin dijital
yetkinliklerinin gelistirilmesi, sureklilik iceren insan|"merkez|i dijital degisim yonetimine iliskin
irilecektir. "

Bu kapsamda hayata gegirilmis olan uygulamalarin gelisimlerinin takip edilmesi ve sireg
iyilestirmelerine yodnelik olarak hayata gecirilmigi uygulamalara iligk anut orneklerin
paylasiimasi beklenmektedir. (Dijital diinyaya uyumga IK'nin yol gésteric ot: Buradak
insan Kaynaklar tanimlamasi sadece IK birimine §degil kurumdaki tii Kaynaging
yénelik tanimlanmistir.) (Kurum adina biyiik dedisimierin yani sira IK 6zel ili, gunce
kritik uygulamalarda degerlendirebilir.)

#IK Dashboard # bulut IK #dijital platformlar #uzaktan eri
sirket ici mesajlasma araclari #kullanici dostu ¢cézimler #r
#dijital yetkinlikler

2.d. Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi Kategorisi

Kurum icerisinde farklilik tanimlamasinin yapilmasi, farkliliklarin etkin bir sekilde, esine
iliskin yaklasimlarin gelistiriimis olmasi ve adil streg ve uygulamalarin hayata is olmasi
beklenmektedir. Cesitlilik ve kapsayicilik yonetimi; cinsiyet, irk, yas/jenerasyoq tr, lokasyon,
editim dlzeyi vs. gibi boyutlarin kurum icerisinde dengeli ve adil bir se yonetilmesini,
farkliliklarin yasatilacagi, kapsayici bir kurum kilttrinin gelistirilmekte olma gerektirmektedir.
Genclerin kararlara katihminin cesaretlendidi, insanlarin farkliliklarini ve far Stincelerini ortaya
koyabilmeleri icin gerekli olan psikososyal gliven ortaminin saglanmasi (po
da paylasilabilir. Cesitlilik ve kapsayiciligin olusturdugu sinerji ve yenilikg
asl, kultdre ve is sonuglarina olumlu yansimalarin vurgu
eklenmektedir. Toplumsal siddete karsi galisanla
r da bu kategoride ele alinacaktir.

klasimlarin G

sunul
iliskin uygula

Bu kapsamda hayata irilmis olan uygulamalarin gelisimlerini
calisan deneyimine olan etiisinin ortaya konmasi ve sureg iyilestir
gegirilmis uygulamalara ilisk somut érneklerin paylasiimasi bekle
kapsayicihdin getirdigi zenginli

#firsat esitligi #kapsayicilik #kUItUr‘tgetik yonetimi #geng kusak katilim #Kaein

istihdam #etik yonetimi #insan hakla‘}‘v#kadln haklari #toplumsal cinsiyet #{&i8
ayriligi #psikososyal giiven \’

Y
peryon gédﬁl



2.e. O§renen Organizasyon ve Ogreime Ceyikligi Kategofi

Kuruluslarin uzun dénem ihtiyag beklentileri fdogrultusunda, calisanlarin yetenek ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi (upskilling) ve yeni yetkinlikler kazandirilmasina (reskilling) yonelik
uygulamalarin dederlendirildigi-kKategoridir. Yetenek havuzunun olusturulmasi, korunmasi ve
gelistirilmesihe iliskin hayata gecirilmis Yetenek Yonetimi uygulamalarinin paylasiimasi
beklenmektedir. C")Qrené:h organizasyon olma yalunda, vyenilikci ve 6grenme cevikligini
\’g'eﬁseiuren egitim ve gelisim yaklasimlarinin olusturulmus, etkinliginin élgiilerek degerlendirilmis
ve hayata gecirilmis olmasi aranmaktadir. Yeniliklere acgik, 6grenmeyi kalici hale getirecek
sistematik yaklasim ve aracglarin gelistiriimesi ve 6grehme sonucunda yara gderin olcllerek
sunulmasi beklenmektedir.

entileri il
imi,
surlari
timi)

Hayata gecirilmis olan uygulamalarin, her seviye Yve yastaki
iliskilendirilmis, gelisim pIanIar| docjrultusunda olus

tim IK sistemlerine yansitiimis olmasi gerekmektedir.
kapsamda hayata gegirilmis olan uygulamalarin gelisimi
calisan deneyimine olan etkisinin ortaya konmasi ve sireg iyilestirmelerine
gecirilmis uygulamalara iliskin somut 6rneklerin paylasiilmasi beklenmekted
#performans yonetimi #yedekleme #yetenek ydnetimi #liderlik #mobilite #rotasyog Pildirim
#gelisim planlama #6drenen organizasyon #reskilling #upskilling #6grenme ce

2.f. Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar Kategorisi
Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve psikolojik saglklarini dikkate alarak, yasa alitesini destekleyen

uygulamalarin dederlendirildigi kategoridir. Dederlendirme slrecinde calis@i#saghgl ve glivenligine
yonelik mevzuat ve diger resmi gerekliliklerin 6tesine gecen butincil ve ilikgi 3 |mIar ile
hayata gecirilmis olmasi beklenmektedir. Bu uygulamalaring sureklilik @ ( 3
dirken, kurumun hedeflenen calisan profiline uygun
gbzlemle i ve Olclilerek sunulmasi beklenmektedir. Kriz dd
sosyal, pande dogal afet vb) calisanin tim boyutlarda
planlanmasi, stratdferinin olusturulmasi yoéninde 6rnekle
kapsamda hayata gecifMgnis olan uygulamalarin gelisimlerinin §
deneyimine olan etkisinin Ogtaya konmasi ve slreg iyilestirmeler
uygulamalara iliskin somut drnéklerin paylasiimasi beklenmektedir. (
saghidgr & motivasyonu)

Uretebilen etkilerinin
esel, llke, ekonomik,

#kurumsal zindelik #fiziksel gallsma kosullar #bilingli calisan #calisan geI|§|m|
fiziksel calisma ortami # kurum |<;‘ saghk hizmetleri # uzaktan takipb
esenlik #wellbeing

Y
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2.g. Gelecegin Is Yasaminda Deger YAratmakKategorisi

Geieceéin Is Yasaminda Deger Yafatmak basl proje 06duli kategorimizde, gelecek
ongorulerini arastiran, degerlendiren, vizyoner mod lleri ve uygulamalar ortaya koyan, fikir
Uretmeyi tesvik eden, distince yapilar gelistiren ve n yaklasimda stireklilik saglayan projeleri
degerlendiriyoruz. Basvurularda, kurumlari igin naS|I bir is yasami hayal ettiklerini, bu hayalin
onundeki engelleri kaldirdiklarini, yoéntemleri ve kaynaklarini nasil belirlediklerini,

er planladiklarini dikkate aliyoruz

Basvuran projelerin ezberbozan uygulamalar olmasini ve is modellerini zepgi
faaliyet alanina direkt etkisi olmasini bekliyokuz. Gelecek trend
arastirilarak, ekosisteme yonelik genis bakis acisi ile deger yaratm
kaynaklari calisma ydntemleri, iliski yonetimi, iletisim dili ve araglarinin belirle

lestirmesini, ana
dinamiklerinin
akll, insan

Bu kategoride ayrica, cevresel ve sosyal surdlrilebilirlik alanlaring In katih
ile gergeklestirilen, sirketin gevresel ve toplumsal etki dedgerlendi 4 firman
is strekliligini destekleyen ve liderligi sirket icinde basvurdn ekipler & proje
de aday olabilir. S6z konusu uygulamalarin, BM Sardurulebilirlik 2def] VeS|

toplumsal fayda yaratmasi beklenmektedir.

ve
sinin
ihk ve
0lmak)

Projelerde uygulanan yaklasim ve bakis acisinin sistemli ve strekliligi
kalttrin gelisimine uygun yoénetim anlayisinin olusturulmasi ve calisan deneyin
ortaya konmasi énem tasimaktadir. Bu yaklasimin uygulama sonuglarinin yara
olusturdugu dederin o6lglilerek sunulmasi beklenmektedir. (Gelecege ha

#Kurumsal Girisimcilik #Kurumsal Sosyal Sorumluluk #Vizyon Gelistirme Ori #Gelecek

#Deder Onerisi #Surdurilebilirlik #Is Sirekliligi

Y
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Odiil Kategorileri Ve Basvuru Bedelleri

~ : > ‘34 2 -
. - 5 5 : . -

UYE 115.000 TL
_ 5 . UYE OLMAYAN 135.000 TL
1- Insana Degerde Liderlik Kategorisi (Buyuk Odul) o
KOBI UYE 45.000 TL
KOBI UYE OLMAYAN 65.000 TL
2- Deger Yaratan Uygulamalar Kategorileri
2.a. Yetenek Kazanimina Yonelik Isveren Markasi
Yénetimi UYE 65.000 TL
2.b. Baglilik, Kiltir ve Déniisiim Yénetimi UYE OLMAYAN 80.000 TL
2.c. Dijital Dénlsume Liderlik
2.d. Cesitlilik ve Kapsayicilik Yoénetimi KOBI UYE 25.000 TL
2.e. Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi .
2.f. Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar OB U= DL 33000 Tk
2.g. Gelecedin Is Yasaminda Deder Yaratmak
. Odul Takvimi
Adimlar Tarihler

5

e’

On Basvurularin Ainmasi Son Tarih
On Basvuru Yapan Kurumlara Bilgilendirme Toplantisi

Kesin Basvuru Dosyasinin Son Teslim Tarihi

Basvuru Dosyalarinin PwC ve Jiri Tarafindan Dederlendirilmesi
(Saha Ziyareti sadece bluyuk ddil kategorisinde bulunmaktadir.)

JUri Sunumlari
(Juri sunumlari sadece Deger Yaratan Uygulamalar
kategorilerinde bulunmaktadir.)

Odul Toreni

31 Temmuz 2025
24 Temmuz 2025

29 Agustos 2025

1 Eyliil - 10 Ekim 2025

13 Ekim - 18 Kasim 2025

26 Kasim 2025

i 3
e

s %

-k



Odiil Basvuru Formu *

Peryén Web Sayfasi Odiil bashg altind
https://www.peryon.org.tr/odul-ba
gerekmektedir.

ru-formu linkinden indirerek doldurulup génderilmesi

Basvuru Hazi a Kilavuzu
6 asinda Odul bashdi altinda

https://www.peryon.org.tr/basvuru-hazirlama-kilavuzji tim kategoriler igin ayri olacak
sekilde detayli olarak agiklanmistir.

Y
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http://www.peryon.org.tr/odul-basvuru-formu
http://www.peryon.org.tr/basvuru-hazirlama-kilavuzu

Sikca Sorulan Sorular, ®

Soru: Kigiik ve Orta Olcekli Firmadfe Biiyik Olgekli Firma ayrimi nasil yapilacak?

Cevap: Firma 6lcegi, asadida yer al bloya gére belirle ecektir. Yalnizca insana Dederde Liderlik Blyiik
Odiil ve Deger Yaratan Uygulamalar kategorilerindeki bagvurular Biyiik Olgekli isletme (BOI) ve Kiigiik
Olgekli Isletme (KOBI).olafak degerlendirilecektir. Biiytik Olgekli isletme ve Kiigtik Olgekli Isletmelerden

Wé her iki 6lcekteki bagvurular kendi iglerinde degerlendirilecektir.

Bilyiik Olgekli Isletme Kiiclik ve Orta Biiyiikliikte

GCalisan sayisi > 250 Cal sa

Soru: Birden fazla kategoride bagvurmak mimktin mt?
Cevap: Kurumlar diledikleri kategorilerde basvuru yapabilirler. Deger Yaratan Bygulama
kategorisinde en fazla 2 kategori icin bagvuru yapilabilir.

Soru: Ayni uygulama ile birden fazla kategoride bagvuru yapabilir miyiz?
Cevap: Kurumlar ayni uygulama ile farkli kategorilerde bagvuru yapamayacaklardir.

Soru: Ayni kategoriye birden fazla bagvuru yapilabilir mi?
Cevap: Kurumlar birden fazla kategoriye bagvurabilir ancak ayni kategoriye birden fa
uygulamalari ile bagvuramazlar.

Soru: Bagvuru stuirecinde nasll bir dosya hazirlayacagiz? Ve bu dosyanifthaziflanma
bilgilendirilecek miyiz? :

. Basvuru Dosyasl Hazirlama Kilavuzu basvuru yapan kurumlari
gonderileCth

Soru: Saha degerleridiMgsi hangi firmalara yapilacaktir?
imi sadece Insana Degerde Liderlik bas
Basvuru yapan firmalarin dosyalag incelendikten sonra, saha degerlendi
durumlar kendilerine tarafimizca-bildirilecektir. Bildirimin ardindan, saha
degerlendirmesi adimina gegen firmalar ile saha degerlendirmesini gerceklestirece
PwC ekibi iletisime gececektir. Insan Dé\i'\'rde Liderlik kategorisinde jlri sunumia
yapilacaktir. \

Cevap: Saha degerlendirmesi

Y
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Soru: Saha degerlendirmesini yapacak degeg€ndiricilerinin pgofilini dgrenebilir miyiz?
Cevap: Degerlendiriciler PwC Danismanlafi, PERYON tarafindan diizenlenen 2 giinliik dduil egitimini almis,
kidemli veya yonetici danisman seviyesinde tecriibeli uzmanlardan olusmaktadir.

f

Soru: Juriye, hangi firma num yapacaktir?

. Juri u adimi Insana Degerde Liderlik vé Deder Yaratan Uygulamalar kategorilerinin
hepsinde yapilacaktir. Bagvuru yapan firmalarin dosyalar incelendikten sonra jiiri sunumun ahak kazanma
durumlan kendilerine tarafimizca bildirilecektir. Bildiriin ardindan, Jiri su apacak kuru
ilgililerine sunum mekan, tarih ve saat detaylari da iletilecek, ilgili zamanlama K la hassasiye
gostermeleri beklenecektir.

inyasindg

Cevap: Jurimizde yer alan degerli isimler, basvuru sahibi firmal i y Il weh
sitemizin ilgili alaninda konumlandirilacaktir.

Soru: Finalistler, dil téreninden dnce acgiklanacak mi? .
Cevap: Odiil téreninden énce kamuoyuna, finalistlere ve 6diil sahiplerine herhang : dirme
yapilmayacaktir. Odiil sahipleri ve finalistler jiiri lyelerinin gerceklestirecedi ka Antisinda

belirlenecek ve 6diil térenine kadar aciklanmayacaklardir. Odiil térenine bagvuru m firmalar
davet edilecektir.

Soru: Odiil téreninde hangi firmalar ilan edilecek?
Cevap: Basvuran kurumlardan sadece finalistler ve dduil sahipleri 6dul téreninde il ilip, paylasilacaktir.
Ayrica tiim finalistler "PERYON Insana Deger Odiilleri 2025 Finalisti" ibaresini véififialist logosuntdiil
ipleri ise "PERYON Insana Deger Odiilleri 2025 Basari Oduilii" ib gosunu 1 yil siire ile
tim do larinda kullanma hakkina sahip olacaktir.
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