


Ucret Aragtirmasi 2019

PERYON Tirkiye insan Ydnetimi Dernegi tarafindan diizenlenen ve perakende, profesyonel hizmetler, otomotiv, endistriyel
uretim, ilag gibi 20’yi agkin sektdrin ve holdinglerin 100°den fazla sirketin katiimiyla temsil edildigi arastirmanin sonuglarini sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Gerek kuresel ekonomide gerekse Tlrkiye ekonomisinde yasanan dalgalanmalardan dolayi sirketler maliyetlerini optimize ederken
karliliklarini da g6z éntnde bulundurduklari hassas bir ddnemden gegiyor. Dalgall ekonomilerde ¢alisanlarin kaygilari ve
beklentileri dikkate alindiginda, tGcret yénetimi cok daha stratejik bir boyut kazaniyor. Sirketlerin ¢calisan bagliligini ¢ok da
etkilemeden ancak maliyetlerini en dogru sekilde yonetecekleri stratejiler gelistirme edilimleri her gegen giin daha artiyor.

Arastirmaya katilan sirketlerin gelecek yila yonelik tcret artis dngorulerinin tim sirketlere ve ydneticilere 1sik tutacagini umut
ediyoruz.
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Jererartis frekans

Sirketlerin gogunlugu yil boyunca sadece bir kez artig yapacak.

2019 yih igin sirketlerin blyUk gcogunlugu (%95) yilda bir kez Gcret artisi yapacagini belirtirken, énceki yillardan farkl olarak
enflasyondaki dalgalanmaya bagl olarak tcret artis frekanslarinin ve oranlarinin farklilik gosterebilecedi de 6ngéruliyor.
Sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektor, sirket yapisi ve llke ekonomisindeki gelismeler ile kiiresel ekonomideki dalgalanmalar da
Ucret artis politikalarini etkileyen faktorler arasinda. Bazi sirketler yillik toplam Ucret artis oranini ikiye bolerek, bazilari ise ek
enflasyon artisi yaparak 2019 yilindaki enflasyon ile miicadele ¢alismalarindaki hareketlerini belirleyecektir. Sirketler yilin
ortasindan sonra gergeklesen ekonomik gelismelerde dimeni hizl gevirmekte imtina edip Ucretler konusunda daha temkinli bir
yonetim yaklagimi sergileyebilir.
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Jeretarts donem

Ucret artiglar gogunlukla yilin ilk yarisinda.

Son g yildir Geret artiglarinin yilin ilk ceyreginde yapilmasi egiliminde kayda deger bir degisiklik gdézlemlenmiyor. 2019 yili igin
yluzde 75 olan ucret artiglarinin ilk geyrekte gerceklesecegine dair oranlar 2017 ve 2018 yillari i¢in sirasiyla ylizde 79 ve yluzde
72,6 idi. Onceki yillardan farkli olarak bu yil enflasyon baskisi ve déviz kurlarindaki dalgalanmadan dolayi calisan memnuniy etini
ve bagliligini gbz 6nidnde bulunduran sirketler igin bir enflasyon diizeltmesi yapilmasi s6z konusu olabilir. Bu dizeltme yerine yillik
yapilmasi planlanan Ucret artisinin ikiye bolinerek ¢alisanlara yansitiimasi seklinde de uygulanabilir. Boyle bir uygulama
buginden planlanmasa da yoneticilerin B plani olarak mutlaka gundemlerinde yer alacaktir.

Ucret artis donemi

Ocak - Mart %75
Nisan - Haziran %15
Temmuz - Eylul %7
Ekim - Arahk %3
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Jererartis oraniar

Ucret artis oraninda bu yil az da olsa bir gelisme gozleniyor.

2019 yili icin sirketlerin bitceledikleri ortalama Ucret artigi yizde 16,6. Bu rakam gectigimiz iki yil ile kiyaslandiginda dikkate deger
bir sekilde yuksek. Bunda 2019 yili icin 6ngortlen enflasyon oraninin etkili oldugunu soyleyebiliriz. Geriye donlk iki yihn oranlarina
baktigimizda; 2017 yilinda ortalama yutzde 9,6 Ucret artisi butcelenirken gerceklesen oran ortalama yuzde 11,2 olmus. 2018
yilinda ise, butcelenen Ucret artis orani yluzde 8-9 iken artis ytzde 10,8 olarak gergeklesmls Calisan memnuniyetini dncelikleri
arasina alan sirketlerin bitgeledikleri artigin altina inmeyecegini tanmin ediyoruz. Ucret artis oranlarini 2019 yilinda en gok
etkileyecek unsurlarin enflasyon baskisi ile doviz kurlarindaki dalgalanmalar olacagi asikar, bu nedenle 2019’da gergeklesece k
Ucret artiglarinda herhangi bir degisiklik olup olmayacagini 6nimuzdeki yilin raporunda hep birlikte gbérecegiz.

2019
%16,6

2018 .
m Gergeklesen mBltcelenen
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Unvan bazinda ucret artis oranirl

Tum unvanlarda gegen seneye oranla dikkate deger artis goruliiyor.

Unvan bazinda Ucret artis oranlarina baktigimizda asagidaki gibi bir tablo ¢ikiyor. Bu tablodaki sonuglar bize, 2019 yili icin gegen
senelere gore daha ylksek bir artis orani 6ngéruldigunua gosteriyor. Bunu, raporumuzun basinda da belirttigimiz gibi, enflasyon
baskisi ve genel olarak ekonomideki dalgalanmalardan g¢alisanlarinin en az dizeyde etkilenmesini isteyen isverenlerin bir Ucret
politikasi olarak tanimlayabiliriz.
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bir uygulamalarinin olmadigini belirtirken, ayni oranda sirket de artis dngoruyor.

Ucret artiglarinin da dnceki yillara oranla yiiksek oldugu degerlendirildiginde, ikramiye ve prim uygulamasinda azalamaya

gideceklerin sayica ¢ok az olmasi da dikkat gekici bir sonug olarak karsimiza cikiyor.

Kramiye Ve prim konusundak| uyguiamalar

Tum unvanlarda gegen seneye oranla dikkate deger artis goruliiyor.
Toplam Ucretlendirme paketinin dnemli bir bashgi olan ikramiye ve prim uygulamalarini inceledigimizde, arastirmamiza katilan
sirketlerin yarisi mevcut sistemlerinde bir degisiklik yapmayacagini ifade etmistir. Buna karsilik, katilimcilarin ylizde 20,9’u boyle

Uygulama %

Sirketimizde boyle bir uygulama yok 20,9
2019 yilinda Ucret tamamlayicilarda herhangi bir degisiklik olmayacaktir 50
2019 yihinda Ucret tamamlayicilarinda artig butgelenmistir 20,9
2019 yihinda Ucret tamamlayicilarinda azalma butgelenmistir 4,5
Diger 3,6
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Kapsam disl/beyaz yakaya sadianan yan nakiar

En gozde yan haklar yine saglik sigortasi ve sirket araci.

Caliganlara sunulan yan haklarda ilk sirayi, gegen sene (%75,79) oldugu gibi bu yil da yiizde 69 ile saglik sigortasi aliyor. ikinci
sirada kendine yer bulan sirket araci ise, gegen sene yuzde 51,58 gibi bir orana sahipken bu yil bu oran ylzde 61,8’e yukseldi.
Ancak 2019 yilinda 6zellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalarin devam etmesi durumunda, sirketlerin ¢aligsanlarina yan hak olarak
leasing maliyetleri yliksek arag tahsis etmek yerine diger daha dusuk maliyetli yan haklara yonelecegini 6ngorebiliriz. Bu yil da
kisa donemli tegvik/performans primi gegen yillara oranla artis géstermeye devam ederek payini yizde 53,6’ya ¢ikartti. Bu oran
2018 yilinda yuzde 45,6, 2017 yilinda ise ylzde 42,9 idi.

Yan hak uygulamalari halen kisith bir gergevede ilerliyor ve sirketlerin kurumlarina 6zel anlagmalarla bu alandaki esnekliklerini
artirmalari bir avantaj olarak ortaya ¢ikabilir. Burada farklilik yaratan sirketler, calisan markasi tarafinda daha hizli farka yaratabilir.

Yan haklar %

Saglik sigortasi 69
Sirket araci 61,8
Kisa donemli tesvik/performans primi (1 yil) 53,6
Hayat sigortasi 28,2
Bireysel emeklilik 22,7
Esnek yan haklar 12,7
Uzun donemli tesvik/performans primi (2 yil) 10
Hisse senedi 3,6
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Kapsam disl/beyaz yakaya sadlianan yan haklar

Yan haklarda sirketler daha temkinli.

Yan haklarin maliyetlerine etkisini dikkate alarak artis butcelemeyen sirketlerin oraninin bu yil da arttigini gézlemliyoruz. Gegen
sene degisiklik olmayacagini ifade eden sirketlerin orani yizde 61 iken 2019 yili igin bu oran yluzde 67’ye yukseldi. Artis
bltceleyen sirketlerin oraninda gecgen yila kiyasla yasanan yaklasik 10 puanlik disusin bir kisminin yan hak uygulamasi
olmadigini belirten sirketlere kaydigini gériyoruz. Sirketlerinde yan hak uygulamasi olmadigini séyleyenlerin orani gecen sene
yuzde 7 iken bu sene klguk de olsa bir artigla ylizde 10’a yukseldi.

Yan haklarda benimsenen yaklagim %

2019 yihinda yan haklarda herhangi bir degisiklik olmayacaktir 67
2019 yilinda yan haklarda artig butcelenmistir 14,5
Sirketimizde boyle bir uygulama yok 10
2019 yilinda yan haklarda azalma butgelenmistir 5,4
Diger 2,7

PERYON BiLGi YONETIMI

10



KPMG Tiirkiye

Denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri sunan ve sektdriindeki en buyuk doért uluslararasi sirketten biri olan KPMG, tye firmalar
agi sistemiyle 154 Ulkede, 200 bin galisaniyla finansal hizmetler, tiketici Grunleri ve endUstriyel sektdrlerden, gida, perakende,
enerji, telekomiinikasyon, kimya gibi pek ok sektére danismanlik hizmeti veriyor. KPMG Tlirkiye ise istanbul merkez ofisinin yani
sira Ankara ve izmir ofisleriyle, 1982 yilindan beri yaklasik 1250 galisaniyla her sektdrden 4 binin (izerinde firmaya sektérler
Ozelinde hizmet verirken, rekabette ihtiyag duyduklari endustriyel trendler hakkinda deger yaratan ¢gozumler sunuyor.

Detayli bilgi igin www.kpmg.com.tr adresine bagvurabilirsiniz.

PERYON Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi

Turkiye'de insan Yénetimi alaninda kurulmus ilk sivil toplum kurulusu olan PERYON (Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi) 3 bine
yaklagan lye sayisi ile 6zel sektdrde istihdam edilen yaklagik 3,5 milyon galisan ve 1147 kuruma ulasarak insan Yénetimi
alanindaki profesyonellerin gereksinimlerine 48 yildir hizmet sunuyor. istanbul Merkezi’ne bagl 5 bélgede subesi bulunan
PERYON, istihdama katki saglayan, mesleki gelisimi destekleyen platformlarin olusturuimasina énciliik ediyor. Is dinyasi,
kamu, Gniversite (iggeninde baglayici, gliclendirici calismalar gerceklestiren PERYON, uygulamalari ile mesleki egitimin
yayginlagmasina ve istihdamin artirimasina katki sagliyor. insan kaynagi profesyonellerinin yani sira, her sektérdeki yoneticiler,
insan kaynaklari alaninda danismanlik yapanlar, akademisyenler ve niversite égrencileri PERYON'e iiye olabiliyor.

Daha fazla bilgi icin www.peryon.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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