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BASKANDAN

Berna Oztinaz
PERYON Yonetim Kurulu Baskani

Kadin-erkek esitligini
saglayamayan ulkelerin
yenl dunyada yeri yok

Tirkiye buyuk bir Ulke. Tarihiyle, konu-
muyla, insaniyla 6zel ve farkli... Blydle-
yici, sasirtici, gicld, sofistike... Gel gor
ki bu muhtesem topraklarin kaderi hala
kadin-erkek esitligini kucaklamiyor. Ne
dersek diyelim, neye inanirsak inana-
lim, gercek bu. Sansli bir azinlik hari-
cinde, bu topraklar maalesef el ele bir
kadin-erkek glicline, aklina, birlikteligi-
ne sahip degil.

Kokleri, yiz yillar boyu bilgelikle yog-
rulmus bu topraklar, neden kosar adim
gitmemis bu esitlige?

Aslinda bu sadece Tirkiye'nin dedil,
tim dinyanin sorunu. Yeryiiziinde ¢cok
az llke bu konuda ¢ok hizli ilerleyebil-
mis. Geri kalaninda ise esitlik hal3, lze-
rinde cok calisilmasi, distnllmesi ve
strateji gelistirilmesi gereken bir konu.

Daha once duydugunuzu, gorduiginizi
tahmin ettigim asagidaki rakamlara ba-
kalim:

e Turkiye, Dinya Ekonomik Forumu K-
resel Cinsiyet Esitligi Raporu'nda 130.
sirada. Ustelik yillardir istikrarli bigim-
de geriye gidiyor.

e Ayni rapora gore kadinlarin erkeklerle
esit hak sahibi olmasi icin 108 yil gere-
kiyor.

e Kadinlarin parlamentoda temsil edil-
me orani sadece yiizde 17. Oniimiizdeki
secim donemi adayliklarina baktigimiz-
da da, aday kadin sayisi yine ¢ok az.

e Kadinlarin istihdama katilim orani an-
cak ylizde 29.

e Yiksekogrenim gormis kadinlarin is-
tihdam orani, tim AB Ulkelerinden ge-
ride.

e Sirketlerin sadece yizde 5,4'lGnde bir
Ust dizey kadin yonetici bulunuyor.

e Kadin girisimcilerin orani, tim giri-
simciler arasinda ancak ylzde 15'i bu-
luyor.

insanin, olumsuzluklarla siirekli karsi-
lasmaya basladiginda, bunlari normal-

lestirmek gibi akil sir ermez bazi yon-
leri var. Gordigimiz bir yanlisa, onun
yanlis oldugunu bile bile alisiyoruz,
kaniksamaya basliyoruz. ilk anda icimi-
zi kemiren haksizlik duygusu, bir siire
sonra yerini, duygusuzluga, hareketsiz-
lige, tepkisizlige birakiyor. Akli yeten,
eli is tutan, giici olan i¢in bu rakamlari
duyup harekete gegmemek, adim atma-
mak mimkin mu?

Neyse ki, harekete gecen kurumlar ve
bireyler var. Devlet, sivil toplum orgut-
leri, egitim kurumlari, bireyler... Caba
¢ok ama ne yazik ki, bir konu, o milletin
ana meselelerinden biri olmadigi sire-
ceilerleme ancak bir basak boyu oluyor.

Oyleyse, bu cagri hepimize...
Bu Ulkenin erkegi, kadini,

Var sayma, kabullenme, normallestir-
me!

Tipki kan arama anonslarini, kok hic-
re bagisi ¢agrilarini duydugunda oldugu
gibi, “Nasilsa biri gider” diye distinme!
Yoldaki, isteki, evdeki kadinin hakki
sessizce ortlllrse, basini cevirme!

Cocuguna anlat, daha da iyisini goster.
Kadin-erkek nasil esit olunur, nasil bir-
likte calisili, nasil beraber yasanir, 6§-
ren, 6gret!

Devletin, 6zel sektorin, sivil toplum or-
gutlerinin, egitim kurumlarinin ve her
seyden ¢ok da erkek ve kadinin birey-
sellestirdigi, gorev edindigi bir is olsun
“kadin istihdami”. Memleket meselesi
olsun. Kadinin erkegin yaninda, onunla
es ve beraber kuvvetli olamadigi hicbir
tlkenin, yeni diinyada var olma, ayakta
durabilme sansi yok zira...

Sevgi ve saygilarimla

Berna OZTINAZ
bernaozyazi@gmail.com




KISA KISA

Limak Vakfi'ndan, “engelsiz dlinya” idealine anlamli armagan

Limak Vakfi tarafindan, Limak Holding
Yonetim Kurulu Baskani Nihat Ozde-
mir'in 2016’da vefat eden esi Gllseren
Ozdemir anisina yaptirilan zihinsel ve
bedensel engelli cocuklarin egitim go-
recegi, Giilseren Ozdemir Ozel Egitim
Uygulama Okulu, faaliyete basladi.

Gectigimiz yil Limak Vakfi ve istanbul
Valiligi arasinda imzalanan bir pro-
tokol kapsaminda yapimi kisa slirede
tamamlanan ve egitime acilan okul,
engelli ¢cocuklar icin buytk bir ihtiyaci
giderecek. Okulda, orta ve agir dizey-
de zihinsel engeli olan dgrenciler, orta
ve agir dizeyde otizmi olan dgrenciler
ve birden fazla engeli olan (zihinsel ve
bedensel] &grenciler egitim, ogretim
gorecek.

Yaklasik 5 bin m? kapali alan icerisinde
27 derslik ve 12 bireysel egitim sinifin-
dan olusan okulun i¢inde oyun odala-

ri, uygulama evleri, atolyeler, mizik
derslikleri, gorsel sanatlar derslikleri
ve beden egitimi salonlari bulunuyor.
Avrupa’dan En lyi Kamu Hizmet Binasi
Odiiliine layik goriilen Giilseren Ozde-
mir Ozel Egitim Uygulama Okulu, 300
ogrenci kapasitesine sahip. Okul katlari
¢ocuklarin kolayligi icin renklerle kod-

landi ve glvenlikleri icin binanin dis
hatlari yuvarlak olarak insa edildi.

Okulun bir diger amaci da engelli co-
cuklara egitim verebilecek donanima
sahip o0gretmenlerin yetistirilebilmesi,
tecribelerinin artmasi ve uzmanlas-
malari olacak.

Randstad Workmonitor/insan Kaynak-
lari istihdam Arastirmasi'nin 4. Ceyrek
Raporu’na gore diinya genelinde ¢ali-
sanlarin yizde 74'G teknolojinin artan
etkisini firsat olarak goruyor. Teknolo-
jinin artan etkisini firsat olarak gorme
konusunda Cin yizde 93'lik oranla
globalin Uzerinde yer alirken, Turkiye
ylzde 86 ile 4. sirada yer aliyor. Diinya
genelinde calisanlarin yizde 58'i diji-
talizasyonun su anda sahip olduklarin-
dan daha fazla beceri gerektirdigini du-
sunuyor. Bu oran yizde 96 ile diinyada
en yuksek Cin’de. Yilin son ceyreginde
Avustralya, Kanada, Almanya, Maca-
ristan, Yeni Zelanda ve Tirkiye gibi Gl-
kelerde is memnuniyeti artarken, Cin,

Norvec ve ABD'de azaldi. is memnuni-
yetinin en ylksek oldugu tlke (yizde 72)
Liksemburg olurken, bu tlkeyi Norveg,
Yeni Zelanda, Malezya, Belcika, isvec,
Yunanistan, Birlesik Krallik gibi Ulkeler
takip etti. Listenin son sirasinda ise Ja-
ponya yer aldi.

Dinya genelinde c¢alisanlarin ylzde
80'i gelecekte istihdam edilebilmek
icin daha fazla dijital beceri kazanmak
istiyor. Bu oran yiizde 93’le en ylksek
Malezya'da kaydedilirken, Malezya'yi
Cin, Meksika, Romanya takip ediyor.
Tirkiye ise ylzde 88’le 10. sirada yer
aliyor. Rapora gore calisanlarin yiizde
47'si dijital gelismelere yetisebilmek

icin becerilerini gelistirme konusun-
da kendilerini baski altinda hissediyor.
Bu konuda ylizde 88’le diinyada birinci
sirada yer alan italya’ys; Cin, Malezya,
Hong Kong ve Macaristan takip ediyor.
Tirkiye ise ylizde 46 ile dinyada 19.
sirada yer aliyor. Diinya genelinde cali-
sanlarin ylizde 68'i okullarin, kolejlerin
ve Universitelerin, 6grencilere gelecek-
teki isglicine hazirlanmak icin dogru
dijital becerileri sagladigini distiniyor.
Cin ylzde 85'le bu konuda birinci sirada
yer alirken Turkiye ylizde 61'le diinyada
27. sirada yer aliyor.

Rapora gore diinya genelinde calisan-
larin ylizde 5%9'u Otomasyon, Robotik
ve Yapay Zekad'nin onimizdeki 5-10 yil
icinde islerini olumlu etkileyecedgini du-
sundyor. Ayrica calisanlarin yiizde 76°si
dijital beceriler kazanmak icin gerekli
sartlarin isyeri tarafindan karsilanma-
si gerektigini dislnlyor. Calisanlarin
ylzde 44’0 calistiklari is yerlerinin ya-
pay zeka, makine alanlarinda egitime
yatirim yaptiklarini disindrken, yizde
59'luk kesim yapay zeka egitimi gibi
konularda kendilerine yatirim yaptigini
belirtiyor. Yizde 49'luk kesimse isve-
renlerin teknolojiye yatirim yaptigini
soyluyor.



Fuler Hermes, Kiiresel iflas Endeksi'ni acikladi

Alacak sigortasi sirketi Euler Hermes
tarafindan yayimlanan Kiiresel iflas
Endeksi'ne gore 2019°da iflaslar bir on-
ceki yila gore ylizde 6 artacak. Kiresel
GSYH'nin (Gayri Safi Yurtici Hasilanin)
ylzde 83'Uni olusturan 43 llkeyi kap-
sayan arastirma, 2019°da her Ug Ulke-
den ikisinin sirket iflasi artisi kaydede-
cedini ortaya koyuyor.

Kiresel ekonominin 2018°de kaydettigi
yizde 3,1'lik bliylime oraninin 2019°da
yiuzde 3’e inmesi bekleniyor. ABD'de
2018'de yuzde 2,9 olan reel GSYH'nin
2019'da yuzde 2,5'e, Euro Bolgesi'nde
ylizde 1,9'dan ylizde 1,6'ya ve Asya’'da
yiuzde 5,1'den yiizde 4,8’e gerileyecedi
tahmin ediliyor. Bunun yani sira kiiresel
ekonomik biyliimenin; tdretim maliyet-

leri, finansman maliyetleri ve yapisal
zorluklar dogrultusunda daha fazla ul-
kede daha fazla sirket icin yetersiz ka-
lacagi ongoruliyor. Bu durum ozellikle
yuksek sabit giderleri ve isletme ser-
mayesi gereksinimleriyle ilgili sorunlar
yasayan, daha genis envanterleri bulu-
nan sirketlerin kirilganliklarini artiryor.
Ayni zamanda finansmana kolay erisi-
min sona ermesi, finansal borca sahip
sirketleri risklere karsi daha savunma-
siz birakiyor. Buyuk olgekli sirketleri bu
denli etkileyen kiiresel ekonomik iklim,
girisimci sirketleri daha fazla iflas riski
ile karsi karsiya birakiyor.

Cin'deki iflaslarda yasanan dalga-
lanmalarin, bolgesel ve kiresel iflas
rakamlarini artirmaya devam etme-
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si bekleniyor. Ulkede, 2019'da da iflas
rakamlarinda ytizde 20 ile iki haneli bir
artis bekleniyor. Bu duruma yol agan
ilk neden, basta kredi blyimesi olmak
tzere Cin ekonomisinde devam eden
daralma ve dizenlemeler, “Bir Kusak,
Bir Yol” inisiyatifi ve uluslararasi ticari
sorunlar olarak gordliyor. Cin otorite-
lerinin, bazi verilere gore 20 bini asan
devlete ait “zombi” tesebbislerini te-
mizlemeye karar vermesiise iflas oran-
larini etkileyecek ikinci ve daha onemli
neden olarak on plana ¢ikiyor.

B yerinde mutluluk i¢in bes oneri

Galatasaray Universitesi isletme Bélii-
mi Ogretim Uyesi ve Liderlik Arastirma
ve Uygulama Merkezi Mudurd Prof. Dr.
Turker Bas, Galatasaray Universitesi'n-
de duzenlenen Joy.ology seminerinde
is dinyasindan 300'Un Uzerinde kati-
limciya is yerinde mutlu olmanin sir-
larini paylasti. Katiimcilara oncelikle
agirliklarindan kurtulmayi tavsiye eden
Turker Bas, daha mutlu bir hayat icin 5
oneri sundu:

Daha mutlu olmak icin negatif
enerjiden kurtulun

Olaylara negatif bakan ve davranislariy-
la enerjinizi disiren 4-5 kisinin isimle-
rini yazin. Her birinin karsisina hayati-
nizdan timduyle ¢ikmalari halinde nasil
hissedeceginizi, nelerin degisecegini
not edin. Her biri icin iliskiyi azaltma,
iliskiyi timuyle kesme ya da kontroli
ele alma kararlarindan birini secin. Bu
kararinizi nasil uygulayacaginizi detayli
olarak yazin.

Sevdiklerinize yer acin

Hayatta en ¢cok onem verdiginiz, birlik-
teyken kendinizi cok iyi hissettiginiz 4-5
kisinin isimlerini yazin. Her birinin kar-
sina onlarla haftada ne kadar “kaliteli
vakit” gecirdiginizi yazin. Bu sireleri
artirmak igin neler yapabilecegdinizi du-
sunun ve akliniza gelen seyleri not alin.

Bir onceki adimdaki notlarinizi gozden
gecirin ve bu kisilerle olan iliskilerinizi
yeniden tanimlayin. Onlara hayatinizda
daha fazla yer acin.

Hayatinizdaki tekrarlari yok edin

Her gin, her hafta, her ay, her yil tek-

rarladiginiz olaylari, aliskanliklariniz
not edin. Bu rutinlerin disina nasil ¢i-
kabileceginizi dusunun, akliniza gelen
¢oztimleri yazin. Her bir rutinin disina
ctkmanizi saglayacak planlar yapin ve
bunlari detayli olarak yazin. Yeni yil pla-
ninizi da bu kapsamda degerlendirin ve
uygulamaya hemen baslayin.

Anlamli hedefler belirleyin

2019'da basarmak istediginiz hedefle-
ri listeleyin. Listenizdeki maddelerin
sizin icin tasidigl anlamlari goz onine
alarak onceliklendirin. Bunlardan g
ya da dort tanesini secin ve her biriicin
ayrintili bir uygulama plani olusturun.
2018 yilinda sizi benzer planlari yap-
maktan alikoyan engelleri belirleyin ve
her biri igin 6nlem alin.

2019 icin bir sosyal yardim plani
olusturun

Cevrenizdeki insanlara nasil katki sag-
layabileceginizi, nasil yardim edebilece-
ginizi disunun. Bu yardim tirleri; mad-
di, erzak vb. yardimi yerine, insanlarla
zaman gecirme, onlara ginlik faaliyet-
lerinde yardimci olma gibi faaliyetler
olsun. Katki/yardimlarinizi planlarken,
sonuglarini somut olarak goreceginiz
kisileri secmeye 0zen gosterin. Plan-
lamalarinizi yazili hale getirin ve 2019

takviminize isleyin.




DUNYADAN

Dunyada Is ve

KANADA
Trudeau “ayrimciliga son”
dedi

Kanada Baskabani Justin Trudeau is din-
yasinda cinsiyet ayrimciligini ve istismarini
onlemek i¢in kamuoyuna ve is dinyasina
cagrida bulundu. Trudeau, “Kanada toplu-
mu bu konuda geride kaldi. Hiyerarsi hala
yasli erkekler lehine isliyor. Bu durumu,
hizlica harekete gecerek bir an 6nce degis-
tirmeliyiz” dedi.

calisma hayatinda neler oluyor?

FRANSA
Apple, Fransa’ya 500
milyon Avro odedi

ABD'li teknoloji devi Apple, gegmise doniik
beyan etmedigi vergilere dair Fransa ile an-
lasma yaparak uzlasmaya vardi. Anlasma
sonucuna gore Apple, Fransa’ya 500 milyon
Euro tutarinda vergi borcunu 6dedi.

ALMANYA
Almanya “Endustri 2030”
stratejisini aciklad

Cin ve ABD ile surdirilen agir rekabette,
Almanya'nin daha etkin bir konuma gel-
mesi amaciyla “Industriestrategie 2030"
(Endistri Stratejisi 2030) adi altinda bir
ekonomik gelecek plani hazirlandi. Eko-
nomi Bakani Peter Altmaier tarafindan
hazirla

muoyunu agiklanan strateji
letin, ekonomiye dogrudan
asi 6ngoruliyor.

iTALYA
Isci sendikalarindan
hikdmete protesto

italya'da isci sendikalari, hikiimetin mali
politikalarini protesto amaciyla baskent
Roma’da blyuk bir gosteri diizenledi. Ulke-
nin en biyik isci sendikalari Cgil, Cisl ve Uil
tarafindan dizenlenen gosteride sag-po-
pulist hikimetin mali politikalarinin yani
sira go¢ karsiti uygulamalar da elestirildi.
Gosteriye yaklasik 200 bin kisi katild1.

UKRAYNA
Kalifiye calisanlar Rusya'ya
goc ediyor

Eski Ukrayna Ulastirma ve iletisim Bakani
Yevgeniy Cervonenko, Ukraynali kalifiye uz-
manlarin Rusya’ya goc ettiklerini soyledi.
Ukrayna parlamentosu Yiksek Rada’nin
eski vekilleri, pilotlar ve tasarimcilar da da-
hil olmak zere Ukraynali kalifiye uzmanlar,
kot ekonomik sartlar ve gelecege yonelik
beklentileri nedeniyle Rusya'ya gog¢ ediyor.

SUUDI ARABISTAN
Suudi Arabistan’in ilk yerli
uydusu uzayda

Suudi Arabistan, telekominikasyon, inter-
net, TV ve givenli iletisim icin Fransiz Gu-
yanasi'ndan ilk basarili uydu gonderimini
tamamladi. Suudi Arabistan, 2030 vizyonu
dogrultusunda, “milli” teknoloji alaninda
gelismeyi hedefliyor. Bu dogrultuda gencle-
rin ileri teknolojiler Gzerinde ¢alismasi da
tesvik ediliyor.



INGILTERE

Teknoloji bagimlisi
cocuklar tedavi ediliyor

ingiltere’de yaslari 11 ile 18 arasinda degji-
sen onlarca cocuk teknoloji bagimliligindan
dolayi tedavi altina alindi. Cocuklar, bagim-
Liliklarindan dolayr iki ay boyunca ailelerin-
den alinarak rehabilitasyon merkezlerinde
tedavi edildi. Davranis bagimuligr uzmani

diger her seydend
yayginlasiyor” dedi.

r ve bu giderek

Prof. Dr. Mark Griffiths, “Cocuklar oyun-igin <€naiyi*iilke Singapur se&
ﬁ&s 7

NORVEC
Ebeveyn olmak icin en
uygun ulke

istihdam, calisma sartlari, saglik, guvenlik
ve yasam Kkalitesi gibi bircok kritere gore
hazirlanan Money Guru Kiiresel Ebeveynlik
Endeksi'nde, ebevenyler icin en ideal Avru-
pa Ulkesi Norvec oldu. Norvec'i, izlanda ve
Almanya izledi. Asya'da bu kriterlere gére
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Hong Kong
Babalik izni U¢ glinden
bes gune cikarildi

Hong Kong'ta u¢ giin olan babalik izni, yeni
bir yasayla bes gline cikarildi. Her dogan
¢ocuk icin bes giin izin alabilecek olan ba-
balar, buizinleri, dogumdan sonraki 10 haf-
ta icinde kullanablecekler. Hong Kong'ta
annelere 10 hafta izin verilirken, bu stirenin
14 haftaya ¢ikmasi icin micadele ediliyor.

-

CiN

Ay’a ekilen pamuk
tohumlari filizlendi

Cin Ulusal Uzay idaresi, Chang’e-4 uzay
araci tarafindan Ay’a gotirilen pamuk to-
humlarinin filiz verdigini acikladi. Bu, Ay'da
itk kez biyolojik bir maddenin biyimesi an-
lamina geliyor. Chang’e 4 adli insansiz uzay
aracl, Ay'in gliney kutbundaki Aitken havza-
sini incelemek Gzere “karanlik yliz” olarak
bilinen bélgeye inis yapmisti.

SINGAPUR
Da yas Uzerinde stres

yuksek

Singapur'da yapilan bir arastirmaya gore
calisanlar arasinda stres seviyesi en ylk-
sek olan grup 55 yas ve Uzeri. Bu grubu
33-45 yas arasinda olanlar takip ediyor. 33
yas ve Uzerinde hizla artan stres seviyesi bu
yaslarda kisilerin yonetici pozisyonlarinda
gorev almasina ve sorumluluklarinin art-
masina baglaniyor.

MALEZYA
Bilgi ve beceriye
uygun 1s

Malezya Egitim Bakanligi, meslek lisele-
rinden mezun olan genclerin, egitim al-
diklari alanda is bulabilmeleri amaciyla
uzun vadeli bir program baslatti. Egitim
uzmanlari ve ebeveynlerin de dahil olacag:
calismalar kapsaminda, genclerin bilgi ve
becerilerine uygun alanlarda gorev alabil-
melerinin ond acilacak.




s diinyasi esitlige ylriyor

Toplumsal kalkinmanin onundeki en buyuk engel, toplumsal cinsiyet esitsizligi. Toplumun
yarisini olusturan kadinlarin is dunyasindaki yeri yizde 30°'u gecmiyor. Kadin istihdamini
olumsuz etkileyen bu sorunu cozmek icin yalnizca kadinlarin degil, erkeklerin de tasin altina
elini soktugu, toplumsal mucadele gerekiyor. YANINDAYIZ Dernegi, Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi, Professional Women's Network Istanbul ve daha bircok “is diinyasindan cikan” sivil
toplum orgutd, gelistirdikleri calismalar ve is birlikleri sayesinde kamuoyunda farkindalik
yaratiyor, kadinin is ve sosyal yasamda statusunun gugclendirilmesi icin mucadele veriyor.




Kadinlar, niifusun yarisini olustursalar da
ekonomik hayata katiimlari, kalkinmadan
yararlanma imkanlari, nifuslariyla dogru
orantili degil. Turkiye'de sanayilesmenin
artmasi ile kadinlar, yaklasik 70 yildir aktif
olarak is hayatinda yer aliyor. Ancak TUIK'e
gore, her 10 erkekten 7'si is hayatinda iken,
kadinlarda bu rakam yalnizca 3. OECD (ve
AB) tilkeleri arasinda, kadinlarin is glictine
katiliminda Turkiye son sirada yer aliyor.

Klresel cinsiyet

esitliginde yerimizde
saylyoruz

Dinya Ekonomi Forumu (World Economic
Forum - WEF) 2018 Kiiresel Cinsiyet Esit-
ligi Raporu yayinlandi. Turkiye 149 llke
arasinda 130. sirada yer alarak kiresel
ortalamanin cok altinda kaldi (2017'de
131. siradaydi). Rapora gore; Ucret esit-
sizliginin giderilmesi i¢in dinyaya gereken
stre 200 yil. 149 Ulkenin 88'inde maas ve
siyasi temsildeki esitsizligin giderilmesi
gibi bazi alanlarda ilerleme kaydedilmesi-
ne ragmen, genel gorinim olumsuzlugu-
nu surdiriyor.

Sirdirdlebilir kalkinmanin gerceklestiri-
lebilmesi icin kadinlarin is giicline katilimi
ve kadin istihdaminin arttirilmasi gerekiyor.
G20 liderleri 2014 yiinda kadinlar ve er-
kekler arasindaki esitsizligi 2025'e kadar
ylzde 25 diizeyinde azaltma sozi verdiler.
Bu basarilabilirse kiresel ekonomiye 5.8
trilyon dolarlik katki saglayacak. McKinsey
Global Institute’'un arastirmasina gore ise
2025’e kadar toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi halinde diinya ekonomisine 12
trilyon dolarlik bir katki ortaya ¢ikacak.

Tiirkiye’'nin Ulusal Istihdam Stratejisinin
2017-2019 donemi icin hazirlanan eylem
planinda, kadinlarin isglicl piyasasina ka-
tilmalarinin oniindeki engellerin ortadan
kaldirilmasi calismalarinin surdurilecedi
yer aliyordu. ILO verilerine gore, eger Tir-
kiye'de isglcune katiim acisindan cinsi-
yetler arasindaki 41 puanlik fark yilizde 25
diizeyinde azaltilabilirse, kisi basina diisen
milli gelir 2 bin 565 dolar artabilir. Bu du-
rum, ayni zamanda gayri safi yurt ici hasi-
lanin da yaklasik 170 milyar dolar artmasi
anlamina geliyor.

Tlrkiye'de, kamu tarafindan bakildigin-
da, kadina yonelik siddetin engellenmesi,

kadinlarin ekonomik hayattaki rollinin
artirilmasi, kiz ¢ocuklarinin egitim firsat-
larindan daha fazla yararlanabilmesi gibi
hedeflere donuk yasal dizenlemeler yapi-
liyor. Is diinyasi ise esit ise esit ticret, kadin
istihdaminin artirilmasi, kadin calisanlarin
kapasite gelistirme ve liderlik konularinda
desteklenmesi ve tesvik edilmesi gibi ¢alis-
malara yogunlasiyor.

TUm bu ¢abalarin ontindeki en biylk en-
gel ise “toplumsal cinsiyet esitligine karsi
toplumsal diren¢”. Belli is ve mesleklerin
kadinlara uygun olarak kabul gormemesi,
kadin isi-erkek isi kliseleri, gorev sema-
sinda adil davranilmamasi, olasi klcilme
senaryolarinda once kadin c¢alisanlarin
isten cikarilmasi, kayit disi sektorlerde
kadinlarin diusuk Ucretlere calistirilmasi,
kadinlarin iste ve evde ¢ifte mesai yapmasi
vb. devam ediyor.

WEF 2018 Kiresel Cinsiyet

Esitligi Raporu - Ilk 20

1. izlanda

2. Norvec

3. isvec

4. Finlandiya
5. Nikaragua
6. Ruanda

7. Yeni Zelanda
8. Filipinler

9. irlanda

10. Namibya

11. Slovenya

12. Fransa

13. Danimarka
14. Almanya

15. Birlesik Krallik
16. Kanada

17. Letonya

18. Bulgaristan
19. Giney Afrika
20. isvicre
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WEF 2018 Kiresel Cinsiyet
Esitligi Raporu — Son 20

130. Turkiye

131. Fildisi Sahilleri
132. Bahreyn

133. Nijerya

134. Togo

135. Misir

136. Moritanya

137. Fas

138.  Urdin

139. Umman

140. Libnan

141. Suudi Arabistan
142.  iran

143. Mali

144. Kongo Demokratik Cumhuriyeti
145. Cad

146. Suriye

147. Irak

148. Pakistan

149. Yemen

Egitimde firsat esitligi

blyuk ihtiyac

Kadin istihdamini derinden etkileyen, cin-
siyet ayrimciligi ve esitsizligin dogrudan
gorilebildigi temel konulardan biri egitim.
Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
hazirlanan “Ulusal Egitim Istatistikleri"ne
gore 6 ve yukari yas grubunda okuma yaz-
ma bilmeyen kadinlarin orani erkeklerin
neredeyse alti kati. Ortaokuldan doktoraya
kadar her egitim seviyesinde mezun kadin-
larin sayisi erkeklerin gerisinde kaliyor.

Kadinlarin egitim almis olmasi ise istih-
dama katilmalarinin garantisi degil. TUIK
2018 verilerine gore, erkek Universite me-
zunlarinda issizlik ylizde 8,7 iken, kadin
Universite mezunlarinda bu oran yizde
16,8. Lise mezunu kadinlarda issizlik orani
ise ylizde 20'nin Uzerinde. Erkek Universite
mezunlarinin isgiicline katilimi ylzde 85,8
iken kadin Universite mezunlarinda bu oran
ylzde 70,1. Erkek Universite mezunlarinda
istihdam orani ylizde 78,3 iken, kadinlarda
bu oran yiizde 58,3’e kadar distyor.




Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Niifus (6+yas), 2017, Tiirkiye

Bitirilen egitim diizeyi

| Toplam | Eriek | Kadn

Okuma yazma bilmeyen 2.336.847 359.534 1.977.313
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 7.910.526 3.307.584 4.602.942
Ilkokul mezunu 20.624.450 9.251.606  11.372.844
ilkégretim mezunu 8.691.859 5.032.195 3.659.664
Ortaokul veya dengi okul mezunu 7.745.909 4.339.831 3.406.078
Lise veya dengi okul mezunu 13.965.683 7.921.816 6.043.867
Yiksekokul veya fakiilte mezunu 9.246.078 5.014.120 4.231.958
Yiksek lisans mezunu 890.437 503.452 386.985
Doktora mezunu 203.811 121.250 82.561
Bilinmeyen 572.521 280.585 291.936
Toplam 72.188.121 36.131.973 36.056.148

Kaynak: TUIK ADNKS Egitim, Kiiltlir ve Spor Veritabani 2017 sonuglari

* Yabancilar kapsama alinmamistir.

Kadin issizligi bir yandan yuksekken, ote
yandan istihdam edilen kadin ayni isi yapan
erkekten ylizde 20 daha az kazaniyor (Kay-
nak: OECD). Ayni zamanda bazi is kollarinin
“ucuz emekgisi” oluyor. Kadinin Statlst
Genel Mudurligl tarafindan hazirlanan
“Turkiye'de Kadin 2018" raporuna gore,

Berna Oztinaz
PERYON Yonetim Kurulu Baskani

“Ulkemizde kadinlarin istihdama katilim
orani ancak yiizde 29. Yiksekogrenim gor-
mus kadinlarin istihdam orani tim AB ul-
kelerinden geride. Sirketlerin sadece ylzde
5,4'inde bir Ust dizey kadin yonetici bulu-
nuyor. Kadin girisimcilerin orani, tim giri-
simciler arasinda ancak yizde 15'i buluyor.
Bu rakamlara baktigimizda sasirmiyoruz.

kadin is glicinin ucuz emek olarak kulla-
nildigr is kollarinin basinda tarim, tekstil,
gida ve hazir giyim geliyor. Kadinlarin bilgi
ve becerilerini gelistirmeye yonelik yaygin
egitime ihtiyac duyuluyor.

[SKUR ve Uluslararasi Calisma OrgUtU

(International Labour Organization - ILO)
kadin egitimi konusunda onemli ¢alisma-
lar yapiyor. Bunlar arasinda mesleki egitim
kurslari onemli yer tutuyor. Bu sayede ni-
telikli is glict olusturulmasina katki su-
nulurken mesleksizlik ve kadin issizligiyle
miicadele ediliyor. 2017'de Meslek Egitimi
Kurslari’'na katilan 117 bin 580 kisiden 81
bin 819'unu kadinlar olusturdu. Ayni yil,
ozel politika gerektiren gruplara yonelik
diizenlenen kurslarda kadinlar yizde 80
oraninda yer aldi. issizlere mesleki de-
neyim kazandirilmasini hedefleyen isbasi
Egitim Programlari’'na 2017'de katilanlarin
ylzde 571'i de kadinlard.

Girisimcilik Egitim Programlari kadinlarin
is yasaminda yer almasini destekleyen bir
diger ¢alisma. Bu sayede, girisimci olmak
isteyenler girisimcilik egitimi alarak ISKUR
ve KOSGEB arasinda imzalanan protokol
cercevesinde KOSGEB “Yeni Girisimci Des-
tedi Programi”na basvurmaya hak kazani-
yor. 2017'de girisimcilik egitimlerine katilan
94 bin 16 katiimcinin yaklasik ylizde 49"unu
(46 bin 301) kadinlar olusturdu. Yeni Giri-
simci Destedi Programi'nda kadin girisim-
cilere ytizde 20 daha fazla kredi/hibe des-
tedi saglaniyor.

“Tepkisizligi birakip
gucUmuzu dev bir adima
donusturmeliyiz

Ne yazik ki insan neslinin, sik sik karsilas-
tig1 olumsuzluklari kaniksamak, normal-
lestirmek gibi kot bir ozelligi var. Oysa bu
olumsuzluklari degistirmek istiyorsak, ise
once bu durumun ‘normal’ olmadigini ye-
niden hatirlayarak baslamali ve mutlaka
aksiyon almaliyiz. Toplumsal tepkisizligi ge-
ride biraktigimiz ve enerjimizi dev bir adima
donustirdigimiz zaman donisim bas-
layacak. PERYON olarak kadin istihdamini
tim glcimizle destekliyor ve toplumsal
cinsiyet ayrimciligiyla micadelemizi emin
adimlarla surdirlyoruz. Bu yolda, is din-
yasindan, STK'lardan ve kamu kurumla-
rindan aldigimiz destek ve surdurdigumiz
dayanisma, kadinla erkegin her alanda esit
oldugu bir gelecek icin umut olmaya devam
ediyor.”

Berna Oztinaz: “Toplumsal cinsiyet
esitligi miicadelesinde, ‘toplumsal
tepkisizligi’ geride biraktigimiz

ve enerjimizi dev bir adima
donustirdigimiiz zaman donisim
baslayacak, kadinla erkedin her alanda

esit oldugu bir gelecek bizim olacak.”

Hesitlik
#gelecek
#dayanisma

#isdunyasi
#PERYON




Kadin is¢inin gercegi:

“Diustk tcret”

Tiirkiye Devrimci is¢i Sendikalari Konfe-

derasyonu Arastirma Enstitiisii (DISK-AR)

tarafindan Mart 2018'de yayinlanan “Tir-

kiye'de Kadin isci Gercegi” raporuna gore,

kadinlarin calisma hayatinda karsilastikla-

ri en onemli U¢ sorun; disik dcret, issizlik

ve sigortasiz calistirilmak. Kadin isgilerin

ylzde 78,7'sine gore dusulk Ucret, calisma

hayatinin en onemli sorunu. Kadinlarin

ylzde 74,5'i ise issizli§i calisma hayatinin

en onemli ikinci sorunu olarak goriyor.

Arastirmaya katilan kadinlarin;

- %63,9'u calisma hayatindan memnun
degil

- %25'i glivencesiz islerde calisiyor

- %92'si sendikasiz

- %23,2'si ise alim sirecinde ayrimcilik
yasiyor

- %86'sl is yerlerinde ¢ocuk bakim
desteginin olmadigini soyliyor

“Ayrimcilik, iktidar
arzusundan, ekonomiden
ve ideolojilerden

besleniyor”

Kadinin 6zel yasamda ve iste ayrimciliga
maruz kalmasinin bir¢ok nedeni bulu-
nuyor. Sosyal Dayanisma Agi Dernedi
(SODA) Yonetim Kurulu Baskani Fatma
Cigdem Aydin, bu nedenleri sdyle siraliyor:

“Iktidari elinde tutan kisi, kaynaklariistedigi
gibi dagitmakta ozgurlige ve erke sahip
oluyor. Diinyadaki devlet yoneticilerinin ne-
redeyse hepsi erkek. iktidar icin miicadele
ediyor ve bu yarisin icine kadinlar girmesin
diye 6zel ¢aba sarf ediyorlar. Cinsiyet kotasi
gibi kadinlari da yarisa dahil eden bir siste-
mi ¢ogu ulkenin uygulamamasi bu durumu
acikcagosteriyor. Erkeklerkazanincaiktida-
riyine kendi aralarinda pay ediyorlar. Diger
bir onemli kaynak, ekonomi. Ekonomiye
yon verenler, kazan¢ ve kayiplara da ka-
rar veriyorlar. Bunlarin da ezici ¢cogunlugu
erkek. Bu nedenle diinya yoksullarinin yiz-
de 70'i kadin. Ideolojiler bir diger ayrimcilik
kaynagi. Gercek demokrasi disinda butin
ideolojiler diinyadaki is bolimind cinsi-
yetc¢i bir bakis acisiyla yapiyorlar. Erkegin
disarida ¢calismasi, parayl kazanan kisi ol-
masi, o kazandidi icin, butiin mali islerde

karar ve yetkinin onda olmasi, o sirada
kadinlarin, bu diizenin devam edebilme-
si icin her tirll bakim hizmetini verme,
hasta, yasli ve cocuklarla ilgilenme islerini
Ustlenmesi tim ideolojilerin ortak noktasi.
Ama bu cinsiyetci is bolimu kadin ve erkege,
hayatini kendi arzu ettigi gibi dizenleme
firsati vermedigi icin insanlari mutsuz ve
giderek hasta ediyor.”

Firsat esitligi icin “Esit

Adimlar”

Sirdurdlebilir kalkinma konusunda is diin-
yasina yonelik araclar ve projeler gelistiren
Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Der-
negdi (SKD Turkiye); Tirkiye Sinai Kalinma
Bankasi (TSKB) ve Fransiz Kalkinma Ajan-
st (AFD) is birligiyle, BM Siirdurilebilir Kal-
kinma Hedefleri cercevesinde Esit Adimlar
(esitadimlar.com) adli dijital platformu ha-
yata gecirdi.
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Esit Adimlar, is diinyasinda firsat esitligi
konusunda zengin bir igerik sunuyor. “Fir-
sat esitliginin, ekonomik kalkinma igin
vazgecilmez oldugu” fikriyle yola c¢ikan
Esit Adimlar, bu alanda hem kadinlarin
hem de erkeklerin ilgisini ¢cekecek icerik-
ler paylasmaya ozen gosteriyor. Esit Adim-
lar'da firsat esitligiyle ilgili gtincel gelis-
meler ve sirketlerin gerceklestirdigi iyi
uygulamalarin yani sira raporlar, mevzuat
ve dizenlemeleri de barindiran bir dijital
kiitiphane ortami sunuluyor. Boylece, ko-
nuyla ilgilenen bireyler ve profesyoneller
icin kapsamli bir referans noktasi olmak
hedefleniyor.

Esit Adimlar platformu hakkinda bilgi veren
SKD Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani Ebru
Dildar Edin, “Esit Adimlar, kapsamli igerigiyle
0zel sektor igin faydali bir kilavuz olacak.
Firmalar, rapor ve arastirmalar araciligiyla
yeni bilgiler edinebilecek, farkli firsat esit-
ligi deneyimlerini inceleyerek kendileri icin
dogru projeleri gelistirebilecek” diyor.




Fatma Cigdem Aydin
Sosyal Dayanisma Agi Dernedi
[SODA) Yonetim Kurulu Baskani

“Kadin istihdami artarsa
kiuresel refah da artar”

Prof. Dr. Erdem Ozdemir
Marmara _Universites_i Hukuk i
Fakultesi Is Hukuku Ogretim Uyesi

“Kadin haklarinin dengeli
glclendirilmemesi,
onlarin istihdamda
tercih edilmemesine

yol agabiliyor”

Siyasette kadinin adi
yine yok

Kadin istihdamina ve cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik sorunlarin ¢ozile-
bilmesi icin siyasilere de onemli gorev-
ler dustyor. Ancak bu sorunlarin ¢ozim
mekanizmasinda da kadinlar yer bulami-
yor. 24 Haziran 2018 Genel Segimlerine
katilan yedi partinin adaylarinin yalnizca

“Kadin-erkek ayrimciligi yalnizca kadin-

lara kaybettirmiyor, kurumlar ve dolayl

olarak erkekler de bu durumdan zararli

¢ikiyor. Nasil mi?

- Nitelikli kadin ¢alisanlar ayrimciligin
oldugu is yerlerini tercih etmiyor.

- Ayrimciligin oldugu is yerlerinde eleman
dedgisikligi daha sik yasaniyor.

- Mobbing ve ayrimcilik nedeniyle is yerine
daha sik dava aciliyor.

- Is yerinin sayginligi, marka degeri
azaliyor.

- Esitlikci bir is yerinin sagladig
verimlilik firsati kagiriliyor.

Oysa istihdamda kadin-erkek esitliginin
saglanmasiyla herkes kazanacak. Kadin-

“Kadin istihdami konusunda is yasala-
rimizda dedisiklikler ve yenilikler oldu.
Dogum sonrasi kismi calisma olanagt,
dogum sonrasi izin haklari bu konuda
dikkat ceken dizenlemelerdi. Ancak
bunlarin dengesi cok onemli.

Zira, ‘kadinlara hak verecegim’ der-
ken, bu gibi diizenlemeler sonrasinda,
kadinlarin istihdamda tercih edilme-
me riski de s6z konusu olabiliyor. Ka-
dinlara yonelik bir ayirimcilik olarak
nitelendirilebilecek olan cinsel tacizle
ilgili kararlar da son yillarda daha sik
yayinlanmaya baslandi. Bu da sikayet
haklarinin daha ¢ok kullanildigi ve bu
konuda bir bilinglenmenin s6z konusu
oldugu seklinde degerlendirilebilir.”

ylzde 21,5%ini kadinlar olusturdu. Ayni se-
¢imlerde kadin adaylarin yalnizca yizde
5,4'0 “ilk siralardan” listeye girebildi.

31 Mart 2019 yerel secimlerine baktigi-
mizda da kadin adaylarin sayisinin esitlige
hi¢ yaklasamadigi goruliyor. HDR es bas-
kanlik sistemi nedeniyle aday c¢ikardigi
tim illerde bir kadin ve bir erkek ismi
aciklarken, diger partilerin hicbirinde
kadin aday orani ylizde 5'i bile bulmu-
yor. Sadece Tirkiye'de dedgil, dinyanin

larin is yasamina katilimi kolaylasacak
ve artacak. Bu hem ekonomik gelisme
saglayacak ve refahi artiracak, hem de
is yerlerinin gelismek, blytimek icin ih-
tiya¢c duyduklari ‘soft skills” denen ileti-
sim yetenedi, espri, stratejik planlama,
rehberlik, diplomasi, ¢atisma ¢ozimd,
yenilikcilik gibi ozelliklerin is yasamina
akmasini saglayacak. Esitlik¢i, kadin-
larin haklarini kullandiklari, esit birey
olarak var olduklari toplumlarda kadina
yonelik siddet ve iliskili su¢ oranlarinin
azaldigi biliniyor. Kadinlarin kararlara
esit katildigi toplum diizenlerinde genel
olarak refah artiyor, yoksulluk ve yok-
sunluk azaliyor. Tim toplumun genel
editim ve kiltur dizeyi yikseliyor.”

’ﬁ/
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genelinde de kadinlar siyasette yer al-
makta zorlaniyor. Diinya Ekonomi Forumu
(WEF) 2018 Kiiresel Cinsiyet Raporu’'nda
incelenen 149 llkenin yalnizca 17’sinin
lideri kadin ve dinya capinda kadin ba-
kanlarin orani yalnizca yiizde 18. Rapora
gore son 50 yil iginde, 149 llkede devlet ya
da hikimet baskani olan kadinlarin orta-
lama gorev slresi yalnizca 2,2 yil surdd,
parlamentolarda kadin vekillerin orani
ylzde 24'te kald..



1935 - 2018 arasinda, Tiirkiye’de kadin milletvekili oranlari

Secim yili Parlamentodaki Kadin milletvekili Toplam icindeki pay
milletvekili sayisi sayisl (%)
395 18 4,6

1935

1939 400 15 3,8
1943 435 16 3,7
1946 455 9 2,0
1950 487 3 0,6
1954 5 4 0,7
1957 610 7 11
1961 450 g 0,7
1965 450 8 1,8
1969 450 5 1,1
1973 450 6 1,3
1983 400 (1 bos) 12 3,0
1987 450 6 1,3
1991 450 8 1,8
1995 550 13 2,4
1999 550 22 4,0
2002 550 24 4,b
2007 550 50 9.1
2011 550 79 14,4
2015 (Haziran) = 550 98 17,8
2015 (Kasim) 550 81 14,73
2018 600 104 17,45

Kaynak: TBMM Milletvekillerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Dunya esitlik icin neler

yaplyor?

Dinya Bankasi, 2016-2018 arasinda 65
llkede toplumsal cinsiyet esitligine yone-
lik 87 yasal diizenleme yapildigini acik-
ladi. Ornegin Ocak 2018'da izlanda'da
sirketlere; kadin ve erkek ¢alisanlara yo-
nelik esit ise esit Ucret ddendigini belge-
leme zorunlulugu getirildi. ABD'de Mart
2016’da, “Ergenlik Cagindaki Kiz Cocuk-
larin Giclendirilmesine Yonelik Ameri-
kan Kiresel Stratejisi” hayata gecirildi.

Medya ve iletisim
faaliyetleri sayesinde
toplumsal cinsiyet

esitligi icin farkindalik
olusturulabili, mevcut algi
degistirilebilir.

Medyanin yarattigi algiyi
yine medya degistirecek

S6z konusu calismalar arasinda, iletisim
ve medya faaliyetlerinin toplumsal ve k-
resel farkindalik olusturulmasi konusun-
da onemi biyiik. Bu baglamda, Fransa'da
Reklam Standartlari Kurumu (Autorité de
Régulation Professionnelle de la
Publicité - ARPP) “insan onurunu” gozet-
meyen kadinlik ve erkeklik tanimlarini
veya temsillerini dnlemek icin kurallarini
glincelledi. Yine Fransa'da bulunan Yik-
sek Medya Konseyi'nin (Conseil Supérieur
de l'Audiovisuel - CSA) Kasim 2016 rapo-
ru, reklamlarda hala ¢ok fazla kalip yargi
kullanildigini, reklamlarda yer alan soz-
de uzmanlarin yizde 82'sini erkeklerin
olusturdugunu, kadinlarin ise hala cinsel
meta olarak goruldugini ortaya koydu.
Raporun ardindan CSA ile birlikte tlkede
faaliyet gosteren reklam enddstrisi or-
tak bir metne imza atarak, kalip yargilar
iceren cinsiyet¢i reklamlarla micadele
etmeyi taahhiit etti.
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Reklamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ku-
rulu bunyesinde, Reklamverenler Dernegi
sponsorlugunda ve Bahcesehir Universite-
si Reklamcilik Bolimdi is birligiyle gercek-
lestirilen “Effie Odullu TV Reklamlarinin 10
Yillk Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi”
arastirmasinda geriye donik 10 yil deger-
lendirilerek, Effie Oduli kazanmis 489 te-
levizyon/dijital reklam filmi incelendi.

Reklamlardaki kadinlar
evden ¢ikamiyor!

Arastirmaya gore reklamlarda yer alan
erkek ana karakterler yiizde 65, kadinlar
ise ylizde 35 dizeyinde. Dis ses kullani-
minda ise erkek sesinin ylzde 89 oldugu
belirlendi. Turkiye'de ylzde 10’a yaklasan
kadin dis ses orani Brezilya'da yizde 14,
Japonya'dayiizde 27, ingiltere’de ise yiizde
48. Arastirmadan elde edilen bir diger bul-
gu ise reklam filmlerinin yilizde 43’linde
kadinlarin evde gosterildigi kaydediliyor.
Geena Davis Medyada Toplumsal Cinsiyet
Enstitiisi ve J. Walter Thompson is birli-
giyle yapilan bir dider arastirmaya gore,
kadinlarin yiizde 85'i film ve reklamlarin
gerc¢ek diinyayl yansitmadigini disiniyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
medyaya 6nemli gorevler dislyor. Ayrim-
cidilin yok edilmesiicin haber yazimindan
dis ses kullanimina kadar her asama-
nin hassasiyetle ele alinmasi gerekiyor.
Kadin rollerine uygulanan ayrimciligin
gercek yasamda mesrulastirilmamasi
icin siddet iceren unsurlar yerine ornek
teskil edecek olumlu temsillerin ekran-
larda ve sosyal medyada daha sik yer
almasi desteklenebilir. Mevcut kosullar
altinda reklamlarin, televizyon kanalla-
rindaki sabah programlarinin, dizilerin ve

Parlamentoda bugtin 600 milletvekili
bulunuyor: 1935'ten glinimuize, TBMM'de
yalnizca 573 kadin milletvekili gorev ald.

#siyaset
#siyasettekadin
#Hesitlik
#PERYON




sinema filmlerinin ayrimci dilinin degis-
meye baslamasi icin cok somut adimlar
atiliyor. Woman TV de bunlardan biri.

2018 sonunda yayin hayatina baslayan
Woman TV'nin misyonu, “kadina gii¢ ve
moral vermek, umut ve ilham asilamak.”
Woman TV Genel Yayin Yonetmeni Ahu
Ozyurt, Woman TV'nin var olus sebebini
soyle acikliyor: “Kadini ‘cinayet verisi’ ya
da ‘satin alma objesi’ disina ¢itkarmamiz
gerektiginden yola ¢ikarak ‘Kadinlar igin
kadinlarla® motto’sunu benimsedik. Bu
Ulkenin ¢ok sayida haber kanali var ama
tartismalarda kadin sayisi az. lyi kadin
portreleri, siyasi kavgalar arasinda yer
bulamiyor. Woman TV olarak, kadinin
yukselmesini, Turkiye'nin gelecegdinin ve
guvenliginin parcasi olarak goriyoruz.”

He for She

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin ki-
resel anlamda ciddi bir sorun oldu-
gundan yola cikan Birlesmis Millet-
ler 2017°de “He for She” (Kadin icin
Erkek) kampanyasini hayata gecirdi.
Erkeklerin destegini almadan ve da-
yanisma saglanmadan cinsiyet ayrim-
ciigiyla mucadele edilemeyecegini

Ahu Ozyurt
Woman TV GenelYayin'Yonetmeni

“Bulteni kadin spiker
sununca, haberler kadin
dostu olmuyor”

vy

Ahmet Pura

Reklamverenler Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani ve Reklamda
Toplumsal CinsiyetEsitligikurulu
Baskani

“Cinsiyet esitsizligini
donusturmek icin algs
degisimi esastir”

savunan bu kampanyaya Tirkiye'den de
basta Ko¢ Holding olmak Uzere bircok
kurum ve isim destek verdi. Kampanyaya
destek veren kuruluslardan biri de Fener-
bahce Spor Kuliibi oldu. Kullp, ayrimci ve
cinsiyetci dilin hakim oldugu alanlardan
biri olan futbol basta olmak Uzere, yer al-
digi tim spor dallarinda, HeForShe mani-
festosunu duyurarak ayrimcilikla mica-
deleye destek verdigini bildirdi.

“Ayrimciligin onlenmesi igin is diinyasina
onemli gorevler disuyor. Erkekler ve ka-
dinlar arasinda bir uyum saglamak, kadin
rol modellerin sayisini mutlaka arttirmak,
kiz cocuklarini is yasamina, bilime ve spora
cok erkenden alistirmak, is diinyasinda ve
toplumda yasanan ayrimciligi énlemek icin
yapilabilecekler arasinda siralanabilir. Med-
ya mensuplari olarak bizler, haber yazimin-
da kismen daha esitlikgi olabiliyoruz. Fakat
yine de bitiine soyle bakmak gerekiyor:
Haberi bir kadinin sunmasi o haberi ‘kadin
dostu’ yapmiyor.

iletisim sektorii basta olmak tizere, is diin-
yasl kendini hizla toparlamaz ve iyi igin
¢abalamazsa c¢ok yakinda kadinin hicbir
alanda adi kalmayacak. ‘Anlatma, goster’
kuralini uygulayalim: Basarili glgcld, iyi
kalpli, sefkatli ve bu ilke icin ¢ok gerekli
kadinlarin hikayelerine ekranlarda ve sos-
yal medyada, her sekilde ve her firsatta bol

“Gunlmuzde reklam, algilari degistir-
mek ve toplumsal cinsiyet esitsizligini
donustirmek adina en gicli kaynak.
Reklamverenler Dernegi olarak, once-
likli faaliyet ve etki alanimiz reklamlar-
da ‘cinsiyet dengeli temsilin’ saglanma-
si. Reklam ajanslari, reklamverenler ve
diger tim paydaslarin cinsiyet esitsiz-
ligini donustirmek adina, reklamlarin
hazirlik asamasindayken konuya 6zen
gostermeleri gerekiyor.

Ana hedefimiz kadin-erkek esitligin-
de ytzde 50-50 paylasim saglamak.
Bu amac dogrultusunda tim sektore
birlik olma cagrisi yapiyor ve 2019'da
bu konuda onemli ilerlemeler kayde-
decegimize inaniyoruz.”

bol yer verelim. Geng kadinlara ulasmak
istiyorsak ozellikle sosyal medyada bu
konuya daha fazla egilmeliyiz.”

Ahu Ozyurt: “iletisim sektori basta
olmak Uzere, is dinyasi kendini hizla
toparlamaz ve iyi igin cabalamazsa
¢ok yakinda kadinin higbir alanda adi
kalmayacak.”

#PERYON
#Kadinistihdami
#Esitlik
#Ayrimciliklamucadele
#iletisim
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YANINDAYIZ Dernedi 2018'de, is dinyasindan 40 erkegin girisimiyle kuruldu.
Dernegin baskanligini ise Nur Ger yurutiyor.

Tirkiye'de ilk kez kadin haklari savunusu
yapan ancak hedef kitlesi erkekler olan
bir sivil toplum kurulusu hayata geciril-
di. YANINDAYIZ Dernegi toplumsal cinsi-
yet esitliginin saglanmasi icin erkeklerle
kadinlarin yan yana ¢calismasi gerektigini
savunuyor. Kadinlar ve toplumsal cinsi-
yet esitligi icin farkindalik olusturmayi
misyon edinen YANINDAYIZ Dernegi'nin
hedef kitlesini erkekler olusturuyor. YA-
NINDAYIZ, toplumsal cinsiyet esitligi
savunusu yapmak Uzere yola ¢ikan ve
cogunlugu erkeklerden olusan, diinyada-
ki sayili, Turkiye'deki itk sivil toplum ku-
rulusu. Dernegin temel amaci, ozellikle
erkeklerde zihniyet ve davranis degisimi-
ni yaratmak. YANINDAYIZ Dernegi Yone-
tim Kurulu Baskani Nur Ger, “istisnasiz
bitln kadin ve erkeklerin, 'yan yana’, esit
hak ve firsatlara sahip oldugu bir tlkede

yasamayi arzu ediyor ve dernek Uyeleri
olarak hepimiz bu hedef icin ¢alisiyoruz.
YANINDAYIZ Dernegi olarak ve erkekleri
hedef alarak, erkeklerle birlikte; basta
kadina yonelik siddetin sonlanmasi ol-
mak Uzere, egitim, saglik, ¢calisma haya-
t1, ev emeginde ortaklik gibi hayatin tim
alanlarinda tam esitligin saglanmasi icin
farkindaligr artirmayr amacliyoruz” diyor.

“Ayrimciligi yapan

erkekler, deg|$me5|
gereken de onlar”

YANINDAYIZ Dernegi  kurucularindan
Murat Yesildere, kendini “toplumsal cin-
siyet esitligi aktivisti” olarak tanimliyor.
“Feminist” olarak anilmaktan da gurur
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duydugunu ifade eden Yesildere, ayni
zamanda Professional Women Network
(PWN]) istanbul Danisma Kurulu Uyesi ve
Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi Yone-
tim Kurulu Uyesi. Yesildere, “Is diinyasin-
da ayrimciliin engellenmesi icin buylk
ylk erkeklere distyor; zira is hayatinda
karar verici rollerin ¢cogunlugunda hala
erkekler var. Ozetle ayirimciligi yapan er-
kekler olduguna gore, deismesi gereken
de erkekler” goriisini savunuyor.

Yesildere, bu konuda egitimin ¢ok onemli
oldugunun da altini ¢giziyor: “Egitim kus-
kusuz cok onemli ancak egitim yalnizca
siniflarla sinirli degil; énemli bir kismi
da aile ortaminda gerceklesiyor. Beyin
gelisiminin yizde 80'inin 0-6 yas arasin-
da tamamlandigini gozlemleyen bircok
arastirma bulunuyor. Ozellikle biling-
siz onyargilarimizi ¢ok kuguk yaslarda
beynimize isliyoruz. Bunlar, evde aile
ortaminda cocukken farkinda olmadan
gozlemlediklerimiz, izlediklerimiz ile is-
leniyor zihnimize. Babanin anneye davra-
nist, iletisimi, okunan okunmayan gaze-
teler, kitaplar, izlenen kanallar, reklamlar,
beynimizin sekillenmesine sebep oluyor.
Tdm bunlar, yasanan esitsizlik ve ayrim-
ciligin kaynagini olusturuyor.”




Nur Ger,
YANINDAYIZ Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

“Toplumsal dontstimiin
kilidi kadin meselesidir
cunku esitlik her zaman
kazandirir’

“Turkiye'de aile sorumluluklari adaletsiz
paylasiliyor. Cocuk, yasli ve engelli bakim
hizmetleri kadinin gorevi olarak gorili-
yor. Bunlara ek olarak ise alim, Ucret-
lendirme ve ise yerlestirmede yasanan

Murat Yesildere

PERYON Yonetim Kurulu Uyesi
YANINDAYIZ Dernedi Yonetim
Kurulu Uyesi

Egon Zehnder Yonetici Ortagi

“Toplumsal cinsiyet esitligi
saglandiginda dunya daha
yasanir bir yer olacak”

“Ise alimlarda erkekler genelde erkek-
leri seciyor, kadinlar ise ‘pozitif ayrim-
cilik’ yapmiyor, adaletli davraniyor. Bu
anlamda kadinlar daha profesyonel,
hatta siklikla kadinlar daha kuralci diye-
biliriz. Erkeklerin gosterdigi ‘hemcinsini

ayrimcilik, esnek olmayan c¢alisma ko-
sullari, kadinlarin istihdama katilimlarini
zorlastiriyor. Ucret esitsizlikleri ve kayit
disi istihdamin yayginligi, kadinlarin is
hayatina katilmalarinda caydirici olabili-
yor. Oysa toplumsal dontsimun kilidi ka-
din meselesidir ¢liinkl esitlik her zaman
kazandirir. Turkiye'nin gelismislik dize-
yini artirabilmenin yolu kadinlarin top-
lumda daha gorinir olmasindan gegiyor.
Kamunun, 6zel sektoriin ve sivil toplumun
elele vermeleriyle ve butiincil politikalar
benimsemeleriyle, gelisimin saglanabile-
cedine inaniyorum.

Yonetmeyi dedil, yonetisimi destek-
liyorum.Devletin  vatandasin  refahini
artirma gorevi gibi sirketlerin de ca-
lisanlarin refahini artirma gorevi var.
Sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli, kadin dostu politikalar gelistir-
mesi ve bunlari uygulamasi muimkdin.
ise giristen terfiye, izinlerden sirket ici
egditimlere kadar sistemi yazili kural-
larla seffaf hale getirmek, tim c¢alisan-
lar ve ozellikle kadin calisanlar icin ¢ok

one cikarma’ refleksi kadinlarda yok. Is
dunyasinin, toplumsal cinsiyet esitligi ko-
nusunu, tamamen performans boyutu ile
ele almasi lazim. Tek kanatli kusun uca-
mayacagi gibi, erkeklerin domine ettigi
organizasyonlarin sirdurdlebilir basari
elde etmesi de mimkdin degil. Buna ek
olarak cesitlilik, Gretken tartisma orta-
mini tetiklerken, karar kalitesini artiriyor.
Karar kalitesinin artmasi da performansi
yukari ¢ekiyor. Aslinda bu kadar da basit!

Toplumsal cinsiyet esitligi saglandiginda
diinya daha yasanir bir yer olacak; ekono-
mik refah ylikselecek, gerginlikler, savas-
lar azalacak, huzur artacak. Bunun icin
oncelikle Ust yapida, is dinyasinda kisa
vadeli, kota gibi dizenlemeler yapilmali,
hedefler koyulmali. Bunlar normalles-
meyi saglayacak, dogru rol modellerini
yaratacak. Diger taraftan, tabanda egitim
yapimizi ve aile ortaminda benimsedigi-
miz dili degistirmemiz sart. Tabii kadin-
larin is hayatinda daha fazla rol almasini
saglayacak destek platformlarinin, 6zel-
likle kresler, esnek calisma mevzuati gibi
unsurlarin olusturulmasi ve yayginlasti-
rilmasi da gerekiyor. Bu baglamda hem

onemli. Sirketlerin, kadinlar icin ev ve
is yasami arasinda tercih yapmalarini
gerektirecek sistemlerini degistirme-
leri gerekiyor. Uzaktan erisim ve saat
esnekligi gibi uygulamalar gelistirmek
mimkin. s dinyasinin tam esitlik
meselesini iyi anlayip, is yapma bigim-
lerine ve sirket kiiltirlerine yerlestir-
mesi gerekiyor.”

Nur Ger: “Toplumsal déntistimiin kilidi
kadin meselesidir ¢linki esitlik her
zaman kazandirir.”

#PERYON
#Kadinistihdami
#Esitlik
#Ayrimciliklamucadele
#YANINDAYIZ

#egitim

kadinlarin, hem de toplumsal cinsiyet
esitligi icin micadele eden erkeklerin
aktivist olarak da satin alma, oy verme
gibi giclerini kullanarak, karar verici-
leri etkilemesi biylk onem tasiyor.”

Murat Yesildere: “is diinyasi,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunu
performans boyutu ile ele almal..
Tek kanatli kusun ugamayacagi
gibi, erkeklerin domine ettigi
organizasyonlar da surdurilebilir
basari elde edemez.”

#aile

#kadin

#esitlik
#erkek
#destek
#esnekcalisma
#PERYON




60 erkek CEQ, is

yasaminda esitlik i¢in
elci oldu

is diinyasindaki erkeklerin rol model ola-
rak hemcinslerindeki farkindaligi arttir-
mas! toplumsal cinsiyet esitligi miicade-
lesi icin biiyiik deger tasiyor. s hayatinda
cinsiyet dengesini saglamak amaciyla
faaliyetlerini  yiriten Professional
Women's Network [(PWN) istanbul'un
baslattigi Esitlik Elgisi CEO’lar hareketi
bu amac icin c¢alisiyor. Projeye, yerli ve
yabanci kurumlar, STK'lar ve kamudan
yaklasik 60 CEO ve C - Level yoneticiden
destek geldi. Esitlik elgileri, kurumla-
rinda ve cevrelerinde degdisim yaratmak
icin calismalara basladi. PWN “Cinsiyet
Esitligini Destekleyen Erkekler Manifes-
tosu” yayinladi. PWN istanbul Yonetim
Kurulu Baskani Aylin Satun Olsun, mani-
festonun hedefinin tim CEO’lar oldugunu
vurguladi ve soyle devam etti: “Manifes-
tomuz CEO’lar ve C-Level yoneticilere
yonelik bir 6z dederlendirme, kendileri
ve kurumlari igin gelisim yol haritasi
hazirlamak adina bir destek niteliginde.
Manifestomuzda, ‘Cinsiyet ayrimciligi

ok

Selen Kocabas
Mentoro Platformu Ortag,

MultinetUP Grubu, Akis GYO ve
Simit Sarayl Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Yonetim Danismani,
Flturistler Dernegi, YenidenBiz
Dernegi ve Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi [YKKD] Yénetim
Kurulu Uyesi

“Yeni dijital dinyada
karar mekanizmalarinda
cesitlilik bulunmasi,
gecmise kiyasla cok
daha elzem”

yapmadan dogru insanlari ise atiyor mu-
yum?’, ‘Cinsiyet esitsizligi yapmayan bir
dil kullaniyor muyum?’ gibi sorularimiz
da yer aliyor” dedi.

Selen Kocabas: “Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi olarak
goruyoruz ki su an

Turkiye'de Ust dlzey yonetici
kadrolarinda kadin temsilinin
temel problemi kadin yonetim
kurulu Uyesi talebinin azligr.”

“Ise ara veren kadinlar
geri kazanilmali”

istihdamda, toplumsal baski veya ailevi
sebepler nedeniyle isinden ayrilmak ya
da ara vermek zorunda kalan kadinlarin
durumu da onemli bir soruna isaret ediyor.

“Dlnyada 7,4 milyar insan var. Her 100
kadina karsilik 102 erkek yasiyor. Ne-
redeyse yari yariya... Toplam is hayatina
katilimda ise her 61 erkege karsilik, 39
kadina rastliyoruz. Kariyer piramidinde
ylkselen her basamakta kadinlarin ora-
ni hep daha az. Dinyanin en biyiik 200
sirketinin yonetim kurulunda 85 erkege
karsilik, sadece 15 kadin goriyoruz. Bu
birkac veri dahi konunun yalnizca bir ka-
din miicadelesi olmadiginin gosteriyor.

Bugin icinde bulundugumuz yeni dijital
diinyada toplumun, sirketlerin uzun do-
nemli ve saglikli biytimeleri ve yasama-
lariicin karar mekanizmalarinda cesitlilik
bulunmasi, ge¢mise kiyasla ¢ok daha el-
zem. Ulkemizin kalkinmasinda da cesit-
lilik sart. istihdamdaki kadin oranini art-
tirmak cok kritik. Erkek istihdami genel
hatlari ile yiizde 70'in Gzerindeyken kadin-
larda bu oran ylizde 30’larda. Kadin istih-
damini ve karar sireclerindeki etkinligini
artiramadigimiz slirece biyiimek zor.
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Evlilik veya cocuk sahibi olmak gibi ge-
rekcelerle isinden uzaklasan kadinlarin
is yasamina yeniden kazandirilmasi ve
yonetimin Ust kademelerinde daha cok
kadin yoneticinin yer alabilmesi igin ¢a-
lisan olusumlar mevcut. Bunlardan ikisi
YenidenBiz Dernegi ve Yonetim Kurulun-
da Kadin Dernegi (YKKD).

YenidenBiz Dernegi ve Yonetim Kurulun-
da Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Selen Kocabas, kadin istihdami konu-
sunda sunlari kaydetti: “Turkiye'ye bak-
tigimizda toplam nufus icinde kadinlarin
istihdama katilimi ile ilgili cok yol var ve
bu bir firsat diyoruz. Kadinlarin is haya-
tinda kirilim yasadiklari iki donem var:
Bunlardan ilki evlilik. ikincisi ise cocuk
sahibi olmak. Evlilikte daha cok toplum-
sal ve ¢evre baskisi ile kadinlar is haya-
tina ara veriyor. Ancak blyik ¢ogunlugu
da dogum sebebiyle isini birakmak veya
kariyerine ara vermek zorunda kaliyor.
Yapilan arastirmalar gdsteriyor ki ise do-
nemeyen kadinlarin yiizde 60’1 mutsuz.
Disiinin, mutsuz bir anne evde ve gele-
cedin is insanini yetistiriyor. Oncelikle bu
kadinlari is yasamina geri kazandirmak
icin YenidenBiz Dernedi catisinda calis-
malarimizi strdiriyoruz.”

Okur-yazarlik ve ana hatlariyla egitim-
de mevcut durumumuz, hala biyik
bir ayiba isaret ediyor. Oysa kadinlari
hayata geldikten sonra her adimda;
egitimde, istihdamda, girisimcilikte,

yonetimde desteklemek, saglikli ne-
siller yetistirmek icin kritik. Iste bu
sebeple kadin konusu yalnizca kadini
ilgilendirmiyor; s6z konusu toplumsal
kalkinma.”




“Yonetim kurullarina
kadin kotasi getirilmeli”

Yonetim kurullarinda kadin dyelerin sa-
yisinin artirilmasi icin kota uygulanmasi
gerektigini vurgulayan Kocabas, ortada bir
talep sorunu oldugunu dile getiriyor: “Yo-
netim Kurulunda Kadin Dernegi olarak go-
riyoruz ki su anki Tirkiye'de yonetim ku-
rullarinda kadin temsilinin temel problemi
kadin arzi degil, yonetim kurullarina kadin
yonetim kurulu Uyesi Uyesi talebinin azligi.

Son yillarda en hizli yol kat eden iilke in-
giltere. 2011°de yiizde 12 olan yonetim
kurullarinda kadin orani 2016’da yuzde
29'a yukseldi. Turkiye'de toplam 2 bin 813
yonetim kurulu koltugunun sadece ylzde
14,6's1 kadinlara ait. Bu koltuklarin yarisi
da aile bireyi olan kadinlar. Ortada talep
sorunu oldugu ic¢in belli bir sire, kadin
sayisini artirmak amaciyla pozitif ayrim-
clligr kota ile desteklemek kritik. Kota
uygulayan Avrupa llkelerinde gelisimi
goriyoruz. Avrupa llkeleri arasinda Bel-
cika, Fransa, Almanya, italya ve Norvec'te
yonetim kurulunda en az ylzde 30 kadin
kotasi bulunuyor.”

Kadin isttihdaminin artmasi icin

neler yapilabilir?

artmali

yan haklar giclendirilmeli

Toplumsal cinsiyet esitligi icin micadele eden kurum ve kuruluslarin sayisi

Calisan annelere yonelik Ucretsiz kres, dogum raporu izni, sut izni gibi

Evlilik ya da dogum sebebiyle isinden ayrilan ya da ¢alisma hayatina ara

veren kadinlara yonelik destek ve tesvikler arttirilmali

Ebeveynlik sorumluklarinin anne-baba arasinda paylastirilabilmesi icin

¢alisan babalara da yan haklar verilmeli

Anne ve baba calisanlar icin esnek ¢calisma uygulamalari hayata gecirilmeli
Yonetim kurullarinda kadin sayisinin artmasi icin kota uygulanmali

Kayit disi sektorde calisan kadinlar giivenceli istihdama kavusturulmali
Esit ise esit Uicret bilinci yayginlastirilmali

Iste ve sosyal yasamda yalnizca kadinlarda degil, 6ncelikle ve hizla,

erkekler arasinda farkindalik olusturulmali

Kadin girisimcilere sunulan destek ve tesvikler arttiritmali
Kadinlara yonelik mesleki egitim kurslari yayginlastirilarak giiclendirilmeli

Siyasi Partiler ve Secim Yasalari degistirilerek, kadinlarin yiizde 50 temsil

edilmesine yonelik dizenlemeler getirilmeli

Ayrimci dil degisiyor:

“Is adami” gidiyor,
“is insani” geliyor

is diinyasi, ayrimci bir ifade olan “is ada-
mi” soylemini geride birakmak icin der-
nek isimlerinde dedgisiklige gidiyor. 1971'de
kurulan Tirk Sanayici ve isadamlari Der-
nedi, Ocak 2018'de TUSIAD markasini ko-
ruyarak, dernek ismini “Turk Sanayicileri
ve Is Insanlari Dernedi” olarak degistirdi.
TUSIAD'In ardindan Kolejli is Adamlari
Dernedi (KID), Bursa Sanayicileri ve isa-
damlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Geng
Sanayici isadamlari ve Yoneticileri Der-
negi (GESIAD), Erzincan Geng isadamlari
Dernegi (EGIAD), Kemalpasa Sanayici ve is
Adamlari Dernegi (KESIAD), Dogu Akdeniz
Sanayici ve isadamlari Dernekleri Fede-
rasyonu (DASIFED) gibi bircok sivil toplum
kurulusu, isimlerinde yer alan “is adami1”
ibaresini kaldirarak “is insani” ifadesini
kullanmaya basladi. 1986’da kurulan GYi-
AD daismini, Eyliil 2018'de, “Genc Yonetici
ve Is insanlari Dernedi” olarak degistirdi.
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hazir misiniz?

Yenilik¢i egitim modelleriyle
Tarkiye'nin 6ncu egitim kurumu
Bahcesehir Koleji, 2019-2020
egitim 6gretim yilinda Turkiye
genelindeki kampuslerinde
gorev alacak 6gretmenlerini ve
egitim yoneticilerini seciyor.

OKUL YONETICILERI
SINIF ve OKUL ONCESi OGRETMENLERI
BRANS OGRETMENLERI (iLKOGRETIM ve LISE TUM BRANSLAR)

YABANCI DiL OGRETMENLERI (iNGILiZCE, iISPANYOLCA, ALMANCA, NATIVE OGRETMENLER)
PSIKOLOJiK DANISMANLIK ve REHBER OGRETMENLERI

Bahcesehir Koleji, 6gretmenlerinin akademik gelisimlerini destekliyor:

BAU Egitim Bilimleri Fakultesi yuksek lisans programlarina girmeye hak kazanan égretmenlerimize
%75 burs imkani saglanacaktir.

Basvuru: ik@bahcesehir.k12.tr ya da kariyer.net’te yayinlanan ilgili ilanlar Gzerinden basvuruda

bulunabilirsiniz.

Bahcesehir Basarinin
4445122 Koleji Sinin yoH

www.bahcesehir.k12.tr




O bir simyaci;
Isl, toplumu donusturmek

Ebru Baybara Demir, hayalleri ve hedefleri ugruna “olmaz” deneni “olduran”, “yapilmaz”
deneni “yapan” bir toplum lideri... Mardin’in turizm potansiyelini harekete geciren, evden
cikmamis kadinlari ekonomik ve sosyal hayata katan, multecileri toplumla kaynastiran,
kurak topraklara hayat veren, copten ekmek treten bir kahraman... Azim, inan¢ ve karar-
lLilikla neler yapilabilecegini merak ediyorsaniz, isi toplumu dontstirmek olan bu simyaci-
nin oykdsunu kagirmayin.

Mine Kili¢




Ailenizi anlatir misiniz?

Mardinliyiz. Annem (Muazzez] ev kadiniy-
di. Babam (Zekeriya) Koy Hizmetlerinde
Planlama Sefiydi. Dort kardesiz (Selda,
Tansel, Atilla).

Mardin’de mi biyudiniz?

Mardin’in yapisi tarima dayali ama biz
ciftci dedgil, esnaf bir aileyiz. Bolgenin ge-
leneklerinden dolayi belli dinamikleri var.
Bu dinamiklerin icinde blyiik aile olmak,
gucli olmak, hep bir arada olmak cok
onemli. Ben; hala, amca, yenge, baba-
anne, dedenin bir arada oldugu bir evde,
annemle babamin Uclinci kiz cocugu
olarak diinyaya geldim. Bizde, birakin kiz
cocuklarini, erkek cocuklarini dahi okut-
muyorlar. Clnkd ailenin bir isi var, bu isi
devam ettirmek zorundasiniz. Babam be-
nim dogumumla birlikte, 1976’da ailemizi
istanbul’a getirmis. O ortamda bizi biiyiit-
mek istememis.

Hangi okullarda okudunuz? Nasil bir
ogrenciydiniz?

Kiciikyali ilkokulu, Rezzan Has - Kadir
Has Lisesi ve Marmara Universitesi Tu-
rizm ve Rehberlik Bolimi'nde okudum.
Baslangicta iyi bir o6grenciydim. Okula
basladigimda okuma-yazma biliyordum.
ikinci, Gclinct sinifta sikildim, cok parlak
bir 6grenci degildim.

“Babam avukat olmami

Istiyordu, turizmci oldum”

Neden turizm okudunuz?

Ben istedim. Babam avukat olmami is-
tiyordu, bende o potansiyeli goriyordu.
Cunkl babama gore ben cesaretliydim.
Her seyi yapabilecegimi disuntrdi. Mar-
mara Universitesi Turizm ve Rehberlik
Bolimind, Istanbul disina ¢ilkmak, gez-
mek ve yabanci dil 6grenmek icin istedim.
Okula giderken, transfer rehberligine bas-
ladim. istanbul'un 6tesini gérmek istiyor-
dum. Duru Turizm ve ardindan ETS Tur'da
calistim. istanbul Rehberler Odasi'nda da
gorev yaptim. 22 yasinda bir meslektasim-
la evlendim.

Cok geng bir yas degil mi? Neden bu
tercihi yaptiniz?

Sanirim hayatta ¢abuk yol almak icin...
Ancak ulkedeki siyasi gelismeler ve Mar-
mara Depremi derken 1999°da ikimiz de
issiz kaldik. Bu arada anne oldum. Mar-
din’e gitmeye karar verdik ve gittik.

"Mardin’e gidince, ben

burada yasarim, dedim”

O tarihe kadar Mardin’e hi¢ gitmemis
miydiniz?

Hayir. Sadece 8 yasindayken dayimin ce-
nazesi nedeniyle gitmistik. Mardin’e gidin-
ce "Ben burada yasarim” dedim. Mardin’i
kendime hedef edindim ama esim sehirde
duramadi ve ilerleyen zamanda da gitti.

Siz nasil devam ettiniz?

Yengemin (dayisinin esi] evine yerlestim.
Aile kalabalikti. Dort katli bir konakta ya-
siyorlardi. Esim daha sonra, ben isleri yo-
luna koymaya baslayinca geldi. Bana ¢ok
destek oldu. Ancak ilerleyen zamanda
bosandik.

Mardin’e ne yapmaya gittiniz?

Turizm yapmak istedim. “Buraya turist
getirecedim, cehresini degistirecegim, bu-
rasi Kapadokya gibi bir yer olacak” dedim.
Mardin’de sartlar zordu. Tarim ve hayvan-
cilik zor durumdaydi, teror sorunu vardi.
Ama en biyiik sikintiyr insanlarin kafa
yapisi nedeniyle ¢ektim. Clnkdi bir kadin-
siniz, yaptiginiz ise, basta aileniz olmak
Uzere hi¢ kimse inanmiyor. Herkes gegici
bir heves oldugunu distintyor. Giyimim,
yasamim, gorustigim insanlar farkli...
Cesur ve aktif olmam insanlari korkuttu.
Yengemi zorladilar, “Séyle gitsin, bizim ba-
simizi belaya sokacak” dediler.

Gittiniz mi?

Gitmedim. Tur destinasyonlari hazirlayip,
bunlari istanbul, Ankara, izmir'deki seya-
hat acentelerine satmaya basladim. Ki-
¢Uk hareketlenmeler, gidip gelmeler olu-
yordu. Acikcasi bunlar da bana yetiyordu.
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“Almanlar yemekleri

begenmedi, evimize
gotirdim”

Isi nasil biiyiittiiniiz?

Esas hikayemiz 2000'de agirladigimiz Al-
man turist grubu ile basladi. Oteli ve res-
torandaki yemekleri bedenmediler. Bir
tane U¢ yildizli otel vardi zaten. Rehber
bana, “Burada yasamayi tercih ettiysen,
bu kadar radikal bir karar aldiysan, bunun
gerisini getirmek, alternatif yaratmak zo-
rundasin” dedi. Elimde sihirli degnek yok-
tu, eve gidip aglamaya basladim. Yengem-
le konustuk. “Madem oyle turistleri eve
getir” dedi. Grup 28 kisiydi ama yengem
“Evimiz zaten dolu, her giin bir siiri insa-
na yemek yapiyoruz” dedi. Grubu bizim eve
goturdik, herkes cok memnun kald.

Kac kisi yapti yemekleri?

21 kadin yapti, yardima geldiler. Sonra ben
o kadinlari topladim. “Gelin, bu isi hep
beraber yapalim. Ben size turist getirece-
gim. Siz de yemek yapin, para kazanalim”
dedim. Yengem basta karsi ¢ikt ama ka-
dinlar sicak bakti. Dort meni hazirladim;
yengemin ve o kadinlarin evlerinde turist
agirlamaya basladik. Mart 2001 e kadar bu
sekilde devam ettik. Bir gazeteci bizi yazdi.
Mardin’e her gelen bizi sormaya basladi.

Ebru Baybara Demir:

“Egitim, gelir dlizeyi dustik yerlerde
insanlara bir sey yaptirmak istiyorsaniz,
ekonomi yaratip, insanlari igine sokmak
zorundasiniz. Hayatim boyunca,
niteliksiz is glictinden, nitelikli takimlar
yarattim.”

#egitim
#ekonomi
#isgucu
#EbruBaybara
#PERYON
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“21 kadinla birlikte
agladim”

Taninmaya baslayinca isiniz
kolaylasti mi?

Pek sayilmaz. 2001'de 65 yas ve Uzerin-
de bir grubu agirladik. Her yerde yer sof-
rasi vardi, onlara uygun degildi. Masa,
sandalye bulmam gerekiyordu. Aklima
Topkap! Sarayi'nda turistlere verdigimiz
yemekler geldi. Mardin Mizesi yeni acil-
misti, oraya gittim. Iki calisani olan, kim-
senin ziyaret etmedigi bir yerdi. Dénemin
Mardin Valisi Temel Kocaklar'dan mize-
nin kafeteryasini kullanmak igin yardim
istedim. Beni Mize Dernegi'ne yonlendirdi
ve sorunu ¢ozdik. Mizeye ziyaretci geti-
ren, dernegin ve kadinlarin para kazandigi
bir donem oldu. Ancak birileri bizi sikayet
etti ve bir slire sonra kafeterya bizim kul-
lanimimiza kapatildi. O zamana kadar ya-
sadigim her sikintida tek basima agliyor-
dum. Ancak bu kez tek basima degildim.
21 kadinla birlikte agladim. Mardin'den
gitmeyi diisindim. Ciinki ¢ok zordu.

Karariniz ne oldu?

Vazgecmedim. “Ev bulacagim, ne olursa
olsun, bir seyler yapacagim ve burada ya-
sayacagim” dedim. Ev aradim. Cadde Ustu
oldugu icin kimsenin tercih etmedigi evler
var. Bana yol Ustlinde, 300 metrekarenin
tizerinde, U¢ katli bir ev gosterdiler (Cercis
Murat Konag).

Ev ne durumdaydi?

Cok glizeldi ama tahrip edilmisti. 1994’
kadar Turizm il Midirligi Hizmet Bina-
slymis. Mevcut tas islemelerin Uzeri siva
ile kapatilip, maviye boyanmis, yerler karo
yapilmis. Kurtaramadigimiz karolar oldu.
19 yil icinde hepsini degistirip tas yaptim.
Orayl yasamak icin tutmustum ama 8 Ha-
ziran 2001'de 21 kadinla birlikte Cercis
Murat Konagi'nda restoran actik.

Restoranla birlikte her sey yoluna
girdi mi?

Hayir. ickili restoran isletiyorduk. Kadinlar
calisiyordu, bir degdisim yasaniyordu. Teh-
likeli isler bunlar. Ben kalmakta israr et-
tim. Dort ay sonra bir adam geldi, “Cocuk-
larim issiz, benim bir yerim var. Lokanta
mi olur, otel mi? Seni izliyorum, bana yol
goster” dedi.

“"Ekonomi yaratip,

Insanlari icine
sokmalisiniz”

Nihayet giizel bir sey de olmus...

Evet. Aslinda bu gelisme, benim icin
Mardin'deki kirilma noktasidir. insan-
larin benim ve kadinlarin cabasini gor-
mesi gerekiyordu. Ortaya somut bir sey
koymustuk, insanlar para kazaniyordu,
mutlulardi. Bu gelisme onemliydi. Ada-
ma yol gosterdim ve zaman icinde otel
acti. Egitim ve gelir dizeyi disuk yerler-
de insanlara bir sey yaptirmak istiyorsa-
niz, bir ekonomi yaratip, insanlari bunun
icine sokmak zorundasiniz. Baslangi¢
noktam buydu aslinda. Hayatim boyunca,
niteliksiz is glicinden, nitelikli takimlar
yarattim.

Mardin’e gelen turist sayisinda nasil
bir degisim yarattiniz?

TUIK raporlarina gore 1999°da Mardin’i zi-
yaret eden turist sayisi 11 bin. Ancak Nu-
saybin sinir kapisindan giren herkesi turist
saylyorlar. Reel bir rakam degil. Bu arada

2014'te Kobani Olaylari nedeni ile kot
bir donem de gecirdik, etkisi ¢ yil strdd.
2018'de, ilk alti ayda, Mardin’i ziyaret eden
turist sayisi 1 milyon, yatak kapasitesi 15
bin 800. Bu bir restoran olayindan yola ¢I-
kan insanlarin yaptigi yatirimlarla sehrin
ekonomik akisini degistirmesidir. Bilyik
bir basaridir.

0 21 kadin disinda kimlerden destek
aldiniz?

Donemin Mardin Valisi Temel Kocaklar'in
¢ok destegini aldim. O donemin buirok-
ratlari, emniyet midurd, tugay komutani
hepsi destek oldu.

“Kokularla blytdum,

yemek secmedim”

Yalnizca turizmci dedgilsiniz, cok
basarili, odilli bir ascisiniz da...
Asciligi nasil 6grendiniz?

Annemden ogrendim. Kokularla buyd-
dim zaten. Koku ve tat hafizam cok iyidir.
Annemle cok yemek yaptik. Kardeslerim



yemek secerdi. Ben se¢mezdim, her seyi
yerdim. Annemle yeni yemekler denerdik.
Sonrasinda kadinlardan cok sey ogren-
dim. Bolge mutfagi ile ilgili alti yildan fazla
etlt yaptik.

Yeniden evlendiniz mi?

Evet, eglenceli biri, birbirimizi ¢ok seviyo-
ruz. Kendi isinin sahibi ama sorduklarinda,
“Esimin pesinden kosturuyorum” diyor.

Mardin’deki isleri Istanbul’a da
tasimayi diistindiiniiz mi?

Aslinda 2008'de bir restoran actik, Sua-
diye'deydi. Mardin’deki is devam ediyordu
ama Istanbul'da yasiyorduk, git-gel yapi-
yorduk. Islerimiz ¢ok iyi giderken, 2012'de
kapattik. Cinkl kuglk kizim Asya beyin
timorinden ameliyat oldu. Tasi taragi
toplayip Mardin’e déndiik. Ustelik biiyiik
bir zararla dondik. Cok iyi, pahali bir sis-
tem kurmustuk. Cok iyi calisiyordu, cirolar
inanilmazdi. Ancak hem ortagimizla anla-
samadik, hem de kizimin hastaligi ortaya
¢iktl. Cok yorulduk, ¢ok dzildiik. Duva-
ra carpmis gibi olduk. Kizimin hastaligi
benim icin yeni bir doniim noktasi oldu.

Nasil bir degisim yasadiniz?

Kizim ameliyat oldu ve 6.5 yildir timorde
buylime goridlmedi. Kizimin ameliyatini
yapan doktora, “Neden benim ¢ocugum?”
dedim. “Bilsem Nobel alirim ama bilmiyo-
ruz. Bildigimiz tek sey cok yaygin oldugu.
Bu sadece Turkiye'nin degil, diinyanin so-
runu. Her 10 cocuktan 5-6"sinda goruluyor.

Bize yurt disindan da hasta geliyor. Yedigi-
miz ictigimiz gidalar artik cok sagliksiz”
dedi. Ben saglikli beslendigimi ve ¢ocuk-
larimi da oyle besledigimi distniyordum.
“Mevzu orada degil, toprakta. Hicbir sey
artik eskisi gibi yetismiyor” dedi. O zama-
na kadar hic bu sekilde diisinmemistim.
Mardin’'de yasiyoruz. Hava temiz, her sey
dogal, toprakta ne olabilirdi ki?

Ne varmis toprakta?

Arastirmaya basladigimda hayal kirikligi-
na ugradim. Ne yazik ki kullanilan tohum-
lar ve uygulanan tarim yontemlerinde
yuksek oranda kimyasal yer aliyor. Bunun
icin bir sey yapmak gerekiyor. Baska bir
durum daha vardi. Kobani Olaylari sonrasi
issiz kaldigimiz bir donemdi. Kurdugumuz
sistem cokmiusti. Insanlar yolda cevirip
“Abla ne olacak?” diyordu. Krizi iyi yonet-
mem gerekiyordu. Ama ne yapacaktim?
Kadinlari topladim. En iyi yaptiklari seyi
sordum. “Yemek yapmak” dediler ama ye-
mek yapamiyorduk artik.

"Muhtesem Yizyil'in

takilarini Urettik”

Nasil bir ¢6zim buldunuz?

Kiz kardesim Tansel, Muhtesem Yizyil
dizisinin takilarini, sergi Urinlerini tasar-
liyordu. Bize bir triin génderdi. “Bunun el
islerini kadinlara yaptirabilir misin?” dedi.
Restoranin bir odasini atolyeye cevirdik.
Kadinlar geliyor, isleme yapiyor. Bu ara-
da restorana miusteri gelirse cikip yemek
servisini yapiyorlardi. Biyik kizim Pelin
bize bir Instagram hesabi acti. Urtinle-
rin fotograflarini cekti, paylasti. Bu bizim
hayatimizi kurtaran bir is, hayatimin yeni
bahari oldu.

Yeni bir is alani yaratmissiniz...

Evet. Kurumsal firmalarin Urinlerini yap-
maya basladik. Gazeteci Gila Benmayor
bize destek oldu. Bdlgede yasanan olaga-
nistd bir durum vardi. O donemde bu gi-
zel bir gelismeydi. Gila bizi 6rnek gosterdi.
Sosyal medyayi, network’imuzud kullana-
rak yeni bir is yarattik. Ben istanbul’daki
bir etkinlikte (Gelecek Giini) konusma-
¢l oldum. Zorlu Holding’e ait gida satisi
ve restoran sirketi Eataly beni davet etti.
“Size bir alan verelim, Cercis’in kadinlari
gelip burada yemek yapsinlar, Urlnlerini
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de satsinlar” dediler; kabul ettik. Gelecek
Gunu’'nde yaptiklarimizi anlattiktan sonra
bircok firma bize sponsor olmak istedi.
Anadolu Jet bunlardan biriydi. Sirketin
dergisinde haberimiz c¢ikti. Haberimizi
okuyan Harran Kaymakami Nisan 2016'da
bana ulasti.

Amazon Kraliceleri

Harran Sanliurfa’da... Orada ne
yaptiniz?

Kaymakam, “Burada kadinlar ile ilgili bir
calisma yapmak istiyoruz. Sanliurfa’da
durumumuz cok zor. Kadinlari disari ¢i-
kartamiyoruz. Hepsi geleneksel aile iscisi
olarak calisiyor. Onlara meslek edindirip,
hayatlarini kazanmalarini istiyoruz. Fakat
basarili olamiyoruz. Sizden destek alabilir
miyiz?” dedi. Harran’a gittim, kaymakam
ve esi bu ise gonullerini vermis ¢ok guzel
insanlar. Meslek edindirme kurslari ag-
mislar ama kimse gelmiyor. “Mulki ami-
rin esi bir isi yapiyorsa, herkes pesinden
gelir” dedim. Esini sistemin basina getir-
dik ve Meslek Edindirme Kurslari'na 83
kisi katildi. Katilimi arttirmak icin kursi-
yerleri ISKUR'un programina kaydedip {c-
ret almalarini da sagladik. Tansel bize ¢cok
destek verdi. “Amazon Kraliceleri” mar-
kasini olusturdu. Kaymakamin bu isteki
en blyuk avantaji yliksek lisansini Fran-
sa’'da multeciler lzerine yapmis olmasiy-
di. Harran'da 14 bin nifuslu bir milteci
kampi var.

Ebru Baybara Demir:

“Tarim bu topraklardan diinyaya yayildi.
iklim degisikligi nedeniyle ciftcimizin
susuz ve iyi tarim uygulamalarinda
bilinglenmesi gerekiyor. Aksi halde
atalik tohumlarimizi gelecek nesillere
aktaramayacagiz.”

#Tohum
#EbruBaybara
#iyitarim
#tarim
#PERYON
#iklimdegisikligi
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Miiltecileri projelere nasil dahil ettiniz?

Birlesmis Milletler Yiksek Miilteciler
Komiserligine bolgede entegrasyonu sag-
layacak gastronomi odakli bir proje ha-
zirladik, onaylandi. 83 kadina mutfak egi-
timi vermeye basladik. Burada en onemli
konu, envanter calismasi yapmakti. Bol-
gede hangi yemekler nasil yapilir, kaltird
nedir vs... Bunlari arastirirken gelir elde
etmek i¢in “Biber salgasi yapalim” dedim.
Clnki bolgedeki kadinlar ¢ok glizel salca
yapiyorlardi. 24 ton biberi isleyerek salca
yaptik, kavanozlara doldurduk. Kadinlarin
ylzde 30'u miilteciydi. Bu arada miilteci
kampinda da yemek envanteri yaptik. Pro-
jenin ikinci safhasinda, sayimiz 160’a ¢ikti.
Bu projede 44 de erkek 6grencimiz oldu.

“Harranli kadinlar

Urfa'yi gormeden
Istanbul'a gitti”

Proje nasililerledi? Nerelere geldi?

Egitim alan kadinlarin dinya standartla-
rinda bir mutfak deneyimlemesi igin yeni-
den Eataly'nin destegini aldik. Aileleri ikna
ettik, 12 kadini istanbul’a Eataly’e génder-
dik. Kadinlar daha $Sanliurfa’yi gormeden,

Harran'dan cikip Istanbul’a geldiler. is-
tanbul'da dinyanin en blyuk gastronomi
fuari yapildi. Kizlar bulgur yemekleri yap-
tilar, cok da basarili oldular. Fuar yonetimi
bizi Fransa'daki fuara davet etti, Lyon'a
gittik. Orada da yemeklerimiz cok bege-
nildi. Dinyanin en prestijli gastronomi
yarismasl Basque Culinary World Prize'a
(Bask Diinya Ascilik Odiilleri) iki kez aday
gosterildim. Bir beklentim yoktu ama 30
tlke 110 sef arasinda ilk 10’a girdim. Yurt
disindan cok fazla roportaj talebi geldi.
Miulteci konusu, sosyal gastronomi, kadin
sef, Glineydogu konularinda diinyanin her
yerine roportaj verdik.

Toprak isi ne oldu?

Birlesmis Milletler Yiksek Milteciler Ko-
miserligi Turkiye Ofisi bu olanlara kayitsiz
kalmadi. “lyi bir is basardiniz. Sizinle de-
vam etmek istiyoruz. Ne yapmak istiyor-
sunuz?” dediler. “Tarim yapmak istiyorum”
dedim. Bizi Birlesmis Milletler Gida Tarim
Orgiiti’'ne (FAQ) yonlendirdiler Orgiitiin
temesilcileri Mardin’e geldi. Kic¢lk bir sivil
toplum orgutinidn desteklendigi takdirde,
neler basarabilecegini gosterdik.

Projeniz neydi?

Bugday ekecektik. Yerel tohum calisma-
yI dustnduk. Bu altyapiyl uzun zamandir
calistyordum. Bir hedef belirlemistim.
Bdlgenin bugday tohumlarini arastirdim,
GAP Tarimsal Arastirma Enstitisi'nden
envanterini buldum. Dort kadin mihen-
disle numuneleri aldik, koy koy dolasarak
eslestirmelere baktik.

Neden bugdayla basladiniz?

Tarim bu topraklardan basladi ve diinyaya
yayildi. Bugday tohumunun Avrupa’ya git-
mesi 4 bin yil sirmis. Biz diinyaya tarimi
ogretmisken, yasanan iklim degisikligi ile
beraber cift¢imizin susuz ve iyi tarim uy-

gulamalari konusunda bilinglenmesi ge-
rekiyor. Aksi takdirde sayisi hayli azalmis
atalik tohumlarimizi gelecek nesillere
aktaramayacagiz. Daha kotlsuni de go-
recegiz. Iklim degisikliginin bu kadar hizli
gelecegini kimse tahmin etmiyordu. Ne
kadar yagmur yagarsa yagsin, toprak ge-
cirgenligini yitirdi. Yerin alti bos, su yok.
1999'da suyu 150 metrede bulurken, sim-
di 850 metrede bulamiyoruz. Gecen sene
tarim yapmakta zorlandik, ¢linkil suyumuz
yoktu. Bu sene de yagistan topraklari eke-
medik. Ben yerel tohumlarin bes ¢esidini
buldum. 1650 kg. tohum satin aldim.

"Marjinal yasayan

ciftciler var”

Nereden buldunuz?

Koylerden. Marjinal yasayan ciftciler var.
Kendi kendine yetmek zorunda olan, ara-
zisi elverisli olmayan, fakir ciftciler var.
Bunlarin elindeki dezavantaji avantaja ¢e-
virmek icin ugrastik. Ovada arazi sahiple-
rinden gecici olarak yer istedik. 1650 kg.
tohumu 102 donim araziye ektik ve 20
ton bugday elde ettik. Mihendisler kont-
rol ettiler. Proje kapsaminda egitim alan
70 kadin, ayni zamanda toprakta calistik-
lari icin maas aldilar. Tarim Bakanligi bu
ise ortak oldu. Calisma Bakanligi partne-
rimiz oldu.

Miilteciler bu projede de yer aldi mi?

Evet, Suriyeli miilteciler bize dogru tarimin
nasil yapilacagini ogretti. Onlardan cok sey
ogrendik. Bizim muhendislerimiz egitim
verirken, aslinda kiltiirel yontemlerle
topragi nasil iyilestirecedimizi, kimyasal-
dan nasil arindiracagimizi bize miulteciler
ogretiyor. Biylik asama kaydettik. Bu kiil-
turel bilgiler su anda inanilmaz degerli.



“Tarimda girisimci

yaratacagiz”

Su anda hangi noktadasiniz?

Artik bir proje ekibimiz var. Bes yeni
proje aldik. Sirada tarimda girisimci ya-
ratmak var. Yerel inisiyatif olarak, yapti-
gimiz iste basarili ve onci oldugumuzu
distnuyoruz. Bunu daha sistemli hale
getirecegiz.

Baska ne yaptiniz?

En bilyik basarilarimizdan biri Meslek
Edindirme Kurslari acmamiz. Sabun
Uretiyoruz. Yardim amacgli bir ¢alisma
degdil, para kazaniliyor. Profesyonel bir
ekip egitim veriyor. Diinyanin en iyi sa-
bunlarini Suriyeliler yapiyor. Diinyanin
en iyi zeytinyadr da Afrin bolgesinde.
Onlarin yontemini kullaniyoruz. Afrin’de
yetisen zeytin kalitesi Derik zeytinlerin-
de var. Turkiye'deki sabunlarin kostik
oranlari cok yiiksek. Projemizde zey-
tinyagi geliyor, hamurlastiriliyor, iginde-
ki kostik temizleniyor ve hamur kaliyor.
Sabunlarimiz ¢ok ge¢ kuruyor. Muhte-
sem bir sabun yaptik. Boyali saclari bile
yikayabiliyorsunuz. Su anda isteyenler,
kurdugumuz Tarimsal Kalkinma Koo-
peratifi'nin Uyesi olup lretim yapiyor ve
para kazaniyor.

COp getiren, ekmek

alacak

Farkli kesifleriniz var mi?

Mardin'de kati atik projesi hazirliyoruz.
Kadinlara atiklarini nasil toplamalari
gerektigini anlatacagiz. Mardin’de asgari
Ucretle gecinen pek ¢ok aile var. issizlik
orani ytzde 30’larda. Aylik ekmek gide-
ri 300-450 TL. arasinda. Ekmek, corek
atolyesi kurmustuk. Dedik ki; “Copini-
zU bize getirin, tartalim, karsiliinda size
ekmek kuponu verelim. Ekmeginizi Halk
Ekmek’ten alin.” Copler icerisinden ye-
mek atiklarini kompost icin toprakta do6-
nistirecediz. Onun icin bir alan bulduk.
Belediye ile sozlesme imzalayacagiz.

PY - OCAK/SUBAT

“Inisiyatif vermek isimi kolaylastiriyor”

Nasil bir lidersiniz?

lyi bir lider oldugumu diisiiniiyorum.
insanlara inisiyatif vermeyi seviyorum,
isimi kolaylastiriyor. Bunun en guzel
ornegi asistanim Emine’dir (Emine
Onelge Bingiil). Restoran tarafina artik
hi¢c bakmiyorum. Emine bugtin isterse,
restorani satar, biitiin yetkiler onda. il-
kokul mezunu olmasina ragmen sirket
yonetebiliyor. Calisani da o aliyor; satin

“Onceligi is

olmayanlarla
calisamiyorum”

Kimlerle calisamazsiniz?

Egosu olan insanlarla calisami-
yorum. Onceligi is olmayanlarla
calisamiyorum. Pratik zekali, so-
nuc odakli olmak cok dnemli. Is
yaparken konunun hikayesi dedil;
giris, gelisme ve sonucu onemli.
Hayatimi zorlastiracak insanlarla
calisamiyorum.

almayi da o yapiyor. Kimsenin bana ba-
giml yasamasini istemiyorum. Ozel-
likle bizim bolgede bu daha zor. Ciinki
her zaman birilerinden izin alarak ¢a-
lismislar. Kendi baslarina ylrimekte
zorlaniyorlar. Calisanlara, “Once siz
saygl gosterin, size de saygl gosteril-
mesini saglayin” derim. Bir haksizlik
oldugu takdirde, musterinin karsisin-
da ben dururum. Benim c¢alisanlari-
min misteri se¢me sansi var.

Ebru Baybara Demir:

“Iklim degisikliginin bu kadar hizli
gelecedini kimse tahmin etmiyordu. Toprak
gecirgenligini yitirdi. Yerin alti bos, su yok.
1999'da suyu 150 metrede bulurken, simdi
850 metrede bulamiyoruz.”

#Su
#iklimdegisikligi
#globalwarming
#PERYON
#EbruBaybara




Turkiye, kuresel rekabetcilikte
Uc sira geriledi

Tirkiye, Dinya Ekonomik Forumu'nun yayinladigi 2018 Kiresel Rekabetgilik Raporu”nda 61. si-
rada yer aldi. Turkiye'nin iyi performans gosterdigi bilesenler; halk sagligi, altyapi ve inovasyon
ekosistemi olarak siralandi. Raporda bu yil ilk kez, Endistri 4.0'in dért ana kavrami olan “insan
sermayesi, esneklik, ceviklik ve inovasyon” dikkate alinarak yeni bir endeks olusturuldu.

WORLD
ECONOMIC
FOQRUM

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan ya-
yimlanan “2018 Kiresel Rekabetcilik Ra-
poru”nda Tirkiye kendisine 61. sirada yer
bulabildi. 140 Ulkeyi kapsayan raporda ilk tg¢
sirayl ABD, Singapur ve Almanya aldi. Son
Uc sirada ise Haiti, Yemen ve Cad bulunuyor.

Raporda, Ulkelerin rekabet glict siralama-
larinda bu yil ilk kez yeni bir endeks temel
alindi. Kiresel Rekabetcilik Endeksi 4.0
adli bu endeks, rekabet giicti tanimina 2008
kiresel krizinin ve Endistri 4.0'in yeni di-
namiklerini de dahil ederek yeni bir karsi-
lastirma parametresi ortaya koydu. Rapor-
da Uretim o6zelinde; Endustri 4.0'in dort ana
kavrami olan insan sermayesi, esneklik,
ceviklik ve inovasyon faktorleri degerlendi-
rildi. Raporda, ekonomik atilimda teknoloji
kullaniminin 6nemli bir kaldira¢ fonksiyonu
anlamina geldigine, esitlik ve slirdirilebilir
kalkinma hedefleri icin yenilikciligin kagi-
nilmaz olduguna dikkat cekiliyor.

Turkiye, GSYH dunya

toplaminda ylzde
1,71'lik paya sahip

2017'den 2018’e, siralamada 3 sira gerile-
yen Turkiye, gayrisafi yurt ici hasila bagla-
minda, kisi basina disen 10 bin 512 dolarlik
gelirle, diinya toplaminda yiizde 1,71'lik bir
paya sahip.

12 bilesenin ele alin-

digi arastirmada, = rel'(_abetcl
TSP 10 liltke
Tirkiye'nin iyi perfor-
mans gosterdigi bile- 1.ABD
senler; halk sagligl, 2 . Singapur
altyapi ve inovasyon 3. Almanya
ekosistemi. 12 bile- 4 . svigre
senin 11'inde Avrupa 5. Japonya
ve Kuzey Amerika or- 6 . Hollanda
talamasinin gerisinde 7 . Hong Kong
kalan Turkiye, pazar 8 . Ingiltere
buyukligu bilesenin- 9 . isvec
de ise 13. sirada yer 10 . Danimarka

ald.

Raporda one ¢ikan unsurlar

e Kiresel rekabetcilikte ulkeler arasinda
ucurumlar bulunuyor ve bunlarin
buytime ihtimali yiksek.

e Endustri 4.0 sayesinde her ekonomi
rekabetcilige ulasabilir.

e Ekonomik sicrama yapabilmek icin
teknolojiyi kaldirac olarak
kullanabilen llkelerin sayisi oldukca
sinirli. Bunun nedenleri, kurumsallik,
altyapi ve beceride yasanan yapisal
sorunlar.

e inovasyonu tesvik etmek icin biitiinsel
stratejiler gerekiyor. Bunlari hayata
geciremeyenler yetersiz kaliyor.

e Ekonomik kriz anlarinda direnci yiiksek
tutabilmek icin rekabetciligin temellerini
gu¢lendirmek gerekiyor.

o Ulkelerin; esitlik, stirdiirtilebilir
kalkinma ve biiyiime hedeflerine
ulasabilmeleri icin proaktif ve ileri
gorusld yeni liderlik anlayisini
benimsemeleri gerekiyor.



/ kusagi 1s gucunu
yeniden sekillendiriyor

Dell Technologies'in yaptigi Z Kusagi Arastirmasi'na gore, teknolojiyi yakindan takip eden Z kusa-
g1, sosyal becerilerinin yetersiz kaldigindan endise ediyor ve daha fazla insan etkilesimine ihtiyac
duyuyor. Diger taraftan Ust dizey profesyoneller ise kendi pozisyonlarini bu dijital nesle kaptirma

korkusu tasiyor.

is gliciine giris yaparak isletmeleri dijital
¢aga yakinlastiran Z kusagi, teknoloji odakli
bir dislince yapisi gelistirirken, is diinya-
sindaki bes nesil arasindaki mesafeyi de
genisletiyor. Dell Technologies'in gercek-
lestirdigi kiiresel “Z Kusagi Arastirmasi”na
gore, Z kusaginin yizde 80’i son teknolojiyle
calismak istiyor ve Ugte birinden fazlasi BT
kariyerlerine ilgi duyuyor. Z kusagt, derin bir
evrensel teknoloji anlayisinin yani sira tek-
nolojinin calisma ve yasama bicimlerimizi
donustirme potansiyelinin de farkinda.

Aralarinda Turkiye'nin de bulundugu 17
tlkedeki 12 binden fazla lise ve Universite
ogrencisi arasinda yapilan anket, daha gen¢
neslin teknoloji ve gelecedin meslekleri ko-
nusundaki bakis acisini ortaya koyuyor:

e Ankete katilanlarin yiizde 98'i teknolojiyi,
resmi egitimlerinin bir parcasi olarak kul-
laniyor.

e Yiizde 91’i, bir isveren tarafindan sunulan
teknolojinin, benzer is teklifleri arasinda
yapacaklari tercihte etkin bir rol oynadigini
soyliyor.

e Yiizde 80'i son teknolojiyi kullanarak ¢a-
lismak istiyor; ylizde 38'i BT kariyerlerine
ilgi duyuyor, ylizde 39'u siber glvenlik ala-

ninda calismak istiyor ve ylizde 46’sI tekno-
lojiyi arastirmak ve gelistirmek istiyor.

¢ Yizde 80'i, teknolojinin ve otomasyonun
onyargilari ve ayrimciligr onleyerek daha
esit kosullara sahip bir calisma ortami ya-
ratacagina inaniyor.

e Katilimcilarin yizde 89'u ise insan-maki-
ne ortakliklarina dayali bir ¢aga girmekte
oldugumuzu disiintyor. ylizde 51'i insan-
larin ve makinelerin entegre ekipler olarak
calisacagina inanirken yizde 38'i, makine-
leri insanlarin gerektidi sekilde kullanmasi
icin tasarlanan araclar olarak gériyor.

Deneyim eksikligi ve potansiyel
nesil farklari

Z kusaginin blyik bir kismi teknik yeterli-
liklerine gliven duysa da isverenlerin ara-
di§i sosyal becerilere ve deneyime sahip
olmadigindan endise ediyor. Anket katilim-
cilarinin ylizde 73U, teknoloji okuryazarlik-
larini iyi ya da ileri diizey olarak degerlen-
diriyor. Yiizde 68'i ise ortalamanin Ustiinde
kodlama becerilerine sahip oldugunu soy-
liyor. Ankete katilanlarin ylizde 77’si, tek-
noloji deneyimi daha az olan eski bir ¢ali-
sana danismanlik yapma konusunda istekli.
Yeni mezunlarin ylizde 94U gelecekteki ca-
lisma hayatlari konusunda endiseler yasi-
yor. Bunlarin yalnizca yiizde 57'si egitimle-
rinin, onlari kariyerlerine hazirlamada iyi
veya mikemmel bir rol oynadigini belirtiyor.

Yizde 52'si, isverenlerin istedigi teknik be-
cerilere sahip oldugundan emin ancak tek-
noloji disindaki beceriler konusunda ken-
dine glvenmeyebiliyor. Diger taraftan ust
diizey profesyoneller de geri kaldiklari ve
gelecekte liderlik rollerinin biylk bir kis-
minin dijital nesil tarafindan doldurulacagi
konusunda endise duyuyorlar. Daha dnceki
bir Dell Technologies arastirmasina goére
sirket liderlerinin ylzde 87'si, calistiklari
kurulusun farkli nesillere esit firsatlar sun-
makta zorlanacagini disiinlyor.

insan faktorii

Dogduklari andan itibaren elektronik cihaz-
larla etkilesim iginde olmalarina ve sosyal
medya ile biytimelerine ragmen Z kusagi,
is yerinde insanlarla daha fazla etkilesim
kurmak istiyor.

e Ankete katilanlarin yilizde 43’1, is arka-
daslariyla iletisimlerinde, yliz ylize olmayi
tercih ediyor. Yiz yiize iletisimden sonraki
tercihleri ise telefon (ylizde 21), bunu me-
sajlasma uygulamalari izliyor ve en son ter-
cih edilen yontem kisa mesaj.

e Ankete katilan Z kusagi Uyelerinin ylizde
75'i, isi internet Uzerinden degil, is yerinde
is arkadaslarindan veya diger kisilerden 6§-
renme beklentisinde.

e Yiizde 82'si, sosyal medyanin is yerinde
degerli bir ara¢ olabilecegini soyliyor.

e Yizde 53'U is yerine gitmek yerine evden
¢alismaya tercih ediyor.

e Yiizde 58'i ise bagimsiz olarak calismak
yerine bir ekibin parcasi olmak istiyor.

Bu genclik nereye gidiyor?

3iK tarafindan yapilan “Bu Genclik Nereye
Gidiyor - 2019 Beklentileri Arastirmasi” da Z
kusagina iliskin ilging bulgular ortaya koyuyor.

Ankete katilan genclerin yizde 41,411 yari
zamanli, ylizde 34,37'si donemsel ya da
proje bazli, ylizde 23,58'i tam zamanli staj-
lari tercih ediyor.

Sececegin sirkette hangisi 6nemli? %

Birlikte calisacagim ekip profili 41,50
Prestijli, bilinen bir marka olmasi 19,29
Kurumsal kiiltir 18,83
Sosyal sorumluluk 6,31
Rahat ve eglenceli bir ortam 5,85
Net mesai saatleri uygulamalari 4,48
Maas 3,47
Diger 0,27
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geng yetenekleri kesfediyor

Genc yetenekleri ve yeni mezunlari is hayatina kazandirmak amaciyla Abdi lbrahim tarafindan
2017'de baslatilan Geng Yetenek Gelistirme Programi “lksir” 2019'da da is firsatlari sunmaya

devam ediyor.

Hakan Onel
Abdi Ibrahim Insan Kaynaklari
Genel Midir Yardimcisi

Abdi ibrahim’in Genc Yetenek Gelistirme
Programi “iksir” 2017'den bu yana yeni me-
zunlara “ilk kariyer” imkanini sunuyor. Ka-
riyerlerine, Abdi Ibrahim iksir Genc Yetenek
Gelistirme Programi ile baslayan genclerin
pek ¢ogu halen Abdi ibrahim'de calismaya
devam ediyor.

iksir programina dahil olmak isteyen yetenek-
ler cok asamali bir dederlendirme siirecinden
geciyorlar.

e Programa http://www.toptalent.co/abdi-ib-
rahim-iksir adresinden basvuran gencler ilk
adimda kendilerine gonderilen video sorula-
rini cevapliyor ve devaminda yetenek testlerini
¢ozlyorlar.

* Degerlendirmelerden sonra Abdi ibrahim’de,

Abdi ibrathim
Geng Yetenek Gelistirme Program

sirket kultirinld deneyimledikleri, farkl bi-
rimlerin yoneticileriyle tanistiklari bir glin ge-
ciriyorlar.

e Yapilan yabanci dil testi ve milakatlardan
basarti ile gecen kisiler, okul ve mezuniyet du-
rumlarina gore en az ii¢ giin Abdi ibrahim’de
calismaya basliyorlar.

e Bu slreci basariyla tamamlayan adaylara
program sonunda is teklifi yapiliyor.

Abdi ibrahim insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi Hakan Onel, programin yetenek-
lere is hayatina baslarken ihtiya¢ duyduklari
“Iksir’i sundugunu belirtiyor ve ekliyor: “Ha-
yati iyilestirmek ve sihirli doniisimler yarat-
mak; yeni seyler denemeyi, cesaret, tutku ve
sorumlulukla her giin 6grenmeyi gerektirir.
iksir programini bu cesarete ve yetenege sahip
genc yetenekler i¢in tasarladik.”

Tirkiye ve yurt disindaki toplam 4 bin kisiye
is imkani saglayan Abdi Ibrahim Ilag, biylime

hedefleri ve 2020 IK stratejileri dogrultusun-
da son iki yilda yeni ekipler kurarak, ortalama
1000 kislyi ise aldi. Kisa vadede calisan sayisi-
ni 4 bin 500 kisiye cikarmayi hedefleyen Abdi
ibrahim, bu kapsamda tibbi tanitim temsilcisi
ve asistan Uriin mudurl olarak calismak iste-
yen 300 kisiye yeni istihdam imkani yaratacak.

iksir’e basvuracak genglerde
aranan ozellikler:

- Haftada en az lic tam giin calisabilecek

- Cok iyi derecede ingilizce bilen

- Universitelerin lisans programlarindan
son iki yilda mezun olmus ve yliksek

lisans ogrencisi

- Erkek adaylar icin en az iki yil tecilli
olmak



LIKTE GUCLUYUZ

Bu yil Mavi Damla Odiilleri'nin ikincisini dii-
zenleyen Kibar Holding, ¢alisanlarinin yarati-
cive yenilikgi fikirlerini desteklemeye devam
ediyor. Mavi Damla Odiilleri, her basarili pro-
jenin once bir fikir damlasiyla basladigi di-
stncesinden yola ¢ikilarak hayata gecirilmis.
Odiil téreni bu yil, Kibar Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kibar ve Kibar Holding
CEO’su Haluk Kayabasi ev sahipliginde, Hol-
dingin Kurucusu ve Onursal Baskani Asim
Kibar’in da katilimiyla gerceklestirildi.

Grup sirketleri tarafindan secilen 39 projenin
yaristigl gecede, 8'i “Kategori birincisi”, é'sl
“Takdir” olmak tizere 14 proje oddle layik go-
rildd. Verimlilik ile Deger Katanlar, Misteride
Fark Yaratanlar, is Birligi Olusturanlar, ino-
vasyon ile Deger Katanlar, Topluma ve Cevreye

Deger Katanlar ve Dijitallesenler olmak lzere
6 kategoride kazanan ekipler odillendirildiler.

Kibar Holding insan Kaynaklari Bélim Bas-
kani Sennur Kuru, Mavi Damla OdUlleri'yle
sirketteki gelisimi ve birbirinden 6grenme
kiiltiirtini desteklediklerini soyledi. Onceki
yil, 24 projenin yarismaya katildigini vurgula-
yan Kuru, bu yil basvurularin arttigini belir-
terek sunlari séyledi: “Yarismada farkli ba-
kis acilari sunan, yenilik¢i ve bir o kadar da
yaratici projeler yer aldi. Bu ¢alismalarin Ki-
bar Holding blinyesinden ¢ikmasi bizler icin
ayrica gurur verici. Oniimiizdeki giinlerde
odul alan ekipler bilgi ve deneyimlerini pay-
lasacaklar. Calismalarini grup sirketlerinde
yayginlastirmak icin tim calisanlarimizla bir
araya gelip itlham verecekler.”

Sennur Kuru .
Kibar Holding Insan Kaynaklari
Bolim Baskani

Bahcesehir Koleji Atasehir Kampiisi'niin
destedi, Melekler Kahvesi'nin is birligi ve Gil-
tepe Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'nin oncii-
liglinde “Plastik Kapaklarla Geri Dontsim
Projesi” hayata gecirildi. Kampanya kap-
saminda belirtilen adreslere gonderilecek
plastik kapaklar geri doniisim kutularinda
biriktirilecek. Toplanan plastik kapaklar, Giil-
tepe Mesleki Teknik Anadolu Lisesi ve Bah-
cesehir Koleji Atasehir Kamptisi 6grencileri
ve ogretmenleri tarafindan yapilacak 6zgin
tasarimla sokak hayvanlari icin mama, su
kaplarina ve yuvaya donustirtlecek. Olus-
turulacak yuvalar ve mama kaplari muhtelif
noktalara, komsu okullara, yakin sitelere ve
okullarin cevresine yerlestirilecek.

Bahcesehir Koleji Atasehir Kamplsi M-
diird Mesut Kaya, projeye desteklerini soyle
anlatti: “Glltepe Mesleki Teknik ve Anadolu
Lisesi'nin plastik kapaklari sokak hayvan-
larina faydali olacak sekilde donistiirdi-
glinti duyduk. Ogrencilerimizin bu konudaki
duyarliigr ile bu projeye katildik. Okulumuz
hayvan haklari konusunda son derece du-
yarli. Sahiplendigimiz evcil hayvanlarimiz
dahi var. Bu proje ile cevremizdeki sokak
hayvanlarinin su-mama kabi ve hayvan evleri
ihtiyaclarini karsilamakla beraber ¢ocuklara

ve genclere havyan sevgisini de daha gicli
sekilde asilayacagiz. Bu tir calismalar 6§-
rencileriniletisim becerilerinive takim ruhu-
nu guclendiriyor. Bu etkinliklerin ¢ocuklara;
cevre duyarliigl, yardimlasma, dayanisma
gibi evrensel degerlerin kazandirilmasin-
da faydali olacagina inaniyoruz.” Kaya, atik
malzemelerin degerlendirmesi konusunda
farkindalik yarattiklarini vurguladi. 2018'de
Atasehir Belediyesi'nin dizenledigi Atik Pil
Toplama Yarismasi'nda birinci olduklarini
belirten Kaya, kazandiklari 19 adet tablet
bilgisayar odilini ise Koruncuk Vakfi'ndaki
ogrencilere hediye ettiklerini kaydetti.

Plastik kapaklarinizi asagidaki
adreslerde bulunan geri dontisim
kutularina birakabilirsiniz:

Bahcesehir Koleji Atasehir Kampiisii
Atatiirk Mah. Ali Kuscu Cad. No:10
Atasehir, Istanbul

Giiltepe Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
Makine Anabilim Dali

Telsizler Mah. Hakim Sok. No: 4
Kagithane, istanbul




Spor yapan calisa
kurumun verimuili

arttiriyor

A

Mustafa Tolga Tokluoglu
Kirsehir PTT Basmidurligi Gise Memuru

25 Ocak 2010°da kurulan PTT Spor Kulu-
bi; calisan mutlulugunun gelistirilmesine
buylk katki sunuyor. Kuliip, PTT Genel Mi-
dirligi’'ne bagli merkez ve tasra teskilati
mensuplarina, cesitli spor faaliyetlerinde
bulunma firsati veriyor. Ayrica, calisanlarin
ruhsal ve bedensel gelisimine destek ol-
may! ve takim ruhunu gliclendirmeyi amac-
liyor. Kullipte, yeni yetenekler kesfediliyor,
bircok basarili sporcu ve antrendr yetisti-
riliyor.

PTT Spor Kulibl'nin bes yildir sporcu-
su olan Mustafa Tolga Tokluoglu, Kirsehir
PTT Basmiddirligi'nde gise memuru ola-
rak calisiyor. Kurumda 13 yildir gorev ya-
pan Tokluoglu, 2016'da Tiirkiye'de yapilan
Balkan Ulkeleri Posta Teskilatlari Yurdyus
Yarismasi'nda sampiyon olan takimda yer
aldi. Kullipteki faaliyetleri sayesinde hem
ruhsal hem de fiziksel olarak kendini daha
saglikli hissettigini belirten Tokluoglu, boy-
lece calisma motivasyonunun arttigini ifade
ediyor. Tokluoglu bir spor bransi ile ilgilen-
menin; bireyin ruhsal gelisiminin, sosyal
becerisinin ve i¢ huzurunun artmasiyla,
yani dogrudan c¢alisan mutlulugu ve verim-
liligiyle ne kadar ilintili oldugu fark edilse,
bitiin firmalarin spor yapan calisanlari
destekleyecegine inaniyor.

Tokluoglu ile PTT Spor Kultibi'niin faaliyet-
lerini ve basarilarini konustuk.

g

nlarin destek[enmesi,
NI veynativasyonunu

PTT blnyesinde yer alan PTT Spor Kulubi'nde, altyapi da dahil ol-
mak Uzere, yaklasik 250 sporcu yer aliyor. Kullip; atletizm, voleybol
ve tekvando branslarinda bircok basari elde etti. Bu basarilarin so-
nuncusu Bosna Hersek'te gerceklesti: Atletizmde, Balkan Ulkeleri
Posta Teskilatlari YurtyUs Yarismasi'nda kadinlarda birincilik, ikin-
cilik ve Uclnculik, erkeklerde ise birincilik ve ikincilik elde edildi.

Bosna Hersek’te 11 Agustos 2018’de dii-
zenlenen Balkan Ulkeleri Posta Teskilat-
lan Yiiriiyiis Yarismasi’nda basariya nasil
ulastiniz?

S6z konusu sporsa, “Basari tesadif de-
gildir” soziinin en ¢ok anlam kazandigi
dallardan birinin atletizm oldugunu soyle-
yebilirim. Tim spor dallarinda oldugu gibi
atletizmde de mutlaka calismak, emek
vermek ve alin teri dokmek gerekiyor. Kon-
disyonun yetersiz kalmasi durumunda raki-
binize sans eseri Ustiinlik kurmaniz mim-
kiin degil. Biz de ¢ok c¢alisarak, birbirimizi
motive ederek Bosna Hersek'te bliylk ba-
sarilar elde ettik. Kulibimuziin kadin spor-
culari; Sanliurfa PTT Basmiidirligi'nden
Esra Saglam birinciligi, izmir PTT Basmii-
dirligid’'nden Gilsen Cerci Eser ikinciligi,
Ankara PTT Basmidurligi'nden Fatma
Temel Uclinculigu elde etti. Erkeklerde
ise Ankara PTT Basmiudirligi'nden Ser-
kan Dogan birinci olurken, Genel Midurlik
Destek Hizmetleri'nden Hanifi Cobanoglu
ikinci oldu. Balkan $Sampiyonasi'nda Tiir-
kiye Posta Teskilati adina kazandigimiz bu
basarinin arkasinda, sporcularin ¢ok ciddi
gayreti ve genel mudiurligimuzin spora ve
sporcuya olan desteginin birlesimi cnemli
rol oynuyor. Bizlere bu imkanlari sunmakla
kalmayip, her asamada desteklerini esir-
gemeyen basta PTT Genel Mudiri Kenan
Bozgeyik ve PTT Spor Kullibi Baskani Os-
man Cetinkaya olmak Uzere, PTT ailesinin
vizyon sahibi tim yoneticilerine kuliibim
adina tesekkir ediyorum.

PTT Spor Kuliibii'niin baska basarilarivar mi?
“Filenin Guvercinleri” yani kadin voleybol
takimiz Turkiye Voleybol 1. Ligi'nde namag-
lup lider durumda. Emin adimlarla Slper

Lig'eilerliyoruz. Atletizm ve tekvando bran-
slarinda da llke ¢apinda ciddi basarilar elde
ettigimizi soyleyebilirim. Takim olarak, Tur-
kiye Atletizm Ligi'nde son Uc yilda st Uste
sampiyon olduk. 2017'de Giiney Kore'de
diizenlenen 23. Blylkler Diinya Tekvando
Sampiyonasi'nda sporcumuz Zeliha Agris
diinya sampiyonu oldu.

PTT calisanlari arasinda en cok hangi spor
ragbet goriiyor?

En c¢ok atletizme ilgi var. Sirket icinde pos-
tacisindan, yoneticisine; gise memurundan,
mihendisine, neredeyse her kademeden
sporcumuz bulunuyor. Her yil dizenli ola-
rak, atletizmin bir bransi olan ve posta da-
giticilariile 6zdeslesen yiirtyus yarismalari
dizenliyoruz. Bu yarislara yaklasik 500 PTT
calisani katiliyor. Bélge elemeleri ve Tiirkiye
finali sonrasinda bu sayi, 10 kisilik Yirlyus
Milli Takimi aday kadrosuna indirgeniyor.

Kurum icinde gerceklestirilen sportif fa-
aliyetler is yasamina nasil katki sunuyor?
Kisisel tecriibelerim dogrultusunda bu so-
ruyu yanitlamak istiyorum. Bitiin sirketler,
elbette calisanlarinin daha verimli olmasini
ister. Daha verimli olmak ise hem bedensel
hem de ruhsal anlamda daha gti¢li olmak-
la dogru orantilidin. PTT Spor Kuliibii'nde
spora basladiimdan bu yana her acidan
cok daha saglikli ve mutlu oldugumu; daha
verimli calistigimi, yani sirketime daha
faydali oldugumu hissediyorum. Bir spor
bransi ile ilgilenmek, bireyin ruhsal gelisi-
mini, sosyal becerisini ve i¢ huzurunu art-
tiriyor. Sporun, dogrudan calisan mutlulugu
ve verimliligiyle ilintili oldugunu bilen tim
kurumlarin spor yapan calisanlari destek-
leyecegdine emin olabilirsiniz.



“2019'da da isverenlerimizin
yaninda olmaya devam edecegiz’

Cafer UZUNKAYA
ISKUR Genel Midiri

Issizligin kiresel diizeyde giicli sekilde
hissedildigi bir donemde llkemiz, yeni
istihdam alanlari olusturma konusun-
da ozellikle son yillarda ciddi basarilara
imza atti. Somut verilerle desteklenen bu
basarinin temelinde kapsamli ve isguci
piyasasi ihtiyaclarini esas alan bir istih-
dam politikasi yatiyor. ISKUR olarak; Aktif
Isgiicii Programlarimiz basta olmak iizere,
sagladigimiz nitelikli danismanlik, esles-
tirme hizmeti ve istihdam tesviklerimizle
llkemizde istihdamin artirilmasi icin tim
gucumiuzle galisiyoruz.

istihdamin artirilmasinda  lstlendigimiz
politikalarimizla 2017'de 1 milyon 52 bin
974 olan ozel sektorde ise yerlestirme sa-
yimizi 2018’de ylzde 18'lik artisla 1 milyon
240 bin 308e cikardik. Ozel sektorde ise
yerlestirilen calisan sayisinin 2002'de 24
bin 482 oldugu g6z oniinde bulunduruldu-
gunda, ise yerlestirme sayimizi yaklasik 50
kat artirarak bu seviyelere ulasmamiz, bi-
ylk bir basari olarak degerlendirilmelidir.

Sagladigimiz tesvikler ve destekler kapsa-
minda; 2018'de ise yerlestirilen kadin sa-
yisi gegen yila gore yuzde 21,9 artarak 435
bin 317 kisiye yikseldi. 15-24 yas arasinda
olan 430 bin 613 gencimizi ise yerlestirerek
bir 6nceki yila gore yiizde 19,1°lik artis sag-
ladik. Yiksekogrenim mezunu ise yerles-
tirme sayisi ise gegen yila gore yizde 21,7
artarak 210 bin 459 oldu.

“isgiicii Piyasasi Arastirmalarimizla
isverenlerimizin ihtiyaglarini analiz
ediyor; beklentilerine ¢oziim
iiretiyoruz”

Kurumumuz tarafindan isverenlerimizin
ihtiyac duydugu isglicinin niteliklerini tes-
pit etmek maksadiyla periyodik olarak ge-
nis kapsamli isgiicii Piyasasi Arastirmalari

“Ozel sektdrde ise yerlestirilen sayisi 2002'de 24 bin 482ydi.
16 yilda bu rakami 50 kat artirmayi basardik. istihdamin artirilma-
sinda Ustlendigimiz politikalarimizla 2017°de 1 milyon 52 bin 974
olan ozel sektorde ise yerlestirme sayimizi, 2018’de yuzde 18°lik
artisla, 1 milyon 240 bin 308’e ¢ikardik.”

yaplyoruz. Bu arastirmalar sayesinde, is
verenleri isyerlerinde ziyaret ederek; mev-
cut istihdami, acik isleri, temininde guiclik
cekilen meslekleri ve ISKUR olarak bizden
beklentilerini analiz ediyor ve raporluyoruz.
Bu cercevede, isverenlerin daha nitelikli ve
etkin isgliciine erisebilmeleri icin Isbasi
Egitim Programi ve Mesleki Egitim Kurslari
diizenliyoruz. 2017'de Isbasi Egitim Prog-
ramlarimiza katilanlarin yiizde 91,6’si, bir
yildan uzun siredir istihdamda.

Sanayi 4.0 kapsaminda, gelecedin meslek-
leri olarak adlandirdigimiz alanlarda verdi-
gimiz egitimler cercevesinde, isverenimizin,
ihtiyaci olan calisanlari yetistirmesine oncu-
lik ediyoruz.

“ilave istihdam Tesvikimiz ile istihdam
artiran isverenlerin yanindayiz”

2018’de, Cumbhuriyet tarihimizin en kap-
samli istihdam tesvik ve desteklerini uy-
guladik. Istihdam Seferberligi kapsaminda
hayata gecirdigimiz ilave istihdam Tesviki
ile isverenlerimize 2020'nin sonuna ka-
dar ilave istihdam edecekleri isglici i¢in
onemli tesviklerimiz bulunuyor. imalat ve
bilisimi, stratejik sektorler olarak gucli
sekilde desteklemeye devam ediyoruz.

2019'da asgari Ucretteki artisla birlikte
imalat ve Bilisim sektoriindeki ilave istihda-
ma sagladigimiz prim destegimizi 2029,50
TL'den 2558,40 TL'ye, diger sektorlerde ise
761,06 TL'den 959,40 TL'ye ¢ikardik.

2016’dan beri devam eden asgari Ucret
destedimizi bu yil daha da gulclendirdik.
2019°da 500'den az calisani olan is yerleri

icin ¢alisan basina aylik 150 TL, 500°den ¢ok
¢alisani olan isyerleri igin ise ¢alisan basi-
na aylik 101 TL tesvik sagliyoruz. 2018’de 9
ay slreyle odedigimiz bu tesviki bu sene 12
ay sureyle 6deyecegiz.

isverenlerimize istihdamin artirilmasina
yonelik verdigimiz desteklerin yani sira is-
tihdamin korunmasi icin Kisa Calisma Ode-
negine islerlik kazandirdik. Zorlayici neden
kavraminda yaptigimiz degisiklikle “dissal
etkilerden kaynaklanan donemsel durum-
lar1” zorlayici neden kapsamina aldik.

isverenlere 6zel danismanlik hizmeti

2012'de baslattigimiz is ve Meslek Danis-
manligl hizmetimizde daha hizli ve etkin
is birligi yapmak adina hizmet sunum mo-
delinde degisiklige gittik. isverenlerimizin
ihtiyaclarina daha etkin cevap verebilmek
adina donlstirdigimiz bu hizmet sunum
modeli ile isverenlerimize hizmet sunan
danismanlarimizi, isveren danismani ola-
rak oOzellestirdik. Bu yaklasimla isveren-
lerimizin ihtiya¢ duydugu calisanlari temin
etmelerine, kurs ve programlardan etkin
bir sekilde yararlanmalarina destek ve-
riyor ve bu hizmetlerin tamamini Ucretsiz
sunuyoruz.

ISKUR olarak istihdami artirma ve istihda-
min korunmasina yonelik; isverenlerimiz,
STK’larimiz ve diger paydaslarimizla ulke-
mizin kalkinmasi ve gelismesi maksadiyla
gucld isbirligi icinde ve sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. 2019'da c¢alismalarimizi ve
desteklerimizi artirarak ve daha da iyiles-
tirerek hizmetlerimizi en etkin sekilde su-
nacagiz.




HAVADAN SUDAN KISACA HAYATTAN

Performans degerlendirmede
adalet “hayat kurtarir”

Ulkii Feyyaz Taktak
uftaktak@gmail.com

Sevgili meslektaslarim, yonetici arkadas-
larim,

Hikayelestirilmis anilarla bezenmis de-
neyimlerimi paylastigim yazilarimda bu-
gin, icinde bulunduumuz performans
dederlendirme donemine dedinmek isti-
yorum.

Uygulamasi genelde Aralik-Nisan aylari
arasina yayilan performans degerlen-
dirmesinin gecirdigi tim asamalari, tim
gelisimi is yasamim boyunca yasayarak
gordim. Degerlendirme, ilk amir tara-
findan gizlice yapili, dogrudan personel
muduirdne gonderilirdi. Ucret artisi, terfi
ve primle sistemsel olarak dogrudan ilis-
kisi yoktu. Sicil dosyalarinda saklanan,
dederlendirilenin asla bilgi sahibi olma-
digi degerlendirmelerden, bugiinki acik
ve neredeyse glinlik dederlendirmelere,
geri bildirimlere geldik. Tim bu gelisimi
hem degerlendirilen hem de degerlendi-
ren olarak yasadim.

is yasamim boyunca, degerlendirmenin
hep c¢ok ciddi bir is olduguna inandim.
Degerlendirme yaptigim donemlerde,
bunu eksiksiz yapamamanin vicdani si-
kintisini da hep yasadim. Ne yasamda, ne
de dolayisiyla is yasaminda “adalet”in ol-
duguna inanirim. Bence “adalet”, sadece,
herkese ayni yanlisi yaparak saglanabilir.
Ben de elimden geldigince bunu yapmaya
calistim.

insan faktoriiniin 6nemi

insan kaynaklari kariyerimin ilk yillarin-
da, "hedeflere gore yonetim” (manage-
ment by objectives) degerlendirme ko-
nusunda yeni bir akimdi. Agirlikli olarak
bankacilik sektériinde, once anlasilmaya,
sonra uygulanmaya calisiliyordu.

Bir mihendis olarak performans verisi-

“Is yasamim boyunca, degerlendirmenin hep cok ciddi bir
Is olduguna inandim. Degerlendirme yaptigim donemlerde,
bunu eksiksiz yapamamanin vicdani sikintisini da hep yasa-
dim. Ne yasamda, ne de dolayisiyla is yasaminda ‘adalet’in
olduguna inanirim. Bence adalet, sadece, herkese ayniyan-
lis1 yaparak saglanabilir. Ben de elimden geldigince bunu

yapmaya ¢alistim.”

nin en énemli “ana veri” olduguna ina-
niyordum. Ucret artisindan terfiye, prim
belirlemesinden kariyer ilerleme hizina
kadar, tim sistemlerin ana objektif girdisi
olmasi gerektigini disinidyordum. Tim
bu sistemleri de, ana veri performans ve-
risi olacak sekilde kuruyordum.

Buradaki en biiyiik sorun, ana veri olarak
kullanilan performans degerlendirmesi-
nin “gok dogru” olmasi konusundaki ge-
reklilikti. Bu olmadigi taktirde, sistemler
ne kadar iyi kurgulansa da dogru sonugclar
vermesi mumkin degildi. Yani konu, her
zaman oldugu gibi “insan faktori”ne ge-
lip digimlenmisti.

Degerlendirme, toplumsal kiiltire gore
onemli dedgisikler gosterebiliyor. Bunu,
1991'de, yurt disinda katildigim ve benim
icin ilk olan uluslararasi insan kaynakla-
ri kongresinde (MCE), Paris'te anladim.
Tirkiye'den, bu kongreye katilan sayisi
sadece 2'ydi. 400 delege icinde sadece 2
Turk!

Yillar gectikce Tirkiye'den katilanlarin
sayisi hizla artti. Nihayetinde, llkemizde
uluslararasi insan kaynaklari kongrele-
ri basariyla yapilmaya baslandi. MCE'de,
oturum aralarinda meslektaslarimla
sohbet ederdik. Bunlardan birinde, ulus-
lararasi buytk bir sirketin insan kaynak-
lari yoneticisi, Tlrkiye'de hedeflere gore
performans degerlendirmesinin yapila-
bilmesinden duydugdu hayreti gizleyeme-
misti. “Biz Orta ve Kuzey Avrupa Ulkele-
rindeki sirketlerimizde bunu sorunsuz ve
basariyla uygularken, Akdeniz Ulkelerine
gelince basari oranimiz disuyor, istedigi-

miz sonuclari alamiyoruz. Hatta italya’da-
ki sirketimizde bircok miudir bu uygula-
ma nedeniyle istifa etti” demisti.

Yazimin bu asamasinda, “hikayelestiril-
mis aniya“gecmek istiyorum.

Soruna zamaninda miidahale
edilmezse neler olur?

Mihendis kokenli insan kaynaklari yone-
ticimiz, oldukca tutucu bir kdltire sahip
bir bankada “Personel Mudiri olarak”
gérev yapar. Bankanin kiiltiiri ona, “insan
Kaynaklari Mudird” unvanini bile kullan-
dirtmaz. Ise, her sistemin ana verisi oldu-
guna inandidi objektif performans verisi-
ni elde etmeye yonelik “acik performans
degerlendirme sistemi” ile baslar. Birkac
yilda, bu konuda olumlu adimlar atar.

insan kaynaklari yoneticisi, bankanin
sube mudirleri ile sik sik gorisir, gin-
lik sikintilarini, personel ve insan kay-
naklari uygulamalari ile ilgili gorisle-
rini bu samimi sohbetlerde 6grenir. Bu
gorismelerden birinde X Sube Midird,
“Midur Yardimcim Ali'yi baska bir subeye
nakil eder misiniz?” diye sorar. “Neden?”
sorusuna yanit olarak “Performansindan,
davranislarindan pek memnun degilim”
der ve pek cok olumsuz dnekten bahse-
der. insan Kaynaklari Yoneticisi, Midir
Yardimcisi Ali'nin performans formunu
getirtir. Performans degerlendirmesinin
¢ok iyi oldugunu, bahsedilen sorunlara
bu degerlendirmede hic yer verilmedigini
gorur. Bu celiskili durumun agiklanmasi-
ni istediginde su yaniti alir: “Ali'yi sade-
ce benim subemden almanizi istiyorum.



Bakmak zorunda oldugu bir ailesi ve has-
ta bir ana-babasi var. Ona zarar vermek
istemem.”

insan Kaynaklari Yéneticisi “Anlattikla-
rinizdan sonra Ali'yi baska bir subemize
veremem, bu, sag koldaki yarayi sol kola
tasimam gibi bir sey olur. Bizim gorevimiz
oncelikle, ¢alistigimiz kuruma zarar ver-
memektir. Bence, yapmaniz gereken sey,
Ali'yi karsiniza alip, bana anlattiklarinizi
kendisiyle acikca paylasmaniz, perfor-
mans formuna da yansitip yeni bir deger-
lendirme yapmanizdir. Bu yeni degerlen-
dirmenin 1si1§1 altinda geregini yapariz.”
Sube Mudirtd, “Bu konusmayi unutalim”
deyip kalkar.

Degerlendiren de zarar gorebilir

Dért ay sonra insan Kaynaklari Yéneti-
cisinin odasinda yine ayni Sube Mudiru
oturmaktadir ve aglamaklidir. insan Kay-
naklari Yoneticisi dogal olarak Disiplin
Kurulu Uyesi ve disiplin kurulu kararlari-
nin da tebligini gerceklestiren kisidir. Sube
Midirid gozyaslari icinde sunlari soyler:
“Midir bey ne desen haklisin. “Acima,
acinirsin’ demistin. Seni dinlemedim,
duygularimla karar verdim. $Simdi Ali'nin
yaptigi blyik hata nedeniyle karsinizda-
yim. O cezasini is akdi feshi olarak aldi.
Ben ise agir kinama alarak, hem isimi
hem de mesledimi kaybediyorum. Ben
onun ailesini, ¢oluk ¢cocugunu dusundr-
ken, simdi benimkileri kim distnecek?”
(Bankacilikta “agir kinama cezasi” almis
yoneticiler; “gliven kaybi” nedeniyle, taz-
minatlari 0denerek isten ¢ikartilir, banka-

cilik sektdriinde bir daha is bulamazlar).

Bu; performans degerlendirmenin (vic-
dani yonu disinda) dogru yapilmadiginda,
yapana verebilecedi zararlar acisindan
her yerde paylastigim gercek bir olaydir.

Simdi de sizin icin ufacik bir testim var:
Arkadasinizi hapse yollar misiniz?

20 yillk, ¢ok samimi bir arkadasinizla
arabadasiniz. Arkadasliginiz o kadar ileri
ki, artik akraba gibisiniz. Esleriniz ve ¢o-
cuklariniz da cok iyi arkadaslar. Arabayi
arkadasiniz kullaniyor. Arkadasiniz, yolu
kisaltmak amaciyla bir yan yola sapiyor.
Kimselerin olmadigi, fazla aracin gecme-
digi, tarlalarin arasinda kivrilan bir yol bu...

Yolda 50 km/saat hiz limiti levhasi var.
Etrafta hi¢c kimse goriinmuyor. Arkadasi-
niz yolun bosluguna kapilip 70-80 km/saat
hizda gidiyor. Birden yolun yanindaki ¢a-
lilarin arasindan kigtk bir cocuk yola
firliyor. Arkadasiniz, tim gayretine, fren
yapmasina ragmen c¢ocuga carpiyor. Ara-
badan hizla inip, ¢ocugun yardimina kos-
tugunuzda ne yazik ki ¢cocugun hayatini
kaybettigini gortiyorsunuz. Bu olayda tek
sahit sizsiniz. Arkadasiniz tzintliden ve
sonra basina geleceklerden dolayr cok
kotii durumda. Oniiniizde iki secenek var:

Secenek 1: Cocuk hayatini kaybetti. Bu
gercegi degistiremezsiniz. Dogruyu soy-
lerseniz 20 yillk arkadasiniz hapse gire-
cek, esi ve cocuklari harap olacak, kaza-
nan hi¢ kimse olmayacak. Arkadasinizi

PY - OCAK/SUBAT

ve esini kaybedeceksiniz, ¢clinkd dogruyu
soylediginiz icin sizi dislayacaklar...

Bunlari g6z onine alirsiniz. Araba 50
km/saat hizla giderken, kii¢lk cocugun
aniden arabanin online atladigini soyler-
siniz. Boylece, arkadasinizi, ailesini ve
arkadasliginizi kurtarirsiniz. Olen cocu-
gun ailesine, verilebilecek azami destedgin
(maddi/manevi), arkadasiniz tarafindan
yapilmasini saglarsiniz.

Secenek 2: Arkadasiniz, aracini olmasi
gereken hizin Gzerinde sirmeseydi, belki
de kigcik ¢ocuk 6lmeyecekti. Bu neden-
le, kiiclik cocuga carptiginda 80 km/saat
hizda gittigini, cocugun aniden yola firla-
digini, arkadasinizin durmak icin elinden
geleni yaptigini soylersiniz. Arkadasiniz
bir slire hapis yatar. O hapisteyken, aile-
sine elinizden gelen yardimi yaparsiniz
(tabii kabul ederlerse). Biyik ihtimalle
arkadasiniz sizi anlamayacaktir;, affetme-
yecektir, bunca yillik dostlugunuz sona
erecektir. Clnki onu hapse gdtiliren sa-
dece sizin sahitliginiz olacaktir.

Samimi olarak yanit verin litfen, (1) mi (2) mi?

Bu anketin uygulandigi 100'den fazla dl-
kede yapilan arastirmalar, tlkeden Ulke-
ye, taban tabana zit sonucglar gdsteriyor.
Japonya, Orta ve Kuzey Avrupa ulkelerin-
de blylk cogunluk (2] derken; Akdeniz
Ulkeleri ve Ortadogu Ulkelerinde cogun-
luk (1)'i seciyor.

Adaletsizligin, adil dagitildigi bir yasam

dilegimle...




MAKALE

Disarida boran,
iceride firtina

Prof. Dr. Sinan Al¢in
py@peryon.org.tr

2019 beklentileri hem diinya hem de Tirkiye
ekonomisi icin 2018’e gore daha karamsar.
ABD-Cin arasinda siiregelen dis ticaret ge-
rilimi, ingiltere'nin Brexit ¢cikmazi, daralan
Avrupa ekonomisi, toparlanamayan Japon
ekonomisi, petrol fiyatlarinda oynaklik, em-
tia fiyatlarinda ylkselis ve Suriye denklemi
derken, 2019'da diinya ekonomisinde genel
daralma beklentisi artiyor.

Gelismis ekonomiler toparlanma derdindey-
ken, gelismekte olan llkeler ise ciddi finansal
risklerle karsi karslya. Basta FED (Amerika
Merkez Bankasi - Federal Reserve Bank] ol-
mak (izere Avrupa Merkez Bankasi, ingiltere
Merkez Bankasi ve Japon Merkez Bankasi
gibi kiresel olcekte referans para politika-
si kurumlarinin faiz artisi ihtimalleri, kisa
vadeli para-sermaye hareketlerinin genele
yayilmak vyerine, bu Ulkeler arasinda daha
biyik ol¢ide dolasmasina neden olacaktir.
Gelismekte olan Ulkeler igin “paranin suyu-
nu ¢cekmesi” finansal istikrarsizlik olasiligini
guclendiriyor. Diinya ekonomisinin genelinde-
ki borandan, ancak glicli onlem alan dlkeler;
kapisini, catisini ugmaktan kurtarabilir.

Ekonomimiz, ithalat giiciinii biiyiik
olciide yitirdi

Diinya ekonomisindeki borana karsi onlem
almayi birakin, bir siiredir kendi icimizdeki
firtinalarla ugrasiyoruz. 2018’in son ceyregine
iliskin veriler gelmeye devam ediyor. Enflas-
yon, ylizde 20'nin iizerinde seyrederken, ekim
ay! issizliginde ylzde 11,4 seviyesini, TCMB
politika faizinde ise ylizde 24 seviyesini gor-
mus olduk. Sanayi Uretimi kasimda yiizde 6,5
diserken 2018’in son ceyreginde ekonomik
daralma ile karsi karsiya kaldik.

2018’i bir yandan genel secim ve genel se-
¢imin oncesindeki belirsizlik havasiyla ge-
nel bir glivensizlik ortaminda gecirirken yil

“2019'da ekonomik firtina dinecek mi ve dahasi glines aca-
cak mi1? Soru umutlu olsa da bulutlar dagilmis degil. 2019
ortasina dogru firtina dinecek ama firtinadan sonra kimin
ne halde olacagdi, firtina sirasinda kimin nasil onlem aldigi-

na gore degisecek.”

sonunda ylizde 20’ye erisen enflasyonda da
maliyet artis etkisini gozlemledik. Agustos
ayinda, doviz kurunun ylkselisiyle birlikte
ekonomide ciddi bir sok etkisi ortaya c¢ikti.
Ekonominin bu kadar kirilgan hale gelmis ol-
masinin ardinda, temelde 227 milyar dolara
kadar cikmis olan ozel kesim dis borglarinin
yarattigi riskler yatiyor.

Son 10 yili gii¢ld TL ve disik enflasyonla ge-
ciren ekonomi ithalat gictnu biyik ol¢lide
yitirirken, doviz sokunun da etkisiyle, ihraca-
ta yonelik sektorler gliclenmeye basladi. Bu
egilimin ilk sonucu olarak, dis ticaret acigi
2018'de ylizde 90 diizeyinde azaldi. Fakat dis
ticaret acigindaki azalma Uzerinde, ihracat
gelirindeki artistan ziyade, ithalat harcama-
larimizdaki azalma biyiik bir role sahip oldu.
Yani daha cok sattigimiz icin degil, pahalanan
yabanci girdiyi satin alacak durumumuz kal-
madi§i icin dis ticarette kazancli(!) hale gel-
dik.

2018'de genel olarak tim makro ekonomik
verilerimizde etkisini gosteren ekonomik
firtinaya karsi hikimet tarafindan bir dizi
onlem alindi. Doviz sokunun ilk yasandigi
agustos ayinda, hiiklimet bir ihtimal olarak
konusulan IMF anlasmasina kapisini kapatti.
Yeni Ekonomi Programi (YEP) ile kiiresel piya-
sa aktorlerine Ortodoks iktisat politikalarina
sadik kalacagini ve mali disiplini bozmayaca-
gini ilan etti. TCMB (zerinde dénen “bagim-
sizlik” tartismalarina da ara verilerek, bu
kararlilik beyanina destek saglandi. Merkez
Bankasi bu sirecte “piyasa gerceklerine ve
ihtiyaclarina uygun” bir para politikasi izle-
meye gayret etti.

Dengelenme 2019’a yayilacak
Peki tim bu onlemler ekonomideki firtinayi

dindirdi mi? Bu soruya olumlu yanit vermek
mimkin dedil. Zaten hikimetin kendisi de

toparlanma dncesinde bir dengelenme siireci
yasanacagini ve bu dengelenmenin 2019'a ya-
yilacagini ifade ediyor. Hikimetin bu durumu
resmiolarak ifade etmesine gerek kalmadan,
zaten genis halk kesimleri; carsi-pazardaki
pahaliliktan, esnaf; odeme sikisikligindan,
tedarikci  firmalar; buyuklerin  konkordato
ilanlarindan, sanayici ise el yakan ithal girdi
ve enerji maliyetlerinden durumu anliyor.

Simdi akla gelen soru su: 2019'da ekonomik
firtina dinecek mi ve dahasi giines acacak
mi1? Soru umutlu ama hentz bulutlar dagil-
mis dedil. Kiresel dizeydeki ekonomik ve
siyasal boran devam ettikge, iceride mali di-
siplin pamuk ipliginde durdukca, ekonomide
glinesli ve dingin havaya kavusmak ¢ok olasi
degil.

Ulke ekonomisi acisindan hali hazirda temel
risk alani olarak mart ayl sonundaki yerel
secimler gorinlyor. Bir sekilde bu yerel se-
cimlerin -oncekilerde oldugu gibi- kamu har-
camalarini artirma ihtimali ve bu ihtimalin
tetikleyecegi hazine bor¢lanma geregi, faizleri
yeniden tirmandirabilir. Ayrica eger yerel se-
cimden de bir siyasal kriz ortami ¢ikarsa ye-
rel secim sonrasi (nisan ayinda) ajustostaki
kadar siddetli olmasa da yeni bir doviz soku
yasayabiliriz.

Peki sonra ne olur? Sonrasi tufan degil... Eko-
nomik dalgalanmalar ve kriz anlari aslinda
ekonomik iliskiler butiininde kagitlarin yeni-
den dagitilmasindan baska sonug¢ yaratmiyor.
Evet iflaslar ve is kayiplari oldu ve olacak. Ha-
yat pahalandi ve bir siire daha pahalanacak.
Ancak, neticede firtina dindiginde -genellik-
le kilavuz kaptan destegiyle- halen ayakta
kalmay! basaranlar yola daha glicli devam
edecek. Neticede 2019 ortasina dogru firtina
dinecek ama firtinadan sonra kimin ne halde
olacagi, firtina sirasinda kimin nasil 6nlem
aldigina gore degisecek.
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E§itim sart, ama yeter mi?

Prof. Dr. Yanki Yazgan
py@peryon.org.tr

Ginimizdeki en 6nemli adaletsizlik kay-
naklarindan biri olan toplumsal cinsiyet
(gender) esitsizligini tim yonleriyle bu ko-
sede ozetleyemeyecedim. Onun yerine Ana-
dolu’nun dcra bir koytindeki anne-baba se-
minerine katilan bir kadinin ¢ocuklugundan
hatirladigini aktarayim. Dinledigim bu ani,
cinsiyet esitsizliginin nasil izler biraktigini
beynime kazimisti: “Cocukken annem haf-
tada bir sulu kofte yapardi; koftesini erkek
kardeslerim yerdi. Ben ise yillarca koftenin
suyuna ekmek bandim, kofteyi yiyemedim.”

“Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz”

lyi niyetli ve séziinde samimi bircok Kkisi
adeta istemeden, fark etmeden davranis-
larinda cinsiyetci yaklasim gosterir. Kizina
koftenin suyundan fazlasini laylk gérmeyen
anne, kadinlara hirmeti sonsuz ama her
adimi cinsiyetci, ayrimci bir erkek, bu davra-
nislari, digerini sevmedigi ya da asagi olarak
degerlendirdigi icin degil, oyle olmasi gerek-
tigine inandigi icin bile degil, ama “iste dyle”
oldugu, icinden oyle geldidi icin yapar. Bu ic-
ten geleni belirleyen neler vardir? Cinsiyet-
ciligi “sozde” reddetsek bile eylemlerimize
etkisinden kendimizi arindiramiyorsak, bir
nedeni ya da mekanizmasi var midir?

Fazla farkinda olmaksizin, bir tir “otomati-
site” icinde ortaya cikan cinsiyet¢i soylem,
karar anlarini “fark ettirmeden” etkileye-
rek, kararlarimizdaki nesnelligi bozar; yanli
kilar. Bilimsel terminolojide “implicit bias”
olarak tarayip bulabileceginiz bu zimni yan-
ulik iki yoldan etkisini gosterir.

Basmakalip yargi (stereotipleme] ve duy-
gusal yanlilik (affective bias). Basmakalip
bir yargi, tekrarlandikc¢a pekisen, bir icerigi
olan ("Kadinlar duygusaldir, mantikla hare-
ket etmezler” gibi genellemeler), dilimizde
aklimizda olan bir distlince, bir beklentidir.

“Ayrimciliktan kurtulmak, esitsizligi asmak icin secimleri-
mizi zimni yanliliklarimizla degil, sozu 6zu bir olmamizi sag-
layan yasantilarimiza dayanarak yapabiliriz.”

Beklenmedik bir noktada “pat diye” agzi-
mizdan cikar.

Duygusal yanlilik (affective bias) ise bir gaz
gibi, varligini hissetmesi ve tanimlamasi
zor ancak etkisi glcld bir olguyu tanimlar.
“icten” gelen, muhakemeyi “bypass” gecen,
etkisini dogrudan idrak ederek yasama-
digimiz, davranislari karar aninda hizlica
etkileyen bir duygusal yan tutma egilimidir.
Neredeyse gorir gérmez, aksi yonde gayret
gostersek bile, iliklerimize islemis bir alis-
kanligin etkisiyle kararlarimizda yanlilasa-
biliriz.

Duygusal yanliigin basmakalip yargidan
farki, icerige dayali olmadigi icin ele gelme-
yen “gaz”imsi bir etkide olmasidir.

Nasil basa cikilir?

Basmakalip yargilar ile istenmeyen soy-
lemleri durdurarak, zihinde yargilarin al-
ternatiflerini Uretip yonlerini dedistirerek
micadele edilebilir. Bu egilimlerin denetimi
farkindalik, zaman ve zahmet/gayret ge-
rektirir. Bir anlamda kendini (dilini!) tutma
da diyebilecedimiz, bu; bir seyi yapmama ya
da soylememe eylemi icin beynin on bol-
gesinin dis kisimlarini (lateral prefrontal
korteks, LPFC) harekete gecirecek davra-
nislarda bulunuruz. Rasyonel akil, bilgi ve
bilin¢ agir bastigi slirece, basmakalip yargi
kontrol altinda kalir Beynimizdeki aktivite-
nin ise bir bedeli (ciddi miktarda kan sekeri
tiketimi!] vardir.

Duygusal yanlilik ise “gaz”sl, elle tutulur
gozle gorilir olmayan ozellikleri nedeniy-
le dikis tutmayan bir kumas gibidir. LPFC
(basmakalip yargilari frenleyebilen sistem)
yetmez. Didaktik egitimlerin muhatabi da
daha ziyade LPFC oldugundan otirid duy-
gusal yanlilik klasik egitim calismalarinda,

Soru ve katkilarinizi bekliyorum. “info@yankiyazgan.com”

duyarliik kampanyalarinda iskalanir. An-
cak, duygusal yanliigin daha az oldugu du-
rumlarda MPFC yani “insan tanima/insan
oldugunu anlama merkezi” aktiflesir.

0 da bir insan...

Karsimizdakinin bir insan oldugunu, yele-
rinin hepsi birbirine benzeyen bir siriiniin
siradan bir parcasi olmadigini anladikca,
yaklasimimiz ayrimci ve yanli niteliklerini
kaybetmeye baslar.

Diger kisinin insan oldugunu anladikca,
duygusal yanliligi harekete geciren disman
saptama (ve ilan etme) mekanizmalarimiz
susar. Aktiflesen beyin bolgesi ister “insan
tanima merkezi” (MPFC) olsun, ister “akla
geleni kontrol merkezi” (LPFC] olsun, iki
bolgenin de harekete gecirilmesi, ¢calisma-
si hi¢ bir sey yapmamaya gore zahmetlidir,
zihni ve beyni yorar, rahati kacirir. O zaman
insan davranisina ve secimlerine suratle
egemen olan dogal egilimlerden baslica-
sl olan zahmetten kacinma devreye girer.
iliklerimize islemis olan cinsiyetcilik “gaz”1,
aklimizin her kosesine girerek sezdirme-
den (s6zliimiz, séylemimiz farkli olsa da)
kararlarimizi belirlemeye baslar.

Zahmete katlanmaktan, emek vermekten
kacinmayan kisilerde ise MPFC’'nin bypass
edilmesi pek kolay dedildir. Hayatin icinde
zorluklar beraber gogulsleyen, biribiriyle
is birligi ve dayanisma icinde olan iki cinsi-
yetten (ya da birbirine uzaklasmis, ayrimci-
lasmis, yanlilasmis) insanlarin birbirlerinin
insan oldugunu “beyinleri de ogrenir”, bir
daha da unutmaz. Tanidik, bildik, beraber
yol alinmis bir insana ayrimcilik yapmak,
kararlarda yanli olmak glclesir. Se¢imle-
rimizi zimni yanliliklarimizla degil s6zi 6zu
bir olmamizi saglayan yasantilarimiza da-
yanarak yapabiliriz.
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Kadin Istihdami:
|statistiklerle ozet
tarihsel gelisim

Dr. Necdet Kenar
py@peryon.org.tr

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuc-
larina gore; Tirkiye niifusu, 2017 itibariyla
80 milyon 810 bin. Bunun 40 milyon 275 bini
(ylizde 49,8) kadin, 40 milyon 535 bini (ylizde
50,2) erkek. 2018'de ¢alisma cagindaki (ak-
tif) ntifus (15+) 60 milyon 788 bin. Bunun 30
milyon 729 bini (yiizde 50,6) kadin, 30 milyon
59 bini (ylzde 49,4) erkek. Kadin erkek nifu-
sunda ve aktif niifus sayisinda nerdeyse tam
bir esitlik var, doga esitligi saglamis.

Tablo:1 Cinsiyete Gore Bazi Isgiicii istatistikleri,
2018 Eyliil, TUIK

Kadin | Erkek |Kadin/
Erkek
Nifus (Bin) 30.729 | 30.059 1,02
ingCU (Bin) 10.726 | 22.087 0,49
isgiiciine katilma 34,9 73,5 0,47
orani IKO (%)
isgliciine dahil 20.003 | 7.972 2,51
olmayan (Bin)
istihdam (Bin) 9.114 119.949 0,46
istihdam Orani (%) | 29,7 bb,4 0,45
Issiz (Bin) 1.612 2.138 0,75
issizlik orant (%) 15,3 9.9 1,55
Geng nifus issizlik 27,2 18,6 1,46
orani % (15-24)
NEET* (%) 36,9 18,2 2,03

*NEET: Not in Employment, Education or Training
- Calismayan, egitim gérmeyen veya herhangi bir
beceri kursuna gitmeyen.

Ancak ayni esitlik istihdamda yok, kadinlar
erkeklere gore dezavantajli durumda. is-
gucu istatistiklerine gdre aktif nifus icinde

“Kadinin tcretli calismasi sadece ekonomik bagimsizligina
katki saglamiyor, Ulke ekonomisi de bundan blylk kazang
sagliyor. Son 10 yilda kadin ¢calisan sayisi ylizde 74 artti. Us-
telik bu artisin onemli bolimu duzenli Gcretli islerde oldu.
Olumlu gelismelere ragmen kadin-erkek istihdamindaki
esitsizlik bircok alanda devam ediyor.”

kadin calisan sayisi 9 milyon 114 bin, iKO [is-
glicline katilma orani) ylizde 34,9, istihdam
oraniylzde 29,7. Erkek calisan sayisi 19 mil-
yon 949 bin, IKO yiizde 73,5, istihdam orani
ylizde 66,4. Issizlik orani kadinlarda yiizde
15,3, erkeklerde yiizde 9,9. Genc niifusta is-
sizlik orani kadinlarda yiizde 27,2 erkekler-
de ylzde 18,6. Geng¢ niifusta ne istihdamda
ne egitimde olanlarin orani (NEET), kadin
yiizde 36,9, erkek ylizde 18,2, (Tablo 1].

istihdamda cinsiyet farki diger ilkelerde de
var, ancak fark Tirkiye'de daha biyik. Kadin
erkek IKO'lari arasindaki fark; Tiirkiye'de
38,6, diinya ortalamasi 26,5, gelismis llkeler
ortalamasi 15,6.

Kadin istthdaminin

gelisim sureci

Bu veriler bugin itibariyla kadin istihdami-
nin resmini gosteriyor. Resmi daha iyi gore-

bilmek icin kadin istihdaminin tarihsel gelisi-
mine bakalim: Nifusun yiizde 75'inin kirsalda
yasadigr 1950°li yillara kadar kadin istihdam
orani oldukca yiiksek, erkek istihdam orani-
na yakindi. Ozellikle 1950'li yillardan itibaren
koylerden kentlere gocle kadin istihdam orani
azalmaya basladi. Kdylerde tarimda kendi kii-
clik aile isletmesinde licretsiz aile iscisi olarak
calisan kadin; kente goc ile istihdamdan cekil-
di, kentte ev kadini konumunda ev isleri ve ¢o-
cuk bakimi ile ilgilendi. isgiicii istatistiklerinin
itk yayinlandigr 1988'de kadin istihdam orani
ylizde 30'a inmisti.

Bu diistis kentlesme siirecinin tamamlan-
masina kadar devam etti. Kentlesme ora-
ninin yizde 70'lere ulastigi 2007°'de kadin
IKOsu yiizde 23,2, istihdam orani yiizde 20,5
ile tarihsel en diistik oranina indi. 2008'den
itibaren kadin istihdam oraninda U dondsu
basladi ve bugiinkii seviyesi yiizde 30°a (iKO
ylzde 34,9) ulasti. Grafik 1'deki egilimden
ontimuzdeki yillarda kadin istihdam orani ve
IKO'sunun artacagini 6ngorebiliriz.

Grafik 1: Kadin IKO ve istihdam Orani 1988 -2017, TUIK
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Sektorler itibariyla

kadin istihdami

Son 10 yilda kadin ¢alisan orani ylizde 74 artti.
Ustelik bu artisin nemli bélimii diizenli tic-
retli islerde oldu. ILOSTAT verilerine gore Tir-
kiye bu surecte Ucretli diizenli islerde kadin
istihdaminin en fazla arttigi llkelerin basinda
geliyor. Kadin istihdamindaki olumlu gelisme-
ye sektorel acidan 30 yillik siirec icinde baka-
lim: 1988'de calisan 5 milyon 235 bin kadinin
ylzde 76’si tarim, yizde 15'i hizmetler, yizde
9'u sanayi sektoriinde calisiyordu. 2018'de
calisan 9 milyon 114 bin kadinin yiizde 56’si
hizmetler, yizde 29'u tarim ve yiizde 15'i sa-
nayi sektoriinde calisiyor. Tarim sektoriinde
cogunlukla Ucretsiz aile iscisi olarak ¢alisan
kadin sayisi 30 yilda kabaca 4 milyondan 2,5
milyona inerken, tarim disi sektorlerde cali-
san kadin sayisi 1 milyon 234 binden 6 milyon
538 bine ylikselmis. Artis yiizde 530. Grafik
2/a-b. Kadinin ekonomik bagimsizligi icin lc-
retli calismasinin 6nemini disiinirsek bu ¢ok
degerli bir gelisme.

Grafik 2/a: Sektérel Kadin Istihdami
Ekim 1988 /5.235 (Bin)
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Grafik 2/b: Sektérel Kadin istihdami
Eylil 2018 /9.114 (Bin)

1389; %15

® Tarim ™ Sanayi " Hizmetler

Gelismeler olumlu

ancak yetersiz

Son yillarda olumlu gelismelere ragmen ka-
din-erkek istihdamindaki esitsizlik bircok
alanda devam ediyor. Ornegin, calisanlar icin-
de Ucretsiz aile iscisi orani, kadinlarda ylizde
21,9 iken erkeklerde yiizde 3,9. Erkek isveren
oraniyiizde 5,7 iken kadin isveren orani ylizde
1,3. Keza iicret agisindan da cinsiyet esitsizli-
§i s6z konusu. Hemen her egitim seviyesinde
aylik ortalama ucretler, kadinlarda erkeklere
gore kabaca ylizde 20 distuk.

Grafik 3: Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gore
Yillik Ortalama Briit Kazang 2016, TUIK
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Turkiye'de kadin

Isttihdamini belirleyen
faktorler

Belirtildigi Uzere koyden kente goc ve kentles-
me siireci kadin istihdamini belirleyen faktor-
lerin basinda geliyor. Tiirkiye'de kentlesme
slireci biyik olciide tamamlandigina gore,
bundan sonra kadin istihdaminin artacagini
ongorebiliriz.

Toplumsal cinsiyet, gelenek, sosyokdltirel
faktorler, roller kadin istihdamini belirleyen
diger faktorler. Ulkemizde ailede geleneksel
is boliminde eve ekmek getirme gorevi erke-
gin, ev isleri ve cocuk bakimi gorevi kadinin-
dir. Bu nedenle evlilik ve ¢cocuk sahibi olma,
kadini is hayatindan uzaklastiriyor. Bekar ka-
dinlarda calisma orani evli kadinlardan, evli
kadinlarda calisma orani evli ve cocuklu ka-
dinlardan daha yiiksek. Bu arada son 10 yildir
evli kadinlar ve bosanmis kadinlarda istih-
dam oraninin arttigini belirtmeliyiz. Ozellikle
3yasina kadar kadinlar, cocuklarina kendileri
bakma konusunda israrli. Kres ve yasli bakim
hizmetlerinin yayginlasmasi ve bu hizmetle-
rin fiyatinin azalmasi kadin istihdamini olum-
lu etkiliyor.

Evisleri calisan

kadinin sirtinda

Tirkiye'de ev isleri blylk cogunlukla ka-
dinin sorumlulugunda; kadin ve erkeklerin
ev islerine katkisi arasindaki fark, 72 puan.
Tirkiye'de 2015'te ortalama bir kadin giinde
ev islerine 4 saat 17 dakika, erkek 45 dakika
zaman harciyor. Fark AB ortalamasi icin 30
puan. Avrupa’nin en adil tlkesi 11 puan fark-
la Finlandiya. Teknolojik gelismeler (cama-
sir-bulasik makineleri, mutfak robotlari vb.)
kadinin ev islerinde harcadigi zamani azalt-
maya yardimci oluyor.

PY - OCAK/SUBAT

Kadinin egitimi
Istihdami icin cok
onemli

Kadinlarin isgicline katiimini  etkileyen
onemli bir faktor, kadinin egitim durumu. Ka-
dinin egitimi arttikca isgucline katilma olasili-
gi artiyor. Ornegin lise mezunu kadin istihdam
orani ylizde 26,9 iken Universite mezunu ka-
din istihdam orani yiizde 60,6.

Ekonomik biylme, lcret seviyesi yikselme-
si, teknolojik gelismeler, hizmet sektoriinin
biyimesi, esnek calisma bi¢cimlerinin gelis-
mesi, kadin istihdamini pozitif etkiliyor. Yari
zamanli ¢alisanlarin istihdam icindeki orani
2016'da kadinlarda ytizde 19,1 erkeklerde
yizde 6,5. Ekonomik durgunluk, yiiksek issiz-
lik kadin istihdamini olumsuz etkiliyor.

Yasal dizenlemeler kadin istihdamini iki yon-
li etkiliyor. Ornegin kadinin evlenince kidem
tazminatini hak etmesi, isten ayrilma kara-
rint etkilerken, isveren icin kadin istihdamini
erkege gore daha maliyetli kilacak dizenle-
meler (6rnegin analik izni-yari zamanli calis-
mal), isvereni kadin yerine erkek istihdamina
yoneltiyor. Diger yandan, kadin istihdamina
yonelik is kanununda yapilan esnek dizenle-
meler kadin istihdamini olumlu etkiliyor.

Son s6z: Kadinin cretli calismasi sadece
ekonomik bagimsizligina katki saglamiyor,
tlke ekonomisi de bundan biyiik kazan¢ sag-
liyor. Goldman Sachs ekonomisti Kevin Daly'in
calismasina gore kadin istihdam orani erke-
gin seviyesine gelse milli hasila ABD'de yiz-
de 9, AB'de yiizde 13, Japonya'da ylzde 16
daha yiiksek olacak (The Economist, 16 Nisan
2007). Ayni oranlari Turkiye icin kullansak ve
tcretli kadin istihdam orani erkeklerle ayni
olsa milli hasilamiz kaba bir hesapla en az
ylizde 30 daha fazla olacak.




ISVEREN, MARKA ve iK

3P formulunun 3. ayagt:

Fiziksel kosullar

[Physical conditions)

Olgar Ataseven
py@peryon.org.tr

Bir calisanin yaklasik 08.30'da is yeri-
ne girdidini, aksam 18.00°e kadar ¢a-
Listigini dusiniursek ve bu slreye bir
de yolda gegcen zamani eklersek, gu-
nin neredeyse yarisinin iste gectigini
soyleyebiliriz. Calisanlar agisindan ise
ayrilan vaktin saglikli yuriyebilmesi
icin fiziki sartlarin dogru, fark yarata-
cak ve isveren markasi olma yolunda
deger katacak sekilde saglanmasi ¢ok
onemlidir. Fiziki kosullarin saglanma-
sinda U¢ dncelik siralamasi ile hareket
etmek fayda olacaktir:

1. Saglik

2. Dekor/Yerlesim

3. Farklilasma - Daha ne yapabilirim?

is yerlerinin fiziki kosullari bu dncelik
siralamasina uygun olarak dizenlen-
diginde, neyi ne icin yaptiginizi daha
rahat gormius olacaksiniz. Bu, is yeri-
nizi zaman icinde ¢cok farklilastiracak-
tir Clnkd fiziki kosullar elle tutulur
ve gozle gorilir. Bu sebeple, fiziki ko-
sullar, isveren markaniza en cok etki-
yi yapacak, cok ciddi katki saglayacak
unsurlardir.

Saglik

Calisanlarimiz icin saglamamiz gere-
ken gereken ilk fiziki kosul, saglik kri-
teri Uzerinden ylkseliyor. Ofis ve saha
calisanlarinin farkli ihtiyaclarini go-
zeterek; yapilan isin gerektirdigi fiziki
kosullarin eksiksiz saglandigi, hatta
temel ihtiyaglarin otesinde konforun
gozetildigi ortamlari olusturmak fay-
dali olacaktir. Saglik basliginda topar-
ladigimiz bu fiziki sartlar, ¢alisanlarin
islerinin gereklerini en saglikli sekilde
yerine getirmelerine imkan vererek
planlanlanmali, asla yasam kalitesinde
olumsuz bir etkiye neden olmamalidir.
Bu maddelerin hepsi saglik basligi al-
tinda dikkatle degerlendirilmelidir:

e Postlr, beden durusu, ergonomi

“Saglik, yerlesim ve farklilasma konularinda yapacaginiz di-
zenlemeler, is yerinizi zaman i¢inde ¢ok farklilastiracaktir.
Cunkd fiziki kosullar elle tutulur ve gozle gorulur. Bu sebep-
ten, fiziki kosullar, isveren markaniza en cok etkiyi yapacak,
cok ciddi katki saglayacak unsurlardir.”

e isi yapmak icin yeterli alan

e Temiz ve yeterli hava

e Kazalari, sakatlanmalari onleyici is
yeri tasarimi

e isin en iyi yapilmasini saglayacak
Isiklandirma

e Ortam sesi, sesin siddeti ve
surekliligi

e Minimum fiziksel efor ile hareket

Dekor/Yerlesim

ikinci dikkat edilecek kriter baslig
“saglik” kosullarina ait ayrintilarin de-
korave yerlesime yansimasidir. Ornegin
“yerlesim” dendiginde bir fabrikadaki
Uretim hatlarinin Uretim acisindan ne
kadar dogru planlandigi kadar, calisan
acisindan ne kadar dogru konumlandi-
g1 da dikkat edilecek bir diger husus-
tur. TUm bunlar aslinda isin dekorudur.
Fabrika ici yurime yollarindan tutun
da ofis i¢i calisma mesafesine kadar
tum ayrintilar, belirledigimiz dekor ile
hayat bulur. Hizmet Ureten sirketlerin,
ofis icin yerlesimi onceliklendirmeleri
gerekir. Uretim hatti bulunan sirketler
ise hat konumlandirmalarini endustri
miihendisleriyle planlamalidir. Ozellik-
le renk kullanimi, yapilan ise en uygun
sekilde belirlenmelidir Bazi ofislerin
¢ok unlu tasarimcilarla calisarak de-
korunu planlamasi, basli basina o sir-
ketin konusulmasina ve tanitimina kat-
ki saglar.

Farklilasma - Daha ne yapabilirim?

Bu, bence en onemli baslik. Cilnku
burada bulacaginiz her sey gercekten
hem calisanlar, hem sirketinizde calis-
mak isteyenler, hem de hedeflediginiz
kitle arasinda konusulmaniza sebep

olur. En cilgin fikirlere acik olmaniz ve
bazen c¢alisanlarin bile tanimlayama-
digi ayrintilara girmeniz ¢ok onemlidir.
“Google” ofislerinin farkliliina baka-
rak, anlatmak istedigim bircok detayi
gorebiliriz.

Bu “Google” ofisi, 6rneklerden sadece
biri. Hepimiz Google gibi bir is yapmiyor
olabiliriz ama bu bakis acisi ile yasadi-
gimiz alanlara yaklasmak cok onemli.
Ornegin is yerlerinde kadinlarin 6zel
ihtiyaclarina uygun dizenlemelerin ya-
pilmasi kayda deger 6lcide olumlu ola-
caktir. Anne calisanlarin bebeklerine
st stoklamasini kolaylastiracak ozel
odalar bu dizenlemelere iyi bir ornek
olabilir. “Anne-kadin” ihtiyaclarinin yani
sira “kadin” ihtiyaclarina bakmak ve is
yerlerindeki fiziki sartlari degistirmek,
duzeltmek ve/veya ekleme yapmak is
yasantimizi ve calisan performansini
olumlu etkileyecektir. Sadece bununla
da kalmayacak ayni zamanda isveren
markamiza da onemli bir katki sagla-
yacaktir Unutulmamalidir ki, is yerleri
hayatimizin ¢ok onemli bir parcasidir
ve eskilerin dedigi gibi; “Aslan yattig
yerden belli olur!”



Adac¢ kokunden yikilir

Yigit 0Oguz Duman
py@peryon.org.tr

Turkiye'de kadin istihdami uzun yillar-
dir giindem olan bir konu. Bu konuda
fikir beyaninda bulunmayan ve calis-
ma yapmayan bir siyasi figir ve is li-
deri kalmadi neredeyse... Ne yazik ki
sonuglar hep birlikte bir seyi yanlis ya
da eksik yaptigimizi bize her gun ispat
ediyor. Yillar sonra bile hala istihdam
verilerinde bir arpa boyu yol gideme-
dik. Ise yeni giris anindaki dengeyi bile
koruyamayan bir kariyer gelisimi ve
yukarilara ciktik¢ca oksijensiz kalan bir
kadin liderligi var. Clinkiu konuyu dogru
yerinden tutmuyoruz.

Kadin daha uzun yasiyor ama is
diinyasinda degil...

Ulke niifusundaki oransal denge, ka-
dinlarin daha uzun yasamasi nedeniyle
65 ve daha yukari yas grubunda kadin-
larin lehine degismis durumda. Bu yas
grubundaki nifusun yizde 44°GnU er-
kekler, ylizde 56'sini ise kadinlar olus-
turuyor. Ote yandan kadinlar daha uzun
yasiyor ama bu durum is hayati icin ge-
cerli degil. Bin turld suikaste ya da yil-
dirma politikasina, toplumsal baskiya
boyun egiyor ve uzaklasiyor kadin.

Yillardir en fazla konusulan tezlerden
biri su: Kadin is hayatina dahil olursa,
is hayatinin kalite ve verimliligi artar.
Bu konuda anlamli bir istatistik calis-
masi yok aslinda. Ancak, romantik bir
konu olmasi nedeniyle bu tez epey ta-
raftar topluyor. Bana kalirsa bu ylizden
de konuyu yanlis okumamiza neden
oluyor.

Kadin istihdami konusu, ekonomik fi-
zibilitesi ispatlanacak bir is vakasi de-
gildir. Kadinin toplumun her noktasinda
oldugu gibi is hayatinda da esit firsat
bulabilmesi gerekir. Bu konu, is sonug-
larinin iyi olmasi ile iliskilendirilerek

“Kadin istihdaminda anlayisimizi degistirmemiz gerekiyor. Eko-
nomik bir firsati yakalamak icin degil, sosyal adaleti ve toplumun
dengeli gelisimini saglamak icin is hayatinda kadini giclendir-

mek zorundayiz.”

desteklenecek bir amac degildir. is ha-
yatinda kadin esit kosullarda calisma
hakkina kavusturulacak edilgen bir
varlik da dedildir Her konuda oldugu
gibi is kavraminda da esit ve hak sahi-
bidir. Velev ki daha fazla dahil olmasi is
sonuclarini olumsuz yonde etkileyecek
olsa da bu boyledir.

Kadin is hayatinda daha fazla firsat
bulmakta neden zorlaniyor?

Kadinin is hayatinda daha fazla firsat
bulamamasinin nedenlerine bakma-
miz gerekiyor. Oncelikle kadin, egitim
firsatindan esit olarak yararlanamiyor.
Kadinlarin neredeyse ylizde 20’si okur
yazar olmaktan bile uzak hala. Hangi
nitelikli isi nasil bulsun kadin?

Kiz cocuklarinin brit okullasma orani-
nin, erkek cocuklarinin brit okullasma
oranina olan goreli buyukldgint ifade
eden cinsiyet esitligi endeks degeri, 1'e
esit ise kiz ve erkek ¢ocuklari arasin-
da esitlik bulundugu anlamina geli-
yor. Cinsiyet esitligi endeks degerinin,
1'den klclk olmasi erkek cocuklari
lehine esitsizlik, 1°den biylk olmasi
ise kiz ¢ocuklari lehine esitsizlik ol-
dugunu gosteriyor. Tahmin edin bizde
nasil? Elbette 1'den klcuk. Yani kiz
cocuklari hala, okul derecesini iler-
letmede, erkek cocuklarindan daha az
firsat bulabiliyor.

Diyelim ki ise girdi ve nitelikli bir is
sahibi oldu. Kadin evlenmeye karar
verdiginde, bizim is yasamiz, “evlenme
halinde kadina kidem tazminati alip
isten ayrilma” hakki veriyor. Bunu er-
kek calisana diyor mu? Hayir. Kadinin
is hayatinda oninu kesen bircok konu
toplumsal olarak ona vyukledigimiz
sorumluluklardan doguyor. Diyelim ki
bunlari cnemsemeden kariyerine de-

vam etme karari alan bir kadinsiniz,
bu sefer de “erkek gibi” tasvirine sahip
oluyorsunuz. Yani bir tirli kadin ola-
rak is hayatinda ilerlemeniz sindirile-
miyor.

Bazi isler var ki, “tam kadina gore!”
Yani is hayatinda var olacaksaniz belirli
islere sikisik bir kariyer firsatiniz var.
Kadin istihdami, en fazla hizmet sek-
toriinde.

Ozetle, kadin istihdaminda anlayisimi-
z1 degistirmemiz gerekiyor. Ekonomik
bir firsati yakalamak icin degil, sosyal
adaleti ve toplumun dengeli gelisimi-
ni saglamak icin is hayatinda kadini
glclendirmek zorundayiz. Firsatlarin
artmasi icin kiz cocuklarini okutacak
sosyal politikalari desteklemek du-
rumundayiz. Ailelerin ¢ocuklari icin
meslek secmelerinin 6nlne gegip, ¢o-
cuklarimizin potansiyellerine gore esit
egitim firsati bulmasini saglamaliyiz.
Kadinlarin ise girisleri kadar, cesitli
“tesvik mekanizmalari” ile iste kalma-
larini da desteklemeliyiz. Birakin, ev-
lilik nedeni ile erkekler isten ayrilsin.
Kadin kariyerini kesintiye ugratmasin.
Dogum oncesi ve sonrasinda kadinin
isinden edilmesini engelleyelim. Ge-
rekiyorsa bunu yapan isvereni cezalan-
diralim. Atamalarda tepe ydnetimler,
iIK uzmanlarini tembihlesin. “Erkek
kadar kadin aday istiyorum” desin.
Gelmezse atama yapmasin. Bu ha-
reketi en alttan baslatirsak ve herkes
topyekdn el verirse, “tepe yonetimler-
de kadinlar neden yok” diye aglamayiz.
Boylece kusurlu sistemi beslememis
olacagiz. Agacin koku saglikli degilken
meyve toplamaya c¢alismak isin doga-
sina aykiri. Dogal olalim, kendimize ve
topluma dirust olalim. Gerisini halle-
deriz.
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2019 Ucret artislari,

calisanlari ve sirketleri
tatmin edecek mi?

Cem Sezgin

csezgin(@deloitte.com

Ucret artislari iK diinyasinda her daim ocak
ayinin en populer konusu olmustur. Bitce
donemi kapiyr caldiginda ¢ - dort ay bo-
yunca rakamlar bir asagi, bir yukari oynar
durur. Haftalar boyunca cetin pazarliklar
yasanir ve IK fonksiyonlari iist yonetim ve
calisanlarin ortasinda c¢apraz ateste kalin
Ancak yillardir hi¢ boylesine zorlu ve karar-
sizligin hikim sirdugdi bir ocak yasamadi-
gimizi soylesek yeridir. Bunun bircok sebebi
var: 2018’e kadar uzun bir siire ylizde 9-10
bandina yakin seyretmis olan adeta yeni
normal olarak benimsenmis bir enflasyon
orani, senede bir kez uygulanmak Uzere
bitcelerde bu orana yakin (genellikle bunun
1 puan kadar altinda) ortalama bir tcret ar-
tisi hedefi ve nihayetinde ortalamada gene
bir onceki senenin enflasyonu kadar ya da
bir gidim yukarisinda bir ortalama ucret ar-
tisi... Ozetle terfiler, bant degisiklikleri, i¢ ve
dis dengelemeler disinda son derece statik
artislara tanik oldugumuz zam donemleri.
istisnalar elbette soz konusuydu, lakin Ul-
kenin genelini yansitan tablo her sene asagi
yukari boyleydi.

Kartlar yeniden

dagitiliyor

2018 ise, hepimize malum oldugu Uzere,
bu oyundaki kartlarin yeniden dagitildig
bir sene oldu. Yizde 20'nin biraz lzerinde
gerceklesen yillik enflasyon, alisilageldik
ortalamanin iki misliydi. Belli bir siredir is
hayatinin icerisinde olan ve su anda ydne-
tim kademelerinde bulunan X-kusagi pro-
fesyoneller ve gormis gecirmis patronlar
icin bu, tanidik ama pek haz edilmeyen bir
sima ile yeniden karsilasmak gibiydi. Onlar,
ylizde 20’lere bile vaktiyle yiiksek enflasyon
demeyen bir kitleyi temsil ediyorlar. Dogal

“Calisan bagliligi ve motivasyon anketlerinin daima ust si-
ralarinda kendine yer bulan ve kendisi ile ilgili sikayette bu-
lunulmadigi nadir gorilen tcretler zaten hassasiyeti yuksek
bir konuyken, 2018-2019, bu hassasiyetlerin zirve yapacagi
bir donem olmaya aday. 2019 bir sekilde yonetilecek. Artik
ok yaydan ¢ikti. Daha buylk soru ise su: Ya, sonrasi?”

olarak bazi unutulmus refleksler hemen ye-
niden kendilerini belli etmeye basladi. Enf-
lasyon canavari geri donerse ve o canavari
terbiye etmek kendi kontroliiniiz disindaysa,
etkilerinden korunmak icin atacaginiz adim-
lari dislnirsiniz. Bununla birlikte unut-
mayalim ki, “acaba?” sorusu sadece pat-
ronlar katinda ve yonetim kademelerinde
sorulmuyor. Olaya calisanlar penceresinden
bakildiginda benzer sekilde siipheci bir ruh
hali hakim. “Aciklanan” resmi enflasyon ra-
kamlarti ile calisan kesim tarafindan “hisse-
dilen” enflasyon rakamlari arasinda énemli
diizeyde bir aleyhte fark olduguna dair yay-
gin bir goris olusmus durumda. Ortalama
sepet kurdaki yiiksek orandaki artis ile bir-
likte doviz bazli harcamalari olanlar icin ise
hayat zaten iyiden iyiye zorlasmisti. Boylesi
bir iklimde calisanlarin bordrolarina, ban-

kadaki maas hesaplarina ve evdeki biitce-
lerine baktiklarinda morallerini bozacak ve
yillik enflasyon ile paralel bir artisa bile ¢cok
olumlu yaklasamayacak noktaya geldikleri-
ni gozlemliyoruz.

Ozellikle satin alma giicii, yoksulluk sinir,
yasam standartlari gibi temel alanlari il-
gilendiren bu durum sonucunda, itk hamle
ozel sektorde faaliyet gosteren bazi sirket-
lerden geldi. Ezberin disina tasarak 2019
Ocak sonunu beklemeden onden 2018'in
ikinci yarisi icinde calisanlarinin Ucretleri-
ne zam yaptilar. Sayilari azdi ama piyasada
dikkat cektiler. Ikinci hamle ise devletten
geldi ve asgari Ucrete yilizde 26 zam yapildi.
Enflasyonun boylesine lzerinde gercekle-
sen bir zam, llkemizde daha oncesinde ¢ok
rastlanan bir durum degildi. Ote yandan ha-

-



len yiliksek olsa da enflasyon bir tik disus
trendine girmis, Tirk Lirasi ise deger ka-
zanmaya baslamisti. Bu gelismelere paralel
sekilde bazi sirketlerimizde yasanan mali
sikintilar, ne yazik ki istihdamda daralma
olarak yansiyor. Hep ocak ayina vurgu yap-
tik ama tim sirketler bu ayda tcret zammi
yapmiyor. Cogunluk artis donemi olarak
gene yilin itk ceyredi icerisinde kalma egili-
minde ancak 2019 yerel secimleri sonrasini
beklemeyi diisiinen bir grup da mevcut (yani
temkinli grup).

Ocak 2019 enflasyon rakamlarinin aciklan-
digi ve bu cephede radikal anlamda degisen
bir seyin olmadigi duslnilirse, esasinda bu
sirketlerimiz icin “zor sinavin iptal olmadig,
sadece ertlendidi” anlamina gelebilir. Belki
kendilerinden daha once artis yapan firma-
lari biraz gozlemleme sansina sahip olacak-
lar, belki ekonomideki gidisat ve sirketlerinin
performanslari biraz daha net olacak. Avan-
tajlari bunlarla sinirli. O donemde ¢alisan
kaybetme riskleri var mi? Evet, var. Ozellikle
bu uygulamaya yeni geciyorlar ise, yani daha
once ocak ayinda Ucret artisi yaparken bu
sene daha ileri donemlere bir 6teleme s6z
konusu ise...

Enflasyona endeksli artis

genelde yasanmadi

iste 2019'a boyle bir ortamda girdi sirket-
ler... Bir yandan calisanlarin bir sene dnce
kaybettigi refah seviyesini dengelemek, do-
layisiyla ¢alisan motivasyonu ve bagliligi-
ni korumaya calismak; diger taraftan bazi
kaygl verici sinyallerin ve belirsizliklerin
golgesinde sirketin sirdirilebilir finansal
performansini saglamaya ¢abalamak Ocak
2019'u herkes i¢in ekstra karmasik bir do-
nem haline getirdi. Bunun Ucret tarafindaki
yansimalarini su sekilde goriyoruz:

Oncelikle enflasyona endeksli Ucret artisi
manti§l eskisi kadar kalmadi. Ucret zam-
larinin Glke ortalamasi da yiizde 20°lik enf-
lasyonun altinda gerceklesti. Sirketler daha
ziyade iclerinde bulunduklari ekonomik du-
rum ve gelecede donik beklentileri 1siginda
Ucret ayarlamalari yapmayi tercih ettiler.

Diger firmalar ile kiyaslama yapmak eskisi
kadar ragbet gormemeye basladi. Firmalar
bir yandan kendi is alanlarindaki diger ku-
rumlarin yaklasim ve uygulamalarini takip
ederken, diger taraftan “Her koyun kendi
bacagindan asilir” atasozinu dogrularcasi-
na sektorler ve sirketler kendi gerceklerine
gore Ucret politikalarinda ve artis oranlarin-
da digerlerinden farklilasti. Bu farklilasma
pozitif ayrisma ve negatif ayrisma adina cok
farkli uclara kaydi. Ez cimle, istatistiksel
dagilimlar epey genis bir banda yayildi.

Ulke ortalamasinin {izerinden zam veren
sirketlerin bunu hangi kosullarda yaptikla-
rini irdeledigimizde, genel olarak 2017 ve
2018'de finansallar acgisindan iyi perfor-
mans gosteren ve gelecege donik olum-
lu beklentileri olan sirketlerin, bu konuda
gorece daha rahat davrandiklarina sahit
oluyoruz. Onlar bu olumlu gidisatta ¢alisan
motivasyonu ile ilgili bir kirilma yasamamak
adina oldukca dikkatli davraniyorlar.

Ayrica ¢alisan markasi agisindan iddiali bir
konumlandirma yapan ve bunun arkasinda
dirayetli bir sekilde durmayr orta ve uzun
vadeli stratejilerinin temel taslari arasinda
goren firmalar benzer sekilde davraniyorlar.
Yeni yetenekleri cekebilmek, icerideki yete-
nekleri kaybetmemek ve sonucunda yiiksek
performansli calisanlar ile basariliis sonucg-
larina imza atmak onlarin dnceligi. Tabii ma-
dalyonun diger yiizi de var...

Kuculurken ucretleri

sinirli arttiran da var

Bircok kurum istihdamda azalmaya gitmek-
le birlikte; bunlardan bir kismi Ucretlerde
ellerinden geldigince enflasyonla basa bas
artis yapmaya calistilar. Ozellikle asgari
tcretli calisanlarin agirtikta oldugu sir-
ketlerde yukarida bahsettigimiz artis orani
sebebi ile is gliclinde kiciilme ve/veya bazi
kademelerde oldukca disik Ucret artislari
uygulanmasi s6z konusu oldu.

Zamlari 6telemek, senede bir yerine birden
fazla kez farkli doénemlere yaymak, prim
- baz maas dengelerini yeniden go6zden
gecirmek suretiyle uygulamadaki model-
lerde degisiklik yapmak, terfileri ctelemek,
yoneticilerin fedakarliklar yapmalari gibi
senaryolar giindeme geldi ve acgikcasi belli
yerlerde hayata gecirildi. Ne yazik ki hem
kiculen, hem de ucretlerde sinirli artislar
yapan sirketler de mevcut.
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Ok yaydan c¢ikti...

Calisan bagliigr ve motivasyon anketlerinin
daima Ust siralarinda kendine yer bulan ve
kendisi ile ilgili sikayette bulunulmadigr na-
dir gorilen Ucretler zaten hassasiyeti yik-
sek bir konuyken, 2018-2019, bu hassasiyet-
lerin zirve yapacagi bir donem olmaya aday.

Bu noktada algilarin ve degisim yénetiminin
ne kadar onem tasidigini goriyoruz. Misal,
gecen sene ¢alisanlarina 6nden zam veren
firmalar, 2019°da bu sebeple daha disik
zam vermek durumunda kaldiklarinda, ca-
lisanlar nezdinde, birakin olumlu bir imaj
yaratmayi, elestirilir hale geldiler. Ustelik
bircok sirket bundan sonra nasil bir lcret
politikasi uygulayacadl konusunda pek net
sayllmaz. Senede bundan bodyle kag kere
zam yapacaklar? Bunun olabilmesi icin han-
gi kosullarin olusmasi gerekiyor? Yiizde ka-
¢in lzerinde enflasyonla karsilasirsa boyle
uygulamalara kapi acilacaktir?

Bunun c¢alisanlarla iletisimi nasil yapilmali-
dir? Rakiplerimiz falanca sekilde davranirsa
bunun bize yansimasi nasil olur? Ucretlen-
dirmeye iliskin politika ve uygulamalardaki
degisikliklerin hukuki dizlemde sirketimize
etkisi olur mu? Bunlar kurumsal platform-
da sikc¢a konusulan konularin, bolca sorulan
sorularin sadece birkaci. Goruldigu tzere
bunlar, agirlikli olarak kisa vadeyi hedef-
leyen taktiksel sorular. Ancak bir noktaya
ozellikle dikkat cekmekte yarar var: Kurum-
lar bu stresle bas etmekten yorgun disebi-
leceklerini ve pazarda momentum kaybe-
deceklerini disiiniiyorlar. iste bu sebepten,
daha orta ve uzun vadede, stratejik bir bakis
acisiyla icerisinde RPA (robotik siirec ope-
rasyonu) ve yapay zekayr da barindiran is
giict otomasyonu i¢in donisim hamleleri-
ne baslayacak firma sayisinda hizli bir ivme-
lenme gorirsek, bu bizleri sasirtmamali.
2019 bir sekilde yonetilecek. Artik ok yaydan
¢ikti. Daha biylk soru ise su: Ya, sonrasi?




Damla Taskin

UNHCR

(Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi)
Yetkinlik Programlari Muduru

Birlesmis Milletler Milteciler Yiksek Ko-
miserligi (UNHCR], miiltecilerin ve sigin-
macilarin, toplum ile uyum icinde yasama-
lari, ekonomiye katkida bulunarak kendine
yeten bireyler olabilmeleri ve onurlu bir
yasam sirebilmeleri amaciyla faaliyet gos-
teriyor. Kurum, ulusal sistemin desteklen-
mesi icin ilgili tim kurum ve kuruluslar ile
calisiyor.

PERYON ve UNHCR 2017 ve 2018'de iS-
KUR’da gorev yapan is ve meslek danis-
manlari ile il midirlerinin gelisimine yo-
nelik 6zel bir egitim projesinde bir araya
geldi. Proje; iISKUR calisanlarinin kisisel
gelisimine destek olmanin yani sira, verilen
hizmetlerin hem isveren hem de is arayan
acisindan gugclendirilmesini amacliyordu.
UNHCR, milteciler konusunda teknik egi-
tim verirken, PERYON iletisim alaninda ih-
tiyac duyulan egitimleri sundu.

UNHCR Yetkinlik Programlari Midiri
Damla Taskin, bu is birliginin ayrintilarini
paylasti ve UNHCR'nin ¢alismalarina iliskin
sorularimizi yanitladi.

PERYON ile iSKUR is ve Meslek
Danismanlari ve il Miidiirlerinin
egitimi konusunda yaptiginiz is
birliginin kapsamini anlatir misiniz?
Egitimler oldukca verimliydi. Turkiye'nin 56
ilinden gelen 278 kisi bu programa katildi.
Calismaya; Géc Idaresi Genel Midirligi
ve Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligr gibi ilgili kurum ve bakanliklar da
katildi. Gecici Koruma ve Uluslararasi Ko-
ruma Kanunu ve ilintili calisma yonetmelik-
leri hakkinda paylasimlarda bulundular. 10

“Multeciler icin sunulacak
cozUumler uluslararasi bir
sorumluluktur”

Birlesmis Milletler Multeciler Yiksek Komiserligi ([UNHCR), bircok
kurum, kurulus, STK ve bakanlikla is birligi yapiyor. UNHCR, bu kap-
samda, PERYON ile ISKUR catisinda, Is ve Meslek Danismanlari ve
Il Miidirlerine yonelik egitim calismasi diizenledi. UNHCR Yetkinlik
Programlari Mudurd Damla Taskin, “Isverenlerin: miilteci ve sigin-
macilarin calisma haklari konusunda daha fazla bilgilendirilmeleri

gerekiyor” diyor.

programdan olusan egitimlerimiz bes mer-
kez ilde verildi. Birinci giin teknik konulara
odaklanildi. ikinci giin ise PERYON tarafin-
dan iletisim ve is arayan psikolojisine dair
konular ele alindi. UNHCR olarak PERYON
ile is birligimizi gliclendirmeyi ve ileride de
calismalarimiza devam etmeyi arzu ediyo-
ruz.

UNHCR olarak one ¢ikan
calismalarinizdan bahseder misiniz?
Turkiye'de uluslararasi koruma altindaki
kisilere saglanan haklar arasinda, calisma
hakki da bulunuyor. Suriye uyruklu miilte-
ciler i¢cin Gecici Koruma Yonetmeligi, diger
milletlerden siginmaci ve miilteciler igin
Uluslararasi Koruma Kanunu halihazirda
yurirlikte bulunuyor. Tirkiye'nin ulusal
iltica cercevesi, kayitli istihdama erisim
imkani sunarken, bdylece miiltecilerin ye-
terliliklerinin saglanmasi icin elverisli bir
ortam yaratiyor.

UNHCR de bu dogrultuda, miltecilerin is-
tihdam piyasasina erisimi ve kayitli ekono-
miye katilimlarini kolaylastirmak igin ¢esitli
calismalar yapiyor. is piyasasina erisimde
cesitli zorluklar olmasina karsin, Tirkiye,
imalat gibi cesitli sektorlerde isglicl acikla-
ri barindiran dinamik bir ekonomiye sahip.

UNHCR, oncelikle devlet kurumlari ile ca-
lsiyor.  UNHCR Turkiye'nin surdirdugu
calismalarin basinda ortak bilgilendirme
faaliyetleri geliyor. Yonetmelik neredeyse
Uc yildir yirirlikte ama halen konudan
haberdar olmayan miilteciler ve isverenler
icin ortak bilgilendirme calismasi yapiliyor.
Bu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda,

Tiirkiye'de is Bulma Rehberi, Calisma izin-
lerine Dair Sik¢a Sorulan Sorular, Calisma
Hayatina Dair Referans Bilgiler dokiimanla-
r1, ISKUR ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmet-
ler Bakanligi is birligi ile Arapca ve Tirkce
hazirlandi. Yine devlet kurumlartile birlikte
ticaret, sanayi odalari, organize sanayi bol-
geleri, sektor dernekleri ve firmalarla bilgi-
lendirme toplantilari yapiliyor. Miiltecilerin
calisma izinlerine dair bilgiler paylasiliyor.

Dil ve mesleki beceri egitimleriniz de
var mi?

Evet. Miltecilerin becerilerinin arttirilmasi
icin verdigimiz dil, mesleki ve beceri egitim-
lerine cok 6nem veriyoruz. Is hayatina uyum
icin Turkce dersleri ve bilhassa Tirkiye'de-
kiistihdam piyasasi aciklarina gore mesleki
egitim, UNCHR olarak cok énem verdigimiz
konular arasinda yer aliyor. ISKUR ile ger-
ceklestirilen is birligi baglaminda ozellikle
acik pozisyonlarda istihdam tzerinde duru-
luyor. Beceri egitimleri baglaminda, kisilere
0zge¢mis hazirlama, milakata hazirlik, is
kanunu, is sagligi ve giivenligi dahil bircok
hususta destek veriliyor.

Ozel sektorle ne gibi is birlikleri
yapiyorsunuz?

Ozel sektor ozellikle miultecilerin istihda-
minda buyik rol oynuyor. Egittigimiz kisilere
istihdam olanaklari sunarken, 6zel sektor-
deki isverenlerin, miltecilerin yasal calis-
ma kosullari ve prosediire iliskin bilgilen-
dirilmesini de amacliyoruz. Ozel sektorle;
mesleki egitim, dil egitimi, beceri egitimleri
mezunlarinin istihdamiicin is birligi yapiyor,
calisma izni basvurulari ve Ucretler konu-
sunda da destek oluyoruz.



Milteciler gittikleri tlkeye bilgilerini, bece-
rilerini, tecribelerini ve bunlarin hicbirine
sahip dedgillerse, hayatlarini yeniden insa
etme kararliigi ile gidiyorlar. Girisimcilik
bunun en onemli 6rneklerinden biri. TOBB

verilerine gore kicik isletmelerin disinda
halihazirda Tirkiye'de sadece Suriyeliler
tarafindan kurulmus yaklasik 8 bin sirket
bulunuyor. UNHCR hem girisimci olmak is-
teyenlere hem de isini gelistirmek isteyen-
lere cesitli sekillerde destek oluyor.

1951°den bu yana, miultecilerin
calisma hakki bulunuyor

Suriyeli miiltecilerin calisma hayatina
katilimi konusunda neler soylemek
isterdiniz?

UNHCR milteciler icin kalici ¢ozimler
bulmak amaciyla calisiyor. Calisma haya-
tina katiim da bunlardan biri. Miiltecile-
rin calisabilme hakki 1951'de Cenevre’'de
imzalanan Miiltecilerin Hukuki Durumuna
iliskin Sézlesme ile diizenlendi. UNHCR'nin
Gecim Kaynaklarini Destekleme Programi,
miltecilerin bulunduklari tlkede yasadik-
lari siire boyunca kendi kendilerine gegin-
melerini amacliyor. Miltecilerin ¢alisan ve
treten bireyler olarak toplumun bir parcasi
olmalari, yasadiklari topluma ve kendileri-
ne fayda sagliyor.

2019’da hangi ¢alismalari planliyorsunuz?
Yeni projeleriniz var mi?

Milteciler icin sunulacak ¢oziimler ulusla-
rarasi bir sorumluluktur. Bundan hareketle
UNHCR, Turkiye'de, basta devlet kurumla-
ri olmak tzere STK ve diger ortaklari ile is
glici piyasasina erisim, egitim, korumaya
erisim, bilin¢ arttirma ve kapasite giiclen-
dirme c¢alismalarini siirdiriyor. Uluslara-
rasi alanda, basta Tirkiye olmak lizere tim
milteci barindiran Ulkelere destedin artti-
rilmasi icin ¢agri yapmaya devam ediyor.

UNHCR, meslek egitimi almis
multecilerin isverenlerle
bulusturulmasi ve ¢alisma
izinleri gibi konularda is
dinyasina destek oluyor.
UNHCR ve calisma ortaklarina
ulasmak icin adres:
https://turkey.servicesadvisor.org

Sizce Tiirkiye'de yabanci istihdami
konusunda yapilan en biiyiik hatalar ve
eksiklikler neler? isverenlerin iizerine
hangi gorevler diisiiyor?

Oncelikle bilgi eksikligi var. Zorunlu bir ne-
den olmaksizin cesitli sebeplerle Ullkesini
terk edip baska llkede yasamak isteyen
kisilere “gocmen” diyoruz. “Milteci” tanimi
ise savas, zulim, terdr gibi cesitli neden-
lerle kendi Ulkesinden ayrilmak durumun-
da kalan ve baska bir tlkenin korumasina
muhtac kisileri ifade ediyor. Miltecilerin
uluslararasi hukukta da ayri statileri bu-
lunuyor. Tirkiye'de uluslararasi ve gegici
koruma altindaki kisilerin calisma haklari
var. Isverenlerin, koruma altindaki kisilerin
calisma haklari konusunda daha fazla bil-
gilendirilmesi cok 6nemli bir konu. ise alim
siirecine dair yanlis bilinenlerin duizeltil-
mesi; surecin karmasikligi veya uzunlugu
gibi durumlarin netlige kavusmasi gereki-
yor. UNHCR, calisma ortaklari veya dogru-
dan kendi kanallari ile meslek egitimi almis
olan miltecilerin, isverenlerle bulusturul-
masi, calisma izinleri gibi konularda destek
olmaya hazir.

“Istihdamin “kayitli” olmasi
cok onemli”

Yabanci istihdami istismara son derece
acik. Bunun oniine ge¢mek i¢in neler
yapmak gerekiyor?

istihdamin “kayitli” olmasi ¢ok énemli. Bu
zorunluluk, hem Tiirkiye Cumhuriyeti vatan-
daslarini hem de Tiirkiye'de ¢alismak iste-
yen tim yabancilari ve miiltecileri kapsiyor.
UNHCR olarak gerekli bilgi ve belgeleri, ba-
kanlik ve ISKUR ile birlikte sunuyoruz.

Tirkiye halki, yabanci istihdamina nasil
bakiyor?

UNHCR olarak, bu alandaki calismalari-
miza baslamadan dnce bir isgiicii Piyasasi
Analizi gerceklestirdik. Cesitli illerde is-
tihdam acigi olup olmadigi ve isverenlerin
multeci istihdam etme istedinde olup olma-
diklari incelendi. Cikan sonu¢ son derece
olumluydu. Miiltecilerin istihdam edildigi is
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yerlerinde, gerek isveren gerekse is arka-
daslari ile yapmis oldugumuz gorismeler-
de yine olumlu sonuglarla karsilastik.

Miiltecilere doniik dislayici bir anlayis da
mevcut. Bunu diizeltmek icin is diinyasina
ve kamuya hangi roller/gdrevler
diisiiyor?

Tirkiye'deki yaklasik 4 milyon miiltecinin
ylzde 95'i kamplar disinda, ev sahibi top-
luluk ile birlikte yasiyor. Herhangi bir Ulke-
nin bu kadar ¢ok sayida insana, bu kadar
uzun slre zarfinda, ev sahipligi yapmasi
biylk bir kararlilik ve miicadele drnegidir.
UNHCR olarak, Turk halkina ve yetkililerine
Suriye krizi baslangicindan bu yana Suriyeli
miltecilere gosterdikleri comert tutum ve
ev sahipligi icin mitesekkiriz. Milteci mi-
dahalesi uluslararasi bir sorumluluk oldu-
gundan bu noktada her kesime farkli go-
revler dislyor. Finansal ve kalici ¢oziimler
baglaminda uluslararasi camianin destedi
de cok dnemli. Uciincii iilkeye yerlestirme,
burs programlari, aile birlestirme prog-
ramlari bunlar arasinda sayilabilir. Milteci
barindiran llkelerde miicadelede, devleti
destekleyici, yerel aktorleri de kapsaya-
cak bir calisma sirdurilmeli. Bu noktada,
ozel sektor gibi, miltecilerin is piyasasina
erisimini kolaylastiracak yerlerin destegi
cok onemli. Zaman zaman haberlerde de
gordigimiz sikintili durumlarda, yetkili-
lerinin, hizli ve arabulucu bir dil kullana-
rak, hosgoriye odaklanmalari ¢cok onemli.
UNHCR olarak bu yaklasimi takdir ile kar-
siliyoruz.




KONUK YAZAR

"Sans, cesurdan yana
meyleder...”

Mert Yildiz
Ekonomist

2019 icin ¢ok karamsar bir hava hakim.
Daralan bir ekonomi, ylksek enflasyon,
ylksek faizler, ylikselen dolar ve secim-
ler derken, iyimser olmak icin sebep yok
gibi goridniyor. Bu yazinin amaci size
iyimserlik asilamak degil. Bu zor done-
mecte basarili olmak icin gerekli niteligin
iyimserlik degil, cesaret oldugunu gos-
termek...

15 yil ekonomist olarak New York, Londra
ve Moskova menseili yatirim bankalarinda
calistim. Gorevim yabanci yatirmcilarin
paralarina yon vermekti. Her yil farkli GL-
kelerin gidisatiyla ilgili tahminlerde bulun-
dum. 15 yilin sonunda 6grendigim bir sey
varsa, o da ekonomik tahmin yapmanin
astrolojiden daha bilimsel olmadigidir. Ne
kadar iyi ekonomist olursa olsun kimse
istikrarli olarak isabetli makro tahmin-
ler yapamaz. Hatta belirsizligin arttig
donemlerde ekonomistlerin yanilma ihti-
malleri orantisiz olarak artar. Bu yilizden
tahminleri bir kenara birakip “biyik res-
mi” gormeye calismakta fayda var.

Genis bakis acisiyla Tiirkiye
ekonomisi

Bizler Turkiye'de her ne kadar ekonomi-
nin gidisatini kendi ekonomi politikalari-
miza veya siyasetimize baglasak da bu cok
dogru degil. Tirkiye dahil tim gelismekte
olan ulkelerin yoniind ABD ve Avrupa be-
lirler. TCMB, sadece TL'nin bu yonde ne
kadar hizli ilerleyecedine etki eder.

2019’un ilk kotd haberi, ABD ve Avrupa’da
blylimenin onimuizdeki dénem yavasla-
yacagl ongorisi. Dinya ekonomisinin
cte birini olusturan bu ekonomilerin ya-
vasladigl bir donemde Tirkiye'nin pozitif

-Virgil

“Zor bir doneme giriyoruz. Cesur olup 6z kaynakla yatirim yapmak,
insan yonetimini on plana alip, karliiga odaklanmak piyasada lider
olarak algilanmanizi ve krizi firsata cevirmenizi saglayacaktir.”

ayrismasi zor. Diger bir deyisle dis faktor-
ler bizden yana degil.

ic (yerel) faktérler de pek i¢ acici go-
rinmuyor. 2018°de ufak capli da olsa bir
finansal kriz yasadik. TL, dolar ve euro
karsisinda tarihteki en yiliksek degerine
ulasti. Faizler son 13 yilin en yiiksek se-
viyesinde.

Finansal kriz iyi yonetilmedigi zaman kriz
reel ekonomiye sicrar. Dolayisiyla, 2019
reel sektorlin krizi hissedecedi bir yil ola-
cak. Buyume disecek, enflasyon ve faizler
ylksek kalacak, TL'nin deger kaybi 2018’e
oranla daha olcilu olarak devam edecek.
Her seyin Ustline, ic faktorlere bir de yerel
secimleri ve olasi bir sinir otesi operasyo-
nu eklemek gerekiyor.

Krizler lideri takipgilerden ayirir...

is insanlari ve politika yapicilarin agzina
sakiz olmus bir soz vardir: “Krizi firsata
cevirmek”. Bu soziin zikredildigini cok
duydum ama gerc¢ekten kac kisi cevirdi
derseniz ¢cok sinirlidir. Sirketler krizlerde
hayatta kalmaya calisirlar. Firsat kolla-
mazlar. Firsat kollayip, en zor donemde
yatirim yapanlar, piyasanin onculeri, her-
kesin ilk adimi atmasini bekledigi cesur
liderlerdir. Sans da hep bu cesurlardan
yana meyleder.

Liberal ekonomilerde krizler kacinilmaz-
dir. Krizlerde inimize kapanip firtinanin
dinmesini beklemek insani bir i¢gudu
olabilir, kriz doneminde hayatta kalmak
bir basari olarak algilanabilir. Ama asil



Fy

basari krizi onden gérmek ve yonetmeyi
bilmektir.

Zor bir kis degil, iklim degisikligi

Oncelikle krizin veya bu zor dénemecin
ne kadar sirecedgini kestirmek gerekiyor.
Burada tim is dinyasinin beklentilerin-
de kokten bir degisiklik olmasi gerektigi
inancindayim. 2001 krizinden 2012'ye ka-
dar siren yuksek biylime donemi geride
kaldi. Bu donem geri gelmeyecek. Bu sa-
dece hikimetin politikalariyla ilgili degil.
Ekonomiler gelistikce vyapisal biylime
oranlari diser, firsatlar azalir. Dolayisiy-
la o, yuksek blylime - dusuk enflasyon
dengesini yakalamis “dinin Turkiye'si-
ni” bir kenara birakmaliyiz.

Bundan sonra bliyime iyi zamanda yiz-
de 4’lerde kalacak. Kétl giinde sifirlara
kadar dusebilir. Enflasyon ve faizler hep
yuksek kalacak. TL ise heryil en az ylizde
10 degder kaybedecek. Kis geldi. Kisin ne
kadar sirecegini tahmin etmek yerine ik-
limin degistidini ve mevsimlerin yeniden
tanimlanmasi gerektigini kabul etmeliyiz.

Peki, bu donemi nasil yonetmeliyiz?

Is diinyasina baktiimizda batiyr dogudan
ayiran en blyik faktor, sirketlerin ciro ve
karlilik odaklaridir. Batida sirketler karlilik
ve verimlilie onem verir, doguda ciroya.
Biz de “Ortadoguluyuz” ya, bizde 6nemli
olan sirketin “biyiikligldiir”. Ulkece ba-
sarili olmak istiyorsak oncelikle bu men-
taliteyi degistirmemiz gerekiyor. Biylimeyi
dedil, verimliligi 6n plana ¢ikarmaliyiz.

Karliigi hedeflemenin

ki kolu var: Yatirim ve
Insan yonetimi

Oncelik yatirim

Bu zor donem yatirim yapmanin tam za-
mant. TL'nin en cok deger kaybettigi do-
nem Tirkiye'ye yabanci ilgisinin en ylk-
sek oldugu zaman. Eski musterilerim
gelir, Turkiye'deki varliklarin cok ucuz-
ladigini ve yatirrm yapmak istediklerini,
soylerler.

Tabii, bu donemde yatirim yapmanin bir
sarti var. Borglanarak - ozellikle doviz
cinsi - borglanarak degil, 6z kaynak kul-
lanarak yatirrm yapmak. Bunun icin 6z
kaynaginiz olmasi lazim. Bu da iyi do-
nemde biriktirmis olmak demektir. Iste
karliliga odaklanmak bu yizden 6nem-
lidir. Zor zamanda yatirim yapmak ve pi-
yasa lideri olmak i¢cin ge¢mis donemdeki
karin biriktirilmis olmasi gereklidir.

ikinci unsur insan yonetimi

Ozellikle, hizmet sektdriinde firmalarin
en onemli varliklari calisanlaridir. Tim
biyik sirketlerden bu mottoyu sik sik
duyarsiniz. Ama cok nadir uygulandigini
gorursiniz.

Girisimim olan “24 Saatte Is"te pek ¢ok
biiyik firmanin insan Kaynaklari (iK)
birimiyle calisiyoruz. Ziyaret ettigimiz
iK uzmanlari, mavi ve gri yaka calisan
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bulan platformumuzda nasil bir ekip
arkadas! ariyorsunuz sorusuna siklikla
“Cok fark etmez, yapacagi is atla deve
dedil” seklinde yaklasiyor. Sirketler ca-
lisanlarina deger vermemekle kalmiyor,
“Ahmet gider, Mehmet gelir” seklinde
bir mantik gidiyor. Bu yizden kiiresel
standartlara oranla Tirkiye'de calisan
sirkilasyonu ¢ok daha yiiksek kaliyor.

“Benim sirketim oyle degil” diyebilir-
siniz. Sirketinizin pazarlama bitcesi,
iK biriminizin cok istiindeyse - ki Tiir-
kiye'de pek cok firma icin bu gecerli -
“dyle” olabilirsiniz. Uriiniiniizi satmak
icin, satacak kisileri secmekten daha
fazla para harciyorsaniz odaginiz karlilik
ve verimlilik degil, cirodur.

Karlligr artirmak istiyorsak bu disilince
yapisinin dedismesi gerekiyor. Calisan-
lari secerken ince eleyip sik dokumak,
daha az kisiyle daha cok is yapmak, iyi
olan calisani tutmaya calismak, calisan-
lara yatirim yapmak ve dogru kisiyi dogru
pozisyonla eslestirmek gerekiyor. Bunun
icin 1K birimini bir bordro birimi olarak
dedil, sirketin gelecegdine etki eden birim
olarak gormelisiniz.

Ozetle, zor bir doneme giriyoruz. Bu do-
nem gelip gecici. Cesur olup 6z kaynakla
yatirim yapmak, insan yonetimini 6n pla-
na alip, karliliga odaklanmak piyasada
lider olarak algilanmanizi ve krizi firsata
¢evirmenizi saglayacaktir.  Unutmayin,
sans cesurlari sever ve eger dlculebilir
riskler alirsaniz bu donemin kazanani
olabilirsiniz.




GUNCEL IS HUKUKU

s iliskilerinde rekabet yasag
hang kosullarda gecerlidir?

Prof. Dr. Erdem Ozdemir
py@peryon.org.tr

Rekabet yasagina iliskin sorular sikca
hem calisanlar hem de IK uygulayicilari
tarafindan bize sorulmaktadir Bu yazi-
mizda, bu yasagin hangi hallerde gecerli
oldugunu aciklamaya c¢alisacagiz.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, rekabet
yasagl Borg¢lar Kanununda dizenlenmis
bulunmaktadir. BK m. 444 hilkmine gore,
“Fiil ehliyetine sahip olan isgi, isverene
karsi, sozlesmenin sona ermesinden
sonra herhangi bir bicimde onunla reka-
bet etmekten, ozellikle kendi hesabina
rakip bir isletme acmaktan, baska bir ra-
kip isletmede ¢alismaktan veya bunlarin
disinda, rakip isletmeyle baska tirden
bir menfaat iliskisine girismekten kagin-
may! yazili olarak ustlenebilir. Rekabet
yasagl kaydi, ancak hizmet iliskisi, is¢giye
musteri cevresi veya uretim sirlari ya da
isverenin yaptigi isler hakkinda bilgi edin-
me imkani sagliyorsa ve ayni zamanda bu
bilgilerin kullanilmasi, isverenin onemli
bir zararina sebep olacak nitelikteyse ge-
cerlidir”

Rekabet yasaginin sinirlari
bulunmaktadir

Rekabet yasaginin s6z konusu olabilmesi,
bunun yazili sekilde yapilmasina bagli-
dir. Burada yazililik sarti olarak ongoru-
len usul, adi yazili sekil sartidir. Kanuna
gore, rekabet yasagi kaydi, ancak hizmet
iliskisi isciye misteri ¢cevresi veya Uretim
sirlari ya da isverenin yaptigi isler hak-
kinda bilgi edinme imkani sagliyorsa ve
ayni zamanda bu bilgilerin kullanilmasi,
isverenin énemli bir zararina sebep ola-
cak nitelikteyse gecerlidir.

“Rekabet yasagi sdzlesmesine iliskin olarak birgok tilkede, isginin
rekabet yasagi altina girmesinin karsiligi olarak isverenin de ona
bir karsi edimde bulunma yukimliligu soz konusu olmaktadir.”

Kanunda ongoriilen, misteri cevresi veya
tretim sirlari somut dlcitler olup, mah-
kemelerde uyusmazliklarda degerlendi-
rilmeye alinmaktadir. Ornegin Yargitay'in
gorisi soyledir: “Somut olayda davaci
ile davali arasinda rekabet yasagini du-
zenleyen sozlesme hiilkimleri ile rekabet
yasagina atif yapan hukimler degerlen-
dirildiginde; mahkemece rekabet sozles-
mesinde rekabet yasagi suresinin bir yil
olarak belirlendigi ancak mahal ve is turu
bakimindan sinirlama yapilmamis olma-
s, sozlesmenin gecersizligi sebebi olarak
benimsenmis ve davanin reddine karar
verilmistir. Ancak sdzlesmede yer alan
dizenlemeye gore, davali iscinin, davaci
sirket ile ayni konuda faaliyet gosteren
baska sirket ve kurumlarda sdzlesme
konusuyla ayni icerikte faaliyet gostere-

meyecedi ifade edilmis, rekabet yasagi-
nin sektorel oldugu, sirketin zarari olup
olmadigina bakilmaksizin rekabet ya-
sagina aykirilik halinde cezai sartin
odenmesi ongorulmustir. Davali, davaci
sirkette ....... ili sinirlari icinde satis yo-
netici olarak calisirken, yeni ise basla-
digi sirkette de satis miufettisi sifatiyla
calismakta ve calisma sahasi da
ili ..., ilcesi olarak ongorulmdistir. Her
ne kadar rekabet yasagdi sozlesmesinde
mahal yoninden acik bir sinirlama ya-
pilmamissa da davalinin ayni il sinirlari
icinde, ayni sektorde ve ayni sifatla baska
bir sirkette calistigi ortadadir. Ayrica, da-
vacl sirkette satis yoneticisi konumunda
olan davalinin, davaci sirketin musteri
cevresi hakkinda bilgi edindigi ve bu bilgi-
lerin kullaniminin davaci sirket aleyhine




zarar dogurabilecek nitelikte oldugu an-
lasilmaktadir. Bu durumda, mahkemece
sozlesmeye gecersizlik atfedilemeyecegi
nazara alinarak, sozlesmenin rekabet
yasagina iliskin hikminde belirtilen
siire icerisinde, davalinin davaci sirket
zararina yol acacak sekilde rekabet ya-
sagina aykiri faaliyette bulunup bulun-
madiginin tespiti ve 6098 sayili TBK'nun
445/2. maddesi degerlendirilerek sonuca
varilmasi gerekirken, vyanilgili deger-
lendirme ile yazili sekilde hikim tesisi
dogru olmamis, bozmayi gerektirmistir.
(YARGITAY 11. HUKUK DAIRESI, Esas:
2015/8396, Karar: 2016/3470, 30.03.2016)

Kanunun 445. maddesine gore, “Rekabet
yasadgi, iscinin ekonomik gelecegini hak-
kaniyete aykiri olarak tehlikeye disire-
cek bicimde yer, zaman ve islerin tird
bakimindan uygun olmayan sinirlamalar
iceremez ve siresi, 6zel durum ve kosul-
lar disinda iki yili asamaz.

Hakim, asiri nitelikteki rekabet yasagi-
ni, butin durum ve kosullari serbestce
degerlendirmek ve isverenin Ustlenmis
olabilecedi karsi edimi de hakkaniyete
uygun bicimde g6z oniinde tutmak su-
retiyle, kapsami veya silresi bakimindan
sinirlayabilir.”

Nitekim Yargitay, rekabet yasaginin tim
ulke sinirlarini kapsamasi nedeniyle asiri
nitelikte oldugunu tespit eden yerel mah-
keme kararini isabetli bulmustur. Ancak
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Yargitay, yerel mahkemenin, TBK'nin
445/2 maddesine yanlis anlam vererek,
rekabet yasagl sozlesmesinin gegerli
olabilmesi icin, ayrilan iscinin Ustlendigi
rekabet yasagi edimine karsilik, isvere-
nin de karsi edim yiklenmesi gerekti-
gine iliskin gorusiu isabetli bulmamis-
tir (11. HUKUK DAIRESI, E: 2016/2351,
2017/1598, 16.03.2017).

“Karsi edimin kanunumuza alinmamis
olmasi 6nemli bir eksiklik”

Rekabet yasaginin sinirlandirilmasin-
da, isverenin ustlenmis olabilecedi karsi
edimin de hakkaniyete uygun bicimde
goz oOninde tutulmasi ongordlmustir
Dikkat edilirse, maddede, isverenin Ust-
lendigi karsi edimden so0z edilmistir
Ancak boyle bir kavramdan s6z edilme-
sine ragmen kanun, bu kavrami olmasi
gerektidi gibi dizenlememistir Rekabet
yasagi sozlesmesine iliskin olarak bircok
ulkede, iscinin rekabet yasagi altina gir-
mesinin karsiligi olarak isverenin de ona
bir karsi edimde bulunma yukimluldgu
s6z konusu olmaktadir. Ornegin Alman
Ticaret Kanununa gore rekabet yasaginin
gecerliligi, her yil icin son Ucretin yarisi
kadar bir karsi edimde bulunma sartina
baglanmistir. Benzer sekilde ispanyol
Hukukunda, Portekiz Hukukunda, italyan
Hukukunda, Avusturya Hukukunda isve-
renin karsi edim yukimlildgd mevcuttur.
Macaristan'da, sinirlanan her yil igin is-
¢inin Ucretinin ylizde 25-50 arasi degisen
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bir oraninin 6denmesi gerekmektedir.
Hollanda’'da 2005te yirdrlige giren ya-
sayla, rekabet yasagi bir yil ile sinirlan-
mis ve isverene makul bir karsi edim-
de bulunma yikimluligd getirilmistir.
isvec'te ise, isverenin iscinin kayba ug-
radigl Ucretin yizde 60'ini karsilayacagi
dizenlenmis bulunmaktadir. Polonya'da
ise bu oran ylzde 25 olarak belirlenmis-
tir. Fransa gibi bazi tilke hukuklarinda ise,
yasada bir hikim bulunmamakla birlik-
te, uygulamada toplu is sozlesmeleri ile
isverenin kasi edim borcu dizenlenmek-
tedir. Buna gore karsi edimin kanunumu-
za alinmamis olmasi onemli bir eksiklik
olusturmaktadir.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu 27.02.2013
Tarih 2012/9-854 Esas- 2013/292 Karar
sayill ilaminda hizmet sozlesmesinin
sona ermesinden sonra gerceklesen re-
kabet yasagina aykiriligr dizenleyen 6098
sayili Turk Borclar Kanunu'nun 444 ve 447
maddeleri (milga 818 sayili Kanun'un
348. maddesi kapsaminda) degerlendi-
rilmesi gereken uyusmazliklara iliskin
davalarin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
4/1-c.(milga 6762 sayili Turk Ticaret Ka-
nunu’nun 4/1-3. maddesi) geregince mut-
lak ticari dava niteligi tasidigr ve mutlak
ticari davalarin goridlme yerinin ise acik
bicimde Ticaret Mahkemeleri oldugu be-
lirtilmistir. (YARGITAY11. HUKUK DAIRESI,
Esas: 2015/9713, 2015/12399, 23.11.2015
YARGITAY, 11. HUKUK DAIRESI, Esas:
2015/1658, 2016/2244,01.03.2016)




KITAPLIK

2019'a “Yeni Bir Pencere Ac”

Sait isseven
py@peryon.org.tr

Ge¢mise baktigimizda kendimizi mutsuz,
basarisiz hatta belki de caresiz hissettigimiz
olmustur. Boyle zamanlarda o an elimizin
altindaki bir kitaptan bir climle, on dakika-
lik dost sohbeti, kafamizi daditacak bir film
veya seminer bizi motive edip gli¢ verecek-
tir. Is yerinde yasadigimiz kiiclik bir tartisma
veya yanlis anlasilma tim glnimuzin koti
ge¢cmesine neden olabiliyor Kacirdigimiz
bir satis, kotl gecen bir toplanti, istemeden
lzdugumuz calisanimiz kendimize yeni pen-
cereler agcmak, etrafimiza farkli bir acidan
bakabilmek i¢in 6nimuze ¢ikan firsatlardir.

Yazar Pinar Ozkent, “Yeni Bir Pencere Ac”
kitabinda okyanusa benzettigi bu kurumsal
yasam yolculugunda, oncelikle ey, is, sosyal
hayat kimliklerimizin c¢atismasindan bah-
sediyor. “Ben kimim? Ne yapiyorum, bu sir-
kette? Bu dlinyaya ait miyim?” gibi sorularla
kendimizi bogmaktan dolay 6zglr olamadi-
gimizin, kendimizi hissedemedigimizin altini
¢iziyor. Oysa bizler iyi - koti, ne olursa olsun
yine sonucta kendimizle bas basa kaliyoruz.

Degisim icin caba gerek

Aslinda hepimizin, kendimizce anlam verdi-
gimiz, saglam bir yasama amacimiz bulunu-
yor. Bazen o amaci erken buluruz, bazen de
bu yolculukta yanlis is seciminden, gereksiz
hirslanmaktan, ydneticimizle dalasmaktan
yorularak, amacimiza yanlis anlamlar yik-
ler ve hedefi geciktiririz. Ozgiivenimizi kay-
bettigimiz, kendimizi sorguladijimiz, hata
yapmaktan korktugumuz bu zamanlarda, tek
ihtiyacimiz aslinda degisimdir. Sokrates’in
“Degisimin sirri; tim enerjisiyle savasmak
yerine, yeniyi insa etmek olmaktir” soziini
hatirlayalim. Yazar Ozkent, gelecege dair bir
vizyon ¢izmenin, ulasmak istedigimiz yere
yonelik akilli bir plan yapmanin ne kadar
onemli oldugunu, gelecege dair hedef koy-
manin verimliligimizi nasil etkiledigini bu
kitapta vurguluyor.

Yazar Pinar Ozkent, “Yeni Bir Pencere Ac” kitabinda, yasama dair
actigl penceresinden bizlere sesleniyor: “Artik yasamina yeni bir
pencere agma zamani! Pencereni sonuna kadar ag, iceri gun 1sigi
girsin. Azminle dondstirdidgin bir yasami kucakla. Hepimiz gu-

nesi hak ediyoruz!”

Hicbir sey icin ge¢ degil

Peki ya zaman? Ozkent kitapta; dogru zama-
ni beklemek, isteklere zaman ayiramamak,
bosa zaman harcamak gibi ortak sorunla-
rimiza, orneklerle, kendi ¢ozim arayislari
ve yanitlariyla yer veriyor. Ozkent, “zaman”
sorununu soyle Gzetliyor: “Yillarca, o an ne
isime yaradigini anlayamadigim kitaplar
okudum. Egitimlere gittim. Ofis toplantila-
rina katildim. Projeler yaptik, battik-ciktik.
Zorlayici yoneticiler, rol ¢alan is arkadasla-
ri, bitmez mesailer... Sonrasinda anladim
ki o deneyimler beni buglinkii Pinar haline
getirmis. Aslinda zaman kaybetmemisim,
sadece deneyim biriktirmisim. O zaman is-
yan ettiklerime simdi stikrediyorum. ‘Zaman
kaybettim” dememem i¢in yeniden hatirlati-
yorum: Henry Ford 40'indan sonra basarili
olanlardan. Milkshake saticisi Ray Kroc,
McDonalds't 52 yasinda kurdu. O zaman
vakit mi kaybettiler? Bence kocaman bir
‘Hayir’. Deneyimlerinin seni nereye gotiire-
cedini bilmiyorsun ki... Zamanla yarismaya
calismaktan ve gelip ge¢ene hayiflanmaktan
vazge¢. Ancak o zaman simdinin ve gelecegin
hakkini vererek yasayabilirsin.”

Ozkent, “Benden gecti” diyenlere de sesle-
niyor. Kitapta hikayesine yer verdigi komsusu
Ayla Teyze, 50°li yaslarda, emekli maasi ile
gecinmeye c¢alisan bir kadin. Gecim derdi ile
birlikte bir de annesinin bakimini da usten-
mis ve bir is arayisina girismis. En sonunda
ingilizce 6grenip kitap cevirmeye karar ver-
mis. Kursa gitmeden kitaplardan 6grendigi
ingilizce ile bir yilin sonunda yayinevlerine
basvurmus. Taninmis bir g¢evirmen olma-
digi icin de ilk 30 sayfayi lcretsiz cevirece-
gini soyleyerek ilk isini almis. Cevirileri de

begdenilince, biriktirdigi parayla 72 yasinda
diinya turuna ¢ikmis.

Hepimiz profesyonel is yasaminda, evimizde
ya da her giin gectigimiz sokagimizda, diise
kalka, kira doke bir seyler ogreniyor, itham
aldigimiz, ders cikardigimiz olaylar yasiyo-
ruz. Yazar Pinar Ozkent de “deneyimleme”
konusuna kitabinda sik sik yer veriyor ve soy-
le diyor: “Biraz hayal, biraz akil, biraz basa-
risizlik, biraz cesaret, biraz anlam, biraz da
0z sevgi lazim.”

2019°un ilk aylarini yasarken, pismantliklari
bir kenara birakip kendimize yeni bir pence-
re agma zamani!




KONUK YAZAR

Endustri 4.0 ve acik yenilesim ag

Cahit Giinaydin
py@peryon.org.tr

Kiresel yenilesimci ekosistem, yenilesim-
cileri kesfederek, melek yatirimcilik ve risk
sermayesi gibi finansal desteklerle, yeni
teknoloji sirketlerinin kurulmasini hedef-
liyor: Biytik olcekli firmalar bu ekosistem
icinde, akademisyenlerle is birlikleri ku-
rup, ozgir-bilimsel bir ortam saglayarak
yeni patentler aliyor ve Ar-Ge projeleri ge-
listiriyorlar. Bu noktada, “acik yenilesim
(inovasyon) agi” dikkatle incelenmeli.

Acik yenilesim agi son yillarda ¢ok sozu
edilen bir kavram olmakla birlikte aslin-
da ¢ok da yeni bir kavram degil. II. Dinya
Savasl siralarinda ve takip eden yillarda,
arastirmalarin ¢ogu, arastirma sonucu
elde edilen ciktiyl, ticarilestiren yapilarda
gerceklestiriliyordu. Bu yillar “kapali ye-
nilesim” donemi olarak da adlandiriliyor.
Kurumlar ya da firmalar arastirma ca-
lismalari konusunda ¢ok koruyucuydular.
Arastirma parklarinin cevresi duvarlarla
oruluydu ve buluslar paylasilmazdi.

Daha sonraki yillarda yenilesimin artan
maliyeti, Uriinlerin pazar émurlerinin ki-
saligi, mobil ve iyi egitilmis insan giicd,
ehil universiteler, bilginin farkli kaynak-
lardan edinebilirligi ve risk sermayesi
mekanizmalarinin varligi tirindeki de-
giskenler, kapali yenilesim modelinin ba-
sarisini zayiflatmaya basladi. Artik cesitli
cevrelerde ve llkelerde acik yenilesim agi
21. ylzyilda basari elde etmek i¢in temel
bir unsur olarak kabul goruyor.

Verimlilik kavrami bunun onemli neden-
lerinden biri. Kisalan drin omirleri ve
bunun sonucu Urin gelirlerindeki dists
nedeniyle firmalar, artan Ar-Ge maliyetle-
rini karsilamakta zorlaniyorlar. Acik yeni-
lesim agi ile Ar-Ge ya da uriin gelistirme

“Endustri 4.0'da yol haritasini cizerken yenilesim stratejilerini belir-
lemek gerekir. Clinkl buglinin bilisim sistemleri halihazirda tretim
sistemlerinin merkezinde yer aliyor. Gelecekteki tesisler, yeni tanim-
lanmis ara yuzlere ve standartlara sahip olacak. Bu da kurumsal

Inovasyon gucune katki sunacak.”

maliyetleri paylasiliyor ve yeni pazarlara
hizlr acilim ile gelir artisi saglanabiliyor.

ikinci neden tek basina hicbir firmanin her
seyi bilmesinin artik beklenemeyecedi...

Uclincii neden ise ortak yenilesim icin yet-
kinlikleri bir araya getirmek tizere olustu-
rulan “acik yenilesim agi"nin, ag yapila-
rinin oneminin ve popllerliginin gittikce
artmasi.

Acik inovasyonu benimseyen firmalar, sa-
dece kendi arastirma faaliyetlerine bagim-
i kalmaz, ve bunun yerine dis kaynaklara,
ornedin lisans anlasmalari ya da patent
satin alimi gibi firma disi kaynaklara yone-
lebilirler. Acik inovasyonun aksine, kapali
inovasyon bilginin biyik ¢cogunlugunun ya
da tamaminin ¢ok sinirli dis kaynak kul-
lanimiyla, tamamen i¢ kaynaklardan elde
edilmesi olarak tanimlanabilir.

Sardurtlebilir ve karli

blUyUmenin sirri:
Ar-Ge ve inovasyon

Yoneticilerin ¢cogu “yenilesim yonetimini”
bir yaraticilik, dahilerin isi ya da Ar-Ge
departmanin standart uridn gelistirme,
kopyalama, performans testleri, kalip ta-
sarimi, Urln recetesi isi olarak goruyor
veya tim ¢alisanlarin fikirlerini toplamak-
tan ibaret saniyor. Patronlar ise agirlikli
olarak Ar-Ge tesviki almaya yogunlasiyor;
Ar-Ge merkezi kurarak vergi avantajindan

faydalanmak istiyor. Inovasyon ddiillerinin
PR amacli verilmesi de inovasyon yone-
timi kavraminin icini bosaltiyor. Akade-
misyenler ise firmalarimiza, TUBITAK ve
benzeri tesvikler ile akademik kariyerle-
rinde ylkselebilecek, bilimsel yayin ya-
pabilecek ticari olma olasiligi cok disik
projeleri oneriyor. Oysa diinyadaki inovatif
kuruluslar inovasyonu surdurdlebilir karli
biyimenin ve rekabet giicliniin en 6nemli
kaynagi olarak goruyor.

Yol haritasinda

“yenilesim stratejileri” de
olmali

Endustri 4.0°da yol haritasini cizerken ye-
nilesim stratejilerini belirlemek gerekiyor.
Cunkl bugliniin bilisim sistemleri haliha-
zirda Uretim sistemlerinin merkezinde yer
aliyor. Siireg, sistem, bilesen, tedarikgi ve
mdsteri aglari, bugiiniin fabrikalarina ki-
yasla ¢ok daha karmasik bir tretim ortami
olusturacak. Bu siber fiziksel sistemler;
bilisim ¢cozimleriyle donatilmis makineler
ve depolama sistemlerinden farkli olacak.
Gelecekteki tesisler yeni tanimlanmis ara
ylzlere ve standartlara sahip olacak. Bu
ara yuzleri gercek zamanli olarak kontrol
edebilmek, kurumsal inovasyon giicline
katki sunacak. Bunun sonucunda, uretim
hattindaki degisikliklerin kisa slirede ger-
ceklestirilecedi ve uretimin aksaklik su-
resinin minimuma indirilecedi, verimli bir
tretim slrecine ulasilacak.




Torpil Degil Networking

girerken, calisanlari network anlaminda glc-
Tﬂl?llliﬂli l; lismada, bu iliskileri dogru ve profesyonel bir

teorik bilgilerin de yer aldidi kitapta, torpil ve

L
Elma Yayinevi
“ Il l - § is yasamina baslarken ya da yeni bir sektdre
;br ‘i‘fd ]F lendirecek bir kitap... Hem is hem de sosyal
'*' yasantida “iliskilerin” 6nemine deginen ca-

] sekilde degerlendirmenin kariyer diinyasinda
! “wu“mﬁj yeni kapilar acacagi anlatiliyor. Konuya iliskin

networking'in ayrimini gorebilirsiniz.
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Prokrastineysin
i S
Metropolis Yayincilik
Prokrastineysin, literatiirde savsaklama alis-
kanligi olarak geciyor. Baslanip bitirilmesi
gereken isler yerine, baska seylerle mesgul
olup, isleri erteleme hastaligi anlamina geli-
yor. Kitapta, erteleme davranisinin hayatimiza
etkileri, kisisel ozellikler ve savsaklama alis-
kanligr arasindaki iliski gibi konular ele alini-
yor.
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Buyuk Ekonomistler

Diistinceleriyle Yasam Tarzimizi Degistiren

10 Ekonomist

Phil Thornton

Tiirkiye Is Bankasi Kiiltir Yayinlari

Ekonomi biliminin kurucusu olarak bilinen
Adam Smith'ten, ekonomi psikologu Daniel
Kahneman'a kadar diinyaca nli 10 ekono-
mistin etkilesimi ve tarihe sunduklari katkilar
bu kitapta yer aliyor. Kitap, ekonominin son
250 yildaki gelisim sirecini kronolojik olarak
sunuyor.

Sirketler Yildiz Calisanlarini

Neden Kaybeder?
e

Kanon Kitap
“Yildiz Calisan” kavramini inceleyen dene-
yimli yazar Canan Duman, biyuk sirketlerin
insani ve teknolojiyi nasil dengede tutmasi
gerektigini vurguluyor. Duman, is diinyasinin
ilk sanayi devriminden Endustri 4.0'a kadar
yasadigl degisim ve donuslim icerisinde in-
san unsurunun énemini anlatiyor.

CANAN DUMAN e

SIRKETLER
YILDIZ====
CALISANLARINI

NEDEN

KAYBEDER? '
s, &

Fahrenheit 451

Ray Bradbury
Ithaki Yayinlari

Ray Bradbury sadece bilimkurgunun degil
fantastik edebiyatin ve korkunun da 21. ylz-
yildaki ustalarindan biri. Bilimkurgunun “iyi
edebiyat” da olabilecegini kanitlayan belki de
ilk yazar. Yayimlandigi anda klasiklesen, dis-
topya edebiyatinin dort temel kitabindan biri
olan Fahrenheit 451 ise bir 21. yizyil basya-

piti.

g = "\':. L
Robotlarin Yikselisi

Yapay Zeka ve Issiz Bir Gelecek Tehlikesi
Martin Ford / Kronik Kitap

Ekonomiyi ve toplumu, siddetli sekilde zorla-

yan ve donistime sebep olan teknoloji, insa-
nin yerini nasil alacak? Bazi meslekler tehli-
ke altinda mi? Yeni editim sekli nasil olmali?
Bu ve benzeri sorularin cevaplarini bulacagi-
niz bu kitap; yapay zeka, otomasyon, yazilim
gelistirme, makine-isci tercihi gibi konulari
anlamak i¢in de iyi bir kaynak.

ROBOTLARIN
YUKSELiSi




ATAMA-TRANSFER

Serdar Ercal

Borusan Limani

Genel Miduri
iTU Makina Miihendisligi Bolii-
mi’'nden mezun oldu. Borusan
Lojistik Tedarik Zinciri Yénetimi
ve Stratejik Misteriler Icra Kuru-
lu Uyesi olarak gorev yapiyordu.
Son bir yildir stratejik musterile-
rin yonetimi, stratejik pazarlama
departmaninin yapilandirilmasi ve
proje lojistidi is biriminin yoneti-
minde calisiyordu.

Cimsa Insan Kaynaklari
Genel Middr Yardimcisi

Bogazici Universitesi ingiliz Dili
ve Edebiyati Bolimi'nden mezun
oldu. Yiiksek lisansini University of
Leeds’te Insan Kaynaklari alanin-
da tamamladi. 2013-2018 arasin-
da Betek Boya'da Insan Kaynaklari
Direktord olarak gorev yapti.

insan Kaynaklari Midiri

iTU Makine Miihendisligi Bolii-

mi’'nden mezun oldu, Bogazici
Universitesi'nde Isletme Yiksek
Lisansi’'ni tamamladi. |s yasami-
na Bogazici Universitesi'nde 06§-
retim gorevlisi olarak basladiktan
sonra, sirasiyla Ata Yatirim ve Ar-
celik-LG'de farkli pozisyonlarda
gdrev aldi. Yeni gorevinden once,
Arcelik-LG'de Insan Kaynaklari
Miduri olarak calisiyordu.

Temsa Is Makinalari Pazarlama
Muduri

Marmara Universitesi Almanca is-
letme Bolimi'nde lisans, Almanca
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Bo-
limi’'nde yiksek lisansini tamam-
ladi. Temsa Motorlu Araclar bin-
yesinde, Pazarlama ve Kurumsal
Iletisim Yoneticiligi gorevini surdi-
riyordu. Mitsubishi Motors ve Fuso
markalarinin pazarlama ve iletisim
faaliyetlerinden sorumluydu.

Ridvan Yildiz
Standard Profil Grubu
Diizce Fabrikasi Genel Miduri

0DTU Makina Miihendisligi Bolii-
mi’'nden mezun oldu. Otomotiv
sektorlinde yaklasik 20 yil ¢alisti.
Standard Profil Grubu'na katilma-
dan once dort yil Nexans Denizli
Fabrikasi’'nda Genel Midir olarak
gorev yapti.

Mehmet Fazil Kanyilmaz
Milestone Systems
Giineydogu Avrupa Satis Miduri

Dogus Universitesi isletme Fa-
kiltesi'nden 2005'de mezun oldu.
2014'te ise, University of California
Los Angeles (UCLA) Film Produc-
tion ve University of Southern Ca-
lifornia'da (USC] Iletisim Yonetimi
Master programlarini tamamla-
di. Onceki gorevinde, Nielsen'de
Medya Muisteri Hizmetleri ve Pa-
zarlama Muduru olarak gorev ya-
piyordu.

Unilever Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Endistri Mii-
hendisligi Bolimi'nden mezun
oldu. Unilever NAMETRUB Dondur-
ma, Icecek ve Gida Kategorilerinden
Sorumlu Bolge Bagkan Yardimcisi
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak go-
rev yaptl. 2016'dan bu yana Global
Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini de siirdiriyor.

Alarko Carrier
Genel Midurd

Marmara Universitesi Ingilizce
Iktisat Bolimi'nden mezun oldu.
Alarko Carrier’da, 2004'te Biitce
ve Mali Analiz Uzmani olarak go-
reve basladi. Biitce ve Mali Analiz
Yoneticiligi ve Mali Isler Midurli-
gl yapti. Atama oncesinde Alarko
Carrier’da Mali ve Idari Isler Mi-
dird olarak gorev yapiyordu.

Assan Aliiminyum’un Mali isler
Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)

Lisans egitimini 1999'da Istanbul
Universitesi'nde tamamladi ve
Yeditepe Universitesi Finans Boli-
mu’'nde MBA yapti. Kibar Holding
blinyesine 2013'te katildi. Yeni go-
revinden dnce Ispak Esnek Amba-
laj Mali Isler Genel Muddur Yardim-
cisi  pozisyonunda calismalarini
surddrdyordu.

Ericsson Turkiye
Genel Miduri

iTU Elektronik ve Telekomiinikas-
yon Mihendisliginde lisans, Tele-
kominikasyon  Mihendisliginde

yiksek lisans egitimi aldi. Yeni
gorevi oncesinde Ericsson Kuzey
Dogu Afrika Ulkelerinden Sorum-
lu Genel Muidirdu. Bu kapsamda
sirketin Misir, Cibuti, Eritre, Etiyop-
ya, Somali ve Kuzey ve Giiney Su-
dan’daki operasyonlarini yonetti.

Dr. Ege Ba

Alcon Tiirkiye
Genel Miduriu

Marmara Universitesi Tip Fakiilte-
si'nden mezun oldu. Yeni gorevin-
den once, Alcon Tirkiye Cerrahi Is
Birimi Direktorldgli'ni yuritiyor-
du. 2015 ve 2016’da “Inovasyon”
dalinda “EMEA Bdlgesi Mikem-
meliyet Odiuli"ne, 2018'de ise
“EMEA En Cok Katkida Bulunan
Ulke” alaninda ddiile layik gorilda.

Cenk Akin
BigChef's
CEO

istanbul Teknik Universitesi Tekstil
Mihendisligi'nden 1989'da mezun
oldu. 1991'de San Francisco Uni-
versitesi'nde Finans Ulzerine MBA
programini tamamladi. Daha dnce
Eataly’de Genel Midir ve Istanbul
Doors Group'ta CEO olarak gérev

yapti.
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TRAI, TUrkiye Yapay Zeka Zirvesi

14 Mart 2019, Uniq Istanbul

“Algoritmalarin liderleri bulusuyor” sloganiyla diizenlenen TRAI, etkileyici inovasyon
ve yapay zeka ¢ozlimlerini tartisacak. Tlrkiye'den ve diinyadan yapay zeka alaninda
en ilham verici konusmacilarin yer alacagi zirvede 6zel sektor temsilcileri, yoneticiler
ve uzmanlar, akademik diinyanin liderleri, Trkiye'den ve diinyadan teknoloji devleri,
girisimciler, hukukcular ve etik uzmanlari, yapay zeka ekosisteminin temsilcileri bir
araya gelecek.

Genc Turkiye Zirvesi

18 - 20 Nisan 2019, Hali¢c Kongre Merkezi, istanbul

“En degerli sermayemiz gengcliktir” mottosuyla hayata gecirilen Genc¢ Turkiye
Zirvesi, 81 il 184 Universiteden her yil stratejik vizyon sahibi 3 bin genci bir araya
getiriyor. 2013’ten bu yana, Tlrkiye'nin gelecek vizyonuna katki saglamak amaciyla
diizenlenen zirvede simdiye kadar Liderlik, inovasyon, Girisimcilik, Bilgi Toplumu
ve Dijital Donlsim, Yerli ve Milli temalari ele alindi. Geng Tirkiye Zirvesi'nin 2019
temasi “Girisimci Geng, Guglu Tiirkiye” olarak belirlendi.

Genc
Turkiye
Zirvesi

18 - 20 Nisan 2019, Venezia Palace Deluxe Resort Hotel, Kundu - Antalya

27. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Yonetimi ve Organizasyon, insan
Kaynaklari Yonetimi ve Orgiitsel Davranis Anabilim Dallarinin ev sahipliginde
diizenlenen kongre, stratejik yonetim, insan kaynaklari yonetimi, drgiitsel davranis,
orglit kurami ve isletmecilik tarihi alanlarinda her yil ¢ok sayida degerli calisma
Uzerinde tartisma firsati olusturuyor.

27 ULUSAL
YOMNETIM VE
ORGANITALYON
KONGRESI
VE - 20 Migan 301F
ANTALYA

o

Uluslararasi Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi Kongresi

3 Mayis 2019, Okan Universitesi Tuzla Kampiisd, istanbul

Kongrede bu yil Ar-Ge Tabanli Kiimelenme ana temasi ele alinacak. Etkinlikte,
inovasyon, Yeni Uriin Gelistirme, Girisimcilik, Ar-Ge Uluslararasilasma, Teknoloji
Yonetimi alanlarinda ¢alisan akademisyenler ve profesyoneller bir araya gelecek.
Gelecegin Endistri 4.0'a gore tasarlanmasi, is modellerinin farklilasmasi, inovatif
sirec¢ iyilestirmeleri, is modeli inovasyonlari, ar-ge muhasebesi, ar-ge insan
kaynaklari yonetimi, bilisim sistemlerinin yonetimdeki dontusimu, toplumsal
inovasyon ve pazarlama inovasyonu konulari; miihendislik, yonetim ve girisimcilik
bakis acilari ile tartisilacak.

TAEM Uluslararasi Sosyal Politikalar Kongresi

18 - 20 Haziran 2019, Anadolu Hotels Downtown, Ankara

Tiirk Metal Sendikas! ev sahipliginde, “Engellilerin istihdami ve Sosyal Koruma” ana
temasiyla gerceklestirilecek etkinlik Tirkiye'de ulusal ¢apta engelli istihdami konu-
sundaki ilk ve en biylk kongre olma 6zelligini tasiyor. Kongre, engelli bireyleri daha
aktif kilmaya ve istihdam olanaklarina daha kolay ulasmalarini saglamaya yonelik
yenilikci tartismalar yiritmeyi hedefliyor.

G35 Tiirk Metal Sendikasi |
TAEM Arastirma ve Egitim Merkezi




Michael Jackson
Mizisyen

“Dunyadaki en iyi egitim, ustalari
calisirken izlemektir”

Giorgio Armani
Moda Tasarimcisi

“Olaganustu bir sey yaratmak
istiyorsaniz, distince yapiniz,

en kiclk ayrintiya acimasizca
odaklanmalidir”

John Paul Dejorio

Patron Spirits ve John Paul Mitchell Systems
Sirketi Kurucusu

“Basarili insanlar, basarisiz
insanlarin yapmak istemedigi seyleri
yapar. Basarili ve basarisiz insanlar
arasindaki en biyik fark budur”

POPULER YONETIM DERGISI

ABONE FORMU

John Maxwell
Konusmaci ve Yazar

“Her gtin tutarlilik ile tekrarlanan
kicuk disiplinler; zaman icinde
kazanilan biylk basarilara yol acar”

Dogan Ciiceloglu
iletisim Psikolojisi Uzman

ta . A
%} Zeka; ‘sorunlari, hemen su

anda ¢ozebilme’, akil ise 'yasam
yonetebilme yetenegi'dir”

Simone de Beauvoir
Feminist Yazar

“Kadini mutfaga ya da siislenme
odasina kapatiyor, sonra da ufkunun
darligina sasiriyoruz; kanatlarini
kesiyoruz, sonra da ucamiyor diye

yakiniyoruz.”
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Konular '

IS HUKUKU GUNDEMI

12 MART 2019 /09:30 - 16:00
Q@ Turkcell Genel Miidiirliik Kiiciikyali - Maltepe

_ BIREYSEL ¢ 2018 Yilinda Degisen is Kanunlari Neler Oldu?
IS HUKUKU | 2019 Giindeminde Neler Var?
Nurcan Onder - ACSHB Calisma Genel Miidiiri

i$ iLiSKISINE BAGLI ¢ isletmelere Uygun Calisma Modelleri Nelerdir?
UYUSMAZLIKLAR | Av. Omriincegil icoz

Fazla Mesai Hangi Kosulda ve Nasil Uygulanir?
Av. Ertlrk Eras

Kisisel Verileri Koruma Kanununda Bilinmesi ve
Dikkat Edilmesi Gerekenler Nelerdir?

Prof. Dr. Faruk Bilir - KVKK Baskani

Prof. Dr. Erdem Ozdemir

IS ILISKISININ SONA ¢ is Akdi Feshinde Bilinmesi Gerekenler Nelerdir?
ERMESINE BAGLI | Av. Alper Yilmaz

UYUSMAZLIKLAR Toplu is Hukuku Uyusmazliklarinda iK'nin Rolii Nedir?

Av. Hasan Erdem

TESVIKLER ¢ isletmeler icin Biiyiik Firsat: Hangi Tesviklere
Basvuru Yapabilirsiniz?
Mehmet Kogak - Danisman

Kayit olmak igin; PERYON
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