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BASKANDAN

Berna Oztinaz
PERYON Yonetim Kurulu Baskani

Nasil bir gelecede hazirlaniyoruz ya da
gelecede nasil hazirlanmaliyiz? Bu iki
soru, ajandalarimizda bir turli en tepe-
ye tirmanamazken, bir yandan da vicdan
azabi gibi yani basimizda duruyor.

Bu sorularin yanitini verebilmek icin sa-
nirim once nasil bir gelecekten bahset-
tigimizi netlestirmemiz gerekiyor. Din-
yanin degistigi kesin. Oniimiizdeki bes yil
icinde yasayacagimiz degisimin simdiye
dek deneyimlemedigimiz hizda, katla-
narak artacagini biliyoruz. Bu degisimin
bize yasatacagi “yeni” dinyayla ilgili bol-
ca senaryo bulunuyor. Buna ragmen ge-
lecek hala pek ¢ok belirsizlik tasiyor.

Oyleyse degisen diinyayla basa cikabil-
mek ve degisime hazir olabilmek icin
neler yapmaliyiz? Gelecek penceresini
olusturan karelere, bir adim geriye ge-
kilerek bakmaya baslayalim. Gelecek
manzarasinin bir parcasina odaklan-
mak, resmin bitlninil, dolasiyla hika-
yenin 0zlinl gézden ka¢cirmamiza neden
olabilir.

Muamma gelecedimizi etkileyeceklerin
arasinda, nifus artisi, insan omrinin
uzamasl, iklim degisikligi, ekonomik ve
sosyal krizler, go¢ dalgalari gibi her biri
son derece etkili mega gercekler bulu-
nuyor. Bu mega gercekler, simdiden hi-
kim sirmeye basladi; gelecekte ise tek
basina ya da digerleriyle beraber keskin
sonuclara neden olabilecekler.

Dedisim ¢ok yakinda

ilk 6nemli dersimiz su: Degisimi yapay
zekd eksenine indirgemeden bitiinsel
olarak ele almamiz gerekiyor. Ayrica her
seyi ongoremesek de tahmin edebildik-
lerimizi iyi anlamaliyiz.

Tahmin edebilme araligimiz 3-5 yila ce-
kildigine gore bu sirec icin neleri gorebi-
liyoruz, elimizde neler var, gelin bunlara
bir bakalim.

Diinya Ekonomik Forumu (World Econo-
mic Forum - WEF) tarafindan hazirla-
nan 2018 islerin Gelece§i raporuna gore
2022'ye kadar:

- insan, makina ve algoritmalar arasinda
yeni bir is bolumu olusmasi ile, 1 milyon
is ortadan kalkiyor, 174 milyon is ortaya
cikiyor.

- Rutin islerin yaklasik ylizde 40’1 yapay
zekaya teslim ediliyor.

- Otomatize edilebilecek islerin makina-
lara teslimi ile, daha fazla is ortaya ciksa
dainsanlaricin mevcut olacak isler artik
daha fazla ozellik, sezgi, yetkinlik gerek-
tiriyor.

- isimizi yapmak icin su an ihtiyac duy-
dugumuz becerilerin ylzde 42'si, yani
neredeyse yarisi, dort yil icinde degisiyor.

- insan icin siirekli bir yeni beceri 6gren-
me ve kendini glincelleme ¢agi basliyor.
Aslinda bu cagin da kapisinda duruyoruz,
hatta icindeyiz (Bu biyoteknoloji ile uza-
yan insan omri beklentisine de uyuyor.
Bir dmre alti kariyerin sigabilecegi bek-
lentisi var).

- Analitik dislinme, inovatif olma, etkin
ogrenmeyi bilme, yaraticilik, 6zginlik,
karmasik problem c¢ozme yetkinlikleri
one c¢ikarken, duygusal zekanin yildiz

da parlamaya devam ediyor. Ama ilk defa
yeni teknolojileri dizayn etme, program-
lama yetenedgi, sistem analizi ve deger-
lendirme yetkinlikleri ilk 10"a giriyor.

Neler daha geriye disulyor, onlara da bir
bakalim.

Kaynak “yonetim” becerileri bu konu-
larda liderlik ve nifuz yaratabilme yet-
kinliklerine dontstyor. Yazma, okuma,
konusma yetenekleri yerini tim bunlarin
yorumlama ve daha derin ifade edebilme
formlarina birakiyor. Makinalarin des-
tekleyebilecegi ya da sizin yerinize yapa-
bilecedi her seyin, ozellikle dayaniklilik
ve hafiza gibi yetkinliklerin yildizi daha
az parliyor.

Kendimizi bastan yaratmamiz
gerekiyor

Peki sizce yeni beceriler 6grenmek ya da
becerilerimizi gelistirmek igin “6gren-
me” lzerine ortalama kag¢ gin harcama-
miz bekleniyor?

101 gin...

Yani calisma giinlerimizin neredeyse ya-
risi. Artik her yil kendimizi bastan yarat-
mamiz bekleniyor.

Bu durum, ozellikle gelecek nesilleri
gecmis yidzyilin yetkinlik ihtiyaclarina
gore yetistirdigimizi de gosteriyor.

O takdirde, gelecede hazirlanmak icin
oncelikle ona bir bitin olarak bakmali,
dedisimi cok boyutlu olarak algilamali-
yiz. Sonra da tahmin edebileceklerimize
bakip, farkindaligimizi artirmamiz gere-
kiyor. Farkindalik, yenilenmek cesareti,
ogrenme kararliligi ve cevikligi bizi ge-
lecedin senaryolarina en iyi hazirlayacak
unsurlar gibi gorindyor.
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“En lyi Is Yerleri”
arastirmasinda en
fazla odulu Koc aldi

G2 Kog

Kog, Turkiye'nin en fazla istih-
dam saglayan toplulugu olarak
“Diinyanin En lyi lIsverenleri”
listesinin ilk 100°Unde Ulkemizi
temsil etmeyi strduriyor. Yo-
netim danismanligi ve insan
kaynaklari alaninda dinya-
nin onde gelen sirketlerinden
Aon Hewitt'in isveren mikem-
melligini olgimledigi ve 175
sirketin dahil oldugu “En lyi is
Yerleri” arastirmasinda odu-
le layik gortilen 18 sirketin 11’
Ko¢ Toplulugu sirketlerinden
olustu. Arastirmada katilimci-
lardan isyeri ortami ve c¢alisan
deneyimiyle ilgili geri bildirim-
ler alinirken; sirketler, baglilik,
liderlik, performans kualturd
ve isveren markasi endeksleri
Uzerinden siralandi. Her yil 2.5
milyona yakin is basvurusu al-
diklarini ve binyelerine yilda 12
ila 15 bin yeni calisma arkada-
s katildigini aktaran Ko¢ Hol-
ding insan Kaynaklari Direktorii
Ozgiir Burak Akkol, “Calisma
ortamimizin degisime, is birli-
gine ve yenilige acik bir yapida
olmasini saglamak en onemli
onceligimizi olusturuyor” dedi.

Ozgiir Burak Akkol
Koc¢ Holding Insan Kaynaklari Direktort

Calisan bagliigi sirket verimliligini ylzde 25 artiriyor

Ust Diizey Yonetici Yerlestirme ve IK
Danismanligi sirketi Ergene Consulting
& HGA Group’un, Microsoft is birligi ile
dizenledigi “21. Yizyilda Calisan Bag-
Luligr ve Misteri Deneyimleri” konulu
etkinlikte, dijital ¢cagin one ¢ikan insan
kaynaklari ve en iyi IK uygulamalari
konusuldu. Turkiye'nin cesitli sektor-
lerini temsil eden 50°den fazla sirketin
insan kaynaklari direktorinin katildi-
g1 etkinlikte, calisan bagliliginin sirket
verimliligini yizde 25 artirdigi vurgusu
yapildi. Etkinlikte konusan Ergene Con-
sulting & HGA Group Turkiye Baskani
Murat Ergene “Sirketlerde yildiz ka-
tegorisindeki calisan orani yizde 5-7
arasinda. Bunlarin yizde 70'i kurum-
larinin - musteri memnuniyeti konu-
sundaki performansini ortalamanin
Uzerinde goriyor. Bagli olmayanlarda
ise bu oran ylzde 20’ye geriliyor” dedi.
THY insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Miudiur Yardimcisi Abdulkerim
Cay, Microsoft Tiirkiye insan Kaynak-
larindan Sorumlu Genel Mdudir Yar-

dimcisi Esra Gaon ve Dominos Pizza
IK Direktori Niltfer Degirmenci di-

zenlenen panelde, calisan bagliligi
konusunda calistiklari sirketlerde en
iyi IK uygulamalarini ve deneyimlerini
paylastilar. Mindfulness [(Farkindalik)
konusunun Tirkiye'de gelismesine on-
ciliik eden MEF Universitesi Psikolo-
jik Danismanlik ve Rehberlik Bolim
Baskani Do¢. Dr. Zimra Atalay da et-
kinlikte, etkili liderlik, 0z kabul, insa-
nin kendi yasamina odaklanmasinin is
hayatina yansimasi ile dirtisel yerine
secilmis tepkiler vermenin is yasa-
mina yansilyan pozitif etkisini anlatti.

Oyak Renault, Bursali 6grencilerin
Inovatif cozUmlerini odullendirdi

Oyak Renault tarafindan hayata geci-
rilen “Hack@OR 6 Takim Ustii Deger”
projesine katilan Bursa Teknik Univer-
sitesi ve Uludag Universitesi'nden 35
ogrenci Oyak Renault Otomobil Fab-
rikalarinda dizenlenen torenle ser-
tifikalarini aldi. Oyak Renault meslek
uzmanlari ve akademisyenlerden olu-
san juri, program sonunda ogrenci-
ler tarafindan tasarlanan Uc¢ prototipi
en iyi uygulama fikri olarak secti. En
iyi Uc¢ prototipi tasarlayan o&grenciler
Oyak Renault tarafindan oddllendirildi.

Programa katilan 35 dgrenciye, inovatif
ve tasarim odakli disinme disinda, 4

dakikada etkili sunum, agility, yazili ve
sozliu iletisim, CV hazirlama ve milakat
teknikleri egitimleri verildi. Bursa Ulu-
dag Universitesi ve Bursa Teknik Uni-
versitesi is birligi ile dizenlenen projede
muhendislik egitimi goren ogrencilerin
yeni fikirler gelistirmeleri icin yarati-
¢l bir ortam olusturuldu. “Hack@OR 6
Takim Ustii Deger” programi siiresince
ogrenciler cesitli problemler karsisinda
muhtelif ¢ozim fikirleri Uretti. Ortaya
¢tkan fikirler dogrultusunda ogrenci-
ler uygulama prototipleri de olustur-
du. Program boyunca egitim verilen
ogrencilere Oyak Renault Inovasyon
Sosyal Kulubi Uyeleri mentorluk yapti.



sahibinden.com
Turkiye’nin en lyi igvereni.

Great Place to Work Enstitiisii’niin yaptigi Tiirkiye’nin En lyi isverenleri 2019 Arastirmasi’na gére;

sahibinden.com “500-2000 calisan sayis1” kategorisinde birinci oldu. Bu basaryi
tim calisma arkadaslarimiz ve kullanicilarimizla paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.
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Dr. Ciineyt Evirgen
Sabanci Universitesi
Yonetici Gelistirme Birimi Direktori

Sabanci Universitesi EDU diinya siralamasinda

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi - EDU, Financial Times tarafin-
dan diizenlenen “Executive Education -
Customised Programs” (Kuruma Ozel
Programlar) siralamasina bu yil da
Turkiye'den giren tek okul oldu.
Sabanci Universitesi Yonetici Gelistir-
me Birimi EDU, ayrica blyik bir basari
gostererek gecen seneye gore 20 sira
birden ylkseldi ve dinyada en hiz-
i ylkselisi yapan egitim kurumu oldu.
Sabanci Universitesi Yonetici Gelistir-
me Birimi Direktorli Dr. Clineyt Evir-
gen, EDU’nun basarisinda is modeli,
global diinyanin is dizenine hizli uyu-
mu ve oncl yaklasimi, 6grenme ortak-
liklari, kurumsal akademiler, moduler
programlardaki ozgiun vyaklasim ve
uygulamalari, operasyonel hizmet ka-
litesi ile kurumlara ve bireylere yarat-
tiklari degerin rol oynadigini vurguladi.

Tivana Okuma istekli Cocuk Egitim
Vakfi (TOCEV), “Cocuk Haklari Pers-
pektifinden Turkiye'deki Risk Altinda-
ki Cocuklar Sempozyumu”nun calistay
raporunu acikladi. Carpici sonuglarin
paylasildigi raporda, ¢ocuk isci sayisi-
nin 2018 itibariyla 2 milyona yaklastigi
vurgulandi. Raporda, 2012'de 601 bin
olan 15-17 yas arasi cocuk is¢i sayi-
sinin, 2016’ya gelindiginde 709 bine
kadar ciktigi belirtildi. Calisan her 10
¢ocuktan 8'i ise kayit disi. Cocuk isgci
sayisinin en ylksek oldugu alanlar ta-
rim, hizmet sektorl ve sanayi olarak
siralandi. Ozellikle kiz cocuk isci sayisi-
nin tarim sektorinde yizde 58 ile orta-
lamanin Ustlinde seyrettigi ifade edildi.

Ebru Uygun
TOCEV- Kurucu/Yonetim Kurulu Baskani

Cerebral Palsy'li
cocuklardan cagri:
Destegmle yapabiliriz”

—

Cerebral Palsy’li cocuk ve eriskin-
lerin teshis, tedavi, rehabilitasyon
ve egitim hizmeti almalarini sag-
layan Tirkiye Spastik Cocuklar
Vakfi-Cerebral Palsy Turkiye'nin
kamu spotu, “#desteginleyapabi-
liriz” slogani ile yayina girdi. Vakif,
kamu spotu ile Cerebral Palsy'li
cocuklar ve eriskinler hakkinda-
ki “Yapamazlar, Okula Gidemez-
ler, Yuruyemezler” gibi on vyar-
gilarin kirilmasi ve degismesini
hedefliyor. Sanat¢i Ceyda Divenci
tarafindan gonullid olarak ses-
lendirilen film, Cerebral Palsy’li
cocuklarin uzun sureli alacak-
lari rehabilitasyon hizmetleriyle
bircok aktiviteyi yapabilecekleri,
okula gidebilecekleri ve mes-
lek sahibi olabilecekleri mesajini
veriyor. Ayrica tedavinin surek-
liliginin saglanmasi icin duyarli
olan herkes bagisa davet ediliyor.

Gastronomi diinyasinin ilk IK platformu: Gastroplatform

Turkiye'nin gastronomi alaninda hiz-
met veren ilk ve tek insan kaynaklari
platformu Gastroplatform, gastrono-
mi dinyasinin nitelikli calisanlari ile

sektorin en iyi isletmelerini ayni cati
altinda bulusturuyor. Gastroplatform;
chef, sous chef mutfak ekibi, islet-
me mudirl, bartender, barista, festi-

== gastroplatform

vallerde/workshoplarda destek sag-
layacak ginlik personel veya tim
isletme ekibinin kurulmasina kadar
genis bir yelpazede hizmet sagliyor.



Volkan 0z
ISKUR Aktif Isglicti Hizmetleri
Daire Baskani

Ulkemizde nitelikli isgiicliniin yetistirilmesi
ve istihdamin artirilmasi amaciyla ISKUR
olarak, cesitli tesvikler, destekler ve egi-
tim programlari sunuyoruz. is diinyasina
yol gésterici olmasi adina, bu sayida, isbas!
Egitim Programlarini ise ilk Adim Projesi-
ni, Gelecedin Mesleklerinde isbasi Egitim
Programlarini ve Mesleki Egitim Kurslarini
ele alacagiz.

isbasi Egitim Programlari:

is arayanlarin mesleki tecriibe kazanarak
isglcl piyasasina girislerini kolaylastir-
mak, isverenlerimizin ise ihtiyac duyduklari
nitelikli isgicini isyerlerinde kendi ku-
rumsal kiltirlerine uygun sekilde yetistir-
melerini saglamak amaciyla diizenleniyor.
Katilimcilara, program siresince ginlik
77,7 TL'ye kadar cep harc¢ligr 6diyor, ayni
zamanda onlarin genel saglik sigortasi ile
is kazasi ve meslek hastali§i primlerini de
ISKUR olarak karsiliyoruz. “isbasi Egitim
Programlari”’na 2009°dan bu yana 1 milyon
301 bin 81 kisi katildi. Programlara katilan-
larin ylizde 49'unu kadinlar ve ylizde 75'ini
15-29 yas grubundaki gencler olusturuyor.
2017'de isbasi egitim programindan 297
bin 255 kisi, 2018'de ise 300 bin 512 kisi
yararlanmisti. 2017'deki katiimcilarin yliz-
de 91,6'si ve 2018'deki katilimcilarin yiizde
87'si, halihazirda istihdam ediliyor.

ise ilk Adim Projesi:

Bu proje sayesinde ylksekokul veya fakdl-

telerden mezun olan 18-29 yas araligindaki

genglerin;

- Isglicii piyasasina girislerini
kolaylastirmak

- Egitim hayatinda edindikleri teorik
bilgileri is yerinde pratikle
birlestirmelerini olanak sunmak

- Isglicii piyasasinda daha uzun siire istihdam
edilmelerini saglamak hedefleniyor.

Bununla beraber nitelikli isglict talebinde

Nitelikli iIsguctne yonelik

destedimiz suruyor

“Istihdamin korunmasi, artirilmasi, gelistirilmesi ve issizligin
azaltilmasi hedefleri cercevesinde, isverenlere ve insan kay-
naklarina yonelik bircok program, tesvik ve destek sunuyoruz.
Isbasi Egitim Programlari, ise ilk Adim Projesi, Gelecegin Mes-
leklerinde Isbasi Egitim Programlari ve Mesleki Egitim Kurslari

bunlardan bazilari...”

bulunan isverenlerin aradigi 6zelliklere sa-
hip isglclini temin etmek de amaclaniyor.
Bu proje kapsaminda, isbhasi Egitim Prog-
rami ardindan isverenlerin, katilimcilari,
program silresi kadar istihdam etmeleri
gerekiyor. Zorunlu istihdam sirecinde, net
asgari Ucretin yiizde 50'sine karsilik gelen
tutar, ISKUR tarafindan &deniyor. Zorunlu
istihdam sliresinden sonraise 12 ay boyun-
ca isverenlerin programa katilan gencleri
istihdam etmeye devam etmesi bekleniyor.
S0z konusu dénemde ise net asgari Ucretin
yiizde 25'ine karsilik gelen tutar, ISKUR ta-
rafindan saglaniyor.

Gelecegin Mesleklerinde isbasi
Egitim Programlari:

Dijital ekonominin ihtiyaclarina uygun se-
kilde nitelikli isglict talebinin karsilanmasi
icin uygulamaya koydugumuz bu program
kapsaminda bilisim, yazilim, yapay zeka,
artirllmis gerceklik, oyun gibi is alanlarin-
da uzman calisan yetistirmek hedefleniyor.
Bulut bilisim uzmani, yazilim uzmani, oyun
gelistirme uzmani gibi belirlemis oldugu-
muz mesleklerde diizenlenecek isbasi Egi-
tim Programlarinin siiresini 3 aydan 9 aya
uzatiyoruz. Bunun yaninda, katiimcilara
program siresince glinlik 85 TL cep harg-
Lig1 odiyor ve yine program siiresince genel
saglik sigortasi ile is kazasi ve meslek has-
taligi primlerini karsiliyoruz.

Mesleki Egitim Kurslari:

Bu kurslarla, ISKUR'a kayitli herhangi bir
mesledi olmayan, bununla birlikte mesle-
ginde is bulamayan veya mesleginde yeterli
olamayan issizlerin niteliklerini gelistire-
rek istihdam edilebilirliklerini artirmayi

amagliyoruz. 2002'den Nisan 2019'a kadar
1 milyon 577 bin 313 kisi mesleki egitim
kurslarimizdan vyararlandi; katilimcilarin
ylzde 56’sini kadinlar olusturdu. Mesleki
editim kurslarimizi agirlikli olarak; imalat,
egitim, bilgi ve iletisim ile finans ve sigorta
sektorlerinde dizenliyoruz. 2018'de kati-
limcilarin ylzde 65'i imalat, egitim, bilgi ve
iletisim ile finans ve sigorta sektorlerindeki
kurslari tercih ettiler. Benzer egilim 2019'da
da siirliyor. 2017'de bu kurslarimizdan me-
zun olanlarin yizde 91'i halihazirda istih-
dam ediliyor.

isverenlerden gelen talep iizerine diizenle-
nen mesleki egitim kurslari boyunca, kati-
limcilara glinlik 50 TL'ye kadar cep harclig
ddeniyor; kursiyerlerin genel saglik sigorta-
sl ile is kazasi ve meslek hastaligi primleri
de ISKUR tarafindan karsilaniyor.

Sanayi sektortindeki mesleklerde istihdam
garantili mesleki egitim kurslari dizenli-
yoruz. Imalat sektériindeki mesleklerde
ise isbasi egitim programlarimiz bulunuyor.
Bunlara katilan, 2-5 yas arasinda ¢ocugu
olan kadin kursiyerlere/katiimcilara kurs/
program siresince aylik 400 TL bakim des-
tegi ISKUR tarafindan saglaniyor.

Calisma ve is Kurumu il Midirliklerimiz ve
onlara bagli 77 Hizmet Merkezimizle ileti-
sime gecerek bu program ve kurslara katil-
mak mimkdin oluyor.

PY'nin gelecek sayilarinda, kosemizde,
ISKUR tarafindan uygulanan program ve
projelere, sunulan destek ve tesviklerin ay-
rintilarina yer vermeye devam edecegiz.




DUNYADAN

Dunyada I1s ve ¢calisma hayatinda neler oluyor?

KANADA
Kamu calisanlarina dini
semboller yasaklandi

Kanada'nin Quebec eyaletinde kamu c¢ali-
sanlarinin is yerlerinde, basortisd, hacli
kolye, kipa gibi dini sembolleri kullanmala-
ri yasaklandi. Dini ayrimciligi yasallastiran
Bill-21 adi verilen ve sivil toplum kurulus-
lari tarafindan cok tepki goren kanun teklifi,
35'e karsi 73 oyla kabul edildi. Yasaya gore
ogretmenler, hakimler, polis memurlari,
cezaevi gardiyanlari, adli calisanlar ve bazi
kamu gorevlileri basortisu, kipa veya diger
dinlere ait sembolleri mesaileri boyunca
kullanamayacak. Yasanin temel 6zglrlik-
leri ihlal ettidini savunanlar ise, Montreal
kentinde protestolar diizenledi:

BELCIKA

Her 9 cocuktan 1'inin
ailesi issiz

Belcika'da her 9 cocuktan biri hi¢c kimse-
nin ¢alismadi§l bir ailede biyiyor. Avrupa
istatistik Ofisi Eurostat’in rakamlarina gére
Belcika'da cocuklarin yiizde 11,8'inin aile-
sinde hem anne hem de baba issiz. Belci-
ka'yl Fransa, Irlanda ve Ingiltere takip edi-
yor. Bu dort Ulkede de kimsenin calismadigi
bir ailede biylyen cocuklarinorani-yiizde
11 seviyesinin tzerinde. Avrupa ortalamasi
ise ylizde 9,4.

INGILTERE
Calisanlar gereginden

fazla kalifiye

ingiltere'de calisanlarin yiizde 31'inin, yap-
tiklari isler icin gereginden fazla kalifiye
olduklari belirlendi. Ingiliz Ulusal Istatistik
Ofisi'nden (ONS) yapilan aciklamaya gore;
Ingiltere’de 1992°'den 6nce mezun olanlar
arasinda, ¢alistiklari is alanlari icin geregin-
den fazla kalifiye olanlarin orani ylzde 22.
Bu rakamin 2007 den sonra mezun olanlar
arasinda ylizde 34 seviyesine kadar ylksel-
digi belirtildi.

ABD
Calisan hareketlerini
tahmin eden robot gelistirildi

ABD’deki Massachusetts Institute of Te-
chnology (MIT) arastirmacilarinin Alman
otomotiv markasi BMW ile baslattiklar
projeyle, insan ve robotlarin fabrika ve
dretim alanlarinda daha guvenli bir se-
kilde birlikte calismalarini saglayacak
robot gelistirildi. Yeni gelistirilen algorit-
ma sayesinde robotlarin, insanlarin ha-
reketlerini izleyerek, onlarla daha verimli
calismasinin saglanabilecegdi duyuruldu.
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FRANSA

10 milyon ¢alisan is

degistirdi
'Observatoire tarafindan yapilan ‘arastir-
maya gore 2018'de, Fransa’'da her Ug ¢ali-
sandan biri isini degistirdi. Fransa tarihine
gore rekor kabul edilen bu oran yaklasik 10
milyon ¢alisana denk geliyor. Is degistiren
calisanlarin ylizde 80'ini ise 18-26 yas ara-
sindaki gencler olusturuyor. Arastirmaya
gore Ulkedeki calisanlarin yizde 607, istih-
dam orani ylksek sektorler ve meslekler
hakkinda yeterince bilgi sahibi degil.

ISVICRE

Kadinlar “esit ise
esit Ucret” istedi

isvicre’de on binlerce kadin, basta “esit ise
esit Ucret” talebi olmak Uzere kadina karsi
siddet, cinsiyet ayrimciligi, is ve aile haya-
tinda dengenin saglanmasi, emeklilik ko-
sullarinin iyilestirilmesi, ¢calisma saatlerinin
yeniden dizenlenmesi ve esitsizlige karsi
tlke genelinde greve gitti. Resmi istatistik-
lere gore, Ulkede erkekler ayni is dalindaki
kadinlardan yiizde 12 daha fazla kazaniyor.




HOLLANDA
Cocuk isciligine karsi

ALMANYA
Yabanci nitelikli is glctne

onlem aliniyor

Hollanda huikimeti, mayis ayinda kabul
ettigi “Cocuk Isciligine Karsi Onlem™ isimli
yasa ile tedarik zincirinin herhangi bir nok-
tasinda ¢ocuk is¢i calistirilan higbir Grinin
llkeye girmesine misaade etmeyecek.
2022'de ydrtdrlige girecek olan yasanin
teknik detaylari ve uygulama prosedirleri
tzerinde calismalardevam ediyor.

kapi araland

Almanya hikimeti Alman vatandasi ol-
mayan ve Ulkeye baska Ulkelerden gelen
Universite  mezunu nitelikli is glcinin
Almanya’da is bulmasini kolaylastiracak
yasayl onayladi. Yeni yasal dizenlemeyle
Alman ve Avrupa Birligi (AB) vatandaslari-
nin.oncelikli olarak istihdam edilmesi sarti
kaldirilarak diger ulke vatandaslarina da is
imkani sartlari kolaylastirildi.
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MACARISTAN
Kafedeki tum calisanlar
robot

Macaristan’in baskenti Budapeste'deki Enjoy
Budapest isimli bir kafe, misterilerine ar-
tik robotlarla hizmet veriyor. Bilisim firmasi
E-Szoftverfejlesztarian tarafindan isletilen ve
7 biyuk, 9 da kiclk robot kullanilan kafe ile
amaclanan, halki teknolojik yapay zeka dev-
rimlerine alistirmak.
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JAPONYA
Kadinlardan topuklu
ayakkabiya karsi eylem

Japonya’da kadinlar, isyerlerindeki topuklu
ayakkabi zorunluluguna karsi KuToo (Ayak-
kabi Izdirabi) isimli bir hareket baslatti.
Oyuncu Yumi Ishikawa'nin internet Uzerin-
den baslattii kampanyaya 20 bine yakin
imza atildi. Dilekce, bakanliga sunuldu.
Calisma ve Saglik Bakani Takumi Nemoto
kampanyayla ilgili olarak, ise topuklu ayak-
kabilarla gitmenin uygun oldugunu soyledi.

B. ARAP EMIRLIKLERI

Yenilenebilir enerjide
istihdam artti

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi'nin
(IRENA) hazirladigi “Yenilenebilir Enerji ve
Istihdami 2019” raporuna gore, diinya ge-
nelinde issizlik biylrken yenilenebilir enerji
sektorunde istihdam artti. Temiz enerjideki
istihdam olanaklarinin artmasinda, enerji
teknolojileri maliyetlerindeki dislstn yani
sira talep artisi ve rekabetle 6ne ¢ikan cev-
resel duyarliligin yayginlasmasi etkili oldu.

KIRGIZISTAN
Kadinlar ulkenin ilk

uydusunu insa edecek

Kirgizistan'da yaslari 14 ile 24 arasinda degi-
sen kadinlar, Glkenin ilk uydusunu insa ede-
cek. Ulkede kadinlarin bilimsel faaliyetlere
yonelmesi pek yaygin degil. Projeyi ylriten
ekip bu sayede ulkedeki kadin imajini da
degistirecek. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin verilerine gore tlkede bilim,
teknoloji, miihendislik ve matematik alanla-
rinda calisanlarin sadece ylizde 10°u kadin.
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Yapay zeka is kaybina mi yol acacak
yoksa yeni is imkanlari mi yaratacak?
Bu soru is dinyasinin aklini son birkag
yildir mesgul ediyor. Calisanlar endiseli,
yoneticiler ise umutlu. Ontimiizdeki
birkac yil icinde milyonlarca yeni is
alani ortaya ¢ikacak. Hali hazirdaki

IS gucunun, bu yeni alanlardaki rold,
calisanin kendine, bilgi ve donanimina
yaptigi yatirimlarla sekillenecek.




Yapay zeka, onu var eden insanin zeka-
sinin Otesine gecmeyi basardi. 2016'da
DeepMind’in gelistirdigi yapay zekanin
Cinlidama sampiyonunuyenmesibu alan-
da adeta bir donim noktasi oldu. Yine de
is dinyasi tam olarak neyle karsi karsiya
kalacagini bilmedigi icin cesitli kaygilar
varligini stirdurtyor. Bu kaygilari ortadan
kaldirmak, bilinmezlikleri azaltabilmek
ve yapay zekanin “hikim sirecegi” bir
gelecede karsi hazirlikli olabilmek icin
bir¢ok sirket ¢alisma baslatti, yatirimlar
yaptl. Ancak donanim, yazilim ya da yeni
teknolojiler gibi fiziksel yatirrmlar kadar
insan kaynaklarina yapilacak yatirimlar
da onem tasiyor. Yapay zeka ve gelecege
iliskin ongoriler dogrultusunda, insan
kaynaklarini da sekillendirmek gerekiyor.

Yapay zekd s0z konusu olunca elbette
akla ilk olarak robotlar geliyor. Robotik
slirec otomasyonu (RPA), dijitallesme ve
Endistri 4.0'in yasattigi donlisim sure-
cinin en onemli getirilerinden biri. Robo-
tik Sire¢ Otomasyonu bir yazilim teknolo-
jisi. Robotlar, kurallara dayanan bir sireci,

bir isi tamamlamak Uzere planlanmis
dijital bir sistemi, insanlarin yerine kul-
lanip uygulayabiliyor. RPA, sahip oldugu
yapay zeka sayesinde insanlarin yapabil-
digi her seyi bire bir taklit ediyor. RPA,
halk arasinda kisaca “robot” olarak ad-
landiriliyor. RPA'nin sundugu c¢ozimler
Endistri 4.0'da blylk veri, nesnelerin
interneti, yapay zeka, siire¢ optimizas-
yonu gibi tim gelismeleri tamamUliyor.

KPMG Danismanlik - Direktor Sezgin
Topgu, RPA teknolojisinin rutin isleri
yapmasi sayesinde calisanlarin zaman-
larini daha verimli kullanabilecegini ve
yaraticiliklarini 6n plana cikarabilecekle-
ri islere daha ¢ok vakit ayirabileceklerini
soyliiyor: “Oniimiizdeki 10-20 yil icinde,
insanlarin yaptigi islerin ylzde 47'sinin
robotik is glicl ile yapilacagi ve/veya des-
teklenecegi ongoruliuyor. RPA teknolojisi
sayesinde calisanlar zamanlarini daha iyi
degerlendirebilecek. Boylece katma de-
ger yaratacak sureclere odaklanabilecek
ve kurumlarin hedeflerine hizla ulasma-
sina katki saglayabilecekler.”

Yapay zeka, insana
rakip mi?

Robotlarin hayatimiza girisi dnceleri sa-
sirtici olsa da bugiin is dinyasinin onla-
rin varligina alistigini soyleyebiliriz. Res-
toran ve otel gibi turistik isletmelerden
otomotiv endlstrisine kadar her alan-
da kullanilan robotlar beraberinde bazi
sorulari da getiriyor. Orne(jin, robotlar,
“is¢i” - "emekci” statlistinde, el emegini
ve bedensel gicunu kullanarak calisan-
larin isini elinden mi alacak? Robotlarla
insanlar arasinda rekabet mi yoksa is
birligi mi s6z konusu olacak? Is diinya-
sinda hakim olan goris is birligi olacagi
yonunde.

. J

Sezgin Topgu: “Oniimiizdeki 10-20 yil
icinde, insanlarin yaptig islerin ytizde
47'si robotik is giicu ile yapilacak.”

#yapayzeka
#futurism
#gelecek
#PERYON
#insankaynaklari




UiPATH Tiirkiye Genel Miidiiri Tansu
Yegen, robotik teknolojilerin insan is-
gliclinu desteleyen bir gelisme oldugunu
ve nasil “ise” yaradigini soyle anlatiyor:
“Yazilim robotu, calisanlarin katma de-
gersiz islerini dijital asistan olarak lze-
rine alir ve ortalama zamanlarinin ylizde
50’sini harcadiklari rutin, sikici ve kural
bazliisleri onlar adina gercgeklestirir. Bu
sayede calisanlar farkli islere yonelir.
Daha once yaptiklari sikici isleri robot-
lar devraldigi icin ¢calistiklari kuruma ek
kapasite kazandirir. Bilgisayar basindan
kalkan calisanlar, duygusal zeka, empa-
ti, kavramsal beceri, misteri ile iletisim
gerektiren ve insan zekasina ihtiya¢ du-
yulan katma degerli isleri gerceklestirir.
RPA, kurumlara kullanim alanlarina
gore yuzde 40-90 arasi verimlilik kazan-
dirirken dijital dontisime de ¢ok buyik
katki sunuyor. RPA, ayni zamanda ya-
pay zeka (Al) ve makine 6grenmesi (ML)
destekli akilli otomasyona (IA] giden
yolda kopriu gorevi goruyor. Bu alanda
faaliyet gosteren sirketlerin stratejileri
dogrultusunda, iki yil icinde yazilim ro-
botlarinin tamamen yapay zeka robotlari
olmasi ongoruluyor. Cok farkli strecleri
otomasyona gecirebildigi i¢cin dinyada
bircok isletme tarafindan tercih edilen
robot yazilimlar, sirketlerin dijital do-
nisim sireglerini hizlandiriyor, rekabet
avantajlarini da arttirarak, yapay zeka-
nin yogun kullanilacagi yakin gelecege
de hazirliyor.”

Tansu Yegen: “Robot yaziimlar,
sirketlerin dijital donlisum
sureclerini hizlandiriyor. Ayni
zamanda rekabet avantajlarini da
arttirarak, yapay zekanin yogun
kullanilacagi yakin gelecege de
hazirliyor.”
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KPMG arastirmalarina gére IK profesyonelleri yapay zekayi tehdit
olarak goruyor. Yoneticiler ise yapay zekanin daha ¢ok is imkani

yaratacagini disunuyor.

ILk Yapay Zeka Bakanligini
BAE kurdu

Basta yazilimlar olmak Uzere nere-
deyse her cihaza yerlesmeye basla-
yan yapay zekanin artik bakanligi dahi
var. Birlesik Arap Emirlikleri (BAE],
bu konuda oOnci. Dinyanin ilk Ya-
pay Zeka Bakani Omar Bin Sultan Al
Olama, 2017°'de gorevine basladi.
Boyle bir bakanligin olusturulmasin-
daki amac ise yapay zekayi glivenli se-
kilde kullanmak ve bu sayede BAE'nin
gayri safi yurt ici hasilasini 2030°a dek
96 milyar dolar artirmak.

Yapay zeka konusunda daha da ilerle-
menin yani sira BAE, 2117°'de Mars’a
yerlesmeyi hedefliyor. Otonom arac-
lar, robotlar, insansiz hava araclari
gibi konular oncelikli olarak ulkenin
giindeminde yer aliyor. BAE, “2031
Yapay Zeka Stratejisi” cergevesinde
egitimden ulasima her alanda yapay
zekadan yararlanarak yillik maliyetle-
ri yizde 50 azaltmayi 6ngoriyor. 2015
- 2018 arasinda yapay zeka ve robo-
tik projeleri icin BAE'nin, yaklasik 21

milyar dolarlik dogrudan yabanci yati-
rim aldigi biliniyor.

Yapay zeka alaninin uzmanlarindan
Martin Adams, BAE'nin yapay zekaya
yogunlasmak amaciyla bu konuya 6zel
bakan atamasinin pek yakinda diger
Ulkelere de ornek olacagini ve bunun
bir trende donusebilecegini soyliyor.

“Veriler yeni petroldir”

BAE Yapay Zekad Bakani Omar Bin
Sultan Al Olama, “Veriler yeni pet-
roldir” sozleriyle dikkat c¢ekmisti.
Olama, daha dnce CNBC'ye verdigi bir
demecte, “Veriyi ve petroli birlestiren
herhangi bir hikimet ya da sirket,
daha 6nce hic gérmedigimiz bir verim
elde edecek. Baska bir yerde buluna-
mayan karlarla birlikte disiik mali-
yetleri gorecegdiz” demisti.

29 yasindaki Olama, yapay zeka ko-
nusunda daha hizli yol alabilmek icin
genglere odaklaniyor. Bakanlik biin-
yesinde diizenlenen BAE Yapay Zeka
Kampi, Emirlik'te yasayan genclerin
de yapay zeka konusuna oldukgca ilgili
oldugunu gosteriyor. Agustos 2018'de
diizenlenen bu etkinlige yaklasik 600
ogrenci katildi. Kampin ardindan ise
yaklasik 5 bin 6grenci etkinligin is or-
taklarinin sundugu imkanlardan ya-
rarlandi.




TRAI kurucusu ve GelecekHane CEO’su
Halil Aksu, Tirkiye'de son birkag yilda
yapay zeka alaninda cok ciddi mesafe
kat edildigini vurguladi: Bundan 10 sene
once Tirkiye'de yapay zeka neredeyse
hi¢ konusulmuyordu. Cok az sayida gi-
risim vardi, akademisyenler ise sessiz
ama degerli calismalar yurutiyorlar-
di. 2017'de 15 girisimci tespit etmistik.
Bugiin 100'den fazla yapay zeka girisi-
mi bulunuyor. Akademisyenlerimiz tlke
capinda taninir hale geldiler ve halkin
bilinclenmesine blyuk katki sunuyorlar.
Sirketler ise departmanlar kuruyor, pro-
jeler ylrutuyor, yatirim yapiyorlar. Din-
yanin onde gelen teknoloji devleri, ¢o-
zimlerini Turkiye'ye getiriyor ve Tlrkce
calismasini sagliyorlar. Bu anlamda dl-
kemizde yapay zeka konusundaki calis-
malarin olagan hizinda ilerledigini ancak
Turkiye'nin kisa slre icinde onemli yol
aldigini soyleyebiliriz.”

Tansu Yegen
UiPATH Turkiye Genel Miduru

“Kendini gelistirmeyen
calisanlar cok
zorlanacak”

“Oncelikle yapay zekanin yikici etkisi
2020°den itibaren geliyor. Bu ylizden ku-
rumlarin simdiden, slreglerine yapay
zekayi entegre etmeleri gerekiyor.

En son yapilan arastirmalara gore yiz-
de 70’e yakin kurum, gelismis Ulkelerde
RPA kullanimina gecti ve yilda ortalama
ylzde 50 ek kapasite kazandi. Yani daha
once 100 calisanla yaptiklari isi, ayni siire
icinde, hic insan calistirmadan, robotlar
sayesinde, sanki 150 insan galisiyormus

Nitelikli is gicunin

onemi artacak

Sahibinden.com CEO’su Burak Ertas
teknolojik gelismelerle birlikte yapay
zekanin, belli is alanlarinda aktif rol
alarak bu is kollarinin yerini alabilece-
gini fakat bu noktada nitelikli isglci-
nin degerinin daha da onem kazana-
cagini vurguluyor. Ertas, yapay zekayi
tretenin de bir insan oldugunu hatir-
latarak, “Teknoloji kullaniminin kayna-
ginda nitelikli istihdam var. Yapay zeka
belli basli is kollarinda aktif rol oynasa
da ginin sonunda teknolojik anlamda
donanimli, yapay zekaya altyapi sagla-
yacak yazilimi tasarlayabilen ve gelisti-
rebilen, yetenekli isglici ihtiyaci ortaya
¢ikiyor” diyor.

gibi gerceklestirmeye baslamislar.

Robot yazilimlar diinyada kamu sek-
toriinden finans sektoriine kadar
cok ciddi sayida sektori etkiliyor. En
onemli nokta kurumlari hizlandirip
yapay zeka teknolojilerini kolayca
kullanima sunarken, calisanlari da
tekrarlanan gorevlerden kurtarip
daha katma degerli islerle sirketleri-
ne katkida bulunmalarini saglamak.

Robot yazilimlar kesinlikle calisanla-
rin islerini elden almayi hedeflemiyor.
Meslek ve o mesledi gerceklestirmek
icin yapilan isleri birbirinden ayirmak
gerekiyor. Tekrarlanan isleri Ustlene-
cek robot yazilimlar, ¢alisanlara insan
becerisi gerektiren isleri birakacak.
Gelecek icin bir seyler yapmaliyiz.
Cilinkd bundan sonra teknolojinin et-
kisi hic olmadigl kadar hizlanacak.
Ozellikle 5. Endiistri devrimi robot-
larla is birligi icinde olacagimiz sin-
yallerini veriyor. Bundan sonrasinda
omur boyu egitim ve teknolojiyi bir
arada gerceklestirebilen toplumlar
ileri gidecek. Hal boyleyken calisan-
lar muhakkak kaygi tasimali. Kendini
ve becerilerini yeni ¢alisanlarin iler-
lemelerine uyum saglayacak sekilde
gelistirmeyen calisanlar, is dinyasin-
da cok zorlanacaklar”

PwC’nin yayinladigi “2018 Yapay Zeka On-
gorileri”, yapay zeka sayesinde insanlarin
islerinin yogunlugunun azalacagini soylu-
yor. Bu sayede daha iyi stratejik kararlar
alinacagini ve boylece calisanlarin eski-
sinden daha etkin calisacagini ifade eden
arastirmada, yontemlerle ilgili bir uyar
da yer aliyor: “Ancak yaratilacak bu de-
geri hesaplamalara dahil etmek gelenek-
sel yatirim getirisi (ROI) yontemiyle kolay
degil. Bu nedenle sirketler yapay zekanin
onlar i¢in faydalarini daha iyi gormek icin
yeni yontemler ddstiinmeliler.”

PwC'nin bu c¢alismasinda yapay zekanin
once isverenleri etkileyecedi belirtiliyor.
Calismada, “Yapay zekd uzun vadede is
piyasasini sarsmayacak. Diger yandan
sirketler onemli zorluklarla karsi kar-
siya. Cogu sirket, verileri gruplar ha-
linde tutarken, ekipler de ayri ayri bo-
limlerde calisiyor. Ancak yapay zekanin
etkili ¢alismasi icin farkli disiplinlerden
verileri ve ekipleri bir araya getirmek
gerekiyor. Insan ve makine is birligi igin
birtakim yapilar ve becerilere ihtiya¢ du-
yuluyor. isletmelerin kiiciik bir kismi ¢a-
lisanlarina temel yapay zeka becerilerini
kazandirmak icin calismaya basladi. Ozet-
le, ortalama bir sirket yapay zekanin talep-
lerine heniiz hazir degil” ifadesi yer aliyor.

WEF Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu
Uyesi ve WEF 4. Sanayi Devrimi Merke-
zi Baskani Murat Sonmez de diinyanin
Endistri 4.0'a ve dolayisiyla yapay zeka-
nin getireceklerine hendz hazir olma-
digini savunanlardan. Sonmez, bunun
sebebinin belirsizlikler, bilinmezlikler ve
olcimleyemediklerimiz oldugunu ifade
ediyor. Is diinyasinin egitim ve becerilerini
gelistirmesi gerektigini soyleyen Sonmez,

Tansu Yegen: “IK gelecekte ‘insan
calisanlarin” devamli egitimine ve
onlarin yeni beceriler kazanmasina
odaklanacak.”

#egitim
#insankaynaklari
#IK

#PERYON
#UIPATH
#TansuYegen




Di nt..r.jalo o

bunun yani sira 6zel sektorin ve devletle-
rin Ar-Ge ile yetinmeyerek insana odak-
lanmalarini tavsiye ediyor. Dinyada hizli
gelisen teknolojilerin izlenmesi gerek-
tigini belirten Sonmez, yapay zekada ve
Endistri 4.0'da basariyr yakalamak icin
yasanan gelismelerin insanliga ve toplu-
ma olumlu etki sunmasi gerektigini ifade
ediyor. Sonmez, “akilli” ve “etik” kavram-
larinin bulusmasi gerektiginin altini ¢izi-
yor. Bunun igin de basta devletlerin, yerel
yonetimlerin, is dinyasinin ve STK'larin
bir arada calismasi gerektigini soyliyor.

Tepe yoneticiler umutlu,

IK profesyonelleri kaygli

KPMG “insan Kaynaklarinin Gelecedi
2019” arastirmasina gore katilimcilarin
yiizde 42'si, Insan Kaynaklari departman-
larinin gelecek bes yilda karsilasacagi en
blylk sorunun, is gliciinl yapay zekanin
etkin sekilde kullanildigi bir gelecege ha-
zirlamak oldugunu distintyor. Arastirma-
ya gore IK yoneticilerinin bir bolimii, de-
partmanlarinin degisimi icin kaynaklarini
ongordlerine uygun sekilde kullanmaktan
cekinmezken, biyuk bir kismi bu degisime
ayak uydurma konusunda “bekle gor” po-
litikasini benimsiyor.

Arastirma, yapay zeka konusunda IK pro-
fesyonelleriyle sirket yoneticileri arasinda
gorus farklligr oldugunu da ortaya koyu-
yor: IK profesyonellerinin yiizde 60’1, yapay
zekanin yarattigindan daha cok is kaybina
yol acacagini disiintyor. Ancak KPMG'nin
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Kiresel CEO arastirmasina katilan yoneti-
cilerin ylizde 62'si, yapay zekanin ortadan
kaldirdigindan daha cok is imkani yarata-
cagina inandiklarini soylemisti.

75 milyon is kolu yok
olurken yerine 133 milyon

yeni is kolu gelecek

Dinya Ekonomik Forumu [(WEF) da
KPMG arastirmasina katilan yoneticile-
rinkine paralel bir gortise sahip. WEF, 18
Eylil 2018 deki toplantisinda, robotlar ve
algoritmalarin mevcut islerin verimlili-
gini biyuk olcude artiracagini belirtmis-
ti. Ayrica, WEF, robotlarin 2022'ye dek 75
milyon is kolunu ortadan kaldiracagini
fakat bunlarin yerine 133 milyon yeni is
kolunun ortaya cikacagini aciklamisti.

UiPath Tiirkiye Genel Miidiirii Tansu
Yegen, gelecekte insan kaynaklari de-
partmanlarinin, sadece insanlarin degil
ayni zamanda robotlarin da performan-
sini takip edip, raporlayacagini soyliyor.
Yegen, “IK gelecekte ‘insan galisanlarin’
devamli egitimine ve onlarin yeni bece-
riler kazanmasina odaklanacak. Din-
ya Ekonomik Forumu verilerine gore
2022'de ortaya ¢ikacak 133 milyon yeni
is alaninin 70 milyonunu robotlar Ust-
lenecek, geriye kalan 60 milyonunu ise
insanlar.. Fakat insanlarin ylzde 54°U
heniz bu islere hazir degil. Bu nedenle
insanlarin 6 ila 18 ay egitimlere katilma-
lari gerekiyor” diyor.

PwC: “Yapay zekanin etkili calismasi
icin farkl disiplinlerden verileri ve
ekipleri bir araya getirmek gerekiyor”

#yapayzeka
#PwC

#PERYON
#insankaynaklari

“Yeniden egditim” ya da

“yeni bir egitim”
anlayisi gerekebilir

WEF’e gore bilgisayar kullanimindaki ve
yapay zeka alanindaki ilerlemeler, yeni
gorevler icin calisanlari yeni is alanlari
konusunda “6zglrlestirecek”; farkliinsa-
ni ozelliklere dayali yeni is kollari ortaya
¢ikacak. Bu da cok onemli bir degisim an-
lamina geliyor. WEF, bu sirecte calisanla-
rin becerilerini artirmalari ve kendilerini
gelistirmeleri icin yeniden egitilmeleri
gerektigini belirtiyor. Tabii bu da gelecek
nesillericin yeni bir egitim anlayisi ihtiya-
cini ortaya koyuyor. Son yillarda robotik,
kodlama vb. gibi, egitimde bazi alanlarin
populer olmasi da bu 6ngordlerin Grind.
Ancak bunlarin, beklenti ve ihtiyaclari ne
dizeyde karsiladigi heniiz bilinmiyor.




sa@lanacak faydalar

¢ Gizlilik ve uyumluluk:
RPA, hassas verilere insan
mudahalesini sinirliyor. Uyumluluk
ile ilgili gorevlerde olusabilecek
insan hatalarini en aza indiriyor.

¢ Veri kalitesi ve dogrulugu:
RPA, verilerin elle girilmesinden
kaynaklanan veri kalitesi sorunlarini
azaltiyor. Is glicii gerektirmeyen yeni
veri entegrasyon yontemleri uyguluyor.

e Siirec iyilestirme ve verimlilik:
RPA, izlenebilirligi ve strekli
iyilestirmeyi saglamak icin siirec
verilerini etkin sekilde kullanabiliyor.
Is giiciinii katma degeri daha yiiksek

Sezgin Topcu
Direktor, KPMG Danismanlik

Robotik Stire¢ Otomasyonu'ndan (RPA)

islere aktarmayi sagliyor. Calisan
degisimi sebebiyle olusabilecek
maliyet ve riskleri azaltiyor.

e Hiz:
Robotlar, 365 glin 7/24 calisabiliyor.
Insan glcune kiyasla gorevleri
tamamlama orani daha ytksek.

¢ Maliyet azaltma:
KPMG tarafindan yiritilen
bir arastirmaya gore, RPA
teknolojisinden faydalanan
firmalarin ylizde 50’si
maliyet azaltma hedeflerine
tamamen, ylzde 50’si ise biytk
olclide ulastiklarini belirtiyor.

WEF (Dinya Ekonomi

Forumu) Yapay Zeké
Konseyi hayata geciriliyor

WEF yapay zekay: kiiresel bazda kontrol
etmek ve ondan yararlanmak lzere “Ya-
pay Zeka Konseyi” kurmayi hedefliyor. 29
Mayis 2019°da ABD’de gerceklestirilen
toplantida yapay zeka uzmanlari, siyaset-
giler ve is diinyasinin kiresel isimleriyle
bir araya gelerek konuyu tartisti. Kurula-
cak WEF Yapay Zeka Konseyi devletlerin,
birbirine karsi, yapay zeka ve diger geli-
sen teknolojiler tzerinden glic gosterile-
ri yapmalarini engelleyecek. Konsey, tim
Ulkelerin bu konuda, ortak bir zeminde
bulusarak kiresel politikalar gelistirme-
sini saglayacak. WEF ingiltere, Danimar-
ka, Japonya, Suudi Arabistan, Ruanda gibi
tlkelerle bu konuda ¢alismalara basladi.

Hedefi 12'den vurmak i¢in “Robotik Stire¢ Otomasyonu”

“Akilli sistemler ve yapay zeka, her sek-
torde is yasamina dahil olmaya basladi.
Artik rekabet ortaminda basarili olabil-
menin sirri devrim niteligindeki bu bi-
yuk degdisimin onemini iyi anlamak ve
ona hizli adapte olmaktan geciyor. ‘Ro-
botik Slrec Otomasyonu’ (RPA) tekno-
lojisi, kuruluslari bu anlamda bir adim
one gecirecek. RPA, insan is glcl tara-
findan ylrutllen standart sirec adimlari
ile gerceklestirilen, standart verilerin ve
girdilerin kullanildigi, kurallari belli olan

ve ekstra karar alma asamasi gerek-
tirmeyen, tekrar eden, yliksek hacimli
ve is glci anlaminda maliyetli slirec-
lerin robot yazilimlar vasitasiyla oto-
matiklestirildigi, insan mudahalesinin
en aza indirilmesiyle daha guvenli ve
verimli bir hale getirildigi teknoloji ola-
rak tanimlanabilir. RPA, dijital donlsu-
min temel adimlarindan biri. Robotik
sureclerin is sireglerine uyarlanmasi,
sirketlerin katma degerli is sonuclarina
ulasmasi icin onem tasiyor.”



Burak Ertas
Sahibinden.com CEO

“Teknolojiye oldugu
kadar insana da yatirm
yapmamiz gerekiyor”

Beyin gocune dikkat!

Yapay zekadaki gelismelerin en somut
ornekleri; bilisim, mihendislik, yazilim,
telekominikasyon, saglik, finans, mima-
ri, sehircilik gibi alanlarda gordliyor. Bu
alanlardaki ilerlemeler ise beyin gocu
konusunda belli basli lkeleri daha cazip
kiliyor.

Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgii-
ti'niin (OECD) Uluslararasi Gog Goruni-
mu 2018 arastirmasina gore, 2008-2016
yillari arasinda Turkiye'nin goc verdigi
meslek gruplari arasinda yiizde 19 ile
mimarlar, ylizde 19 ile mihendisler ve
yuzde 17 ile akademisyenler ilk Ug¢ sirayi
olusturuyorlar. Onlari, yuzde 13 ile saglik
ve ylizde 10 ile bilisim sektorleri izliyor.

Ayni arastirmaya gore 2007-2017 ara-
sinda, Turkiye'nin goc verdigi ulkelerde
2014’e kadar Avrupa Birligi ulkeleri one
cikarken, 2015'ten itibaren ABD’ye verilen

“Teknoloji trendleri arasinda yer alan
buylk veri, bulut bilisim ve yapay zeka
giderek daha da onem kazaniyor. E-ti-
caret sektori de yapay zeka devrimiyle
birlikte strekli artan biytk veriyi daha
verimli kullanma imkanina sahip oldu.
Yeni teknolojik gelismelerle birlikte
yapay zeka is diinyasi acisindan gide-
rek daha onemli bir konuma gelecek.
Kendini sirekli yenileyen teknolojiye
bagli olarak, musteri istekleri de hizla
donustyor, farklilasiyor. Kisisellestiril-
mis urun ve hizmetlerin yani sira genis
kapsamli ve daha fazla cesitlilik talep
ediliyor.

zeka

Sahibinden.com olarak yapay
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teknolojilerinin, blyik verinin ve En-
distri 4.0'1n hazirliklarina ¢ok onceden
basladik. Bu hazirliklarimiz sayesinde
2017'de 'Yerinde Ar-Ge Merkezi’ unvani
kazandik. Bugtin 100'den fazla mihen-
disle yeni teknolojiler tzerine ¢alisma-
lar gerceklestiriyoruz. Sirketlerin tek-
nolojiye oldugu kadar insana da yatirim
yapmak zorunda olduklarina inaniyoruz.
Bu dogrultuda bir taraftan gen¢ jene-
rasyonu sirketimize cekmek ve sektore
basarili profesyoneller yetistirmek icin
calisiyor, ayni zamanda sirket blinyesin-
de gerceklestirdigimiz cesitli egitimler,
sektorln liderleriyle birlikte kurguladi-
gimiz programlarla, tim calisanlarimi-
zin yetkinliklerini artiriyoruz.”

OECD verilerine gore, 2008-2016 arasinda Turkiye'den en fazla go¢
eden meslek gruplari; mimarlar (yiizde 19), mihendisler (ylizde
19]) ve akademisyenler (ylizde 17). En fazla tercih edilen ilkeler ise
ABD ve AB. TUIK verilerine gbre, 2017 de Tiirkiye'den gdc edenlerin
orani bir onceki yila gore ylzde 42.5 artarak yaklasik 254 bin oldu.

Halil Aksu, yapay zeka alanindaki gelis-
meler 1siginda, basta maddi kosullar ol-
mak Uzere cesitli sebeplerden otird Tir-
kiye'den beyin gocunin arttigini soyliyor.
Aksu, ingiltere, Hollanda ve Almanya gibi
gelismis, ozellikle yaziim gelistirme,
teknoloji, yapay zeka ve girisimcilik alan-
larinda cazip ekosistemler sunan ulkele-
rin gocmenler tarafindan tercih edildigini
belirtiyor: “Daha cesur ve daha girisimci
olanlar ise Kanada ve ozellikle ABD'yi
tercih ediyorlar.

G6¢ alan Bati dlkelerinde yetenekli ¢a-
lisanlara daha cazip maddi kosullar

saglaniyor. Ama beyin goclnin tek
nedeni bu degil. Bir ekosistemin icinde
bulunmak da olduk¢a 6nemli ve degerli
clnki secenek oldukca fazla. Gelismis
bir ekosistemin icinde bulunmak calisan-
lara hareket avantaji sagliyor.

Beyin gocu nedeniyle gidenler oldugu
gibi, firsat goriip Tlrkiye'ye gelenler de
var. Tirkiye yapay zeka alaninda dinya-
nin basini cekme iddiasinda degil. Ancak,
gelismeleri yakindan takip etmek, hayata
gecirmek ve yararlanmak, hatta girisimci
olup ihracat yapmak icin ¢alisan cesurin-
sanlar ve kurumlar da bulunuyor.

géemen miktarinda ciddi artis gordliyor. Tiirkiye'nin Goc Verdigi Ulkeler (%)

2016'da Turkiye'den gocmenlerin yiizde Yil AB (26 iilke) ABD Diinya Toplam
56's1, 2017 de ise ylizde 57'si ABD’ye gitti. 2007 56 35 9 100
2008 45 38 17 100
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)'in veri- 2009 52 36 12 100
lerine gore ise Turkiye'den go¢ eden Kisi 2010 57 31 12 100
sayisi 2016’ya kiyasla yiizde 42,5 artarak 2011 54 33 13 100
2017'de 253 bin 640 oldu. Tiirkiye'den géc 2012 92 32 16 100
eden nifusun yas gruplarina bakildiginda 3812 23 gg %g 188
ise en fazla gocln yuzde 15,5 ile 25-29
L 2015 30 42 28 100
yas grubunda oldugu goruldi. Bu grubu, 2016 27 56 17 100
ylzde 14,4 ile 20-24 yas grubu ve ylizde 2017 30 57 13 100

12'3 ile 30-34 yas grUbu taklp etti. Kaynak: Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD), Uluslararasi Goc Goriinimii 2018




Halil Aksu

~ GelecekHane CEQ, TRAI kurucusu
“Proje basarisi icin
verl, bilisim ve cesaret
gerekiyor

“Yapay zekéa alaninda proje yapmak tah-
min edildigi kadar kolay degil. Oncelikle
dogru problemi tespit etmek, sonra o
problemin verilerini derlemek gerekiyor.
Bir gocugun 6grenmesi gibi, yapay zeka
sistemleri de ogrenerek gelisiyor. Geli-
sen yapay zeka uygulamalari ile sirketler
ellerindeki angarya ve rutin isleri hal-
ledecek cozimlere kavusabilecek, cali-
sanlar da daha verimli is sonuclari elde
edecekleri konulara odaklanabilecekler.

Bankalarda, sigorta sirketlerinde, telekom
operatorlerinde rutin evrak isleri robotlara
emanet edilmeye baslandi. insandan ¢ok
daha giivenilir, ¢cok daha hizli ve hatasiz
calisan robotlar, ayni zamanda cok daha
ekonomik. Bu nedenle pek cok beyaz yaka-
Ui issiz kalma riskiyle karsi karsiya kaliyor.
Aralarinda bunu yeterince erken fark eden
ve kendini gelistirenlerin robot tasarimina
yoneldigini goriyoruz. Bir banka bize bil-

Turkiye'nin Goc¢ Verdigi Meslek Dallari (%)

Meslek 2008 2010
Mimar 17 23
Mihendis 19 21
Akademisyen 13 1
Sanatgl 4 4
Bilisim 9 M
Saglik 14 14
Finans " 9
Diger 13 7

2012 2014 2016 Ortalama
17 21 17 19

18 18 19 19

15 21 23 17

3 3 4 4

12 8 9 10
" 12 12 13

7 8 6 8

17 9 10 "

Kaynak: Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD), Uluslararasi Géc Gériiniimii 2018

fiil boyle bir yapilanmaya gittigini aciklad.

Turk sirketlert, nitelikli

Insan kaynaklarini
ellerinde tutamiyor

Yapay zeka dlinya ¢apinda ¢ok onemli bir
fenomen. ABD, Avrupa, Cin, Japonya ve
daha pek cok glcli ekonomi bu alanda
muazzam c¢alismalar ydritlyor. Tekno-
loji devlerinden yeni kurulan girisimlere
kadar, her tirli sektore yonelik yapay
zeka projeleri var. Tirk mihendisleri de
bu kiiresel rekabetin icinde yer aliyor ve
bu uUlkelerde ¢ok rahat is bulabiliyor. Tir-
kiye'deki sirketler maalesef ellerindeki
degerli yetenekleri kiiresel rekabete
kaptiriyor, yapay zekada ciddi beyin gogl
yasaniyor.”

Dinyanin ilk “Yapay Zeka

Fakultesi” MIT de

ABD, diinyanin ilk Yapay Zeka Fakiiltesine
ev sahipligi yapiyor. 2018°'de ABD’de bulu-
nan Massachusetts Teknoloji Enstitiisi'nde
(MIT) 1 milyar dolar yatirimla diinyada ilk
kez Yapay Zeka Fakdltesi kuruldu.

Tiirkiye'de ise ilk olarak Hacettepe Uni-
versitesi'nde Yapay Zekad Mihendisligi
bolimd faaliyete gecti. Eszamanli olarak
acilan, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-
versitesi (TOBB ETU) Miihendislik Fa-
kiltesi biinyesindeki Yapay Zeka Miihen-
disligi bolimi 2019-2020 6gretim yilinda
ogrenci kabul etmeye basliyor.




PwC 2018 Yapay Zeka Onggriileri
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Belirsizlikler kaygi
yaratiyor

PwC’nin yayinladigi “2018 Yapay Zeka
Ongériileri” calismasi, yapay zekay
kontrol etmek icin yonetisimin saglan-
masi ve kurallarin koyulmasi konusun-
da yasanan belirsizliklerin isletmeler-
de kaygl yarattigini ortaya koyuyor.

Modern Soguk Savas'in

rekabet unsuru:
Yapay zeka

TUSIAD Genel Sekreteri Bahadir
Kaleagasi, “insanlasan robotlar ve ro-
botlasan insanlar gercekligiyle Kkarsi
karsiyayiz” diyor. Bu durum egitimden
istihdama kadar her alanda, ozellikle
yapay zeka ve robotik konularinda daha
donanimli olma zorunlulugunu bera-
berinde getiriyor. Kaleadasi, bugiinin
“Soguk Savas”inin ABD ile Cin arasinda,
agirlikli olarak yapay zekd konusunda
yasandiginin altini ciziyor.

ABD Baskani Donald Trump’in Subat

Yetenek yarisinin
kosullari zorlasiyor

Ayni calismadaki ongdrilerden bir di-
geri, yapay zeka yetenek yarisinda tek-
nik uzmanlarin degil alan uzmanlarinin
belirleyici olacagini soyliyor. Bu 6ngo-
riide, “Hizla ilerleyen teknolojiyle bilgi-
sayar uzmanlari bu aralar cok poptler

2019 itibariyla yayimladigr “Yapay Zeka-
da Amerikan Liderligini Muhafaza Et-
meye Dair Baskanlik Emri”, “Yeni Soguk
Savas” gorisini dogrular nitelikte. 10
maddelik emirde ABD’li kurumlara, bu
alandaki kiresel calismalara ABD'nin
liderlik etmesi gerektigi salik veriliyor.

Cin ise 2017'de hazirladigi Ulusal Yapay
Zeka Plani ile bu rekabette nemli bir
adim atmisti. Buna karsin 2018'de, top-
lamda 19.2 milyar dolar tutarindaki k-
resel yapay zeka yatirimlarinin yarisin-
dan fazlasi ABD'ye yapildi (Euronews).

Mary Meeker’in “internet Trendleri 2018”
raporuna bakildiginda ise dinyanin en
biytuk 20 teknoloji sirketinin 12'sinin
ABD'li, 8'inin ise Cinli oldugu goriliyor.

olsa da, yapay zekada basari icin en
iyi teknolojik yetenede sahip olmak
yeterli degil. Sirketlerin yapay zeka ve
yapay zeka uzmanlariyla calisabilecek
finans, pazarlama, insan kaynaklari
vb. belirli is fonksiyonlarinda uzman-
lasmis ‘alan uzmanlarina’ ihtiyaglari
var. Bu uzmanlarin programci olmasi
da gerekmiyor; veri biliminin ve veri
gorsellestirmenin temellerini ve ya-
pay zekanin mantigini anlamalari ye-
terli” ifadesine yer veriliyor. Calisma-
da yapay zeka uzmanlarinin bilgisayar
uzmanlarindan daha da onemli hale
gelecedi belirtiliyor. Bu nedenle bircok
alan uzmanina da yapay zeka yoniinde
becerilerini gelistirmesi dneriliyor.

Kiiresel rekabet artarken,
Cin ipi gogiisliyor

“PwC 2018 Yapay Zeka Ongoriileri”,
2030'a kadar yapay zekayla ilgili en bi-
yik kazanci Cin ve Kuzey Amerika'nin
elde edecegini soyluyor. Kiresel diizey-
de 15,7 trilyon dolar potansiyel GSYiH
kazanimi 6ngoren arastirmaya gore
Cin’in pay! bu pastadan yiizde 26,1; Ku-
zey Amerika’'nin ise ylzde 14,5 olacak.
Onlari, yizde 11,5 ile Giiney Avrupa,
yizde 10,4 ile Gelismis Asya, ytizde 9,9
ile Kuzey Avrupa takip ediyor. Ardindan
ylzde 5,6 Afrika, Okyanusya ve diger
Asya llkeleri ile ylizde 5,4 Latin Ame-
rika geliyor.

Burak Ertas: “Yapay zeka kadar ona
altyapi saglayacak yazilimi tasarlayabilen
ve gelistirebilen, yetenekli isglicii ihtiyaci
da énemli.”

#teknoloji
#insankaynaklari
#isdunyasi
#yapayzeka
#yazilim

#isgucu
#yetenek
#PERYON




PERYON 25. Dénem Yonetim Kurulu
belirlendi

PERYON

TURKIYE iNSAN YONETiMi DERNEGI

PERYON - Tiirkiye insan
Yonetimi Dernegi, 25. Donem
Yonetim Kurulu sec¢imini
tamamladi. Genel Kurul'da
PERYON Gecmis Donem
Baskani Berna Oztinaz ve
Yonetim Kurulu aday listesi

Berna Oztinaz o
5 secildi.

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

“Simdi ve gelecek icin daha iyi bir ca- insan yénetimi alaninda kurulmus ilk sivil  Boylelikle DeFacto insan Kaynaklarindan
lisma hayatina liderlik etme” vizyonuy- toplum kurulusu olan, 3 bini asan lye sa-  Sorumlu Genel Midir Yardimeiligi (CHRO)
la faaliyetlerini siirdiiren PERYON - yisiile yaklasik 2,5 milyon calisana ulasan  gérevini siirdiiren Berna Oztinaz ve yeni
Tirkiye insan Yonetimi Dernedi 25. PERYON'lin Genel Kurulu'ndan halihazir-  olusturdugu 25. donem kurul aday listesi
Donem Yonetim, Denetim ve Etik Kurullari  da dernege baskanlik yapan Berna Oztinaz  ikinci kez secildi.
ve Temsilci” secimleri sonuclandi. icin devam karari cikti.

- .

25 OLAGAN 25 OLAGa
BENEL KURUL - _ GEMEL bl
TOPLANTIS! . - ! IS LAUILE -
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Tekrar bu goreve layik gorilmekten duy-
dugu mutlulugu dile getiren PERYON 25.
Donem Yonetim Kurulu Baskani Berna
Oztinaz, “Geride kalan iki yilda ‘bugiin ve
gelecek icin daha iyi bir calisma hayati
misyonu’ ile calismalarimizi slrdirdik.
Anlamli projelere, is birliklerine imza at-
tik. Yeni lyelerle ailemizi genislettik. Odiil
slrecimize Avrupa'nin kapilarini actik.
Her olcekten kuruma seslendik. Simdi
bulundugumuz noktada gelecek icin yine
heyecanla calismaya devam edecegiz. 25.
Donem Kurullarinda yer alan tim arka-
daslarimla birlikte onimuzdeki iki yil bo-

yunca gindemimize; istihdam ve gencligi
alacagiz. Farklliklarin yonetimi konusunu
masaya yatiracagiz. Diinya vatandasi ol-
manin onemini anlatmaya devam ede-
cediz. Gelecede hazirlanirken neler yap-
mamiz gerektigini konusacak ve tabii bilgi
Uretimine hiz kesmeden devam edecegiz.
Tim bunlari yaparken hamlelerimizi Tir-
kiye gerceklerini goz onunde bulundu-
ran ayaklari yere basan gercekgi, ihtiya¢
odakli projelerle zenginlestirecegiz. Yeni
ekibimizde PERYON'e énemli katkilarda
bulunmus, dernegin kurumsal hafizasini
gelecege tasiyacak pek cok isim yer aliyor.
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Hep birlikte glizel isler basaracagimiza
inancim tam” dedi.

PERYON Genel Kurulu'nda, Baskan
Berna Oztinaz giiven tazeledi.

#PERYON
#GenelKurul
#Bernalztinaz
#insankaynaklari
#baskan

PERYON 25. DONEM GOREV DAGILIMI

Berna Oztinaz
. DeFacto CHRO
PERYON Yonetim Kurulu Baskani

Ela Kulunyar
Dogus Otomotiv iK ve Siireg
Yonetimi Genel Midiru
PERYON Yénetim Kurulu
Asil Uye

Betiil Corbacioglu Yaprak
Mercedes-Benz
insan Kaynaklari Direktorii
PERYON Yénetim Kurulu
Yedek Uye

Hakan Onel
Abdi ibrahim ilac CHRO
icra Kurulu Uyesi
PERYON Yonetim Kurulu
Asil Uye

Arzu Ugur
Limak Yatirim
insan Kaynaklari Direktorii
PERYON Yénetim Kurulu
Yedek Uye

Onder Senol
DeFacto CFO
PERYON Y6netim Kurulu
Asil Uye

Ebru Tasci Firuzbay
Alternatif Bank IK Genel
Midir Yardimcisi
PERYON Yonetim Kurulu
Asil Uye

Dincer Giileyin
Mercer Country CEO
PERYON Yénetim Kurulu
Yedek Uye

Buket Celebidven

insan Kaynaklari Direktorii
PERYON Ydnetim Kurulu
Asil Uye

Dr. Caglayan Aktas
Pozitum Egitim Danismanlik
Kurucu Ortak
PERYON Yonetim Kurulu
Yedek Uye

Niliifer Demirkol
Nestle Tirkiye
insan Kaynaklari Direktorii
PERYON Yénetim Kurulu
Yedek Uye

Seyfettin Saglam
Turkcell CHRO
PERYON Yo6netim Kurulu

Asil Uye

Arcelik

Gaye Ozcan
HumanGroup
Managing Partner
PERYON Yénetim Kurulu
Yedek Uye

Caglayan Bakag¢han
Garanti Emeklilik Genel
Midir Yardimcisi
PERYON Yonetim Kurulu
Yedek Uye




DENETIM KURULU UYELER

Ali Kamil Uzun Mete Tiirkyilmaz Osman Cenk Akin Arzu Banu Cengiz Gokhan Ata Okutan Sibel Kaya

Denetim_Kurulu Denetim_Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu
Asil Uye Asil Uye Asil Uye Yedek Uye Yedek Uye Yedek Uye

DEVLET VE KAMU iLiSKILERI TEMSILCILERI

Yigit Oguz Duman Biilent Pirler Mehmet Kocak
Duman Danismanlik LABORLAB Kurucu Mehmet Kogak Danismanlik
Kurucu Kurucu Ortak

ULUSLARARASI iLISKILERIi TEMSILCILERI FON VE KAYNAK GELiISTIRME TEMSILCIiLERI

T

Ayse Ozpiringci Dilara Ogur Burcu Erol Aykut Engin
UniCredit Group Diversity ~ Pegasus insan Kaynaklari IBS Tiirkiye Genel Miidiir EMIS Genel Sekreter
and Inclusion Direktoru

iK DIJITALIZASYON TEMSILCISI PERYON PY DERGI TEMSILCISi m

Riza Kadilar Giinseli 6zen Prof. Dr. Erdem Ozdemir
EMCC President, Mentor, Rota Yayinlari Yonetim Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Educator Kurulu Baskani is Hukuku Ogretim Uyesi
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Sevilay Pezek Yangin Evrim Kuran

idil Tiikmenoglu Mert Yildiz
Medtronic Regional Director Turkey Dinamo Danismanlik Kurucu, dee.tici, Yazar, Danisman, Ekonomist / Girisimci
West Asia Levant Universum Orta Dogu Direktoru Ogretim Gorevlisi

Dr. Habibe Aksit Tugba Ozkabakgi Berkin Olcer

Murat Ercan Osman Unal
Ogretim Gorevlisi, BNC Turkey IK ve HD Holding Danisman, Danisman, Egitimci
Danisman, Ko¢ Yonetim Danismani insan Kaynaklari ICF Yonetici Kocu
Yoneticisi

Tayfun Zaman Murat Babadali Yilmaz Oztiirk Dr. A. Kemal Tugcu Canan Demiral
REANDA Danismanlik iK ve Kariyer Danismani Akkim Kimya Bagimsiz Yonetim The Coaching Company
Yonetim Kurulu Baskani insan Kaynaklari Danismani Profesyoneli Kurucu, Danisman

Direktori

by

Serdar Kalaycioglu Ozber Getin Baris Giil Devrim Aksu Bilge Cigdem Unliier Giilsah Aydin
Ege Subesi Trakya Subesi Glney Marmara Subesi ic Anadolu Subesi Akdeniz Temsilciligi

Gaziantep Temsilciligi




Aricilikta “kadin glclne”
destek

Adana’da sira disi bir kadin istihdami projesi hayata geciriliyor. “Bal
Disindaki Diger Ari Urunleri Uretimi ile Tarimsal Uretime Destek”
projesi kapsaminda kadin ureticilerin de sektore dahil edilerek ari-

Asli Elif Tanugur Samanci
Gida Yiksek Mihendisi Propolis Uzmani

Taylan Samanci
Ziraat Mihendisi Aricilik Uzmani

Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana il Ari Yetis-
tiricileri Birligi, Adana Blylksehir Belediyesi
ve Adana il Tarim Midirligi'niin destegiyle,
BEE'O Propolis oncilugiinde Tirkiye'de ilk
defa ilging bir aricilik projesi hayata geciri-
liyor. “Bal Disindaki Diger Ari Uriinleri Ure-
timi ile Tarimsal Uretime Destek” adli proje
cercevesinde, lUlkemizde basta propolis ve
ari st olmak Ulzere polen ve ari zehri gibi
Urdnler icin uretim ciftlikleri kurulacak.
Projeye dahil olan aricilara propolis toplama
diizenekleri dagitilacak. Proje kapsaminda
2013'te BEE'O Propolis tarafindan hayata
gegirilen Sozlesmeli Aricilik Modeli ile dog-
rudan aricilarla tiretim sozlesmesi yapilacak
ve kovandan itibaren dogru aricilik uygula-
malart ile Uretim yapmalari sadlanacak.

Oncelikli hedef kadin iireticiler!

Proje kapsaminda kadinlar oncelikli hedef
grubunu olusturuyor. Adana ve ¢evresindeki
kirsal kesimde yasayan kadinlarin bu sek-
tore dahil edilmesi hedefleniyor. Boylelikle
kadinlarin, katma dederli bir ari Griini olan
ari situ Uretmesi saglanacak. Bu sayede
ekonomik 6zgurligu olmayan ev kadinlari
icin de istihdam imkani yaratilacak.

Tirkiye'de aricilik, her bolgede yapilan gele-
neksel bir tarim faaliyeti. Bugtin Tirkiye'nin
hemen hemen her sehrinde aricilik yapili-
yor. Kar amaci giitmeyen bu proje sayesinde
dogru ve iyi bir dérnek olusturarak tlkenin
her sehrinde hem kadin istihdaminin gi¢-
lendirilmesi, hem de sektdre yeni aricilarin
kazandirilmasi hedefleniyor.

ciligin gelistirilmesi hedefleniyor.

Aracisiz ve adil ticaret sagliyor
Proje kapsaminda Sozlesmeli Aricilik Modeli
uygulaniyor. BEE'O Propolis tarafindan
2013’ten bu yana uygulanan bu model, po-
tansiyel tasiyan farkli sektorlerdeki uretici-
ler icin de iyi bir 6rnek olusturabilir.

Sozlesmeli Ariciik modeli kapsaminda,
Tirkiye'nin farkli noktalarinda faaliyet gos-
teren aricilarla birebir sézlesme imzala-
niyor. Uriiniin hangi rakamdan satin alina-
cagmnin taahhldi verilerek alim garantisi
sunuluyor. Aradaki tim distribiitér ve ara-
cilarin kaldirildigi ve adil ticaret anlayisinin
hakim oldugu sistemde, aricilarin dogrudan
kazanmasi saglaniyor. Bu sistem, “izlene-
bilir tretimi” de mimkin kiliyor. Modelde
kontrolli kosullarda tiretim yapilmasi da bir
on kosul.

Satilan her iiriinden 1 TL kumbaraya...
Bu kapsamda, satilan her urtnin 1 TL'si,
aricilara  daha modern ekipmanlarla
tretim yapmalarini saglamak ve ariciigin

surdurilebilirligine katkida bulunmak igin
bir fonda toplaniyor. Fonda biriken bu para
ise aricilarin bal sagim makinesi, modern ari
kovani, bal dinlendirme kazani, polen tuza-
gi vb. ekipmanlarinin yenilenmesi amaciyla
tekrar aricilara veriliyor.

Bu modelin yaraticisi ve uygulayicisi BEE'O
Propolis; Gida Yiksek Mihendisi Propolis
Uzmani Asli Elif Tanugur Samanci, Ziraat
Mihendisi Ariciik Uzmani Taylan Samanci
ve Prof. Dr. Dilek Boyacioglu tarafindan
2013'te, KOSGEB destekli Ar-Ge projesi ile
istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent'te
kuruldu. inovasyon 6dlli firmanin su anda
500'den fazla sozlesmeli aricisi ve 150 bin
sozlesmeli kovani bulunuyor. Kurum, soz-
lesmeli aricilarina, iyi aricilik uygulama-
lari kapsaminda Ucretsiz egitimler, ekip-
man ve malzeme destedi veriyor. Firma,
Tirkiye'de bal disinda diger ari Grlnlerinin
de Uretimine aricilari tesvik ederek hem on-
laricin ayri bir gelir kaynagi, hem de tlke icin
bir katma deger yaratiyor.




Her Cocuk Sevegiyle Buyumeli

TUrkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi'nda
her Koruncuk sevgiyle buyUyor, iyi bir egitim aliyor,
sosyal beceriler edinerek gelecege guvenle bakiyor.

Siz de bayram, nikah, dogum gind, anneler gund, kurumsal
kutlamalar gibi 6zel ginlerde Vakfimizin 6zel tasarim sertifikalarini
veya Koruncuk cikolatalarini alarak bu mutluluga ortak olabilirsiniz.

@
N
Kocuncuk

El ver, 'ﬂ'ﬂ-y&f'a. l'ul'uni.m!

H0 vl sevyiyle

TURKIYE KORUNMAYA MUHTAGC COCUKLAR VAKFI
0212 274 95 45
www.koruncuk.org

Size 6zel kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve is birlikleri icin bizimle temasa gegebilirsiniz.




GUNCEL IS HUKUKU

Calisanlarin isveren karsisinda
hukuki sorumlulugu

Prof. Dr. Erdem Ozdemir
py@peryon.org.tr

Calisanlarin isveren karsisindaki hukuki
sorumlulugu konusunda insan kaynak-
lari uygulamacilari veya calisanlar bize
sik sik sorular yoneltiyor. Bu yazimizda
iscinin sorumlulugu konusunu giindeme
tasiyacagiz. Oncelikle, konunun Borclar
Kanunu'nda duzenlendigini gordyoruz.
Nitekim, BK m. 400 hikmine gore, “

isci, isverene kusuruyla verdigi her turld
zarardan sorumludur. Bu sorumlulugun
belirlenmesinde; isin tehlikeli olup ol-
mamasi, uzmanligi ve egitimi gerektirip
gerektirmemesi ile iscinin isveren tara-
findan bilinen veya bilinmesi gereken ye-
tenek ve nitelikleri g6z 6ninde tutulur”

Ozen borcunda belirleyici
olan, isin tehlike derecesi

Iscinin verece§i zarar, sozlesmeden do-
gan yukumldliklerini ihlali neticesin-
de gerceklesir. Ornegin, iscinin sadakat
borcuna aykiri olarak isverenle rekabete
girismesi nedeniyle veya is¢inin sir sak-
lama yukumliuliklerini ihlali nedeniyle
bir zarar s6z konusu olursa, bu zararin
tamaminin giderilmesi gerecektir. Yine
iscinin 0zen borcunu ihlali durumunda
isveren ugradigi zararlarin giderilmesini
talep edebilecektir. Bu durumda ise, ka-
nunun getirdigi élciitlere gore bir deger-
lendirme yapilarak sorumlulugun kap-
sami belirlenecektir. Kanunda da ifade
edildigi Uzere, isin uzmanligi ve egitimi
gerektirip gerektirmemesi ile iscinin is-
veren tarafindan bilinen veya bilinme-
si gereken yetenek ve nitelikleri, dzen

Borclar Kanunu'na gore, “..Isci, isverene kusuruyla verdigi her
turld zarardan sorumludur. Bu sorumlulugun belirlenmesinde;
isin tehlikeli olup olmamasi, uzmanligi ve egitimi gerektirip ge-
rektirmemesi ile is¢inin isveren tarafindan bilinen veya bilinmesi
gereken yetenek ve nitelikleri goz oninde tutulur.”

borcunun derecesinin ve iscinin kusuru-
nun belirlenmesinde dikkate alinacaktir.
Ornegin, bir kalfadan deneyimli bir m-
hendisin, saglik elemanindan bir heki-
min yapabilecedi is ve gOsterecedi 6zen
beklenemez. Yine, iscinin egitim alip
almadigi, dogru bilgilendirilip bilgilendi-
rilmedigi de mahkemece gozetilecektir.
iscinin isi ifa ederken gostermesi gere-
ken 6zenin derecesi konusunda genel ve
objektif ol¢U pesinen verilemez; her is
iliskisinde somut olay dikkate alinarak
ayrica takdir edilmelidir Kanunda da
aclkca ongoruldugu Uzere, isin tehlike
derecesi, 6zen borcu baglaminda belir-
leyici olacaktir Ogretide de belirtildigi
lzere, Borglar Kanunu'nda yer alan isin
tehlikeli olmasi &lciitiind, Isvicre Borg-
lar Kanunu dogrultusunda, isin meslek
riski olusturmasi/zarara yatkin olmasi
seklinde okumak dogru olur. Buna gore,
iscinin hafif ihmalinin oldugu ve ozenli
bir iscinin dahi ara sira hata yapmasinin
olagan goruldigu islerde iscinin sorum-
lu tutulmamasi gerektidi sonucuna varil-
masi gerekir (S. Siizek, is Hukuku, istan-
bul 2013, 343 ve belirtilen kaynaklar).

iscinin kusuru, isverene karsi acacag!
tazminat davasinda birlikte kusur bagla-
minda dikkate alinacagi gibi, isveren de
is guvenligi kuralarini ihlal ederek zarar
veren isciye karsi tazminat davasi agabi-
lecektir. Isverenin ayrica olusan zarari
iscinin Ucretinden kesebilmesi ise, an-
cak Borc¢lar Kanunu'nda ongoriilen ko-
sullar dahilinde mimkiin olabilecektir.
Buna gore, isveren, isciden olan alacag

ile Ucret borcunu iscinin rizasi olmadik-
¢ca takas edemez. Ancak, iscinin kasten
sebebiyet verdigi yargi karariyla sabit bir
zarardan dogan alacaklar, ticretin hacze-
dilebilir kismi kadar takas edilebilir (BK
407/2).

Isci, isverene kusuruyla
verdigi her turlu zarardan
sorumlu

iscinin isverene zarar vermesi durumu
haklive gecerli fesih baglaminda da sikca
giindeme gelmektedir. 4857 Sayili is Ka-
nunu'nun 25/Il. bendinde “is¢inin kendi
istedi veya savsamasi yizinden isin gi-
venligini tehlikeye distrmesi, isyerinin
mali olan veya mali olmayip da eli altinda
bulunan makineleri, tesisati veya baska
esya ve maddeleri 30 ginlik dcretinin
tutariyla 6demeyecek derecede hasara
ve kayba ugratmasi” halinde isverenin
is sozlesmesini siirenin bitiminden once
veya bildirim slresini beklemeksizin fes-
hedebilecedi ve bu nedenin hakli neden
olacagi, bu halde iscinin 1475 Sayili Ka-
nun’un yurirlikte olan 14. maddesi uya-
rinca kidem tazminatina hak kazanama-
yacagi dizenlenmistir. Ancak 01.07.2012
tarihinde yururlige giren 8098 Sayili
Tirk Borg¢lar Kanunu'nun is¢inin sorum-
lulugu basligr altinda dizenlenen 400.
maddesine gére “isci, isverene kusuruy-
la verdigi her tirld zarardan sorumludur.



Bu sorumlulugun belirlenmesinde; isin
tehlikeli olup olmamasi, uzmanligi ve
egitimi gerektirip gerektirmemesi ile
iscinin isveren tarafindan bilinen veya
bilinmesi gereken yetenek ve nitelikleri
goz onunde tutulur.” Bu iki hikm birlik-
te degerlendiren Yargitay, iscinin kusu-
runun hafif olmasi durumunda, zarar 30
ginlik Ucret tutarini dahi assa isveren
yoniinden hakli nedenle fesih hakkinin
s0z konusu olmayacagl sonucuna ulas-
mistir. Bu diizenleme nedeni ile kusurun
derecesi, isin tehlikeli olup olmamasi,
zararin yuksekligi, riskin sigorta edilebi-
Lirligi, iscinin isletmedeki konumu, lcre-
tinin seviyesi, kidemi, yasi, ailevi iliskileri
ve zarar anina kadarki davranislari goz
oninde bulundurulacaktir*

Iscinin davranisi ile
Isverence uygulanan fesih
olculu olmali
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“Isveren, is s6zlesmesine aykiri davranista bulunan
isciye yaptigi eylemle orantili bir yaptirrm uygulamalidir.
Yapilan eylemle orantili olmayan ve dl¢usiz olarak
nitelendirilebilecek bir yaptirrm mazur gorulemez.”

Olciiliilik ilkesi uyarinca uygulanacak
onlem, ulasilmak istenen amaci gercek-
lestirmeye elverisli olmalidir. Bir baska
anlatimla tedbir uygun, ulasilmak is-
tenen amac acisindan gerekli olmali ve
uygulanacak tedbirin sonucu olan muda-
hale ile ulasilmak istenen amacg, olc¢lisliz
bir oran icerisinde bulunmamalidir. Bu
ilke uyarinca yargic feshin gecerli olup
olmadigini kararlastirirken, iscinin dav-
ranisinin agirligini dikkate alarak, her
olayin dzelligine gore iscinin davranisi ile
isverence uygulanan fesih tirl arasinda
bir orantisizlik (6l¢ustizlik]) olup olmadi-
gini takdir edecektir. iscinin davranisinin
hakli fesih olarak degerlendirilmesi agir
ve gerekli olmayan bir sonu¢ ise geger-
li neden, isveren acisindan is iliskisinin

devamini 6nemli olclide cekilmez hale ge-
tirmeyecek ve isciye fesih disinda baska bir
disiplin cezasi ile gecistirilebilecek bir dav-
ranis ise gecersiz neden kabul edilmelidir.

Borclar Kanunu ve is Kanunu iliskisi tize-
rinde yaptigimiz calismalarda her iki
kanun arasindaki uyumsuzluklara dikkat
cektik ve esasinda olmasi gerekenin ge-
nel ve kapsamli bir is Kanunu oldugunu,
bu sekilde is iliskilerini birden fazla ka-
nunda dizenlenmesinin dogru olmadigi-
ni ifade ettik. (Yeni Bor¢lar Kanunu'nun
Hizmet Sozlesmesinin Sona Ermesine
iliskin Hiikiimlerinin 4857 Sayili Kanun
Kapsamindaki Is iliskilerine Etkileri,
izmir Barosu Dergisi, Yil: 77, Sayi:2, Ma-
yis, 2012, 204 vd).

* Prof. Dr. Polat SOYER, 6098 Sayili Tiirk Borclar Kanunu'nda Yer Alan “Genel Hizmet Sozlesmesi”ne iliskin “Bazi” Hiikiimlerin is Hukuku Acisindan Onemi,
Kadir Has Universitesi, is Hukuku'nda Giincel Sorunlar Semineri (2) Tebligi




PORTRE

Hayat varsa umut vardir!

17 Agustos 1999, saat 03.02... Basta Golclk
olmak uzere tim Marmara, o gece biyuk bir
gurultiyle yaklasik 45 saniye boyunca sar-
sildi. Richter 6lcegine gore 7,5 Mw blyukli-
ginde gerceklesen bu depremden sonra on
binlerce aile icin artik hicbir sey eskisi gibi
olmayacakti. Bilanco agirdi. 17 bin 840 kisi
hayatini kaybetti, 43 bin 953 kisi yaraland,
505 kisi sakat kaldi. 285 bin konut ve 42 bin is
yeri hasar gordid. Hem can hem isglici hem
de mal kaybina neden olan bu olayin ardindan
bolgede uzun siire kaos hiikim surdu. Yara-
lari sarmak, “normal”e donmek bircoklari
icin artik pek mumkdin degildi. Fakat dinya
doniiyor; hayat devam ediyordu. insan nefes
alabiliyorsa eger, yasama simsiki sarilmali,
icinde olmaliyd:. iste tam da béyle yapti, Ufuk
Kocak; “Madem hala yasiyorum, Gyleyse mii-
cadele etmeliyim” dedi. Artik onun icin yeni
bir yasam basliyordu. Diinyay “engelsiz” hale
getirmek icin farkindalik olusturmak itk ama-
ciyd.

Engelli dalici, dalis egitmeni,
rekortmen...

Serbest dalis rekortmeni Ufuk Kogak, ayni
zamanda Turkiye'nin ilk engelli aletli dalis
editmeni. 1976'da Kars'ta dogdu. Ailesi kiiciik
yaslarda Kocaeli'ye yerlesti. Depremden dnce
bir icecek firmasinin bolge distribitorligini
yaplyordu. Depremden sonra ise malulen
emekli oldu. Fakat bu yasta emeklilik onun
hayali degildi. Depremden 5 yil sonra, 2004te
evlendi. Esi Berna ve oglu Umut ile halen
Golciik'te yasiyor. Su altinin biydli diinyasini
kesfetmek isteyenlere liderlik ediyor.

Daha fazla insana ulasmak; umutsuz, tiiken-
mis ya da rutin icinde nefes alamayan insan-
lara bir ses, bir nefes olmak i¢in cesitli top-
lanti ve etkinliklerde motivasyon konusmalari
yapiyor. Bir enkazin altinda degil belki ama

Ufuk Kocak

Enkaz altindan dinya rekoruna uzanan sira disi bir yasam! Dep-
remde bacaklarini kaybetti ama yasam enerjisi hi¢ eksilmedi.
“Tek Nefeste Diinya Serbest Dalis Rekormeni” ve dalis egitmeni
Ufuk Kocgak, 2014te, Antalya, Kas'ta 22 metreye dalarak “Paletsiz
Degdisken Agirlik Dinya Engelli Rekoru”nu kirdi. 17 Agustos 2017'de
Ise yine ayni kategoride, bu defa 1999 Marmara Depreminin merkez
Ussl olan GolcUk'iin Dedirmendere sahilinde 31,2 metreye dalarak
kendi rekorunu yukari tasidi. Kocak, “Dalmak, kanat takmak gibi...
Bedeninizde eksik olan neyse onu su altinda bulabilirsiniz” diyor;
iInsan bedeninin ve ruhunun sinir ve engel tanimadigini ortaya koyuyor.

beton yapilar arasinda ruhen “sikisip kalan”
insanlara, “Disarida bir hayat var, hepimiz
ona simsiki sarilip her anin icinde olmaliyiz.
Bunun icin kendinize, bedeninize ve ruhunuza
zaman ayirin. Sevdiginiz bir seylerle mutlaka
mesgul olun ve mutlaka ‘suya” dokunun. Su-
yun altinda bambaska bir hayat var; bizlere,
annemizin karnindaki konforu, ozledigimiz
huzuru sunuyor, kesfedin!” diyor.

Tuplu (Aletli) dalis, serbest dalis, sorf, flyboard,
ylizme, tirmanis, tenis, basketbol, binicilik...
Hepsi onun hayatinin bir parcasi. Ayrica bagla-
ma ve gitar caliyor: Tim bunlari yaparken en-
gellerin bedenlerde dedil zihinlerde oldugunu
savunuyor. PY dergisinin sorularini yanitlayan
Ufuk Kocak, insan bedeninin ve ruhunun, di-
sipline edildigi takdirde neler basarabilecegini
gozler oniine seriyor.

“Zor sandigimiz her sey aslinda
korkularimiz ve kaygilarimizdan
ibaret. Ben korkunun, kayginin
bir adim sonrasinda, Tanrinin en
guizel seyleri biraktigini gordim.”

Depremden sonra hayata tutunmak
zor olmadi mi?

Yasam felsefem “tutunmak” Uzerine degil
icinde olmak uzerine kuruludur her zaman...
Yasamak oyle tutunulacak gibi bir sey dedil,
yasam insanin en biiyiik servetidir. Bir italyan
atasozl soyle der: Hayat varsa umut vardir,
umut varsa hayat vardir.

Elbette 20'li yaslarda yeniden ylrimeyi 6§-
renmek kolay bir sey degildi. Ama hayatin
icinde engel olarak duran her sey dogru bir
aclile bakildiginda veya bakis agimizi degistir-
digimizde ylikselmek icin bir firsat da olabili-
yor. Zor sandi§imiz her sey aslinda korkulari-
miz ve kaygilarimizdan ibaret. Ben korkunun,
kayginin bir adim sonrasinda, Tanrinin en gi-
zel seyleri biraktigini gordim.

Hangi sporlari yapiyorsunuz? Spor
disinda farkl faaliyetleriniz de var mi?
Spor yapmak gibi gormiyorum yaptiklarimi...
Bu benim yasam tarzim. Yelken, riizgar sor-
fu, su kayagl, dalis, serbest dalis, flyboard,
ylizme, tirmanis, tenis, basketbol, binicilik...
Bunlarin disinda biraz baglama ve gitar cali-
yorum. Yasamin tim renkleri ve tinisi bir ara-
da olunca, diinya cok glizel goriiniyor.



“Insanlar degil, sehirler,
binalar, yapilar engelli!”

Kocak, insanlarin degil kentlerin, is
yerlerinin, sinemalarin, tiyatrolarin,
binalarin engelli oldugunu soyli-
yor. Bedensel butunligu yerinde
olmayanlarin, pusetiyle bebegini
gezdiren annelerin, hamilelerin ve
bastonuyla yiriimek zorunda kalan
yaslilarin, bu anlayistan otird “en-
gellendigini” savunuyor. “Rampa-
sl, asansoru olmayan bir belediye
binasinin, merdiven ¢ikamayacak
durumdaki vatandasa hizmet ede-
meyecegini disinmek i¢in Einstein
kadar zeki olmamiza gerek yok”

" diyor ve bu bilincin olusturulmasi
gerektigini savunuyor.

Farkli spor dallarina olan ilginiz

nasil basladi?

Her birini hayatin bir rengi olarak goriyorum.
Boylesine muhtesem renklerin ve uyumun
icine girmemeyi diisinemezdim.

“Insan 6mrii tek kullanimlik

ve tekrari olmayan bir sey.
Yapmaniz gereken ona uyum
saglamak. Nefes alip vermek,
olmemek icin gerekli; yasamak
Istiyorsak yasamin icine mutlaka
bir seyler koymaliyiz.”

Bu kadar aktif bir yasam siirmeye
nasil karar verdiniz?

Aktif olmak yasamin ta kendisidir. Durup sey-
rederseniz, gidenin sadece yasantiniz ve 6m-
riiniiz oldugunu goreceksiniz. insan 6mrii tek
kullanimlik ve tekrari olmayan bir sey. Yap-
maniz gereken ona uyum saglamak ve ritmi
yakalamak. iste yasamak tam da budur. O en-
kazin altindan sag ¢iktiysam boyle yasamak
zorundaydim. Nefes alip vermek olmemek
icin gerekli; yasamak istiyorsak yasamin ici-
ne mutlaka bir seyler koymaliyiz. Ben de dyle
yaptim.

Dalis, sira disi bir spor... Bu konuda
neler yaptiniz?

Hepimiz dogmadan dnce annemizin karninda,
suyun icinde yasiyorduk. Bu nedenle denizde
olmak bir¢cogumuza huzur veriyor. Dalisi bu
ylzden seviyorum; su altinda kendimi bulu-
yorum. Benim icin muhtesem bir motivasyon

§

kaynag, bir terapi... ik kez daldigimda, su al-
tinda, depremde kaybettigim ayaklarimi bul-
dum. Dalmak, kanat takmak gibi. Bedeninizde
eksik olan neyse onu bulabilirsiniz. Su altinda
engel yok. Karsiniza ¢ikan merdivenler, tuhaf
bariyerler, turnikeler yok. Dalis egitimlerine
baslamamla beraber bunlari kesfettim. Aletli
dalista ilerledim, dalis sayimi artirdim. Daha
sonra ise dalis egitmeni oldum. Ardindan ser-
best dalisa ilgi duymaya basladim. Cok calis-
tim. Kondisyonumu yiikseltmem gerekiyordu.
Yiizme, nefes ve kas ¢alismalari yaparak re-
kora hazirlandim. ilk olarak 2014'te, Antalya,
Kas'ta 22 metreye dalarak “Paletsiz Degisken
Agirlik Dinya Engelli Rekoru”nu kirdim. 17
Agustos 2017'de ise Diinya Sualti Aktiviteleri
Federasyonu'nun (CMAS) italyan ve Rus ha-
kemleri gozetiminde, Golcuk'in Degirmende-
re sahilinde bir dalis gerceklestirdim. Nefe-
simi 87 saniye tutarak 31,2 metreye daldim ve
saglikli sekilde yiizeye ciktim. Ayni kategoride
kendime ait rekoru yukari tasidim. Bu dalisi
Marmara Depreminin 18. yilinda, su altinda
kalmis bir enkaza gerceklestirmis olmak be-
nim igin ayri bir nem tasiyordu.

Kirdiginiz rekorlarin ardindan
yasantinizda neler degisti?

Yasantimda hicbir sey degismedi fakat kirdi-
gim iki diinya rekorunun ardindan bircok insa-
nin hayatinin degismeye basladigini séyleyebi-
lirim. Bedensel bitinligi bulunmayan veya
uzuv kaybina ugramis bircok yeni arkadasim
oldu. Beni desteklediklerini ve kendilerine
ornek oldugumu, umut oldugumu soylediler.
Tabii bu, benim i¢in rekordan daha biylk bir
mutluluk. “Engel” ve “engelli olmak” konu-
larinin yeniden ele alinmasi ve sorgulanma-
sinda, bu rekorlar sayesinde onemli bir adim
attigimi distindyorum.

PY - MAYIS/HAZIRAN/TEMMUZ




Tiirkiye’'nin ilk engelli dalis egitmeni
oldunuz. Bu siirecte neler yasadiniz?
Hangi zorluklarla karsilastiniz?

En cok takildigim konulardan biri budur. Egit-
menlik siirecine basladiimda bu muhtesem
huzuru artik insanlarla paylasmam gerek-
tigini distiniyordum. Tim sinavlardan ba-
sariyla gecerek uluslararasi gecerliligi olan
bir sistemin egitmeni oldum. Bir¢ok engel-
lenen insanin egitiminde bulundum, onlari
su altiyla tanistirdim, bu huzuru yasamalari
icin projeler yaptim. Fakat gectigimiz yillarda
Tirkiye Sualti Sporlari Federasyonu tarafin-
dan cikarilan talimat ile fiziki durumumdan
dolayr editmenligimin 6ni kesildi. Yine de bu
insanlarin ozellikle engellenen bireylerin su
altiyla tanismasi icin elimden geleni yapiyor,
onlari tesvik ediyorum.

Motivasyon konusmacisi olarak
yasantinizi siirdiiriiyorsunuz. insanlara
ne anlatiyorsunuz?

Yaptigim tek sey insanlara ayna tutmak.
Benligimizin, kendimizin farkina varma-
liyiz. Clnkd her birimiz 6zglniz. Biricik
yaratilmistir insan... Algisi, sevgisi, bilgisi
ve parmak izi... Herkesin benligi farkldir.
Bana kalirsa insanlar hicbir kalibin icine
giremez. Buradan yola c¢ikarak, yasantimi
bir ders gibi dedil, bir 6rnek olarak anlati-
yorum. insan hayatinda bazen her sey kotii
yonde ilerleyebilir. iste o anda farkli bir ba-
kis acisi ile kot giden isleri bir avantaja
donlstirebiliriz. Dogru anda dogru adimlari
atarak farkli kazanimlar elde edebiliriz. Ba-
zen koti olarak goriinen bazi olaylar aslin-
da bizlericin icinde iyilikler barindirabilir ya
da tam tersi... Buna ister “Yin ve Yang” fel-
sefesi deyin, ister farkli bir ogretinin adini
koyun. Sonucta hayatin icinde var olan her
sey insanlar icin. Oyleyse giinliik yasam
icinde karsilastigimiz sikinti ve sorunlari
bir sekilde bertaraf edebiliriz. Hayatta hig-
bir konu yasamdan uzaklasmak i¢in bahane
degil, olmamali! Bahane yerine her zaman
¢ozime ya da alternatiflere odaklanmali-
yiz. Bunun gizelligini, calismanin tretme-
nin mutlulugunu yasayabilecedimizi anlati-
yorum dinleyicilerime. Yasamanin farkina
varin diyorum. Ciinkl hayat, onu yasamayi
bilen cesur insanlarindir.

“Asla yapmam” dediginiz neler var?
Asla pes etmem.

Asla mazeret Uretmem.

Hayallerimin, hedeflerimin pesinden git-
mekten asla vazgegmem.

Gelecege yonelik yeni planlar,
projeler ve hedefleriniz neler?
Yetistirdigim, engellenen serbest dalicilar-
dan birinin benim rekorumu kirmasini ha-
yal ediyorum. Planlarim arasinda bence en
onemlisi bu...

ilk diinya rekorumun ardindan, 2015°te 508
kilometre uzunlugundaki Antik Likya Yolunu,
75 glin daglarda kalarak tamamlamistim.
Simdilerde o rotayr yeni gruplar ile ylrlylp
farkli bir felsefe lizerine yogunlasmayi planli-
yorum. Anlayisimiz doga ile miicadele etmeyi
degil onunla uyum iginde yasamayi kapsiyor.
Buradan hareketle liderlik edecedim grupla-
ra, sorun ve problemlerin pratik ¢éziimlerinin
tretildigi bir motivasyon ve kisisel gelisim yol-
culugu sunmayi hedefliyorum.

Ulkemin catisi Agri Dagi'na uzun zaman-
dir tirmanmayi hayal ediyordum. Bunu da
kisa vadeli planlarim arasina aldim. Riski
ylksek ancak kuzey rotasi acilirsa oradan
tirmanmayi diisiiniiyorum. Uretkenligimi,
enerjimi yeni plan ve projelere yogunlasti-
rarak toplumsal fayda saglamak istiyorum.

“Sinirsiz” adli bir de kitap yazdiniz.
Kitap yazmaya nasil karar verdiniz?
“Bitin bunlari neden yazmayayim? Daha
¢ok insana ulasir, mutlaka bir fayda yara-
tirm” dedim ve yazdim. Uzun zamandir
hayalimdi, sonra tzerinde ¢alismaya basla-
dim ve nihayet tamamlandi. Piyasaya ¢iktik-
tan sonra iki giin icinde ilk baskisi tiikendi.
Umarim bu kitap sayesinde gercekten biri-
lerinin fikrine dokunabilirim.

PY okurlarina ve sizi takip edenlere
iletmek istediginiz bir mesajiniz

var mi?

Siniri ve engeli koyan insanin beynidir. Sinir-
larin ve engellerin olmadigi bir diinya dis-
liyorum. Son olarak ise herkesin hayallerini
gerceklestirecek giict bulmasini diliyorum.

"Hayal edebildigin
her sey sana aittir”

0 giin... 17 Agustos 1999’da
neler oldu?

Marmara Depremi, doganin beklenen
ve bilinen hareketlerinden biriydi. Biz-
lere konu olan ise bu doga olayini nasil
felakete cevirdigimiz ve bu felaketin
yasantimiza nasil etki ettigi... Hani hep
soyledigimiz gibi; deprem degil binalar
bizi 6ldurlyor! O gece, oturdugum G-
ven Apartmani ¢okti, ben de bes katli
bu yapinin altinda kaldim. Yasadigim
kentteki tim inanlarin enkaz altinda
oldugunu distiniyordum. Bir sire
sonra yardim operasyonlari basladi.
Beni o yiginlarin altindan c¢ikarmalari
tam g giin stirdd. Ciktigimda ardimda
annemi, teyzemi ve kuzenimi birak-
mistim. Onlar canlarini kaybetmisti
benim ise bacaklarim icin yapilacak
hicbir sey kalmamisti. Helikopter ile
goturildigim hastanede iki bacagim
dizlerimin Ustunden kesildi.

Peki nasil toparlandiniz? Hi¢ mi
umutsuzluga kapilmadiniz?
Hicbir sey eskisi gibi olmayacakti, bili-
yordum. Hatta belki daha zor olacakti.
Ama kendime, “Her seye ragmen ha-
yat devam ediyorsa hala, yasayacak-
sin Ufuk” demistim. Yeni hayatimi oya
isler gibi isledim. Dinl geri getirmek
imkansizdi, elimde bugiin ve yarin
vardi. ‘Hayal edebildigin her sey sana
aittir’ dedim ve basladim yeniden ya-
samaya...

ZISKINIS Avioxanan

Erkaz alfisda 50 r
danlz |1'I|n_d| sgnia?
"o palesln ikdyes

S ppihn L



Turkiye'nin ilk kadin arastirma
merkezi: ESKAR

Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi (ESKAR] Kadina
yonelik siddetin onlenmesi ve kadin temsilinin is dinyasindan siyasete kadar her alanda artmasi
icin calisiyor. Marmara Universitesi binyesinde 1992°de kurulan ESKAR, kamu kurum ve kuru-
luslariyla yaptigi is birlikleri sayesinde ozellikle kadina yonelik kanunlarin olusturulma strecle-
rinde aktif olarak gorev aliyor ve goruslerini sunuyor.

Prof. Dr. Fatma Ayanoglu
ESKAR Midrd, . ;:
Marmara Universitesi Ogretim Uyesi

Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi (ESKAR)] Tur-
kiye'nin ilk kadin arastirma merkezi. 1992'de
Marmara Universitesi biinyesinde kuruldu-
gunda ismi Kadin isgiicii ve istihdam Merkezi
olarak belirlenmisti. Kurucu baskani ise yine
Marmara Universitesi'nin ilk kadin rektorii
olan Prof. Dr. Necla Pur’du. Pur, siyasette ka-
din temsilinin ve kadin siyasetci sayisinin art-
masi icin yaptigi degerli calismalarla taniniyor.

2016’da ismi degisti, ESKAR oldu
ESKAR, 2016'da kurumsal kimliginde degi-
sime giderek bugiinkii ismini aldi. istihdam,
siddet, iletisim, anne-cocuk vb. gibi cok genis
alanlarda kadinlara yonelik calismalar yapan
bu kurum, uUniversite catisinda var olmasi sa-
yesinde oldukca genis calisma alanina sahip.
Gonullilik esasina dayali olarak faaliyetlerini
ylriten ESKAR’da hem bilimsel ¢alismalar
yapiliyor hem de sosyal sorumluluk projele-
ri uygulaniyor. Merkez, kadina yonelik siddet
ve toplumsal cinsiyet esitsizligi basta olmak
lizere kadinlarin sosyal yasam ve is diinyasin-
daki sorunlarinin ¢oziimi konusunda farkin-
dalik yaratmayi amagliyor.

ESKAR Midiirli, Marmara Universitesi 0g-
retim Uyesi Prof Dr. Fatma Ayanoglu, mer-
kezin calismalarini anlatti. Ayanoglu, Kasim
2018'de diizenledikleri “Siddete inat Kadinin
Glicl” konulu panelin kadina yonelik siddetin
onlenmesi konusunda farkindalik yarattigini
ve onemli mesajlar verdigini ifade etti. Bakan-
liklar ve kamu kurumlartile birlikte calistikla-
rini belirten Ayanoglu, bundan sonraki siireg-
te de kamu ve 6zel sektorle is birligine ve yeni
projelere acik olduklarini belirtti. Ayanoglu,
“Siyasette kadin sayisi arttikca kadinlar ile
ilgili sorunlarin daha fazla tartisilacagina ina-
niyoruz. Bu nedenle, konuyla ilgili tim calis-
malara onem veriyoruz” dedi.

“6284 sayili kanuna iliskin
calismalarda goriislerimizle yer aldik”
“ESKAR, Tirkiye'nin ilk kadin arastirma
merkezi olmasi itibariyla 6zel ve anlamli bir
gorev Ustleniyor” diyen Ayanoglu, merkezin
calismalarina iliskin sunlari séyledi: “Yiksek
Ogretim Kurumu veTBMM Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu (KEFEK), Gniversitelerde
yer alan tim kadin arastirma merkezlerinin
calismalarini yakindan takip ederler, elbette
bizimkileri de. Biz de gorus ve onerilerimi-
zi sunarak kamu kurum ve kuruluslariyla is
birligi icinde calisiriz. Ozellikle kadina yonelik
siddetle miicadele ve 6284 sayili kanuna ilis-
kin calismalarda merkez olarak fikir ve 6ne-
rilerimizle yer aldik. TBMM KEFEK'e, 6284
sayili Aileyi Koruma Kanununun uygulan-
masinda Universitelerin ve kadin arastirma
merkezlerinin roli ve 6nemi konusunda bilgi
sunduk.

Arastirmalarimizi ve elde ettigimiz verileri
bakanliklar ve ilgili kurumlarla paylasiyoruz.
Son olarak 2-3 Mayis 2019°da T.C Aile, Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr tarafindan
dizenlenen 7. Aile Surasi'nda onemli bir ¢a-
listay diizenlendi. ISKUR, SGK gibi kurumlarin
yani sira Turkiye'nin dort bir yanindan akade-
misyenler bu calistaya katildi. Biz de ESKAR
olarak burada yerimizi aldik. Bunlar disinda
cesitli paneller diizenleyerek ¢alisma alanla-
rimiza katki sunuyoruz.”

ESKAR’dan iki onemli etkinlik

Siddete inat Kadin Giicii Paneli: Kadina
Yonelik Siddetle Micadele haftasi dola-
yisiyla 26 Kasim 2018'de gerceklestirildi.
Siyasette, medyada, dinde, is diinyasinda
ve farkli disiplinlerde kadinin 6nemi ve
guicl ele alindi, gecmisten glinimuze ka-
dinin artan gici ve toplumdaki 6nemin-
den bahsedildi.

istanbul Milletvekili Sare Aydin Yilmaz,
siyasette kadinin énemi ve giictine iliskin
bir sunum yapti. Belcika Briiksel Millet-
vekili Mahinur Ozdemir ise uluslararasi
siyasette kadinin glict konusunda bilgile-
rini paylasti.

Etkinlige, Marmara Universitesi akade-
misyenleri ve ogrencilerinin yani sira is
diinyasindan degerli isimler, yerel yone-
timlerden uzmanlar ve sivil toplum kuru-
luslarmin temsilcileri de katild.

Tiirkiye ve Diinyada Kadin isgiicii ve
Istihdami Paneli: Kadina yonelik sid-
detle micadelede farkindalik yaratmak
icin 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Gini
dolayisiyla 6 Mart 2019'da dizenlendi.
Kadinlarin calisma kosullari ve istihdam
olanaklari ele alindi. Tiirkiye is Kadin-
lari Dernegi (TIKAD), Kadin Girisimcileri
Dernedi (KAGIDER), istanbul Kuyumcular
Odasi (iKO) gibi bircok 6nemli kurulusun
baskanlari ve Uyeleri panelde yer aldi.




HAVADAN SUDAN KISACA HAYATTAN

Hak, hukuk, adalet

Ulkii Feyyaz Taktak

uftaktak@gmail.com “Is diinyasinda, birbirinden farkli 6zelliklere sahip olan

insanlara nasil adil davranilacak? Calisan sayisi arttik-
¢a bunun saglanabilmesi icin kurallara, sistemlere ih-

Sevgili meslektaslarim, yonetici arkadas-
larim,

Gecen sayidaki yazimi “iyi bir se¢me yer-
lestirme sisteminin yapisiyla ilgili goris-
lerimi paylasabilme Umidiyle” diyerek
bitirmistim. Ulkemizdeki gelismeler beni
bu konudaki yazimi ertelemeye ve “ya-
samdaki adalet” kavrami ve bunun is ya-
samina yansimalarini yaziya dokmeye itti.

Sozlik “adalet” kavramini, hak ve hukuka
uygunluk, hak ve hukuku gdzetme ve ye-
rine getirme; dogruluk” olarak tanimliyor.
Kisaca, yazi basligindaki U¢ kavram bir-
birlerinden ayrilamaz gorintyor.

Yasama “adalet” kavrami acisindan bak-
tigimizda, yaratanin tim insanlari her
acidan birbirinden farkli yarattiyi muci-
zevi bir dizen oldugunu goriyoruz. Ya-
raticinin, yarattiklarini yaratma asama-
sinda her birini farkli yaratarak onlara
adil davranmadigi goriindyor. Bunun ilahi
bir amaci oldugu kesin ama konumuz bu
degil. Konumuz ve sorumuz; birbirinden
farkli ozelliklere sahip olan insanlara is
diinyasinda nasil adil davranilacak?

“Insan kendini glivende
hissetmediginde c¢alistigi
kuruma bagi zayiflar.”

tiyac kacinilmazdir.
esit dagitilmasi icin’
liklerde olmayan

Kurallar,
olmazsa olmazlardir.
insanlara

‘adaletsizligin
Esit ozel-
davranmakla adalet

sistemler

esit

degil, ancak adaletsizlik saglanabilir.”

insan kaynaklarinda stajdan ise almaya,
isten ¢ikartmadan emeklilik sireclerine
kadar “adalet” nasil saglanacak? Sag-
lanmali m1? Saglanmazsa ne olur? Bu,
sadece insan kaynaklarinin degil tim yo-
neticilerin karsi karsiya kaldigi en onemli
sorularin ve sorunlarin basinda geliyor
bence. insan kendini giivende hissetme-
diginde, kendisine ve/veya cevresine adil
davranilmadigini distndidginde sadece
dzilip, hirslanmaz; bulundugu toplu-
ma, is hayatinda da ¢alistigr kuruma bagi
zayiflar ve hatta kopar. Hepimizin cok iyi
bildigi gibi is yasaminda kurumlarin en
onemli amaci, ¢alisan bagliigini en ust
seviyeye cekerek, olusacak sinerjinin
kurulus karliigini, verimini artirmasini;
isten ayrilma oranlarini dislirerek bu
konudaki maliyetleri azaltmasini sagla-
maktir.”

“Calisan sayisi arttikca
sistemlere ihtiyag
kacinilmaz.”

is hayatinda hak, hukuk, adalet nasil
saglanir? Az sayida calisani olan kigik
kuruluslarda bu, patronun ya da ydneti-
cinin kisisel olarak adil olmasiyla belki
saglanabilir. Calisan sayisi arttik¢a bunun
saglanabilmesi icin kurallara, sistemlere
ihtiya¢c kacinilmazdir. Kurallar, sistem-
ler “adaletsizligin esit dagitilmasi icin”

olmazsa olmazlardir. Esit 6zelliklerde ol-
mayan insanlara esit davranmakla adalet
degil, adaletsizlik saglanabilir ancak. Or-
nedin, tim ise giris ya da yonetici Gcretle-
rinin, yapilan isten bagimsiz olarak ayni/
esit oldugu dusunulebilir mi? Distndlse
bile adalet saglanmis olur mu?

Yoneticiler ve bazen calisanlar kurallari,
sistemleri is hayatini yavaslatan, hantal-
lastiran birokratik ogeler olarak da go-
rebilirler. Bu goris ancak, degisen kosul-
lara ragmen degistirilmeyen kural ya da
sistemlerin olmasi durumunda dogrudur.
Tum kural ve sistemlerin bir cikis nedeni
ve amaci vardir. Bu neden ve/veya amac
degistiginde ya da ortadan kalktiginda ba-
his konusu kural ya da sistemin de degis-
mesi ya da kaldirilmasi gerekir. Bu acidan
ozelikle sistemlerin olabildigince para-
metrik dizayn edilmesi ve degisen cevre
kosullarina bagli olarak sadece ilgili pa-
rametrelerin degistirilmesiyle sistemler
glncel tutulabilir.

Sanildiginin aksine kurallar, sistemler
aslinda hem yoneticileri kisitlamayan,
rahatlatan, is gorenlere de giiven veren
uygulamalardir. Bunun olabilmesinin ilk
sarti da kural ve sistemlerin tim cali-
sanlara ac¢ik olmasi, kolaylikla erisilebi-
lir bilgiler halinde olmasidir. Tim sistem
ve kurallar calisanlarca sorgulanabilir
ve degisiklik onerilebilir olmalidir Bu,
calisanin kuruma aidiyetini artiracak-
tir. insan kaynaklari yonetimleri kural ve
sistemlere ait sorularin yonetilecedi, en
dogru, kesin ve detayli yanitlarin alinacagi
yer olmalidir.



“Gercek adalet,
adaletsizligin adil
dagitimindan ibarettir.”

Kurallar ve sistemlerin olmasi, adaletin
saglanmasi acisindan tek basina yeterli
degildir. Bunlarin olmasi kadar ve bun-
lar kadar 6nemli diger husus “istisnasiz”
uygulanmalaridir. Kurallar ve sistemlerin
oldugu bir ortamda uygulamalarda is-
tisnalarin da olmasi adalet duygusunun
dibine dinamit yerlestirmekten farksizdir.
Guveni olusturmak uzun zaman alir ama
yok etmek icin saniyeler yeterlidir Kural
ya da sistemler olusturulurken “gereki-
yorsa” istisnalarin, kimin tarafindan ve
hangi kosullarda da yapilacagr belirtile-
bilir. Onceden ongdriilemeyecek durum-
lar icin en glvenli istisna kurali “CEO /
Genel Mdidir disinda hi¢ kimse istisna
yapamaz”“dir. En Ust yoneticiler kendi gu-
venilirliklerini azaltmamak, kotu ornek
olmamak adina genellikle kendilerine ta-
ninan bu hakki ya hi¢ kullanmazlar ya da
cok nadiren kullanirlar.

40 yillik is yasamim boyunca ¢alisan-
larin adalet acisindan Uzerinde en cok
durduklari konularin basinda “Ucret”,
“terfi” ve “ise son verme / emeklilik”
geldigini gordiim. “isveren ya da ydne-
tici karari”, adalet duygusunu en c¢ok
yaralayan ve kabuli miumkin olma-
yan, sonu gelmez tartismalara acik ya-
nit olmaktadir. Bu konularda kurallarin
ya da sistemlerin olmasinin, bunlara

yonelik tim elestirilere ragmen daha ko-
lay kabul edilebilen yanitlar olarak gorul-
duigu gercegini ortaya koymaktadir. Kisa-
ca bu lc¢ konuya deginmek istiyorum:

Terfi

“Neden ben degil de Ayse terfi etti?” so-
rusuna “Yoneticin oyle takdir etti” de bir
yanittir; herkese acik bir bilgi olan terfi
etme kurallarini hatirlatarak bunlardan
hangisini/hangilerini saglamadigini, Ay-
se’'nin de timunu sagladigini belirtmek
de bir yanittir. Yanitlardan hangisinin hem
daha adil hem de tartismaya daha kapali
oldugu acik sanirim.

ise Son Verme / Emeklilik

ise son verme Disiplin Kurulu karariy-
la gerceklesiyorsa, calisanin savunmasi
alindigindan, karar bir kurul tarafindan
verildiginden ve mahkeme yolu da acik
oldugundan basligimizla ¢elisen bir yonu
yok demektir.

Gegmiste Is Kanunu'nun 13. maddesi
geregdi isverenin “Tazminatini odeyerek
neden gostermeden is akdi feshi” hakki
oldugu giinlerde, bu uygulama “adalet”
acisindan oldukga blylk bir sorun olarak
karsimiza cikiyordu. Bu gibi durumlarda
“Neden?” sorusuna verilen yanit, “Y6-
neticiniz o sekilde karar verdi"den &teye
gecmiyordu. Emeklilik konusuna gelince,
eger bu konuda is Kanunu'nun belirttigi
yas limitinin disinda acik bir kural var-
sa, ornegdin, 65 yasini dolduranlar emek-
li olurlar gibi, ayrica bu kural istisnasiz
uygulaniyorsa adaletsizlikten bahsedi-
lemez ve her calisan da kendisini buna
gore hazirlar. Sorun, istisnai uygulamalar
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olmasiyla ortaya c¢ikar ve adaletsizlik go-
runir olur.

Ucret

is hayatim boyunca en fazla karsilastigim
soru/sorun “Benim Ucretim neden ayni
unvandaki X'in Ucretinden daha az?” ol-
mustur. Bu sorunu asmak, soru sahibini
bir 6lclide ikna edebilmek ancak ve an-
cak sistemsel bir yaklasimla gercekles-
tirilebilir. Bu konuda ¢ok subeli bir banka
orneginden hareket edelim: Bu banka-
nin kicUkld buytklu ylizlerce subesi ve
dogal olarak ylzlerce sube mudird var.
Eder subeleri herkesin anlayabilecedi
somut parametrelerle siniflandirabilir-
seniz ve bunu anlatip, a¢iklarsaniz bun-
dan sonrasi ¢ok daha kolay olacaktir
Sube mudurintn Gcretini “sabit” ve “de-
gisken” parcalara ayirmaniz gerekecek.
Tdm sube midurleri, sube mudurlugu
asli sorumluluklari geredi o gorevdeki
deneyimleri ile dedisen ayni sabit Ucreti
alacaklar. Ornegin, sube midirliginde
U¢ senelik deneyimi olan tim sube mu-
dirlerinin “sabit Gcretleri” ayni olacak.
Degisken Ucret kisminda subenin sinifi,
sube midurinin o yilki performansi, o
gorev icin gerekli ise yabanci dil 6denegi
vb.'leri yer alacaktir. O subeden baska
bir subeye gectiginde, sabit Ucret ayni
kalacak, degisken kisimda ise farklilik-
lar olabilecektir. Tabii ki yeni subenin sa-
bit Gcreti eski subesinden disik olama-
yacaktir; sabit Ucrette geri gidis kanunen
de mumkdin degildir. Bu durumda farkli
Ucretleri anlatmak da aciklamak da ka-
bul ettirmek de daha kolay olacaktir.

Benim icin gercek adalet, adaletsizligin
adil dagitimindan ibarettir Bu konudaki
dagitim adaletini yillar icinde daha iyiye
gotirebilmissem, isimi iyi yapmisim de-
mektir.

Hepinize hak, hukuk, adalet dolu ginler
diliyorum.

“Insan kaynaklari
yonetimleri kural ve
sistemlere ait sorularin
yonetilecegi, en dogru,
kesin ve detayli yanitlarin
alinacagi yer olmalidir.”




(Cocuklar krese, anneler is yerine...

Kadin istihdaminin arttirilmasi ve calisan annelerin is yasamina geri donebilmeleri i¢cin kurum-
sal cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi bliylik 6nem tasiyor. Bu noktada kamuya ve ozel
sektdre biyik roller diisiiyor. “Is ve Ozel Yasam Dengesi Yolunda Cocuk Bakim ve Egitim Kurum-
larinin Yayginlastirilmasi Raporu” konuya iliskin yapici ¢ozim onerileri getiriyor. Kres yatirimina
yonelik mevcut tesvikler gelistirilmesi, KOBI desteklerinden kres girisimcilerinin oncelikli olarak
yararlandirilmasi ve sirketlere yonelik “kres ¢eki” uygulamasinin getirilmesi raporun &nerileri

arasinda yer aliyor.

Tirkiye, kadinin calisma hayatindaki temsil
oraninin en disik oldugu Ulkelerden biri.
Ayrimcilik da mevcut tabloda yer aliyor. PwC
tarafindan yapilan “Calisma Hayatinda Cin-
siyet Esitligi Arastirmasi”na gore kadin ve
erkek katilimcilarin ylizde 34°U bir is basvu-
rusu ya da is gorismesi sirecinde ayrim-
cilia ugradigini disindyor. Bu dustlinceyi
paylasan kadinlarin orani ise erkeklerden iki
kat daha fazla. Tirkiye'de anne olan kadin-
larin is yasamina katilimi ve devami, istih-
dam konusunda asilmasi gereken en onemli
sorunlardan biri. Kres yetersizligi ise calisan
annelerin istihdaminda yasanan bu sorunun
en onemli parcasi.

Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD) Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calis-
ma Grubu'nun calismalari c¢ercevesinde,
kadinlarin isglicine katilimi onlindeki en-
gellerden biri olan kurumsal ¢ocuk bakim
ve egitim kurumlarinin yayginlastirilmasi-
na yonelik olarak Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV) ve PwC ile is birligiyle, kreslerle ilgili
bir fizibilite ¢alismasi yapildi. Bu kapsamli
calismanin sonucunda Subat 2019'da “Is ve
Ozel Yasam Dengesi Yolunda Cocuk Bakim
ve Egitim Kurumlarinin Yayginlastirilmasi
Raporu” olusturuldu.

Raporda yer alan onerilerden bazilari soyle

siralaniyor:

- Kres yatirimina yonelik mevcut tesvikler
gelistirilmeli

- Kres yatirimlari 6. bélge tesvikleri
kapsamina alinmali

- Yeni kreslere yénelik girisimler, KOBI
desteklerinden oncelikli olarak
yararlandiritmali

- Kres calisanlarina yonelik vergi-prim
tesvikleri getirilmeli

- OSB kreslerine ¢ocuk basina destek
saglanmali

- Isletmelerin calisanlarina yonelik kres
desteklerine “kres ceki” uygulamasi dahil
edilmeli

- Cocuk bakim hizmetleri, 6zel sektor,
belediye ve sivil toplum is birligiyle
yayginlastiritmali

- Cocuk bakimi alaninda 500 bin yeni
istihdam saglanmali

Raporu degerlendiren YANINDAYIZ Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Nur Ger;, tim okul
oncesi cocuk bakim ve egitim kurumlarinin
kadinlarin dogum sonrasi is hayatina kal-
diklari yerden devam edebilmeleri ve kadin
istihdaminin arttirilmasi bakimindan bi-
yik oneme sahip oldugunu vurguladi. Ger,
“Kresleri dogrudan veya vergi politikalar
araciligiyla dolayli olarak destekleyen, okul
oncesi egitimi zorunlu tutan, belediyeleri bu
sirece daha fazla dahil eden kamu politika-
larinin gelistirilmesi gerekiyor. Bu sayede
okullasma oranlari artacak, cocuk bakim
sektoru gelisecek ve kadinlarin isgiicu piya-
sasina katilimlari artacaktir” dedi.

Ger, Egitim Reformu Girisimi (ERG) ve ACEV
Tirkiye'de 0-5 yas arasi cocugu olan kadin-
larla yaptigi Turkiye'de Erken Cocukluk Ba-

kimi ve Okul Oncesi Egitime Katiim arastir-
masinin verilerini de hatirlatti: “Arastirmaya
katilan annelerin yiizde 77'si c¢alismiyor.
Arastirmada, calismayan annelerin yiizde
42.,5'inin calismama nedeni ise kic¢lk co-
cuklara sahip olmalari.”

“Kres konusunda

butlncul politikaya
ihtiyac duyuluyor”

Kres konusunun, kadin istihdami konusu
icinde degerlendirilmesi gerektigini belir-
ten Ger, Tirkiye'de kresler icin bitiincul
bir kamu politikasina ihtiyac bulundugunun
altini cizdi. Turkiye ekonomisinde yer tutan
ilk 500 listesindeki sirketlerin sadece yiizde
5'inin kres hizmeti bulundugunu dikkat ce-
ken Ger, sozlerini soyle sirdirdd:



Nur Ger
YANINDAYIZ Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

“Sirketlerin calisanlarinin cocuklarina co-
cuk bakim hizmeti sunmasi konusunda Tir-
kiye'deki oran ¢ok diisiik. Avrupa ortalamasi
da yizde 9,6. Bu da ¢ok disuk. Almanya,
ylizde 21 ile Avrupa’da ilk sirada yer aliyor.
Tirkiye'de 150'den fazla kadin calisana sa-
hip sirketlerin, 0-6 yas grubundaki ¢ocuklara
kres hizmeti verme zorunlulugu var. Huku-
ki dizenlemeler acisindan Tirkiye'nin taraf
oldugu uluslararasi anlasmalar da ulusal
mevzuatlar da kadinin sosyal ve ekonomik
hayata katilimi konusunda erkeklerle esit
haklara ve sartlara sahip oldugunu ortaya
koyuyor. Ancak uygulamada sorunlar yasi-
yoruz. Tim engellerin ortadan kalkmasi,
kamu-0zel sektor ve sivil toplumun el ele
butlncul politikalari hayata gecirmesiyle
mimkin olacaktir. Kreslerin yayginlastiril-
masi i¢in devletin kres sektoriiniin gelisme-
sine daha fazla destek vermesi ve bitiincil
bir politika sunmasi gerekiyor. Kadin istih-
daminin artmasi ve annelerin is yasamina
kaldiklari yerden devam edebilmeleri icin
kurumsal ¢ocuk bakim hizmetlerinin yay-
ginlasmasi en énemli ¢oziimlerden biri. Bu
noktada kamuya ve 6zel sektore blytiik roller
disuyor. Okul 6ncesi cocuk bakim ve egitim
kurumlarinin yani sira esnek calisma saat-
leri, evden ¢alisma gibi imkanlarin saglan-
mas! da annelerin is hayatina etkili sekilde
donmelerini saglayan uygulamalar arasinda
sayilabilir. TUSIAD, ACEV, PwC Raporu’nda
da deginildigi sekilde; okul oncesi egitimi
zorunlu tutan, kresleri dogrudan veya vergi
politikalari araciligiyla dolayli olarak des-
tekleyen kamu politikalari okullasma oran-
larinin artmasina, ¢ocuk bakim sektorinin
gelismesine ve kadinlarin isglicli piyasasina
katilimlarina olumlu etki edecektir”

Aylin Satun Olsun
Professional Women’s Network (PWN])
Istanbul Yonetim Kurulu Baskani

“Kadinlarin zihninde

bariyerler bulunmuyor”

Calisan annelerin is yasamindaki devam-
Llgmin saglanmasi ve kadinlarin istihda-
ma katilimi konusunda kres hizmetinin cok
kiymetli oldugunu vurgulayan bir diger isim
ise Professional Women’s Network (PWN)
istanbul Yonetim Kurulu Baskani Aylin Satun
Olsun. Kres desteginin kadinlarin is yasamina
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katilimi konusunda atilacak en 6nemli adim-
lardan biri oldugunun altini ¢izen Olsun sun-
lari sGyledi: “Ne yazik ki hala isverenlerin bir
kismi cocuk sahibi kadin ¢calisanlara ayrim-
cilik uyguluyor. Halbuki kadinlarin kafasinda
bu tarz bariyerler yok! PwC'nin yaptigi Calis-
ma Hayatinda Cinsiyet Esitligi Arastirmasi,
annelerle ¢ocuk sahibi olmayan kadinlarin
kariyer planlamalari arasinda énemli fark-
lar olmadigini ortaya koyuyor. Cocuk sahibi
olmayan kadinlarin yiizde 95'i belirli bir siire
yurt disinda calismak isterken, ¢ocuk sahi-
bi olanlarda bu oran yiizde 87'ye geriliyor.
Bu durum, cocuk sahibi olmanin kadinlarin
goziinde anlamli bir bariyer olmadigini gos-
teriyor.”

Kres acmak zorunlu...

Kres acmanin isverenlerce bir zorunluluk
oldugunu kaydeden Olsun, “is Sagligi ve Gii-
venligi Kanunu uyarinca, 150'den fazla kadin
calisani bulunan isverenler kres agmak zo-
runda. Cocugunun annesi 6lmus veya vela-
yeti babaya verilmis erkek c¢alisanlar da 150
kisi hesabinda dikkate aliniyor. Kurumlarin
ayrica calisma yerlerinden ayri ve isyerine
en ¢ok 250 metre uzaklikta emzirme oda-
si kurmasi zorunlu. Maalesef bu kurallara
uyan isveren sayisi hala ¢ok kisitl. PWN is-
tanbul’'un Mercer ile yaptigi “Kadin Parladik-
ca” arastirmasindaki rakamlara gore glo-
balde yiizde 41 olan ebeveynlik ya da bakici
izni Ulkemizde yiizde 8. Kurumlarin sadece
ylizde 13’ ise donls slrecinde ¢alisanlari-
na 0zel programlar sunarak destekliyor. Bu
nedenle gidilecek uzun bir yol oldugunu du-
stinliyorum” dedi.




Avrupa’dan ornek
uygulamalar

is ve Ozel Yasam Dengesi Yolunda Cocuk
Bakim ve Egitim Kurumlarinin Yayginlasti-
rilmasi raporunda, isvec, Fransa, Almanya
ve ingiltere’nin bu konudaki uygulamalari
da yer aliyor. “Okul Oncesi Egitimin Zo-
runlu Olmasi ve Kres Hizmetlerinin Kamu
Tarafindan Sunulmasi” baslijinda yer alan
bilgilere gore:

e isve¢ Parlamentosu 1985 te aldigi bir ka-
rarla bir iste calisan ya da egitimine devam
eden ebeveynlerin 1.5-7 yas arasindaki ¢co-
cuklarinin 1991 yilina kadar devlet tarafin-
dan saglanan bir ¢cocuk bakim programina
yerlestirileceklerini taahhiit etti. Cocuk
bakim merkezlerinin yayginlasmasinin
yeterince hizli olamamasi lzerine 1995te
yeni bir kanunla yerel yonetimler (beledi-
yeler] makul bir zaman icerisinde cocuk
bakimini saglamakla yukimlu kilindi. Zo-
runlu okula baslama yasi 7 olan isvec'te,
yerel yonetimler 1998'den bu yana tim 6
yas grubu cocuklarina, ebeveynlerinin is-
tihdam durumundan bagimsiz olarak en
az 525 saat okul oncesi egitim saglamakla
yukimli kilindi.

e Fransa'da 3-6 yas arasinda okul dncesi
egitim Ucretsiz ve zorunlu. 0-3 yas arasin-
daki cocuklarin bakim hizmetleri beledi-
yeler, sirketler, kres isletmecileri ve der-
nekler tarafindan sunuluyor. Aile Yardimi
Milli Fonu (Caisse Nationale des Allocations
Familiales) cocuk bakim kuruluslarinin is-
leyisine maddi katkida bulunuyor. 2010°da
bu katki 2 milyar avro diizeyindeydi.

e Almanya'da kiiciik yastaki cocuklarin
bakimi icin llke ¢apinda ihtiya¢ duyulan
miktar ve kalitede cocuk bakim merkez-
leri kurmak devlet, eyalet ve kominlerin
ortak hedefi. 1 Agustos 2013’ten bu yana,
1 yasindan biiyiik ve 3 yasindan kiiciik her
cocugun yasal olarak krese gitme hakki
bulunuyor. Belediyeler 1-3 yas arasindaki
cocuklara aile talep ettigi halde bir kres
bulamazsa, bakici masraflarini karsila-
makla yukiumld. Aileler cocuklarini Kita
adi verilen kres (0-3 yas), glindiiz bakimevi
veya anaokuluna (3-6 yas) gonderebiliyor.

e ingiltere’de 3 ve 4 yas grubundaki tiim
cocuklar icin yilda 570 saat cocuk bakimi
ve erken cocukluk egitimi lcretsiz. Bu hiz-
met yilda 38 hafta boyunca haftada 15 saat
olarak aliniyor. Ayrica gelir durumu ve bel-
li kosullari karsilamasi sartiyla 2 yasindaki
cocuklar da lcretsiz cocuk bakim ve egitim
hizmetinden yararlanabiliyor.

Kurumsal Cocuk Bakimiicin Ailelere Yonelik
Destekler ve Vergi Indirimleri*

italya'da, vergi mukellefleri, cocuk bakimi
ve kres icin yaptiklari masraflarda toplam
vergi ylkinin yiizde 19°una kadar indirim-
den yararlanabiliyor. Bu indirim ¢ocuk ba-
sina belirli bir meblagi gecemiyor.

Almanya’da, cocuk bakimi icin belirlenen
bir miktari asmayacak sekilde gerekli har-
camalarin 2/3't yillik vergi beyannamesin-
den indirim olarak kullanilabiliyor.

T—

Yunanistan'da geliri belirli bir miktarin
altinda olan, calisan ya da c¢alismayan
kadinlar icin gelistirilmis olan sistem ile
kadinlara cocuk bakimina iliskin cekler

saglaniyor.

Fransa’da CMG (Complément de libre
choix du mode de garde - Cocuk Bakimin-
da Ozgir Tercih) sistemi ile 6 yasin altinda-
ki cocuklaricin gocuk bakim maliyetlerinin
dengelenmesi amaglaniyor. Ebeveynin ge-
lire bagli uygunluk kriterlerini karsilamasi
durumunda ddenebiliyor.

ispanya’da, vergi hesabinda bireyin net ka-
zancindan belirli seviyede bir indirim ya-
pilabiliyor. Bu indirimin unsurlarindan biri
ise cocuk bakimi.

Hollanda’'da bakim 6denegi olarak ¢ocuk
bakim merkezi/yuva veya kresten fayda-
lanmak isteyen ailelere ve ¢ocuklarini
bakiciya birakmak isteyen ailelere belirli
tutarda saatlik destek veriliyor.
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ingiltere'de 3 ve 4 yas grubundaki tiim co-
cuklar icin yilda 570 saat cocuk bakimi ve
erken cocukluk egitimi tcretsiz. Bu hizmet
yilda 38 hafta boyunca haftada 15 saat ola-
rak aliniyor. Ayrica gelir durumu ve belli
kosullari karsilamasi sartiyla 2 yasindaki
¢ocuklar da Ucretsiz cocuk bakim ve egitim
hizmetinden yararlanabiliyor.

ingiltere'de ebeveynler devletin cocuk ba-
sina her ¢ ayda bir sagladigi maddi des-
tekten yararlanabiliyor.

* |5 ve Ozel Yasam Dengesi Yolunda Gocuk Bakim ve
Egitim Kurumlarinin Yayginlastirilmasi Raporu




ZEVK ZAHMET ZAMAN ZARURET

Robot degilim, peki neyim?

Prof. Dr. Yanki Yazgan
py@peryon.org.tr

Gelecedin kusaklarini yetistiren okullarda
en ¢ok neye onem verilmelidir?

Eder onimizdeki 10, bilemediniz 20 yilice-
risinde bugtin insanlarin is hayatinda yapa-
bildiklerinin cogunu robotlar ya da makine
ogrenmesine dayali algoritmalar yapacak-
sa bugin aldigimiz egitim, gelecekte bizi
nereye ve nasil konumlandiracak?

Bu sorularin cevabini ararken yol gosteri-
ci olabilecek bir temel bilgimiz var: insani
robotlardan ve makinelerden ayiran (sim-
dilik) en 6nemli géstergelerden biri duygu-
larinin varligi. Diger canlilardan ayiran ise
duygularinin farkindaligi ve onlari yénetme
becerisi. Bir baska onemli gosterge ise
insanin sosyal hayati: Baskalariyla bera-
ber yasamasi; is birligi ve rekabet gibi ol-
gularin, sevgi ve 6fke, baglilik ve gliven gibi
duygularin sosyal hayatin drini ve tutkali
olmasi.

0 zaman nasil olacagini tam bilemedigimiz,
kestiremedigimiz bu gelecede hazirlanir-
ken, insan olarak evrim sireci i¢inde ka-
zandigimiz ayirici ozelliklerimizi beslemek
ve pekistirmek bir strateji olabilir. Sosyal
ve duygusal gelisimi destekleyici bir egi-
tim, gelecege hazirlanmanin ana yollarin-
dan ilki gibi goziikiiyor. Oyleyse, giiniimiiz
kusaklarinin sosyal ve duygusal gelisimi
nasil ve kim tarafindan desteklenecek?
“Hangi dersleri okutalim, hangilerini zo-
runlu, hangilerini secmeli yapalim? Geng-
lere, hayata atildiklarinda tretime katkida
bulunabilecek becerilerle donatmak icin ne
kazandiralim?” gibi sorularin ¢okca oldugu
bu giinlerde lzerine distnecek bir konuyu
kisaca tartisacagim.

Okullar ve is yerleri birbirine benzer

Sosyal ve duygusal gelisim, bir okulun

“Cocuklarimizin stresi cok yiiksek, kendine gliveni tamam-
lanmamis ve basarisi distk. Ogrencilerimizin sikintilarini
azaltmak i¢in cesitli yollar bulmamiz gerekiyor. Dinyanin
icinde oldugu karmasik ve ¢aprasik durumdan c¢ikmak ic¢in
‘robotlar gelmeden’ calismaya baslamaliyiz.”

ikliminin omurgasini olusturur. Zira sosyal
ve duygusal alandaki kazanimlarimizi su,
hava gibi icinde olduumuz ortamin her
noktasinda yasar, hisseder ve elde ederiz.
Akademik gelisim bu sosyal duygusal ge-
lisim omurgasina oturmadiginda, bireyin
gelisimini ve okul ikliminin bitunsel iyiligi-
ni, hele gelecede donik bir hazir olusu sag-
lamak pek mimkin olmaz. Okul ikliminin
sosyal duygusal omurgasini gelistirecek
programlar okul liderligi dizeyinde baslar.
Okul liderligi diizeyinde benimsenmesi ile
6gretmenlere, PDR (Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik] birimine, velilere/anne-baba-
lara ve asil yararlanici olmasi amaglanan
ogrenciye dogru yayilan bir farkindalik ve
bakis/tutum degisikligi ile ilerler. “Mufre-
dat”in sosyal ve duygusal gelisim yaklasi-
mi ile ele alinmasi adimi ise matematikten
beden egitimine uzanan bir perspektifi ice-
recek sekilde tartisilarak gelisir. Giindelik
hayatin her tanecigini etkileyebilecek gii¢-
teki duygularin yonetimi, okuldaki 6grenme
ve gelisme ortamini belirler. Klasik plaza
tipi is yerleri olsun, tretim ya da dagitim/
satis yapan is yerleri olsun, bu tanimdakin-
den cok farkli bir durumda olmayabilirler;
is yerinin iklimini, havasini suyunu belirle-
yen de orada calisanlarin nasil hissettigi ya
da liderligin bu hissedisi nasil anladigi ve
yonettigidir.

Anne-baba, okul, toplum

Cocugun gelisimini anne-baba baslatir, co-
cuk buyudikce toplum, okul gibi kamusal
kurumlar araciligiyla katki verip ¢ocugun
gelisiminin hak ettigi noktaya erisebilme-
si icin gerekli olanaklari saglayarak str-
dirur. Okul ders yapilan bir yerden ibaret
degildir; okulda olusan iklim ile bir toptan

Soru ve katkilarinizi bekliyorum. “info@yankiyazgan.com”

gelisim alani ortaya c¢ikar. Okulun iklimini
ise okuldaki paydaslarin sosyal ve duygu-
sal gelisim duzeyi belirler. Bu cimlelerin
kulada hos gelen bir klise gibi hissettirdigini
kabul ediyorum, ancak hayata gecirilmemis
bir slogan diizeyinde kaldigini da gérme-
mek mimkdin degil.

Hayata gecirilmemis olmasi egitim cevre-
lerinde sosyal ve duygusal gelisimin nasil
gerceklesecegine iliskin bir netligin olma-
masl, akademik gelisim disindaki alan-
larda sistematik uygulamalar gerekliginin
kabul edilmemesi gibi etkenlerle acikla-
nabilir. Diger yandan, llkelerin egitim yapi
ve kazanimlarina iliskin onemli verileri bir
araya getiren PISA degerlendirmelerine,
2015'te, 6grencinin sosyal ve duygusal ge-
lisimine iliskin sorularin eklenmis olmasi,
okulun sadece akademik degil, duygusal,
fiziksel ve sosyal gelisimdeki roliinin ar-
tan oneminin evrensel kabuliinl yansitiyor.
Bu verilere bakildiginda goriilen stresi cok
ylksek, kendine gliveni tamamlanmamis
ve basarisi distik 6grencilerimizin sikinti-
larini azaltmak igin yollar bulmamiz gere-
kiyor.

Belki de diinyanin icinde oldugu karma-
stk ve caprasik durumdan c¢ikis yollarin-
dan biri, cocuklarimizin duygu diinyasinda
zenginlesme ve farkindaligi saglamaktan,
onlara baskalariyla is birligi yapma bece-
rilerini kazandirmaktan, zihninde baska-
larina yer agmayi 6gretmekten ve cocugun
fiziksel/ruhsal sagliginin bilissel/akademik
gelisiminin ayrilmaz zemini oldugunu akil-
da tutmaktan geciyor.

Simdi baslarsak “robotlar gelmeden”
ancak tamamlayabiliriz.
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Son donemlerde, “IK Biiyiik Verisi” ve “IK
Analitigi” konularinin sirketlerce gittikce
daha onemsenmeye baslayan alanlar ol-
dugunu gozlemliyoruz. Nitekim sirketler-
de odagl sadece bu olan kaynaklarin, hat-
ta birimlerin sayisi her gecen gin artiyor.
Kurumlar, biiyiik veri ve IK analitigi odakli
projeler yapiyor; BT yatirimlari gercekles-
tiriyor ve disaridan danismanlik hizmetleri
aliyorlar. Bircok kongre, basili mecra ve on-
line platform bu konulara sik¢a yer veriyor.
Biyiik veri ve IK analitigi, ilk olarak “Uctan
Uca” hareket edebilecedimiz bir alan sagli-
yor. is giiciinii daha iyi secmek, yénetmek,
elde tutmak ve optimize etmek adina iK
biyuk verisi, her adimda dogru aksiyon ve
saglikli karar alabilmek icin gereken done-
yi sunuyor. Bu konularin bu denli popiiler
olmasinin ikinci nedeni ise “Hedefe Odak-
Li” ilerleyebilmemiz icin imkan yaratmalari.
Sirketlerde adeta kangren noktasina gel-
mis performans yonetimi siireclerinde K
bilylk verisi yine imdada yetisiyor ve bunca
eforu anlamli kiliyor. Performansi izlemek,
tahmin etmek ve artirmak icin farkli boyut-
lardaki bilgileri degerlendirmemiz 6nem
tasiyor. 1K analitigi ve blyuk veriden uglin-
cli kazanimimiz ise “Farkinda” ve “Empatik”
olabilmek. Calisanlarimizi; is glicimuzi iyi
tanimak ve anlamak soz konusu oldugunda,
daha fazlasini ve daha iyisini yapmaliyiz. Ca-
lisan deneyimi artik her seyin merkezindey-
ken yliksek ve zamaninda bir farkindalik igin
iK biiylik verisi ve analitigine ihtiyacimiz var.
Aslinda iceride bize mesajlari verebilecek o
kadar cok bilgi var ki...

Son olarak, bu iki konuyu, “isi ve Calisa-
ni Birlestiren” bir ara¢ olarak gorebiliriz.
Sirketimizi ve calisanlarimizi ilgilendiren
kararlari daha proaktif, daha objektif, daha
genis bir perspektiften alabilmek icin iK
analitigi, anlaml analizleri mimkin kiliyor.

I Lider adaylari ayristirmak

“Peki nerelerde kullaniliyor?” derseniz; ne-

relerde kullanilmiyor ki? Deloitte olarak yeni

gerceklestirdigimiz bir arastirmada sirasiyla

on plana cikan alanlar soyleydi:

1) IK Operasyonel Raporlamasi ve
Skorkartlar

2) Yillara Sari is Giicii Planlamasi

3) is Sonuclart ile iK Verisini iliskilendirme

4) is Giicliniin Performansini Tahmin
Etmede iK Verisi Kullanimi

Deloitte olarak yine yakin bir zamanda ger-
ceklestirdigimiz baska bir arastirmada ise
sirastyla ise Alim, Performans Olciimii, Uc-
retlendirme, is Giicii Planlama ve Elde Tut-
ma; IK blylik verisi ve analitiginin baslica
kullanim alanlari olarak karsimiza cikti. Di-
lerseniz daha somut orneklere bir g6z ata-
lim. Bu alanda mesafe almis sirketlere bak-
tigimizda neredeyse iIK'nin her alaninda bir
uygulama var:

¢ Daha ilk haftalarda sosyal medya kulla-
nimini analiz ederek bir adayin sirkette ka-
lip kalmayacaginin, olasi ayrilma zamaninin
tahmin edilmesi (Burada kisisel verilerin
gizliligi, etik basta olmak lzere bazi hassas
noktalari dikkate almamiz gerekiyor),

e Ucret uygulamalarinin ve yapilan degi-
sikliklerin calisan gruplari - Ornegin, Top-
talent- bazinda motivasyonu, performansi,
sirkette kalmayi nasil etkilediginin analiz
edilmesi,

e Calisanlarin  karakteristik  ozelliklerine
gore - Ornegin, satis ekibi - eleman secimi
yapilmasi, kota-hedef verilmesi, lider adayla-
rinin ayristirilmasi,

o Etik, kurallara uyum, degerleri 6ziimseme
anlaminda hangi ¢alisanlarla zorluk yasana-
bileceginin énden tahmin edilmesi (Ozellikle
yogun regiilasyona tabi sektorlerde on plana
ciktigini gériyoruz),

e Analitik temelli egitim ¢ozimleri, calisana
kisisellestirilmis gelisim ve egitim &nerileri
yaratilmasi ve calisanlara sunulmasi (Tip-
ki Netflix, YouTube veya Amazon’'da sunulan
oneriler gibi)

e Kocluk destedi sunulan bir calisanin bag-
tliginin ve performansinin nasil degistiginin
izlenmesi,

¢ Ajanda yogunlugu ve e-posta trafigine gore
zaman yonetiminin dl¢ilmesi,

e Seyahat takvimi, calisma saatleri, calis-
ma kosullari bilgilerinin kullanilarak calisan
sagligi/zindeligi, enerji seviyeleri ve perfor-
mansi ile ilgili proaktif 6nlemler alinmasi,

e ise alimda ne tiir, kac adet, ne uzunlukta
mulakatlarin hangi aday profilleri lzerinde
ne tur sonuglar verdiginin incelenmesi,

e Fazla mesai - icret - verimlilik arasindaki
korelasyonlarin analizinin gerceklestirilmesi,

e Yapay Zeka ile desteklenen video miilakat-
larda kisilik ve dirustlik analizi.

Benchmark aliskanligimiz

sinirl

Bunca faydali kullanim alani varken, bazi
yol kazalari olabiliyor. Bu, sadece teknolojiyi
iyi kullanmak veya dijitallesme ile ilgili bir
konu degil. Ornegin, karar alma mekanizma-
larinda calisan analitigini etkin bir sekilde



kullanmak Uzere kapsamli projeler ylriten
sirketlerin orani ylizde 70 iken; calisan ve-
rilerini koruma konusunda kendilerini yete-
rince hazir hisseden sirketlerin orani sadece
ylizde 10. Yani gidilecek cok yol, atilacak ¢ok
fazla adim var. iK biiyiik verisi ve analitigi
s0z konusu oldugunda, Ulkemizde de denk
geldigimiz ‘kaza’ sebepleri ve degistirmemiz
gereken noktalar sunlar:

1) Bakis acimizi ve yaklasimimizi
degistirmeliyiz:

Bu alanda atilacak adimlar aslinda her seyin
bas!. Diinyadaki tiim IK verisi, en iyi haliyle
elimizin altinda bile olsa bunlari degistir-
mezsek, kazanimlar marjinal kalacaktir.

e Asagidan yukari yaklasiyoruz. Stratejik
yaklasmaliyiz. Hangi verileri neden, nerede
ve nasil kullanacagimizi masaya yatirmaliyiz.

¢ Hep geriye doniik bakiliyor; gelecege doniik
degil. Olmusa bitmise odaklanip, gelecege do-
niik tahmin olusturmada zayif kaliyoruz.

e Fazlaice kapanigiz; rekabet ve piyasa bilgi-
lerinden yeterince faydalanmiyoruz. Bench-
mark aliskantigimiz sinirli.

¢ Kisavadelidistiniyoruz. Bugiinin oncelik
ve ihtiyaclarina odaklaniyoruz.

¢ Yapiyl tam kurmadan uygulamaya gegiyo-
ruz. Veri kaynaklarini bulmayi ve kullanma-
y1, veri sahipligini, veri gizliligi ve glivenligini,
veri glincellemeyi cok daha iyi yapmaliyiz.

* Konuya sadece IK merkezli bakiyoruz. Isi
ilgilendiren alanlari iskaliyoruz.

e Vakay! ortaya koymadan, ise katkisi ve fi-
nansal fizibilitesi yapilmadan yatirim karar-
larr alabiliyoruz.

2) Teknolojiden yeterince ve dogru sekilde
faydalanmaliyiz:

Su anda piyasada yerli ve global o kadar faz-
la yazilim/¢6ziim var ki; gercekten de bazen
insanin basi doniiyor. Zaten bircok sirkette iK
sistemleri diger sistemlerden kismen kopuk.
Ayrica sistem disinda matbu ortamlarda heba
olan bir yigin kiymetli calisan bilgisi mevcut.

e is alimda, puantajda, 6zliikte, masraf y&-
netiminde, 1K biitcesinde, performans yone-
timinde, bordroda, egitimde neredeyse tim
iK siireclerinde ayri ayri sistemler devrede.

 Cok fazla sistem/yazilim (tam entegre ol-
madan) kullaniliyor.

e Sistem disinda (Excel, Word, PPT) ayri bir
diinya yasamaya devam ediyor.

e Yazilim firmalari teknolojik gereksinim-
leri degil; is ihtiyaclarini karsilamaya da ta-
lipler - ancak neler yapabildiklerine hakim
degiliz.

3) isin dogasindan kaynakli zorluklari
bilmeli ve bunlari etkin bir sekilde
yonetmeliyiz:

Bazi seyler biylk 6lctide bizlerin kontroli
disinda. Boyle durumlari iyi analiz etmeli,
hazirliklarimizi buna gére yapmaliyiz.

e Cok biyiik hacimde, kompleksitede veriyi
yonetmek hic kolay degil. Devreye bu veriler
arasindaki korelasyonlar girdiginde daha da
guclesiyor.

e Her seyin bir sekilde birbirini tetikledigi
bir ortamda bir ‘master plan’ ortaya koymak;
biiyiik resmi tasarlamak iK Liderleri icin bii-
ylk bir sinav.

e Bu verilerden anlamli sonuglar ¢ikarmak
ve yorumlamakta sirketler zorlaniyorlar.

e Ozellikle isin icerisinde gelecede déniik
tahminler olusturma girdiginde; model ge-
listirme, senaryo bazli analizler yapabilme
kritik hale geliyor.

e Hayatlari boyunca Ust yonetimlerde stra-
tejik olmalarina set cekilmis iK fonksiyonla-
ri, bu tarz yetkinlikleri yeterince gelistireme-
mis durumdalar.

e Hem iK, hem is, hem sosyoloji-psikoloji,
hem teknoloji hem de analitik yetkinlikleri
bir arada kullanabilmek onem kazaniyor.

e Veriler olsa da bazen bizleri yanlis ¢ika-
rimlara itebiliyorlar ya da hipotezlerimizi

PY - MAYIS/HAZIRAN/TEMMUZ

desteklemede - net bir sonuca ulasmamizda
yetersiz kalabiliyor.

¢ Bu alandaki biiyiik ¢capli bir doniisiim, 3
sene kadar sirebiliyor.

4) Hareket eden hedefe ates ederken
iyi nisan almaliyiz:

Degisime baslamak adina bir seylerin bitme-
sini beklerseniz asla tam randiman alamaz-
siniz. Burada 6nemli olan nokta, degisimle
beraber pratik bir sekilde giincellenebilir bir
veri analitigi sistemi kurmanizdir. Sirekli ha-
zir ve tetikte olmaktir,

e Calisan devir hizi cok yiiksek.

« is modeli, IK politika/uygulamalari ve or-
ganizasyon yapilari siirekli degisiyor.

¢ Mobilite cok fazla. Kurum icinde kalanla-
rin da stirekli gorev-sorumluluk alanlari,
pozisyonlari, gorev yerleri; dolayisiyla ka-
riyer yollari ve performans degerlendirme-
leri degisiyor.

¢ Yaziim mimarisi ve kullanilan is ¢oziim-
leri sik sik degisiyor.

e Ust Yonetimlerin odak alanlari, izleme/
degerlendirme yaklasimlari degisiyor.

Yukarida paylasmis oldugumuz riskleri ve zor-
luklart dogru sekilde yonetebilirsek, IK biiyiik
verisi; adi gibi buylk firsatlari icerisinde barin-
diriyor: Eger kapsamli bir doniisiim sizi endi-
selendiriyor ise; yapilabilecek seylerden biri
sinirli bir alanla - Ornegin, pilot sececeginiz
1-2 slireg ile- baslamak. Faydalari goriince za-
ten sizler de bunu kurumdaki calisana doku-
nan tim sureclerde uygulamak isteyeceksiniz.
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13. Genel Kurul Toplantisinda 2019-
2020 donemi Yonetim Kurulunu secti;
Serdar Kalaycioglu, yeniden Yonetim Ku-
rulu Baskani secildi. Kalaycioglu, secimi
oy birligi ile kazanmalarindan dolayr tum
Uyelerine tesekkir ederek sozlerini soy-
le siirdiirdii: “insan ve insan yonetimi
temasinda faaliyetlerini sirdiren der-
negimizde yeni bir nefesle basladigimiz
gorevimize, kaldigimiz yerden devam
edecegiz. Yeni arkadaslarimizin da ara-
miza katilmasiyla giiclenerek hedefleri-
mize ulasacagiz. insan yonetimi alaninda
dogru uygulamalari, diizenleyecegimiz
egitimleri ve paylasimlarla ortaya ko-
yacagiz. Boylece tim duyelerimizin de
bundan faydalanmasini saglayacagiz.”
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ISVEREN, MARKA VE iK

Bakarsan bag, bakmazsan
dag olur!

Olgar Ataseven
py@peryon.org.tr

Késemizde daha once, IK fonksiyon-
larinda isveren markasi olusturma-
ya yardimci olacak 3P+1P formulund
paylasmistik. Kisaca hatirlayalim, bu
formil; Personnel, Physical Conditi-
ons, Processes ve ek olarak Promo-
tion kelimelerinin bas harflerinden
olusuyordu. Bugin ise bu formulu ta-
mamlayacak, tipki bir Usli sayi gibi,
formilintzin etkisini katlayacak “3C”
formulinden bahsetmek istiyorum.

Formulimiz 3C, ingilizce; Continuity
(Siireklilik), Consistency (Tutarlilik) ve
Creativity (Yaraticilik) kelimelerinin bas
harflerini tasiyor. ilk bakista ne kadar
basit goriniyor, dedil mi? Basitligine
aldanmayin lutfen! Bu basitlik ayni za-
manda zorlugu da beraberinde getiri-
yor. Uygulamasi soylemesi kadar kolay
degil, fakat isveren markanizda kaldi-
rac etkisi yaratmak istiyorsaniz, 3P+1P
ile beraber bu Ugcliyl de kullanmaniz-
da yarar var. Gelin sirasiyla bakalim.

Adamin biri Ingiltere'ye gider. Mes-
hur ingiliz ¢iminin oldugu bahceleri
hayranlikla gezer. Bunun nasil oldu-
gunu ogrenmek icin orada c¢alisan bir
bahcivanin yanina gidip sorar: “Nasil
oluyor da bu kadar gizel ve bakiml
tutabiliyorsunuz bu cimleri?” Bahcivan
yanitlar: “Suluyoruz, kesiyoruz, gib-
reliyoruz!” Adam sasirir, “Nasil olur?
Bu kadar basit olamaz! Ben de evim-
de ayni seyi yapiyorum ama olmuyor.”
Bahcivandan yanit, hizlica gelir: “Ama
biz bunu 100 yildir diizenli yapiyoruz!”

Bu hikaye, sirekliligin ve tutarliligin
onemini cok iyi ozetliyor. isveren mar-
kanizi da bir ¢cim bahcesi gibi disinun.
Her an bakima, sulanmaya ve gubre-
lenmeye ihtiyaci var. Bu isleri bir gin
dahi aksatma sansiniz yok. Aksattigi-
nizda, yabani otlar bitmeye, dikenler
¢ikmaya baslar. Bahgenizi kendi haline

“Isveren markaniza emek vermezseniz, tipki yabani otlardan
girilemez hale gelmis bir bahce misali ise yaramaz hale gelir.
Bunun icin Continuity (Streklilik), Consistency (Tutarlilik) ve
Creativity (Yaraticilik] kelimelerinin bas harflerinden olusan
3C adli yeni bir formuli sizlere sunuyorum.”

birakirsaniz bir daha oraya girilmesi
¢ok zor olur. Bahge, glizelligini ve ce-
kiciligini yitirir. Bakimsiz bir bahcede
neler oluyorsa isveren markaniz icin
duzenli olarak bir seyler yapmadiginiz-
da da markaniz geriye gider ve o zama-
na kadar yapilan harcamalar bosa gi-
der. Emekleriniz karsiliksiz kalir. Tipki
Mehter yuruyisu gibi, iki ileri, bir geri...
Hatta bazen hep geriye...

Siirekli olmayan tutarlilik, tutarli
olmayan siireklilik de basa bela!

Tutartiigin sirekli, strekliligin tutarli
olmasi gerekiyor. Bu donglyu yakala-
yamazsak bahcemiz yine bakimsiz bir
yere donusur. Distnun, heryil, isveren
markaniz hakkinda tutarsiz sekilde,
farkli seyler soyliyorsunuz, markay-
la alakasiz bir soylem icindesiniz. Bu
durumda strekli olmanizin anlami
olur mu? Kesinlikle olmaz. Kendinizi
kandirirsiniz. Ne yapiyorsak, “israrla”
yapmaya devam etmek, ayni sdylemle-
ri kullanmak, uygulamalarimizi hayat-
ta tutmak zorundayiz. Clinku bunlarin
hepsi isveren markasina pozitif etki
ediyor, markayi yukseltiyor.

Bakarsan bag, bakmazsan dag olur! is-
veren markasi icin de bu atasézlinde-
ki mantik isliyor. Dag mi yoksa bag mi
istediginize lutfen karar verin. Emek,
zaman ve para yerine kolay kolay kona-
mayabiliyor.

Yaraticilik, her fonksiyonda yer
almak zorunda

isveren markanizin dederini bir kat
daha artirmak istiyorsaniz yaraticilik

konusunda talepkar olmaniz gerekiyor.
Clnkd yaraticilik, her anlamda, yapilan
islerin ve tim fonksiyonlarin icinde yer
almak durumunda. Aksi takdirde sikici
olur, ilgi cekemezsiniz. Bu durum, size
zaman kaybettirir; kat edeceginiz yolu
normalinden ¢ok daha uzun silirede
alirsiniz.

Yaraticilik bugline kadar bahsettigimiz
maddeler arasinda en onemlisi, hatta
formilicinde en g6z ardi edilemeyecek
olani. Yaraticilik yoksa farklilik da ol-
muyor. Farklilik olmayinca soyleyecek-
leriniz, digerlerinin yaptiini “Ben de
yaptim!” demekten oteye gecmiyor. Sizi
konusturmuyor, hakkinizda bir hikaye
anlatmiyor. Digerleriyle ayni kefeye ko-
yulmaniza ve birlikte dederlendirilme-
nize sebep oluyor.

Yaraticilik i¢in en dogru ortami hazir-
lamak, yesermesi i¢in zemin olustur-
mak ozellikle HR departmanlarinin en
onemli islevlerinden biri olmali. Fakat
su iki tuzaga sakin diismeyin:

- Yaraticilik bir grafik tasarim degildir.
- Yaraticilik sadece tasarimcilarin isi
degildir.

Kesinlikle, her kademeden her calisa-
nin, her konu ile ilgili fikir Gretmesi ge-
rekir. Clinkil her konu yaratici bir yak-
lasim gerektirir.

Yaraticiliga yelken agcmaniz diledi ile...

Diizeltme: PY Dergisi, Sayi 81, Sayfa 12'de, ya-
zarimiz Olgar Ataseven’in unvani, “Kariyer.net
CEO Pazarlama Danismani” olarak yer almis-
tir. Dogrusu “Pazarlama Danismani” olacaktir.
Bu yanlisligi dizeltir, okurlarimizin bilgisine
sunariz.




KITAP SOYLESI

Murat Yesildere
Egon Zehnder Tiirkiye Ofis Lideri ve Yazar

Yirmi yili askin stredir liderlerin istihdami
alaninda calisan Murat Yesildere, farkli bakis
acilari ve cesitliligin yarattigi zenginligi savu-
nan bir toplumsal cinsiyet esitligi aktivisti.
Toplumsal cinsiyet esitsizligini glindeme
tasiyan, sirketleri bu konuda harekete ge-
cirmek icin yogun ¢aba gosteren ve sivil top-
lum kuruluslarinda aktif rol alan Yesildere,
giinimiz calisma yasaminda kadinin roli
ve bu roliin erkeklere yansimalari lzerine
odaklanan esitlikci bir kitap ile karsimizda:
Eyvah CEO Doguruyor! Yesildere, ilk kitabin-
da bizlerle egitimden is hayatina, sanattan
politikaya kadinlarin Ustlendikleri rollere
dair yazilar ve giincel arastirma verilerini

paylasiyor.

Is diinyasi kitabinizi nasil karsiladi? Ne
tiir tepkiler aldiniz?

Cok olumlu geri donisler aldim; dogrusu
kizim haricinde kimseden olumsuz bir geri
bildirim almadim. Kizim kitabi ¢ikar ¢ikmaz
okudu ve “Baba, ‘insanoglu’ yazmissin” diye
beni uyardi ve sonuna kadar hakliyd:. Yakla-
sik on kez, birkag kisi tarafindan gézden ge-
cirilmesine ragmen atladigimiz bir seyi kizim
buldu; Gg¢linct baskida bu yanlis dizeltildi.

Mahfi Egilmez blogunda, Eyvah CEO Doguru-
yor'dan soyle bahsetmis: “Egon Zehnder'in
Tirkiye Ofis Lideri olan Yesildere, epeyce bir
zamandir kadinlarin ¢alisma hayatinda yer
almasi, esit temsil, pozitif ayirmcilik gibi
konularda calisiyor. Kitabi da zaten bu di-
slincelerini ortaya koyuyor. Yazdiklari tam
benim kafamdaki dislinceleri temsil ediyor.
Bati uygarliginin ileri gitmesinin temelinde
kadinlarin 6n planda olmasinin en dnemli
etken oldugunu distindrim. Kadinlari geriye
ittiginiz her yerde uygarlik da geriye gidiyor.

Eyvah CEO Doguruyor!

Murat Yesildere'nin bu ¢ok kolay okunan,
derslerle dolu kitabini herkese éneriyorum.”

Neden bdyle bir kitap yazma ihtiyaci
duydunuz?

Kitap benim yaklasik 15 yillik cabamin, me-
rakimin, tutkumun sonucunda ortaya cikti.
Yaklasik 20 yildir gazetelerde, dergilerde
yaziyorum. Yine de kitap yazmak, Uretmek
¢ok farkli bir his. Hem geri donusler hem de
yeni birseyleri yaratmak hissi inanilmaz bir
motivasyon sagliyor. Daha da fazlasini yapma
heyecanini duyuyorum.

Kitabinizla nasil bir mesaj vermek,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
nasil bir algi olusturmak istiyorsunuz?
Aslinda bu kitap ile yaklasik 10 yildir toplum-
sal cinsiyet esitligi alaninda vermeye calis-
tigim mesaji pekistirdim. Algi yaratmaktan
ziyade, toplumun her kesiminden sesimi
duyurabildigim herkesi, aksiyona ge¢cmeye
tesvik etmek istiyorum. #BuginDegilseNe-
Zaman sorusunu kendimize ne kadar sik so-
rarsak kendimizi ve toplumu degistirmeye o
kadar cok yaklasabiliriz.

Kitabinizin bir baoliimiinde, “Kadinlarin is-

Murat Yesildere, ginuimuz calisma yasaminda kadinin rold ve bu
rollin erkeklere yansimalari lzerine odaklanan esitlikci kitabi “Ey-
vah CEO Doguruyor” ile toplumsal cinsiyet esitsizligini gindeme
tasiyor. #BuglnDegilseNeZaman sorusu ile alg yaratmaktan ziya-
de, toplumun her kesiminden sesini duyurabildigi herkesi aksiyona
gecmeye tesvik etmek istiyor.

tihdamdan uzaklasmasinin (sizinti) neden-
lerinin basinda kadinlarin dogum yapmala-
rive annelik giidiilerinin kariyer arzularina
agir basmasinin geldigi dillendiriliyor. Bana
sorarsaniz, kadinlarin is hayatinda daha
zor ve yavas ilerlemelerine neden olan
unsurlarin basinda anne olmalari yani
bebekleri degil, es olmalari yani kocalari
geliyor!” diyorsunuz. Bunu asmak icin de
onyargilardan kurtulmak gerektigini dile
getiriyorsunuz. Bu onyargilardan kurtul-
manin bir yolu var mi?

Bakin konu bir “kadin” konusu degil, basin-
dan sonuna bir “erkek” konusu. Bilingsiz
onyargilari asabilmemiz zaman zaman yil-
lar, on yillar hatta ¢aglar aliyor. Bu sebeple
de degisimin bircok noktada zorlamayla ve
regiilasyon dedgisikligiyle olabilecegini disu-
ndyorum.

Cam tavandan feminizme, ev islerin-
den yonetime dair bircok alt basligi ele
aldiniz. Bu ¢alismanizin devami da ola-
bilir mi?

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda mii-
cadelem sonuna kadar devam edecek.
Okuyarak, ogrenerek, sorarak, konusarak




Eyvah

CEO

Doguruyor!

ve yazarak bu tutkumu sicak tutmaya gayret
edecegim. Bu baglamda kitap olarak mi olur
baska sekilde mi olur, bilemiyorum ama ca-
lismalarim ya da poptler tabir ile “eylemle-
rim” surecek!

Yeni kitap projeleriniz var mi?

Bu sorunun yanitini bilmiyorum ama bir sey-
ler Uretme arzum sdiriyor; bunun karsiligi
yeni bir kitap olursa, ne mutlu bana. Olmazsa
da benim i¢in 6nemli olan dogru istikamette
yuriimeye, micadele etmeye devam edebil-
mek. Kitap konusunda birkac fikir tzerinde
calisiyorum; hentiz higbiri tam anlamiyla
somut bir hedef, plan halini almadi, ama bos
durmayacagimdan emin olabilirsiniz.

Eklemek istedikleriniz...
#BuglnDedgilseNeZaman sorusuna bir soru
daha ekleyelim #BenDegilsemKim. Bu ikisi
‘HeForShe’ hareketinin sloganlari. Toplum-
sal cinsiyet esitligi icin degil, dinyada degis-
tirmek istedigimiz her sey icin gecerli. Her
sabah bu sorulari kendime hatirlatarak gline
basliyorum.

Yesildere: “Kadinlarin
istihdamdan uzaklasmasinin
(sizint) nedenlerinin basinda
kadinlarin dogum yapmalari

ve annelik gudulerinin kariyer
arzularina agir basmasinin
geldigi dillendiriliyor. Bana
sorarsaniz, kadinlarin is
hayatinda daha zor ve yavas
ilerlemelerine neden olan
unsurlarin basinda anne olmalari
yani bebekleri degil, es olmalari
yani kocalari geliyor!”

Yesildere: “Konu bir ‘kadin’ ko-
nusu dedil, basindan sonuna bir
‘erkek’ konusu. Bilingsiz onyar-
gilar asabilmemiz zaman za-
man yillar, on yillar hatta ¢aglar
aliyor.”

Ne dediler?

Melsa Ararat
%30 Kullibu Dernegi,
Yiritme Kurulu Baskani

“Bu kitapta bir araya gelen yazilar,
derslerimde hep vurguladigim gibi iyi
bir aydin olmadan is diinyasinda lider
olunamayacaginin kaniti.”

Gila Benyamor
Gazeteci

“TUSIAD, yillar 6nce bir etkinliginde
Tirkiye'de kadin-erkek esitsizliginin
214 yilda ancak ortadan kalkabilece-
gine dikkat ¢cekmisti. Eger Murat Ye-
sildere gibi bu ise dort elle sarilmis
erkeklerin sayisi kat kat fazla olsaydi
bu sireyi kisaltabilirdik belki.”

Sanem OKTAR
KAGIDER, Yonetim Kurulu Baskani

“Murat Yesildere, sirketlerin strdiru-
lebilir olmasi ve etkin liderler tarafin-
dan yonetilebilmesi icin gerekenlerin
formdlini bu kitap ile bizlerle pay-
lasiyor, hem de ‘mis gibi" yapmadan,
samimiyetle, akilda kalici ornekler
esliginde... Daha yasanabilir bir diin-
ya i¢in daha calisilabilir sirketlerin
DNA'’sini veriyor bizlere. Evet, tehdit
firsata donusebilir, kadinlar goreve
hazir...”

Berna Oztinaz
PERYON Ydnetim Kurulu Baskani

“Beraber calismaktan gurur duydu-
gum Murat’in yazi ustaliginin kitaba
donlsmesi kaginilmazdi. Bu 6zgirlik
ve esitlik micadelesinin sahici savas-
¢isl, sevgili bilge dostum Yesildere, iyi
kiyazdin. lyi ki tutkuyla, inancla, akilla
bu yolda yanimizdasin.”

PY - MAYIS/HAZIRAN/TEMMUZ

Lisans egitimini Bogazici Universite-
si Endistri Mihendisligi boliminde
tamamladi. Manchester UMIST ten
isletme Ekonomisi dalinda yiiksek
derecesi aldi.

Kariyerine Fon Yonetimi ve Hazine
alaninda basladi. Holding ve ban-
ka sektoriinde st dizey yoneticilik
yapti. Ekim 2000'de uluslararasi da-
nismanlik firmasi Egon Zehnder'de
Danisman olarak goreve basladi.
Halen Yonetici Ortak olarak firmanin
Turkiye, Bagimsiz Devletler Toplulu-
gu ve Kafkasya bolgelerine liderlik
ediyor.

Fenerbahge Spor Kulibd, 1907 Der-
negi, PERYON Uyesi olan Yesildere,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusun-
daki c¢abalari kapsaminda Yonetim
Kurulu'nda Kadin Dernegi ve Yanin-
dayiz Dernegdi'nin de kurucu Yonetim
Kurulu uyesi olarak gorev yapiyor.

Platin dergisinde liderlik, ekonomi,
finans, insan kaynaklari ve yonetim
konularinda yaziyor.




KITAPLIK

Guvenin bN 1K'si

Sait isseven
py@peryon.org.tr

Egitmen, danisman ve ayni zamanda yazar
Mehpare Sayan Kileci, son kitabi “Giiven”de
is ve 0zel yasamda glven dolu iliskiler kur-
ma konusundaki arastirmalarini ve tecribe-
lerini paylasmis. Kileci, gliveni, is hayatindan
0zel hayata, bir yabanciya tutumumuzdan
reklam sloganlarina kadar hayatin her ala-
ninda incelemis.

Cocuklarin anne - babalariyla, kardesler ve
esler arasinda, yani en yakin cevremizde
baslar bu ihtiyac. Sonra bunu, is yasami ta-
kip eder. Patronumuzun ve mesai arkadasla-
rimizin sirtini verebilecedi biri olmak ise 6z-
guvenimize baglidir Clnkid givenilmek icin
once kendimize glivenmemiz gerekir, sonra
da baskalarina glivenmeyi 6grenmemiz...
Tabii burada ego ile 6zgiivenin karistirilma-
masi gerekiyor. Yazar da bunun altini ciziyor.
Bununla birlikte hep duydugumuz bir soz
var: “Oznesi insan olan iliskilerin hicbirin-
de gliven konusunda yizde 100 emin olmak
muimkin degildir” Ama su da bir gercektir
ki yapilan hatalar mutlaka bir ders verir, bir
seyler ogretir, gelistirir ve tedbirli davranma-
mizi saglar.

Yani giivenmeyi 6grenmek, diise kalka
devam eden bir yolculuktur; zaman
icinde adimlarimiz pekisir

“Edelman Guven Barometresi'ne gore
2018'de diinya genelindeki gliven ortalama-
si ylizde 50°'den 47'ye diserken, Turkiye'de
ylzde 43'ten 46'ya yiikselmis. Diinya ge-
nelindeki disusle birlikte bizdeki artis cok
da i¢ acici dedil. Cuinki kalkinma diizeyi ile
iliskide olan giiven kavrami maalesef kiire-
sel krizler; endiseler, medyaya givensizlik,
uluslararasi ticaret gibi konulari etkiliyor.
Ayrica “baskalarina giiven” konusunda Da-
nimarka yizde 60 ile dinyada ilk siradayken
Tirkiye'de her 100 kisiden 92'si insanlara
glivenmiyor.

Yazar, glivenden bu kadar bahsederken al-
datma ve aldatilmaya da deginmis. James
Hilman'in da dedigi gibi “iliskilerde giiven ve

“Giiven yolculugu kendine giivenle basliyor. Once kendine giiven
ki baskalarina glivenmeyi 6grenebilesin! Bu, uzun soluklu bir yol-
culuk. Dise kalka, herkes bir giin ‘gtiven” duymayi 6greniyor. Tabii
madalyonun bir de diger ylzu bulunuyor; yanlis anlasilmalar gu-
ven kaybina neden olabiliyor. Burada ‘empati’ devreye giriyor.”

yakinlik ne kadar coksa, aldatilmanin boyu-
tu da o derece blyiiktir.” Yani madalyonun
diger tarafina da bakmakta fayda var. Ciinki
hepimiz, yasantimizin bir yerinde mutlaka
birilerine, herhangi bir Uriine ya da kuruma
glivenimizi tamamen yitirmisizdir. Bazen bu
durum zamanla kendini telafi edebilir, bazen
de bu glvensizlik durumunu bizzat dizelt-
memiz gerekebilin Ornegin is yerinde her
giin yuz ylze baktigimiz bir kisi ya da calis-
tigimiz bir kurum veya paydas sirket, hemen
vazgecemeyecedimiz bir noktada olabilir. iste
burada ikinci bir sanstan bahsetmek gereki-
yor. Isin icinde yanlis anlasilmalar, empati
gerektiren ozel durumlar olabilin Bu du-
rumda gercekten neler oldugu arastirilma-
li, karsimizdakinin duygularini agikc¢a ifade
etmesini saglamali, hatta empati kurmal.
Boylesi, belki bizim icin de ikinci bir sanstir.
Tabii bu gibi durumlarda alacagimiz sorum-
luluklar, onceki tecribelerimizden beslenir.
Bu durumu belki de en iyi Frances Fre'nin
giiven Uc¢gen modeli aciklar: Gerceklik, em-
pati ve mantik... Bu siizgecten gecirdigimiz
davranislari yine kendi sorumlulugumuzla
diizeltebilir ya da son verebiliriz.

Kurumlarda degisimi saglayan iki 6nem-
li unsur “korku” ve “gliven”dir. Statd, itibar,
gic gibi konularla korku salmak, yapilan
islerin “mis” gibi yapilmasina sebep olabilir.
Peki, is yerlerimizde given dolu iliskiler igin
ne yapmaliyiz? Yazarin 10 altin madde halin-
de siraladigi basliklar kisaca su sekilde:

1 - Beklentileri ortaya koymak ve sinirlari

cizmek

2 - Gerektiginde delege etmek

3 - Sozinde durmak

4 - istikrarli davranmak

5 - Bilgiyi paylasmak

6 - Dogrulari soyleyip yanlslari itiraf etmek

7 - Yapici geri bildirim alip vermek

8 - Gizlilige saygili olmak

9 - Yetenege, bilgiye saygi gostermek
10 - Gelisime destek vermek

“Gliven Sapani Modeli”

Son olarak, Kileci, kitabinda, kendi tasarla-
digr Given Sapani Modeli'nden de ayrintili
sekilde bahsetmis. Gercek bir sapandan yola
¢ikarak hazirlanan bu tasarimda, tim par-
calar tipki sapanda oldugu gibi birbirine bag-
li. Yazar, Given Sapani Modeli'nin bir takim
gibi disilinilmesi gerektigini ifade ediyor.
Parcalarin ilkini yani sapanin tutac kismini
ozglvene, lastiklerin bagli oldugu iki destek
kismini dederler ve yetkinliklere, lastik kis-
mini beden sagligina ve son olarak da atilan
tasl davranislara benzetiyor.

GUVEN

is ve Ozel Yasamda Giiven Dolu iliskiler Kurma
Mehpare Sayan Kileci

Elma Yayinevi / Mart 2019 / 110 Sayfa
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KITAP

Cernobil Duasi Ben Degerliyim Cunkdu...
Gelecedin Tarii
Kafka Yayinlari Bircok bilinmezin glin 1si1§ina ¢ikmasini, ha-
2015 Nobel Edebiyat Odili'niin  sahibi FIRAT CAKIR yatla baris anlasmasi yapmay! saglayacak,
Svetlana Aleksiyevi¢'in biylk eserlerinden —— BEH— y;sama_llv«_ta_ oldugumuz hayatta, nedenini
Cernobil Duasi, Cernobil Nukleer Felaketive R [YM bilmedigimiz onlarca sorunla ylzlesmeyi ve
sonrasinda yasananlara dair can acitici bir i bu sorunlardan berat almayi saglayacak bir
sozli tarih calismasi... Aleksiyevic, 26 Nisan L eser. Cinku her insan en miikemmel sekil-
1986'da meydana gelen tarihin en feci niik- de bilge bir kisilik olarak dogar!
leer reaktor kazasini odagina yerlestirerek

trajediyi yasamis insanlarin bireysel tanik-
liklarini aktariyor.

Kurumsal ic iletisim Kaktiisler, Dikenler ve Cicekler

Elma Yayinevi Ceres Yayinlari

iletisimin amaci ne olursa olsun uygun yer- Eser, ornek olaylar ve is diinyasinin bircok

lerde, yol ve yontemlerde pozitif yonetimin ismi ile yapilan soylesilerle birlikte “pat-
KURUMSAL ilke ve araglarinin uygulanmasi gerekir. Ozel- ronlara” icten ve ayrintili bir yol haritasi
IE ilETlslH likle i¢ iletisimin ne oldugu tanimlanarak sunuyor. Kaktlsler, Dikenler ve Cicekler,

stratejiyi kurup uygulanmasina kadar tepe calisan potansiyelini performansa donus-
yonetimden insan kaynaklarina, pazarlama- tirmeyi hedefleyen yonetim takimlarina,
cilardan kurumsal iletisimcilere tim yoneti- kimi zaman bir kog, kimi zaman bir ¢alisan,
cilere ilham olacak bir kitap. kimi zaman da bir yoneticinin bakis acisiyla
distinme ve i¢cinde bulundugu resmi analiz
etme sansi veriyor.

i i
e I =P

< L TOREMENDELY —

"

* Tiirkiye'nin 200 Yillik
Iktisadi Tarihi

Sevket Pamuk
Tirkiye Is Bankasi Yayinlari

Tiirkiye'nin 200 Yillik iktisadi Tarihi hem kap-

Okulsuz Toplum

Ivan Illich
Sule Yayinlari

Ilvan Illich, bu eserinde okulun, statiikonun
sadigi donem hem de icerik ve vurgulariyla korunmasina vesile olan araglardan biri
iktisadi tarihimize farkl bir yaklasimi hedef- IVA N olmasi nedeni ile bu prestije sahip oldugu
liyor. Bu calismanin 6nemli bir 6zelligi de son yolundaki tezini kanitlamaya calisiyor. Ona

200 yili birlikte ele almasi. Eserde, Osmanli- \' gore glinimuzdeki okullar egitim acgisindan
dan Cumhuriyet’e gecis dénemleri ile Sanayi DK“ z etkisiz oldugu kadar, bélict bir nitelik de

Devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan gelismeler TOPLD tasiyor.

inceleniyor.
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UZMAN YORUMU

Gencler issizler mutsuzlar!

Dr. Necdet Kenar
py@peryon.org.tr

19 Mayis Atatlirk'i Anma, Gengclik ve Spor
Bayrami'ni, Atatirk’in Samsun’a ¢ikisinin
100. yil doniimiinde coskuyla kutladik. Genc-
lerin durumunu, 2018 istatistiklerle Genclik
Biilteni basta olmak lizere Tiirkiye istatistik
Kurumu’'nun (TUIK) cesitli verileri ve arastir-
malariyla 6zetlemek istedim.

Oncelikle “genclik” tanimini irdelemek ge-
rekiyor. Daha 6nce oldugu gibi 2018 istatis-
tiklerle Genclik Bilteni'nde de gen¢ nifus
tanimi 15-24 yas grubunu kapsiyor. Bu yastan
kicukler cocuk, biyiikler ise yetiskin katego-
risinde tanimlaniyor. Halbuki cocuk-genc-ye-
tiskin-yasli tanimlari diinyada degisti. 15-24
yas grubu genc niifusu tam olarak yansitmi-
yor; genc niifus analizinde 15-34 yas grubu
nifusu kullanmanin daha anlamli olacagini
belirtmek isterim.

Geng niifus orani azaliyor, Tiirkiye
yaslaniyor

15-24 yas grubu genc nifusun toplam nifus
icindeki payr ylzde 15,8. Bu oran 2000°de
ylizde 19,4 idi. Nufus projeksiyonlarina gére
2040'ta ylzde 13,4, 2060'ta ylizde 11,8 olacagi
ongoriluyor. Turkiye nifusu 1990°l yillardan
itibaren yaslanma sirecine girdi, bu siire¢ de-
vam ediyor.

Kadinlarin ve genglerin
yiiksekdgretimde okullasma orani
artiyor

Bir onceki ogretim yilinda ylizde 41,7 olan
yiiksekdgretim net okullasma orani, 2017-18
ogretim yilinda ylizde 45,6'ya yikseldi. Er-
keklerde bu oran yiizde 39,6'dan ylizde 44'e;
kadinlarda ylzde 43,9'dan yizde 47,4'e yik-
seldi. Gen¢ kadinlar her egitim seviyesinde
erkeklere gore daha basarili.

Genclerin yiizde 58,3'ii aldigi
egitimden memnun

Yasam memnuniyeti arastirmasi sonuclarina

“Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére; gencler gecmis
yillara kiyasla daha mutsuz ve kazancindan da memnun degil. Geng
nufus azalirken genc issizligi ise giderek artiyor.”

gore; 2017'de genclerin ylizde 60,5'i o gline
kadar aldigi egitimden memnun oldugunu be-
yan etmisti, 2018'de bu oran yiizde 58,3 ola-
rak gerceklesti. Geng erkeklerin ylizde 57,7'si
genc kadinlarin yiizde 59'u aldiklari egitimden
memnun.

Genclerde issizlik orani artiyor

TUIK isgiicii istatistikleri Subat 2019 sonuc-
larina gore; genclerde issizlik orani, 2018'de
ylizde 19 dizeyinden 2019°da ylizde 26,1'e
ylkseldi. Geng erkeklerde issizlik orani bir
onceki yila gore 7,7 puan artarak yiizde 24,2
olurken, gen¢ kadinlarda bu oran 5,7 puan
artarak yiizde 29,3 oldu. issizlik konusu son
ekonomik daralma ile artisa devam ediyor.
2008 krizinden farkli olarak yasadigimiz dur-
gunluktan ekonominin toparlanmasi kolay ol-
mayacak, zaman alacak. Bunu sonucu, genc-
leri uzun sireli bir issizlik tehlikesi bekliyor.
Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin
orani ise 2019'da ylzde 24,8. Bu oran geng
erkeklerde yiizde 14, gen¢ kadinlarda ise yiiz-
de 32,2.

istihdamdaki genclerin yiizde 53,3'ii
hizmet sektoriinde

Genglerin istihdam orani 2018'de yiizde 35
(geng erkeklerde ylzde 46,4, genc kadinlarda
ise ylizde 23,4). Genclerin yiizde 16,6'si tarim,
ylizde 30'u sanayi, ylzde 53,3l ise hizmet
sektoriinde calisiyor. Istihdam edilen genc
erkeklerin yiizde 14,1'i tarim, ylzde 36’si
sanayi, ylizde 49,9'u hizmet sektoriindeyken
genc kadinlarin yizde 21,8 tarim, ylzde
17,9'u sanayi, ylzde 60,4'0 ise hizmet sekto-
rinde calisiyor.

Genglerin ylizde 76’s1 isinden, yiizde
48,7’si kazancindan memnun, oran
azaliyor

TUIK'in  Yasam Memnuniyeti Arastirmasi

sonuclarina gore; calistigl isinden memnun
olan genglerin orani bir onceki sene yiizde
79,3'den 2018'de yiizde 76'ya disti. Kazang
memnuniyeti ise bir onceki sene ylzde 54,1
iken, ylizde 48,7'ye distl. Geng erkeklerde ca-
lsilan isten duyulan memnuniyet orani yiizde
77,2, elde ettigi kazang memnuniyeti ise yiizde
48,3 olurken genc kadinlarda bu oranlar sirasiy-
la yiizde 73,8 ve ylizde 49,4 olarak gerceklesti.

Genglerde internet kullanimi
her sene artiyor

Hane halki bilisim teknolojileri kullanim
arastirmasi sonuglarina gore; internet kulla-
nim orani 16-24 yas grubundaki gencler icin
2016, 2017 ve 2018'de sirasiyla yiizde 87,5
ylizde 90 ve yiizde 93 olarak gerceklesti. in-
ternet kullanim orani, 2018'de genc erkekler-
de bir onceki yila gore 3,6 puan artarak yiizde
96,9, genc kadinlarda ise 2,3 puan artarak
ylizde 89 oldu.

Gencler bir onceki seneye gore
daha mutsuz

Yasam memnuniyeti arastirmasi sonuclarina
gore; 2018'de mutluluk orani, genc erkekler-
de 1,8 puan azalarak yiizde 53,5, gen¢ kadin-
larda ise 7,2 puan azalarak ylzde 57,2 olarak
gerceklesti. Mutluluk kaynagi degerlerde ilk
sirada yizde 50,5 ile saglik var. Bunu, yiizde
20 ile basarl, ylizde 18,9 ile sevgi izliyor.

e Atatirk’in Samsun’a cikisinin 100. yil do-
nimuinde gen¢ nifus azalmaya devam ediyor.

¢ Genclerde yilksekogretimde net okullasma
orani ve internet kullanimi artmaya devam
ediyor ancak ayni zamanda ekonomik dur-
gunlugun sonucu geng issizligi de artiyor.

e [sinden, kazancindan memnun olan gencle-
rin sayisi azaliyor, genclerin mutluluk dizeyi
azaliyor.
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Ali Fahri Ozcan

Bosch Elektrikli EL Aletleri

Ulke Satis Direktort
iTU Makine Miihendisligi Boli-
mi’'nden mezun oldu. 2007-2009
arasinda ayni lniversitede isletme
ylksek lisansi yapti. Is hayatina
Bosch Turkiye'de basladi. Bos-
ch Elektrikli El Aletleri is kolunda
marka yoneticiligi yapti ve farkl
satis kanallarinda satis mudurligu
gorevlerini Ustlendi.

Emre Tongo
Alternatif Lease
Genel Miudir

Marmara Universitesi lktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi'nden
mezun oldu. 1992'de basladig
bankacilik kariyerine sigorta, filo
yonetimi gibi onemli sektdrlerde
devam etti. Nisan 2019°da Alternatif
Bank'in istiraklerinden Alternatif
Lease’e katild!.

Kadan Dagtekin
Dogan Holding
Otomotiv Grubu Genel Midiri

iTU Makina Miihendisligi Bolii-
mi’'nden mezun oldu. Yiiksek Li-
sansini Ko¢ Universitesi Executive
MBA Programi'nda tamamlad.
2017'den bu yana Borusan Oto-
motiv Icra Kurulu Gyeligini stirdi-
riyordu.

Deloitte Turkiye
Siber Risk Danismanligi Lideri ve
Sirket Ortagi

ODTU Elektrik-Elektronik Mihen-
disligi Bolimi'nden mezun oldu.
Siemens, Koc.net, Innova Bilisim,
Symantec, PwC ve Marsh Risk Da-
nismanligi sirketlerinde gorev yap-
ti. Siber Risk Danismanligi Lideri
gorevini ylritmek Ulzere Deloitte
Tirkiye'ye katildi.

Tirk Prysmian Kablo

Gineydogu Asya ve Pasifik Bolgesi

CEO
ODTU Makine Mihendisligi Bolu-
mi’'nden mezun oldu. Prysmian
Kablo'da 1997'den bu yana cesitli
kademelerde gorev aldi. 2015’ten
bu yana ilke CEO’su olarak gore-
vini sirdirtyordu. Yeni gorevinde
yedi fabrika, bir Ar-Ge Merkezi, bin
400 calisanin yonetimini Gstlendi.

Pfizer
Tirkiye Genel Mudurd
Bogazici  Universitesi  Endiistri

Mihendisligi'nden  mezun oldu.
Pittsburgh’daki Carnegie Mellon
Universitesi'nde Isletme Bolu-
minde yiiksek lisansini tamamla-
di. Daha 6nce Pfizer Temel Saglik
Tirkiye ve Rusya Genel Mudiri
olarak gdrev yapiyordu.

-

Deniz Cokcos Sezer
DKV Euro Service
Tirkiye Ulke Muduri

Marmara Universitesi Radyo, Te-
levizyon ve Dijital Iletisim Bolu-
mi’'nden mezun oldu. Lojistik sir-
ketlerinde 15 yili askin siire satis
ve is gelistirme konularinda calistl.
DKV'nin Rusya, Glrcistan ve Hir-
vatistan operasyonlarinda onemtli
roller Ustlendi.

UNLU & Co
Arastirma Bélimu Direktord
Bogazici Universitesi, Uluslara-

rasi Iliskiler ve Siyaset Bilimi Bo-
limi'nden mezun oldu. Yiksek
lisansini International University
of Japan'da ekonomi-uluslararasi
finans alaninda tamamladi. Son
olarak da Sabanci Holding'te yo-
netici olarak calisti.

BCB Counseling

CEO
Bogazici Universitesi Sosyoloji Bo-
limi’'nden ve Istanbul Universitesi
Devlet Konservatuari'ndan mezun
oldu. TUSIAD'da Sosyal Politika
Arastirmalari Bolim Sorumlusu
ve Hollanda merkezli Multi sirke-
tinde Pazarlama ve Iletisim Direk-
tort olarak calisti.

Didem Duru
Cisco Systems
Tirkiye Genel Mudird

istanbul Universitesi Iktisat Fa-
kiiltesi'nden mezun oldu. Kariyeri
boyunca Finansbank, IBM, Dell
sirketlerinde farkli pozisyonlarda
calisti. Cisco’'ya katilmadan dnce
Dell'de Avrupa Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde ozel misteri dene-
yimlerine yonelik direktorlik go-
revinde bulundu.

Gilles Covello

Akcansa
isletmeler Genel Mudir Yardimcisi

ENSI Clermont Ferrand Kimya
Mihendisligi'nden mezun oldu.
Kariyerine, 1991'de Ciments
Francais Gargenville Fabrikasi'nda
Cevre ve Proses Mihendisi ola-
rak basladi. 2016-2019 arasinda
HeidelbergCement Suez Cement
Misir'da 11Mt/y kapasiteli 5 enteg-
re tesisten sorumlu Teknik Direk-
tor olarak calisti.

erafettin Ozer
LC Waikiki
Chief Digital Officer (CDO)

Yildiz Teknik Universitesi Mate-
matik Muihendisligi Bolimi'nden
mezun oldu. Temmuz 2018'den
bu yana LC Waikiki'de BT Uygula-
ma Gelistirmeden Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak gorevine
devam ediyordu.




AJANDA

Gelecedin Kadin Liderleri Program
Son basvuru tarihi 8 Agustos 2019

Program, gen¢ kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini artirmak amaciyla

hayata gecirilen uzun soluklu bir proje. Bugiine dek yaklasik 500 mezunun verildigi GELECEGiN
proje kapsaminda katilimcilara egitim ve mentorluk destedi veriliyor. Proje, genc KADIN LIiDERLERI
kadinlarin toplum ve is hayatindaki yerlerini kuvvetlendirmek amaciyla; onlarin WOMAN LEADERS
is arama slreclerini kolaylastirmayi, iletisim aglarini genisletmeyi, is glciine OF FUTURE

katilimlarini saglamayi ve sosyal duyarliliklarini gelistirmeyi hedefliyor.
www.geleceginkadinliderleri.org

HacknBreak: 4. Acik Inovasyon Kamp T
24 Agustos - 1 Eyliil 2019, izmir R ol :

HacknBreak Acik inovasyon Kampi, Tiirkiye'nin en nitelikli ve yaratici insanlarini
bir araya getirmek, birlikte lretmeye tesvik etmek ve farkli lokasyonlarda bulunan
gelistirici ve girisimci topluluklarinin tyelerini ayni mekanda ve ortak bir hedef i¢in
zaman gecirmelerini saglamak amaciyla diizenleniyor.

www.hacknbreak.com

Spor TURKEY / 2. Spor Ekipmanlari, Takviye Urtinleri & Aktiviteleri Fuari

4 - 8 Eyliil 2019, Antalya Expo Center

Fitness ekipman ve donanimlari, sporcu sagligi, sporcu performans urinleri anti =

aging, spor giyim ve aksesuarlari, beslenme ve gida takviyeleri, outdoor ve doga /ﬁ“l"“rk&ﬁ
sporlari, yakin dovis sporlari, saglik ve fitness kullipleri SPA & Welness merkezleri, 2 Bror Sl R L A Y
sektorel egitim ve programlari ile tim katilimcilar bu fuarda bir araya gelecek. " St e hoties Ext
www.anfassporturkey.com

4-8Erol:

Bursa Color Sky bK Renkli Kosu

15 Eylil 2019, Bursa Soganli Botanik Parki

Amerika’'da baslayip tim dinyaya yayilan 5 km Renkli Kosu Festivali Color Sky 5K, mai:?
bir yaris degil, bir kosu festivali. Her yastan, her bedenden insanin ister kosarak, X ——
ister yurtyerek ama mutlaka ¢ok eglenerek tamamlayacagi Color Sky 5K, Bedensel k
Engellilerle Dayanisma Dernegi is birliginde yapiliyor ve Tohum Otizm Vakfi'ni s g

destekliyor. ; ‘
www.colorsky5k.com/bursa m

Istanbul Oyun Festivali

5 - 6 Ekim 2019, Istanbul KiiciikCiftlik Park

Tirkiye'de ilk kez geleneksel sokak oyunlart ile dijital oyunlar bir araya gelecek. Espor
turnuvalari, mobil oyun ve konsol oyun alanlari, VR deneyim alani, Cosplay yarismalari
tek cati altinda olacak. Ayrica katiimcilar oyunlari farkli deneyim alanlarinda ve
biiylik ekranlarda oynama sansi yakalayacak.




Bu biyik bulusmada
yer almak igin,
erken kayit firsatlarini

kacirmayin...

www.peryonkongre.com



Tangram; dis gicinin etkin kullanildigr bir oyundur.

PERYON Yedi parcalik geometrik sekil grubuyla, 1.600'den fazla
27 lNS.AN. figir olusturabilirsiniz. 21-22 Kasim'da, pek ok farkli
YONETIM |_ konuyu konusacagimiz kongremizde bulusana kadar,
KONGRESI asagidaki tangrami keserek, paylastigimiz eglenceli
21-22 Kasim 2013 figrleri olusturabilirsiniz.

Lotfi Kirdar, istanbul




