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50. yasinda PERYON,
daha geng, dinemik, vizyoner...

Ve simdi gelecegi yaziyor!



’
2021 de degerli katiimcilarimiz, gelisimi destekleyen egitimlerimiz ve profesyonel egitmen kadromuz
ile beraber bu zor yili verimli bir sekilde tamamliyoruz.

Profesyonel egitmen kadromuza ve gelisimine katki saglayan tum katilimcilarimiza tesekkur ederiz.

’
2022 de bireyselden kurumsala fark yarattigimiz egitim programlarimiz ile katilimcilarimizin kisisel,
mesleki ve yonetsel gelisimlerine fayda saglamak icin profesyonel editmen kadromuz ile yine sizlerin
yaninda olacagiz.

Bizi takip etmeye devam edin...

Tel: +90 216 368 00 79

akademi@peryon.org.tr pe fY6 n G I(O d G m i

www.peryon.org.tr
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Buket CELEBIOVEN

PERYON Yénetim Kurulu Baskani
py@peryon.org.tr

S DUNYASININ

HEP BIRLIK

PERYON olarak simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma
hayatina liderlik etme vizyonumuzla, yeni dénemde,
daha uygar ve “insan”a yarasir bir is dlinyasi hedefi

ile yolumuza devam ediyoruz. 50. yilimizda “Diyalog
seferberligi” baslattik. Cunkl yepyeni bir gelecegdin,
etkilesim etrafinda sekillenen bir diyalogla baslayacagini
biliyoruz. Bu seferberligi de “Gecmise saygl, gelecege
kanca” anlayisl ile gerceklestirecegiz.

Pandemi ile tetiklenen cok blyUk bir degisim déneminin
icinden geciyoruz. Teknoloji gelisti ve bu gelisme is
yaplis modellerini de kdklinden degdistirdi. Bunu ise
degisen is yeri, organizasyon yapilari ve is glcU gibi
kavramlar takip etti. Pandemi ayrica, icimize dénmemizi
sagladi ve mutluluk icin neyin énemli oldugu konusunda
dnceliklerimizi degistirdi. is yerinde, evde, sosyal hayatta
mutlu olmak icin ne yapilmahydi? C6zUm; amacg, esneklik
ve finansal esenlik olarak karsimiza cikti. Batlin bunlara
paralel olarak kurumsal kulttr ve liderlik anlayisinin da
degdismesi gerektigini konusmaya basladik.

Bu sene 29’uncusunu diizenledigimiz “insan Yénetimi
Kongresi’ni “Gelecek #insanKonusursa Baslar” temasi
odaginda cerceveledik ve 50. yilimiza 6zel olarak
Ucretsiz ve herkese acik olarak organize ettik. Bu
sayede tlim sektodrlere ve is dliinyasinin geneline hitap
edebildik. is dliinyasinin nabzini tutmak, globaldeki

en yeni gelismeleri katilimcilara aktarmayi hedefleyen
kongremiz, baslattigimiz diyalog seferberliginin de en
onemli adimi oldu. Birbirinden degerli konusmacilar,
farkli sektorlerden sirketler ve binlerce profesyoneli bir
araya getiren kongrede is dliinyasinin gelecegdini hep
birlikte tasarladik. Kongremizde ortaya ¢ikardigimiz
sinerjiye katilan butin kurumlara, bireylere, strecin
basindan sonuna bizimle olan sponsorlarimiza ve
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Bloomberg HT’ye cok tesekklr ediyorum. Kongrenin
ayrintilarini gelecek sayimizda bulacaksiniz.

“Insana Deger Odulleri”
13 yildir ilham veriyor

PERYON olarak sektérimuiz icin deder yarattigimiz en
dnemli projelerimizden biri olan “insana Deger Odulleri”,
25 Kasim 2022’de sahiplerini buldu. Odillerimiz
sektdébrimaz ve is dlnyasi icin 13 yildir cesaret ve ilham
kaynagi oldu, olmaya da devam ediyor. DlUnyadaki
insan yonetimi departmanlarinin stres altindaki

insani yonetmekle ilgili sinav verdigi iki yilin ardindan
odullerimizin degeri herkes icin daha da artti. Bu zorlu
sUrece ragmen pek ¢cok firma “insan” icin “insan”a
deger isler ortaya cikarmayi basardi. Bunu PERYON

- Odiulleri’ne basvuran firmalarin calismalarinda da
gorduk. Farklilik yaratmayi hedefleyen, son derece
basarili projeler ortaya koyan ve bununla da kalmayarak
projeleriyle dne ¢ikan, model olma sorumlulugunu alan
tum katilimcilarimizi ytrekten kutluyorum. Bu édal
sUrecindeki her bir proje, insani gelecege tasiyan tim
calismalarda 6rnek teskil edecek.

PERYON olarak, is diinyasindaki btin gelismeleri takip
ediyor ve sektdébrimUzi her acidan bilgilendirmeye
gayret ediyoruz. TUm cabamiz ve eylemlerimiz “insan”
icin... PY Dergi’nin 96. sayisinda, 50 senelik bir ¢inarin bu
yolda yaptigi calismalari okuyacaksiniz.

Yeni yilin hepimize; mutlu ve saglikl yarinlar getirmesini
diliyorum.

Saygilarimla,
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Yarim asirlik PERYON tarihinin
KOSE Tas|ar s s e e

“Insan” unsurunu odagdina aldi. PERYON, bu
sUrecte, insanin yalnizca Uretimde rolU olan
kaynaklardan biri olmadigini, ayni zamanda isin
devami ve surdurulebilirligi icin basrol oyuncusu
oldugunu vurguladi.

PERYON
Avrupa insan
Yonetimi
Birligi
EAPM’ye
Uye Oldu

Kurulus éncesi
lIk toplanti ] PERYON
(CERE] Ik insan Yénetimi
Mensucat) PERYO_N Kongresi'nin
Gecesi temeli olan
Balosu 1. Personelcilik
Kurulus Kongresi
basvurusu gerceklestirildi.

PERYC')_N insana
PERYON Deger Odiilleri’nin

Gulney t_emgli olan
Marmara “llk Odul Téreni”
Subesi acildi. dizenlendi.

1995 —

istanbul’da PERYON
ilk EAPM Ege Subesi
Kongresi acildu.
gerceklestirildi.

Kurulus PERYON’Un PY Dergi’nin temeli
Genel kendi mulkd olan “PERYON
Kurulu olan dernek Bulteni” yayin
(MESS) ofisi acildl. hayatina basladi.

PERYON Akademi’nin
temellerini olusturan
“Personelcilik Temel
Egitim Kursu”
faaliyetine basladl.
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[ 1977de 13 Uyeyle yola ¢ikan )

PERYON’Un bugln 4 binden fazla
Gyesi bulunuyor.

PERYON, “Personelcilik” yaklasimindan
“Insan odakli ydénetim” anlayisina uzanan
sUrecte, is ve yonetim dlnyasini ¢catisi
altinda bulusturdu ve degisime liderlik etti.

50 yilda 1971 -13
PERYON ve istanbul uye 1972 - 28
Universitesi, “insan sayisl 1973 - 41
gaytr_wfz_all((IaFr)l Yonetimi 1974 - 1M
ertifika Programi”ni
baslatti. 1981 - 333
2021- 4000+

PERYON
ic Anadolu

Subesi acildl. o
PERYON, Hrant

. Dink Vakfi ve
PERYON

PERYON
GUney
Marmara
Subesi
acildi.

PERYON
Trakya

Bulteni,
“Personel

ve insan
Kaynaklarina
Ybn Verenler
Dergisi”
olarak
yeniden
tasarlandi.

PERYON
odulleri,
“Insana
Deger
Odiilleri”
adini alarak
ilk kez
verildi.

Subesi
acild.

Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK)
ile PERYON
arasinda, meslek
standartlarinin
belirlenmesi
sUrecini
baslatan is
birligi protokolU
imzalandi.

PY Dergi
50. sayisina

Gedik Universitesi
ortakhginda
“IsteBirliKte
Projesi” baslatildi.

PERYON ilk online
“Insan Yonetimi
Kongresi”’ni

ulasti. gerceklestirdi.

PERYON
EAPM
Yonetim
Kurulu’'nda
temsil
edilmeye
baslad.

PERYON Y&netim
Kurulu, KKTC
Cumhurbaskani Rauf
Denktas tarafindan

makaminda kabul edildi.

Ulusal insan
Kaynaklari Kongresi
19-20 Ekim 2001
Tonny Buzan katilimi
ile gerceklesti.

PERYON,
Boyner Holding,
UNFPA, SHCEK,
MEB is birligiyle
hayata gegcirilen
“Nar Taneleri:
GUcla Genc
Kadinlar, Mutlu
Yarinlar” projesi
basladi.

PERYON
Hanspaces
destedi ile
hibrid calisma
modeline
gecti.

PERYON
“WFPMA
Dilnya
Kongresi”’ni
gerceklestirdi.

“Yoneticiler
icin Finansin
Temelleri”
kitab1 HBR
Press is birligi
ile yayinlandi.
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50. yasinda PERYON, daha genc, dinamik, vizyoner...
Ve simdi gelecegi yaziyor!

insan ydnetimi alaninin ilk ve en blyUk sivil toplum &rgitt olan PERYON, kurulusunun
50. yil ddnUmMmUnU kutluyor. 1977den ginimuze insan ydnetimi alanindaki glncel
gelismeleri ve trendleri okuyan, yeniligi vizyonuyla bulusturan PERYON, ezber bozan
oncl uygulamalari, egitimleri, projeleri, 8dul ve kongre organizasyonlariyla gelecege
Isik tutuyor.

96. kez hazirlanan PY Dergi, bu defa “50. Yil Ozel Sayisi” kimligiyle okurlarin karsisina
cikiyor. Yarim asirlik basariya ithaf edilen bu sayinin dosya konusu, insan yénetimi
alanini etkileyen, blyuk degdisim yasanan énemli konu basliklari ve dinden buguine,
dernege deger katan ydnetici, Gye ve paydaslarin gdrusleriyle derlendi.
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PERYON, yarim asirlik gecmisiyle, Turkiye’de, personel
yonetiminden insan kaynaklari ydnetimine, insan
kaynaklari ydonetiminden calisan deneyimine gecisin

bas aktorlerinden. Alaninda ilk ve en blyUk sivil toplum
drgitt. PERYON, bu yil 50. yasini kutlarken, insan ydnetimi
dUnyasina deneyimini aktarmaya, is yasamini bambaska
gelecege tasimaya devam ediyor. PY Dergi, 1984’ten bu
yana yonetim dlUnyasina isik tutan énemli bir mecra olarak,
96. sayisini PERYON’(in 50. yas kutlamasina ithaf etti.
Dilnden bugline, insan ydénetimi alanini etkileyen, blyUk
degisim yasanan dnemli konu basliklari bu kapsamda
derlendi: Dijitallesme, esnek ofisler, uzaktan ¢alisma,
beceri gelistirme/tazeleme, esenlik uygulamalari, cesitlilik,
kapsayicilik, katihmcilik... PERYON’e deger katan ydnetici,
Uye ve paydaslarin gorusleriyle olusturulan bu derleme,
gecmisten gelecede bircok mesaj tasiyor. insana dokunan
her alanda yepyeni gelismeler yasanmaya devam ederken,
PERYON, gecen yarim asirda oldugu gibi gelecekte de
“is”in tam kalbinde yer alacak. Nice 50 yillara PERYON!

—_—

OZKAN SENDIR

3-4. Ddnem Asil Uyesi

“Arkadaslarimizin yazihanelerinde toplanarak
dernegin temellerini attik. Diizenledigimiz fabrika
gezilerinde ihtiyag¢lar sekil almaya basladi.
Meslekte hangi yeteneklere sahip olmak gerektigi,
iK organizasyonlarinin ve ¢alisanlarin neler
yapabilecegini ele almak gerekiyordu artik...

50 yil 6ncesi i¢cin bunlar ¢ok biiyiik adimlardi.”

DOSYA 7

BUKET CELEBIOVEN

Yonetim Kurulu Baskani

“IY1 YAPTIKLARIMIZI YAPMAYA
DEVAM EDECEGIZ”

Cesitlilik ve kapsayicilik PERYON’Un her zaman
glndeminde oldu. Dezavantajli gruplar olan genclere
ve kadinlara yénelik sosyal sorumluluk calismalarimiz
devam edecek. Gen¢ ve kadin issizliginin azaltilmasi
icin bir STK olarak neler yapabilecegimize
odaklanacagdiz.

Ogrenen organizasyonlar ve 6grenme cevikligini
destekleyen bir klltlr yaratmak daima odagimizda
olacak. lyi yaptiklarimizi yapmaya devam ederek
Turkiye’nin ihtiyaclarini ve dinyayla buttinlesmenin
firsatlarini gdzetiyor, gelecek ve insana odaklaniyor,
etkisi yUksek projeler sunmaya ekip olarak gayret
ediyoruz.

Bizden énceki 25 ddnem boyunca dzveriyle calisan,
gonullt sekilde kalplerini, zaman ve emeklerini
PERYON’e adayan, cok degerli baskan, ydénetim kurulu
Uyeleri, dernek calisanlari ve yine goénilli olarak
calisma gruplarinda yer alan Uyelerimizin cok degerli
katkilari bulunuyor. Hep birlikte, 50. yilimiz kutlu olsun.
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BERNA OZTINAZ

24-25. Dénem Yonetim Kurulu Baskani

“DAHA 1YI BIR DUNYA ICIN
BIRLIKTE CALISIYORUZ”

Bircok insanin bir araya gelip cabalayarak cok seyi
degistirebilecegdine inaniyorum. PERYON, binlerce
gonullusuyle, dokundugu milyonlarla, 50 yildan fazla
zamandir sundugu katkilarla, géontlla calismanin,
sivil toplum cabasinin neleri basarabildiginin gltzel
bir drnegidir. PERYON, daha iyi bir diinya icin caba
harcayan insanlarin kurdugu, gecmisten gelecege
uzanan bir ailedir. PERYON Uyesi olmak gurur verir.

+7

Dijital d6nlsim,
kokll degisiklikler getiriyor

is yapma bicimlerini etkileyen dijital déniisiim sireci,
basta IK olmak tzere tUm alanlarin, isleyisin ve
sUreclerin yeniden dlzenlenmesine 6n ayak oldu.
Bircok sektérde farkl dlgceklerde baslayan dijital
dénisim, tim yapilarda dnemli dlciide etkili oldu. “is”
kavramina dijital pencereden bakilmasini saglayan bu
sUreci Turkiye, yakindan takip ediyor. Dijital dontstm,
iK’dan is streclerine dek tim ydnetim kadrolarinda
kékla degdisiklikler anlamina geliyor. Bircok sirket dijital
ddnlsUm slrecine ayak uydurmak icin girisimlerde
bulundu ve calismalarini bu yénde strdlrlyor fakat
gelisen teknoloji karsisinda geriye dismemek icin dijital
dénlsimUn daha hizl olmasi gerekiyor.

insan kaynaklari stireclerine yatirim yapmak kadar bu
sUreclerin dijitallesmesini saglamak da ginimutzin en
onemli ihtiyaclarindan biri. Bu nedenle bazi sirketler insan
kaynaklari organizasyon yapilarinda “iK Teknolojileri”
birimleri olusturmayi tercih ediyorlar. Bu sayede
raporlama, analiz ve takip gibi konularda hem zamandan
hem de maliyetlerden yana tasarruf ediyorlar. PERYON,
bu yolculukta kurumlara iK sUreclerini gelistirmeleri

icin; dizenledigi organizasyonlar, verdigi egitimler ve
periyodik yayinlariyla destek olarak dnemli bir fonksiyonu
yerine getiriyor.




Idenfit IK & PDKS

¢bHzUmleriyle isletmelerin yanindal!

TOm insan kaynaklari sorec¢lerini
tek bir platformdan yoénetin!

+ insan Kaynaklan Yénetimi: idenfit IK yaziimi ile &zI0k
dosyasi, ise alim, performans degerlendirme ve egitim
planlama gibi tim islemler tek bir platformdan yonetilir.

« PDKS: Calisanlann ise giris-gcikis bilgileri, izin, vardiya,

mola kayitlan ve fazla mesaileri kayit altinda tutulur,

D Available on the i rapor ciktilan alimir, onay sirecleri ve puantagj takibi
App Store ' kolaylikla yénetilir.

e L
08503081878 - ld e n flt

www.idenfit.com i
nsan kaynaklan ve is gico yonetimi
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iK’NIN SON 50 YILINDA YASANAN ONEMLIi GELISMELER

 Personel ydnetimi anlayisindan, “iK Yonetimi’ne ve
glnUimuzde calisan deneyimine gecildi.

« K, operasyonel bir birim olmaktan cikti, stratejik birim
halini aldl.

» Eskiden daha ¢cok kideme odakli olan performans
sistemleri sonuca/is ciktilarina odaklandi. Kariyer
yénetimi sUrecleri buna uygun hale getirildi.

« Ucret ve yan haklar daha bilimsel yéntemlerle ele
alinmaya baslandi.

* Yetenek ve yetenek ydnetimi kavrami 6nem kazandi.

« K calisanlari ve yodneticileri, “business”i 8grenmek
durumunda kaldi ya da business’tan IK’ya gecisler oldu.
“HR Business Partner” kavrami geldi.

» Oneri 6dul sistemleri gelisti, giinimiizde kurumsal
girisimcilik sekline blrindu.

» Gerek secme ve yerlestirme gerekse de gelisim sUreclerinde,
degerlendirme merkezi, gelisim merkezi calismalari gibi
daha bilimsel ydntemler kullanilmaya baslandi.

* e-Learning, video learning gibi egitim teknolojileri gelisti.

« Kultar ve liderlik 6nemli bir gindem oldu.

» Koc¢luk, mentorluk vb. bire bir dokunusa olanak
saglayan modeller kurumsal sUreclere entegre edildi.

* Genc usaga yonelik arastirmalar, kusak farkliliklarina
yénelik calismalar son derece énem kazandi.

* Artik “insan” sahneye c¢iktl! Bu uzun sUredir beklenen
bir gelismeydi. Artik calisan deneyiminden s6z edilen
bir dbneme girildi.

CAGLAYAN AKTAS

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

“Degisimin hizli, belirsizligin bu kadar yogun oldugu
bir donemde 6grenme c¢evikligi sirketlerin en 6nemli
stirdiiriilebilirlik araci. PERYON Akademi olarak
gelecegin trendlerini simdiden anlayip, sirketleri bu
gelecege hazirlamak en 6nemli hedefimiz.”

" 4
o |

BETUL CORBACIOGLU

Asil Yénetim Kurulu Uyesi

“GELECEK GECMISTEN DAHA
HEYECANLI OLACAK”

Kokla bir sivil toplum kurulusu olan PERYON’UN
ikinci 50 yili heyecan verici olacak. ClUnku
dijitallesme ve buna bagli transformasyon hepimizi
derinden etkiliyor. Calisma hayatinda var olan
kabulleri ve normlari tekrar sorguluyoruz. Gelecegdi
birlikte sekillendirecegimize inaniyoruz. Farkli
dislinen bireylerin birbiriyle diyalogunun ve
etkilesiminin cok daha 6nemli olduguna inaniyoruz.
Bu ylzden ‘Gelecek insan konusursa baslar’
mottosuyla yola cikiyoruz.

ONDER SENOL

Asil Yénetim Kurulu Uyesi

“Hep birlikte bir cagin kapanmasina ve yeni bir
¢agin acilmasina taniklik ediyoruz. Kurumlar

ve bireyler olarak yenilenmemiz, reform
yapmamiz gerekiyor. PERYON olarak gelecegi
sekillendirecek calisma modellerine ve fark
yaratacak projelere odaklandik. Akademisi,
dergisi, zirvesi, goniillii ve profesyonelleriyle
PERYON gibi bir kurumun neferi olmaktan gurur
duyuyorum.”



Simdi degilse
ne zaman?

Biz bu soruyla ¢iktik yola.
istedik ki Tiirkiye'de is giictine katilan kadinlarin orani
her gecen glin artsin, hicbir kadin ig goriismesinde
kendisine yoneltilen aynimci sorular nedeniyle endise ya da
0zguven eksikligi yagsamasin.
Buglin, ise alim stireclerinde #bitsinbusorular diyen
70 bin bireysel ve sayisi binleri bulan igveren destek¢imiz var.

Simdi siz de imzanizla hareketimize destek olun,
artik is gorismelerinde 6zel hayatlarimizdan degil, isten konusalm.

/L
bitsinbusorular)

imzanizla

destek olmak i¢in ®
CIOYEE

okutabilirsiniz.
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PERYON Akademi; kurumlari, calisanlari ve
yoneticileri gelecege hazirliyor

Kriz yonetiminden insan yénetimine, catisma
¢c6dzUmUnden hukuki prosedUrlere dek her alanda oyunun
kurallari degisiyor. Aralik 2019°’da baslayip klresel dlcekte
yayilan ve asi calismalarina ragmen farkli varyantlariyla
ilerleyen Covid-19 salgini yeni bir diinya dtzenine ve
guncellenmis bir liderlik anlayisina ihtiya¢c duyulacagdini
gobsteriyor. Salgin éncesinde baslayan ve salginla beraber
daha da glclenen VUCA (Degisken-Volatile, Belirsiz-
Uncertain, Karmasik-Complex, Muglak-Ambigious) ortami

GUNSELI| OZEN

iletisim Danisma Kurulu Uyesi

“Diin oldugu gibi bugiin de gelecegi konusmaliyiz.
Bu fikirden hareketle yeni donemde, ‘Gelecek, insan
konusunca baslar’ diyoruz.”

‘I
Y

yoénetimde bilinen ezberlerin bozulacadina isaret ediyor.
Bu dogrultuda kurumlar egitimlere adirlik vererek gerekli
onlemleri aliyor ve organizasyonlarini glc¢lendiriyor.
Catisma cozUmleri, liderlik, hukuk, bordrolama, insan
y&netimi, kisisel gelisim ve daha pek cok alanda PERYON
Akademi, bu sUrecte is dUnyasinin gereksinim duydugu
kapsamli ve glncel egitimler sunuyor. PERYON Akademi
kurumlari, calisanlari ve yoneticileri gelecegin trendlerine
simdiden hazirliyor.

HAKAN ONEL

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

“Insan bir kaynak degil, degerdir. Bu degeri iyi
yonetebilen liderler fark yaratirlar. Bu yilizden
PERYON olarak insana deger veriyor ve yeni bir
gelecegin hayalini kuruyoruz. Bu vizyondaki tiim
liderleri ve geng lider adaylarini, gelecege yon
vermek i¢cin aramiza katilmaya davet ediyor ve
ilkelerimize sahip ¢ikmalarini bekliyoruz.”
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ULKER DAY

PwC Turkiye insan Yoénetimi ve Organizasyon Danismanhgi Direktér

“YENI INSAN KAYNAKLARININ
DONUSUMU: YENI BIR
YAKLASIMA IHTIYAC VAR”

is diinyasini sekillendiren mega trendlerin (Teknolojik
dénlsim, demografik ve sosyal degisim, global
ekonomik glicln yén degistirmesi, hizli kentlesme, iklim
degisikligi ve kaynak yetersizligi) ve pandeminin etkisiyle
glnUmuzde, dijital ¢cdézUmler kurumlarin fark yaratmanin
Otesinde hayatta kalabilmek icin kullandigi araclar haline
gelmeye basladi. Teknolojinin ve pandeminin, calisma
hayatinin dinamiklerini degistirmesiyle is slUreclerimiz
Uzerindeki degisim etkisini en cok goérdigimuz
alanlardan biri insan kaynaklari oldu.

Bu dénistlricl etkilerin ek sorumluluklar getirmesiyle iK,
Ust yonetim kararlarinda etkili, stratejik, organizasyonel
hedefler ile uyumlanan bir pozisyona geldi. Gecmiste,
“maliyet kaynadi” ve “Uretim faktoérl’ olarak gérilen insan
kaynagi; kalite, mUsteri odaklilik ve kurumsal etkinlik

icin 6nemli bir “strateji odagi”’na dénlstl. Buna paralel
olarak, IK’nin rolti de idari/temel personel hizmetlerinden
adim adim, kontrol/denetim ve uyumluluga, 6zellesmis
uzmanliklardan ginimuzde dijital cozUmlerle ydnetilen
ve kuruma katki saglayan “stratejik is ortadi’na dénulstu.

iK liderlerinin &ncelikleri de yillar icerisinde meydana
gelen bu donisimU tim acikligiyla goézler 6nline seriyor.
Insan yonetimi giindemlerinin gecmis ve ginimuze

Yeni nesil liderlerden daha fazla
“diyalog” bekleniyor

Dijitallesme, enduUstri 4.0, Y ve Z kusaklarinin is
yasaminda ilerlemesi, kliresellesen diinyada duvarlarin
yeniden &rldlmeye baslamasi ve insanligin yenilikgi
fikirlerin pesinden gitme istegdi ve belki de bir milat olarak
kabul edilecek Covid-19 salgini bugln yeni bir liderlik
kavramini giindeme getiriyor. s dinyasinin degisen
beklentilerine cevap verebilmek icin liderlere artik daha
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gére kiyaslamasina bakildiginda; iK profesyonelleri ile
gerceklesen PwC iIK Gundemleri Arastirmasrnin bes yil
once 6ne cikan konulari sunlardi:

1. Performans degerlendirme sonuclariyla ilgili
geribildirim/gelisim planlarinin olusturulmasi

2.1Is giict planlamasi, yetkinlik ve beceri degerlendirmesi,
organizasyonel yedekleme konularinda program
yonetimi

3. Ucretlerin gdzden gecirilmesi

PwC Turkiye, 2027nin ilk ceyregdinde gerceklestirdigi “IK
Liderlerinin GUndemi” arastirmasinin raporuna gore ise,
Tarkiye’deki IK liderlerinin ilk G¢ &nceligi sunlar:

1. Gelecegdin is modelleri
2. Calisan deneyimi
3.DénGsUmsel liderligin gelistirilmesi

is glicinln de giderek cesitlenmesi ile kisiye 6zel cézim
ve esnek uygulamalarin insan kaynaklarinin glindeminde
eskiye gére daha fazla yer aldigi gérilmektedir. IK
liderlerinin glindemine paralel olarak, PwC Hopes & Fears
2021 kUresel arastirma sonuclarina gére, calisanlarin
anlam arayisi, wellbeing, gelecekte ihtiyac duyacadi

yeni beceriler kazanma motivasyonu da dne ¢ikan
basliklardan.

Sonuc olarak, 6zellikle gelecegin is modellerine
yeteneklerin hazirligi ve calisan deneyimi konularinin

K profesyonellerinin ve sirket liderlerinin &ncelikli
ajandalarinda olmasi bekleniyor. Yeni donemde,

strekli donlistm icindeyken yeniden distinmeyi is
yapis seklimizin bir parcasi haline getirerek veriye
dayall kararlar alabilmek ve insan odakli stratejiler
gelistirmek, kurumlarin degisime hizli uyum saglamasini
kolaylastiracaktir.

fazla goérev ve sorumluluk dtstyor. BuglnUn liderleri her
seyden 6nce cevik, hizli, glincel, adil, esnek ve dinamik
olmak zorunda. Artik sadece dnculik etmek liderlik icin
yeterli degdil. Yeni liderler dénlUstirme ve degistirme
becerisine de sahip olmali, tabulari yikabilmeli, her seyden
once dinleyebilmeli, anlayabilmeli ve diyalog kurabilmeli.
Buglnln ve gelecedin liderleri, degismez sanilan oyunun
kurallarini yeniden kurgulayabilmeliler. Bu dogrultuda
PERYON, baslattigi diyalog seferberliginde is diinyasina
onculiuk ediyor.
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SELEN KOCABAS

21. Donem Yonetim Kurulu Baskani

“pERYON’iin ilk kadin baskani olarak

gorev almaktan her zaman gurur duydum.
Bugiin, iilkemizde IK ve ydnetim alaninda
strdiriilebilirlik farkindaligi olustuysa bunda
PERYON'{in rolii biyiiktir.”

Cesitlilik - kapsayicilik icin daha fazla
mucadele gerekiyor

Tuarkiye’nin ve dinyanin son 50 yilina bakildiginda, is
yasaminda cesitlilik ve kapsayiciliga yénelik iyi uygulama
ve tercihlerin giderek yayginlastigi gérultyor. Ozellikle
Covid-19 sUrecinin basinda, kadin liderlerin yénettigi
Ulkelerde salginin daha siki ve basariyla yonetildidinin
gorllmesi, dikkatleri kadin liderligine ¢cekti. Ancak yine
de toplumun yarisini olusturan kadinlarin is diinyasindaki
yeri yuzde 30’u gecmiyor. Kadin istihdamini olumsuz
etkileyen bu sorunu ¢dzmek icin yalnizca kadinlarin
dedil, erkeklerin de tasin altina elini soktugu, toplumsal
mUcadele gerekiyor. PERYON, gelistirdigi calismalar ve
is birlikleri sayesinde kamuoyunda farkindalik yaratiyor,
kadinin is ve sosyal yasamda statlsinin gl¢clendirilmesi
icin mUcadele veriyor. Yonetim dlnyasinda ve
istihdamda daha fazla kadinin yer almasi icin pek cok
calisma yapiliyor. PERYON’Un bu alandaki en degerli
calismalarindan biri “is’te Birlikte Projesi” oldu. Bu
projeyle PERYON, toplumsal kalkinmanin éniindeki en
blyUk engelin toplumsal cinsiyet esitsizligi oldugunu
basariyla vurguladi.

is’te Birlikte Projesi, farkindaligi artirdi

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Hrant Dink Vakfi
Sivil Toplumu GUclendirme Hibe Programi kapsaminda,
PERYON ile istanbul Gedik Universitesi tarafindan
yUritilen is’te Birlikte Projesi 202T7de tamamlandi.
Projenin ardindan yayimlanan sosyal etki raporuna
gore katilimcilar, ¢esitlilik ve kapsayicilik konusunda iyi
uygulamalarin isteki verimliligi artirdigini distntyor.

Sosyal etki raporuna gére proje katilimcilari, sirketlerde
kadin calisan sayisinda artis gdzlemlediler. Katilmcilar,
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SEVILAY PEZEK YANGIN

23. Donem Yonetim Kurulu Baskani

“pERYON’iin kadin ve geng istihdamina ydnelik
calismalari, iK ve yénetim diinyasi i¢in éncii ve

yol gésterici rol oynuyor. Ben de PERYON ailesine
2002’de geng yetenek olarak katilmistim. 12 yil sonra
bu biiyiik yapida baskan olarak gérev almak gurur
vericiydi.”

mUmkUn oldugunca kadin-erkek calisan sayilarinin esit
tutulmasina 6nem verdiklerini vurguladilar. Cinsiyetler
arasl basta olmak Uzere tUm dezavantajli olarak nitelenen
bireylerin (LGBT bireyler ve engelli bireyler gibi) sirket
verimliligini arttirdigini belirten katilimcilar, bu sayede
daha kaliteli islerin ve verimli calisma ortamlarinin ortaya
ciktiginin Gzerinde duruyorlar.

Egitim katilimcilari “erkek isi” olarak algilanan islere de
kadinlarin yénlendirilebilecedi, kadinlara bu firsatlarin
sunulmasi gerektigi, yapamayacaklari bir is olmadiginin
Uzerinde durularak bu tip projelerin &nemine vurgu
yaptilar.

Sirketlerde istihdamin arttirilmasi ile kadin ve dezavantajli
gruplara daha fazla olanak saglanacadi, cinsiyetin dedil
verimliligin 6n plana ¢ikartilmasi icin ise alim sUreclerinde
6zgecmislerde fotograf ve yer yer cinsiyet silinerek
incelendigi ydoninde goris bildirdiler.

Esitlik ve kapsayicilik acisindan sirketleri belli kriterleri
karsilamaya yonlendiren uluslararasi kuruluslar &nem
tasiyor. Uluslararasi sirketlere bagli olarak calisan
kurumlar onlardan beklenen standartlari yakalamak icin
caba sarf ettiklerini, bu standartlarin sirketleri icin &nemli
bir hedef oldugu ydoninde gorUs bildirdiler.

Cesitlilik, kapsayicilik ve esitligi kurum kultGrntn bir
parcasi yapmak sirketlerin marka degeri icin de olumlu bir
adim oldugu icin desteklendigdini, basta zorunlu yapilan
bazi adimlarin bu yénde olumlu sonuclarinin oldugu
vurgulandi.

Cinsel ydonelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligina yonelik
tutum baglaminda sirketlerin birbirinden farklilasabildigdi
gdzlemlendi. is’te Birlikte projesinde katilimcilar,
sektorlere gdre (6rnegdin, erkek egemen bir sektdr
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icin), cinsel yonelimi farkli olan bir bireyi ise almak
konusunda cekimser davranilabildigini ifade ettiler. IK
departmanlarinda c¢alisanlarin esitlik¢i tutumu ya da iyi
niyeti dnem tasisa da yapisal dénlisimin zaman alacagdi
tahmin ediliyor.

Psikolojik sermayeye yatirim

Pandemiyle beraber degdisen calisma sekilleri, kurumlari
ve calisanlari her alanda yenilenmeye zorluyor. Bu
sUrecte glndeme oturan ekonomik belirsizlik, gelecege
yénelik calisma modellerindeki dénisimU ve buna

bagl stratejilerin hayata gecis ivmesini etkiledi. “Kisinin
kendini fark edip yonetebilme kapasitesi” anlamina

gelen ‘Psikolojik Sermaye’ kavrami da, son yillarda insan
kaynaklari uzmanlarinin giindemindeki dnemli basliklardan
biri. Ancak pandemi sUrecinde hayatimiza giren yeni
calisma dlUzeniyle konu daha da énem kazandi. Psikolojik
sermayenin, yoneticilerin ve ekiplerinin performansi
Uzerindeki bUyuk etkisi de kavrami daha kiymetli bir
noktaya tasidi. PERYON’Uin Execution Partners is birligi ile
Eylil 2020°’de yayimladigr “Turk is Dinyasinda Psikolojik
Sermaye Arastirmasi”, Ulkemizdeki yéneticilerin pandemi
sUrecindeki tutumlari ve psikolojik sermayelerine iliskin
o6nemli sonuclari ortaya cikardi. Calismaya goére; Turkiye
is diinyasinin Ust dizey ydneticileri, “Umut, Oz yeterlilik,
Yilmazlik ve lyimserlik” kategorilerinde kendilerinin,
gbdzlemledikleri diger meslektaslarina kiyasla ylUzde 10 ve
Uzeri oranda “daha iyi” oldugunu dtstnUyor.

+7

Gelecege hazirlanmak:
Beceri gelistirme ve tazeleme

Psikolojik sermayeye yatirimin énemi artarken bir yandan
da yakin gelecekte bazi mesleklerin yok olacagdi, bazilarinin
da ciddi degisim gdsterecegdi 6ngodrist simdiden
deneyimlenmeye baslandi. Bu da yetkinlik ve becerilerin
gelistirilip yenilenmesi gercegdini ortaya koydu. Kurumlarda
bu yénde egitimlere yatirimlar artti. ClinkU beceriler, artik
isi tanimlamanin birinci yolu haline geldi. Dinya Ekonomik
Forumu’nun PwC ile is birligiyle hazirladigi Ocak 2021
raporuna gore 2022’ye kadar temel is becerilerinin ylzde
42’sinin degismesi, 2030’a kadar ise 1 milyar insanin
beceri gelistirmesi veya tazelemesi gerekiyor. Yetenegdin
nasil kullanildigini, kariyer yolunun nasil yénetildigini ve
calisanlarin nasil 6dullendirildigini artik sahip olunan ve
ihtiyvac duyulan beceriler belirliyor. ise alim strecinde
calisanlari is gecmisleri yerine becerilerine gore
degerlendirmek ve almak sirketlerin zaten sahip olduklari
yetenekleri fark etmelerinde etkili oluyor.

Beklenenden hizli gelen gelecedin is dlnyasina hazir
olmak icin is glicinln ve liderlerin; beceri/yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve yenilenmesi, isin ve refahin strdarudlebilirligi
icin mutlak gereksinim. Bu dogrultuda calisan deneyimi
ve insan kaynaklari stratejilerinin kisa, orta ve uzun vadeli
planlarla gézden gecirilmesi gerekiyor. PERYON, bu
yolculukta Gye ve génulllleriyle beraber is dinyasinda
farkindalik yaratmayi strdurayor.
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GAYE OZCAN

Asil Yénetim Kurulu Uyesi

“BECERI GELISTIRME VE
TAZELEME ARTIK BIR
ZORUNLULUK”

Sirketler daha 6nce beceri gelistirme ve tazelemenin
onlnde bir engel olarak yeterli zamanin olmamasini
gobsterirken, pandemiyle birlikte bu alanlara yonelmenin
yolu acildi, hatta otomasyon ve dijitallesmeyle birlikte
zorunlu bir hale geldi.

WEF’in “Paylasilan refah icin beceri gelistirme” (Upskilling
for Shared Prosperity) raporu, gereken yatirimlar
yapildiginda, klresel beceri gelistirme calismalarinin
2030’a kadar dinya ekonomisinde 6,5 trilyon blylme
saglayacadini 6ngériyor. Bu ekonomik kazanimlar ise
calisanlarin isleriyle daha iyi eslesmesini destekleyerek,
global Uretkenligi ylzde 3 artiracak. Fakat upskilling’in

Wellbeing (Esenlik) uygulamalari,
onemli ve degerli gereksinim

Huzurlu, verimli ve Uretken bir is ortami yaratmanin yolu
mutlu, saglikli ve esen calisanlardan geciyor. 2020’de
pandeminin yarattigi olumsuz kosullar karsisinda, daha
Uretken ve kurumuna daha bagli calisanlara sahip olmak
isteyen organizasyonlar ve liderler, wellbeing (esenlik)
uygulamalarini odagina aliyor. Esenlik uygulamalariyla
calisanlarin saglik davranislarini iyilestirmek, kendilerini
gerceklestirebilmeleri icin onlara destek olmak ve
iclerindeki “iyi yasam” potansiyelini ortaya cikarmak
hedefleniyor. Calisanlar da kurumlarindan “iyilik” hali
icin daha fazla destek bekliyor. 2000’li yillarin basinda
uygulanmaya baslayan esenlik uygulamalari giderek
yayginlasirken calisan beklentileri dogrultusunda kapsami
da genisledi. Zihinsel ve fiziksel sagdlik artik buttncul
olarak ele aliniyor. Spor, beslenme ve stresle micadele
populer gereksinimler. Psikolojik destek, beslenme
koclugu, fiziksel aktiviteye yonelik 6zel dersler bu hedef
dogrultusunda &ne cikan uygulamalar. PERYON Asil

onemini sadece ekonomik blyUmeyle ifade edemeyiz.
GUnUmUzde &zellikle orta ve distk yetkinlik gerektiren
islerde calisan kesim, otomasyonun yayginlasmasiyla

her gecen glin daha da tehdit edilmis hissediyor. Beceri
aciklarini kapatmak icin zamaninda atilacak adimlar sadece
ekonomiye degil, toplumsal dengeye ve esitlige de katki
saglayacak.

Mental sagligi geri kazanmak icin wellbeing

Toplumlarin mental sagligi pandemiden etkilendi. Bu
durumun temel nedenlerinden biri beklenmedik bir

anda hayatimizin bir parcasi haline gelen pandeminin
calisma kosullarinda yarattigi ani degisim ve belirsizlik.

is diinyasindaki calismalara baktigimizda insan odakli
yaklasima ve calisan deneyimine verilen énemin arttigini ve
kurumlarin bilinclendigini gériyoruz. insan Kaynaklarinin
artik calisanlar ve adaylar icin kisisellestirilmis deneyim
sunmasi bekleniyor; bununla birlikte insani merkeze alan
yeni is modellerine geciliyor.

Mercer’in “Saglik riskini degere dénustirmek: Esenlik”
(Turning health risk into value: well-being) arastirmasi,
well-being calismalarinin calisanlarin verimliligini ylzde 31
arttirdigini ve saglik harcamalarini yizde 42 disUrdiguna
gobsteriyor. Ruhsal saghgin ve wellbeing’in yliksek olmasi,
catisma ydnetiminin ve ¢alisan baghliginin etkin oldugu bir
is yeri ortami anlamina geliyor. GUnUimuzde bu faydalarin
farkinda olan sirketler, calisanlar icin daha kapsamli
uygulamalar sunarken, kurumsal saglik sigortalarinin
kapsamini ruhsal saglik alaninda da artiriyorlar.

Yénetim Kurulu Uyesi Gaye Ozcan, pandemi siireciyle
beraber ivmelenen wellbeing uygulamalarini séyle
degelendirdi: “Toplumlarin mental sagligi pandemiden
etkilendi. Bu durumun temel nedenlerinden biri
beklenmedik bir anda hayatimizin bir parcasi haline gelen
pandeminin calisma kosullarinda yarattigi ani degisim ve
belirsizlik. Pandemi ddéneminde tUkenmislik sendromunun
artis gdstermesi ve dolayisiyla calisan wellbeing’inin
dlsmesi, isverenlere insan odakli olmanin énemini
gdsterdi. Insan kaynaklarinin artik calisanlar ve adaylar
icin Kisisellestirilmis deneyim sunmasi bekleniyor.”

Wellbees’in hazirladigi “2021 insan Kaynaklarinin Gelecegi
Raporu” sonuclarina gére calisanlarin ylzde 36,9’u ofis
ici iletisim, ylzde 35,4°0 ise wellbeing uygulamalarina
yénelik ihtiyaclarinin organizasyonlari tarafindan
yeterince karsilanmadigini distnlyor. Bu dogrultuda,
daha verimli ve Uretken calisanlara sahip olmak isteyen
kurumlarin -6zellikle pandemi gercegdiyle yuzlestikten
sonra- insan kaynaklarinin saglik ve esenligi icin daha
fazla yatirrm yapmalari gerekiyor.
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GIiZEM BURTECIN
HAN Spaces - Kurucu Ortak - CEO

TEKNOLOJI VE ESENLIK
BIR ARADA

Ofisten uzak, insanlarla hi¢ temas etmeden gecirilen
zaman is hayatindaki iliskilere de etki ediyor.
Karantina ddoneminde gelistirilen iletisim yéntemleri,
davranis bicimleri, gunlUk aktiviteler, hatta yemek
yeme aliskanliklari bile is hayatinda yeni bir dizenin
habercisi. Daha uzun ve verimsiz toplantilar yerine
kisa ve 0z gorlsmeler, her ani daha degerli ve verimli
kilan uygulamalar ve wellbeing uygulamalari is
dlUnyasinin gelecegindeki kalici degdisiklikler olacak.
Bu yeni dénem altyapl, bulut cézimlerinin yani

sira KVVK gibi glvenlik protokollerini, proptech
(gayrimenkul teknolojileri), yapay zeka ve metaverse
uygulamalarini gelistirerek, toplanti ve verimlilik
teknolojilerini pratiklestirip yayginlastiriyor. Bu
teknolojik sicrama ile inovasyon, kurum ici girisimcilik,
esneklik ve ceviklik kaltlrG; calisan haklarini ve is
yasam dengesini gdzeten bir anlayisla desteklenmeli.

insan ve ekosistem odakli, ulasilabilir,
sUrdUrulebilir calisma alanlari

Pandemi sonrasi dénemde ofisler Anadolu ve Avrupa
olarak ayrismaya basladi, yeni dénemde calisanlarin
evlerine yakin calisabilecekleri céztUmleri, coklu
lokasyon imkanlarini deneyimleyecegiz. Ofisler artik
calisanlarin her giin belirli saatlerde gittikleri standart
mekanlar olmayacak aksine calisanlar icinde hayat
olan, hikayesi ve yesili olan, insana deger veren
binalarda veya evlerine yakin esnek ve konforlu
calisabildikleri alternatif alanlarda olmak istiyorlar.

Bu ayni zamanda kurumlar i¢cin de optimizasyon

ve gereksiz metrekarelerden tasarruf demek. isin
yapildigi binalar ve ofisler calisanlarin ofise dénus
sUrecine yonelik kisa vadeli cozUmlerle degdil artik
butlnsel olarak, iISG, teknoloji, strdirulebilirlik
perspektifleri ile tasarlanmali. Calisma deneyiminin
giristen cikisa, calisanin evine kadar insani odagdina
alan bir deneyim haritasi ile planlanmasi, calisanlara
yénelik tim hizmetlerin uctan uca kurgulanmasi
gerekiyor.
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“Esnek ve uzaktan calisma
pbelli oranlarda devam etse

de yeni ddonemde sirket

kaltard ve is verimliligine
odaklanan hibrit calisma
dUzeni bas rolde olacak.”

Calisma sekilleri ve alanlari degisti

insanlari bir araya getiren calisma alanlari, hanlarda
baslayip, blrolarda gelismeye devam etti. Gectigimiz
yUzylilin sonuna kadar ise dlinya ¢apinda calismanin ve
ticaretin simgesi yUksek binalar ve plazalar oldu. Stattu
simgesi kapall ofisler, klibik ve kapali calisma istasyonlari,
calisanlari birbirinden ayirirken, son yillarda acik ofislerin
calisma alanlarindaki payi giderek arttl. Pandemi slreciyle
beraber degisen calisma kosullarina adapte olmak, isin
strdarilebilirligi icin bir gereklilik haline geldi. Uzaktan
calisma, hibrit ve esnek ofis gibi kavramlar artik “is”in tam
kalbinde.

PERYON’UNn HAN Space is birligiyle paydasi oldugu “Yeni
Doénem is Hayati ve Calisma Alanlarl” raporuna gore,
pandemi ve ekonomik belirsizliklerle sekillenen yeni
dénemde gundemimizde esneklik, esenlik, optimizasyon
ve sUrdurulebilirlik var. Yeni dénem is hayati ve calisma
alanlarini dederlendiren BCG istanbul Yénetici Ortadi
Gdézde Yalazi Ozbek, Covid-19'un devam ettigi bu
dénemde, halen uluslararasi sirketlerin evden calistigini,
pek cok kurumun da departmanlarina gore, rotasyonlu
olarak ve farkli glinlerde ofise gelmeye devam ettiklerini
soyledi: “Covid-19, tek merkeze bagimli calisma kavramini
sarsarak, ofis ici ve disindaki dlzeni dénlstlrlyor ve
calisma dlzenimizi sorgulamamiza yol aciyor. Saglik,
glvenlik, verimlilik, kolaylik, aidiyet ve saygi gibi ihtiyaclar
tercihlerimize yon veriyor. Pandemi ile birlikte fizikselle
dijitali bir araya getiren, konvansiyonel ofisi ve esnek
calismayi iceren hibrit modellere ve fleks ofislere blyUk
bir yénelim oldu. Ekonomik belirsizliklerle sekillenen son
ddénemde ise konvansiyonel ofislere olan talebin yerini

ilk yatirrm maliyeti icermeyen hazir ofisler, bGyUyUp
klGcUlmeye olanak saglayan esnek kontratlar aliyor;

hibrit ve fleks ¢alisma sistemi yayginlasiyor. Sirket
kaltarantn temeli ofisler, her zaman var olmaya devam
edecek. Yeni nesil calisma alanlari sirketlerin kGltGrinG
yansitmali, birlikte Gretmemizi, daha sosyal ve daha mutlu
calismamizi saglamali. Esnek ve uzaktan calisma belli
oranlarda devam etse de yeni dénemde sirket kUltlrla ve
is verimliligine odaklanan hibrit calisma dUzeni bas rolde
olacak.”
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ELA KULUNYAR

Asil Yonetim Kurulu Uyesi

“INSANA DAIR HER 1Y]
UYGULAMA DEGERLIDIR”

PERYON, ‘Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma
hayatina liderlik etmek’ vizyonu ile, kuruldugu gtinden
bugline, insani odagdina alarak, sosyal, toplumsal ve mesleki
sorumluluk degerleriyle is yasaminin ¢itasini yukariya
tasidi. insan ydnetimi alaninda; yol gdsteren, bilgi tUreten,
arastiran, sorgulayan, mesleki gelisim ve dayanismayi
arttiran, dogru ¢6zum &nerileri gelistirerek kamuoyunda
bilin¢c olusturan bir yapi oldu.

Dort sube ve iki temsilcigi ile bu vizyonu Ulke genelinde
yayarak, is birlikleri ile bilgiyi paylasti ve yayginlastirdi.
Yenilikci ve intiyaca gore sekillenen egitim programlari ile
ciddi bir akademi oldu, ‘Hr tech’ gibi basliklarla gelecegdin
yetkinliklerine odaklandi, Universite is birlikleri ile gencleri
kapsadi, PERYON Genc, PERYON Genc¢ Danisma Kurulu
hatta PERYON Genc Yénetim Kurulu ile tim kurumlara

insana Deger Odulleri,
insana dair iyi uygulamalarin
taclandigi platform

Degisen ve ddnlUsen kosullara
direnmek yerine adapte olabilmek,
insani odagina alarak yeni iyi
uygulamalar yaratabilmek, son
yillarda yénetim dinyasinin
gelistirdigi en 6Snemli esneklik ve
ceviklik hamlelerinden sayilabilir. Bu
ivi uygulamalari ortaya cikarmayi
amaclayan “PERYON insana Deger
Odulleri” 13 yildir, insani odagdina
alan kurumlari onurlandiriyor.
insana Deger Odulleri’nin ana
amaci; insan kaynaklari yonetimi
alaninda yenilikc¢i/yaratici ve basarili
uygulamalari tanimak ve érnek teskil
eden nitelikteki calismalari sektore
kazandirmak, birbirinden é6grenme
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yeni neslin sesini dinlemek konusunda 6érnek oldu. PY dergi
ile IK diinyasina iliskin TUrkiye ve diinyadaki gelismeleri

is insanlarina duyurdu. ilk Firsat ve is’te Birlikte projeleri
ile is birliginin glictini gdsterdi. insana ve insanin yasam
kalitesini artirmaya yodnelik her uygulama degerlidir ve
one cilkmayi hak eder. Kurumlarin tecrutbelerini ve bilgi
birikimlerini paylasmalarina olanak saglayan PERYON,
insana Deger Odulleri ile iyi 6rnekleri coJaltarak deger
yaratti. Cok sesli, cok yonlU katilimcilar ile desteklenen
PERYON insan Yonetimi Kongresi ile is diinyasina ve insan
yonetimine isik tutarak ytzlerce kurumun kendi icindeki
1191 aciga clkarmasinda ilham kaynagdi oldu.

Simdi yepyeni bir ddbneme giriyoruz, pandemi sonrasinda
is dUnyasl ve insan kaynaklari ydnetimi artik eskisi gibi
olmayacak. Degisimin hizini yakalamak, belirsizligi
yonetmek ve yetenegdi kesfederek elde tutmanin en énemli
dncelikler oldugu bu yeni dénemde de PERYON, ihtiyaclari
analiz ederek insan ydénetimi alaninda édncl ve yol gdsterici
roline devam edecek.

50 yildir hayata gecirdiklerine ilave olarak PERYON’Un,
dnumuUzdeki yillarda ayrica, yasam kosullarina etkileri
nedeni ile insan ydénetimi ekiplerinin de éncelikli konulari
arasina girecek surdurulebilirlik, cevre, iklim basliklarini
daha yogun olarak giindemine alacadi, dijitallesme

ile gelen teknolojik yenilikleri takip ederek hizla
yaydginlastiracagdi, sofistike, gelecege doénlk, gelecedin

is yasami icin bilgi, deger yaratan, paylasan ve yasam
kalitesini destekleyen uygulamalara odaklanacagdi
gdéristindeyim. Yeni yasimizda Gelecek #insanKonusursa
Baslar’ mottomuz ile &5nimuzdeki yillar icin de insan
yonetimi ve is dinyasinin kilometre taslarini désemeye ve
Isik tutmaya devam edecegiz.”

sUrecini 6zendirmek ve desteklemek.

Giderek genisleyen 6dul yolculugundaki yogun katilim
sayesinde, is dUnyasl, cok sayida farkli ve 6zel uygulamayi
tanima ve 6grenme firsati buldu. Kurumlar icin cok degerli
gelisim firsatlari yaratildi. PERYON, 2027de cok dnemli
bir adim daha atarak “Bilgiyi Gretmek ve paylasmak icin
hicbir sinir olamaz” dedi ve etki alanini genisletti. Buyuk
Odil olan “insana Degerde Liderlik” artik PERYON’UnN

de Avrupa’da Uye oldugu cati dernedi EAPM (European
Association of People Management - Avrupa insan
Yonetimi Dernegdi) tarafindan tanindi. EAPM’nin bu
takdiriyle; insana Deger Odilleri, onlarca Ulke ve onlarca
sUrec¢ arasindan siyrilip, desteklenen tek 6dul oldu.

insan kaynaklari ydnetimi yaklasimlari giinimizde,
gelisime ve degisime en fazla firsat sunan alanlardan biri.
Deneyimleri paylasmanin cok énemli oldugu bu dénemde,
&dul stireci, kurumlara hiz ve verimlilik kazandirdi.
PERYON, sektdrde strdirilebilir gelisim icin, &ddl stirecine
katihmin énemini ve degderini savunmaya devam ediyor.
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Insan yénetimi alaninda bir gelenek:
PERYON insan Y&netimi Kongresi

PERYON insan Yénetimi Kongresi, 29 yildir araliksiz olarak
dUzenleniyor. Etkinligin ilki “Personelcilik Kongresi” adi
altinda 1983’te yapildi. O glinden buglne is, akademi ve
sanat dlnyasinin duayenlerini, yerli ve yabanci, alaninda
uzman isimleri agirlayan kongre, pandemiyle beraber
2020’den itibaren cevirimici platformda gerceklestiriliyor.

insan Ydnetimi Kongresi bu yil, Bloomberg HT is birligiyle
22 Aralik 20217de www.bloomberght.com Uzerinden canl
yayinda genel katilima acik olarak gerceklestirildi.

25 Aralik’'ta ise Bloomberg HT TV Uzerinden kongrenin
Ozeti yayinlandi.

29. insan Yénetimi Kongresi (50. Yil Ozel Kongre),

35 konusmaci ve 18 oturumla Avrupa’nin en blyuk IK
kongresi oldu. “50. YIlI” 6zelinde, Ucretsiz ve genel katilima
acik kongreyi 320 bin kisi izledi. Kongre tanitimlari ise

17 milyon kez gérinttlendi.

EMRE TAMER

PERYON Genel Sekreteri

“pERYON olarak giiclii bir varlik gésterdigimiz 50 yil
boyunca, insan yénetiminin gelisimine liderlik ettik.
Bu liderlik, sadece temsil ettigimiz uzmanlik alanina
yonelik olmadi. Goniilliilerimizin ve sube-temsilci
agimizin verdigi muhtesem destegi, profesyonel
ekibimizle giiclendirdik. Bdylece PERYON’{i
Tiirkiye’nin en etkin ve kurumsal sivil toplum
kuruluslarindan biri olarak yapilandirabildik.

Geg¢misten bugiine, bu rr_l_uhtesem gelisime
destek veren tiim ‘PERYON’lii genel sekreterlik
calisanlarimiza ve tedarikgilerimize 6zel bir

tesekkiirii borg bilirim.”
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YiGIT OGUZ DUMAN

19, 20 ve 22. D6nem Yo&netim Kurulu Baskani

“pPERYON, her yil diizenli konferanslar yapan, liye
sayisini hizla artiran, iK ve ydnetim alaninda séz
sahibi olan, ufuk agan, vizyon sahibi bir dernek.
Kadin liyelerinden aldigi giigle, ¢esitlilik ve
kapsayicilik alaninda 6rnek ve 6nemli projelere imza
atiyor. Gurur verici.”

EBRU FIRUZBAY TASCI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

“pERYON kongreleri 29 yildir, paylasmayi, gelismeyi
ve degismeyi isteyen gondiilliileri bir araya getiriyor.
Siirdiriilebilirligini ispatlamis bir STK olarak
PERYON Kongrelerde, insani diyaloglarimizla
konusmaya devam edecegiz.”
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PERYON Genc: S6z genclerde

Yeni kusaklarin is yasamina katilimi ve kusaklarin uyum
icinde nasil calisacadl konusu uzun sUre is dinyasini
mesgul etti. Onceki nesillerden dUslince ve davranislariyla
belirgin sekilde ayrilan Y ve Z kusaklari, giderek isin
icinde daha fazla yer almaya basladi. Aile sirketlerinden
kurumsal organizasyonlara dek her yapida mentérlik ve
tersine mentérlik calismalari popiler hale geldi. PERYON,
vizyoner bir bakis acisiyla, ydnetimde genclere daha
fazla alan acilmasini savunarak “PERYON Genc Projesi’ni
hayata gecirdi. PERYON Genclik Kurulu Temsilcisi ve
Kusak Arastirmacisi Evrim Kuran liderliginde, “PERYON
Genc¢ Projesi” kapsaminda 2020°de olusturulan Geng
Danisma Kurulu, PERYON Yénetim Kurulu Uyeleri ile
dlzenli olarak bir araya gelip fikirlerini paylasti. 1990 ve
sonrasi dogumlu 36 insan kaynaklari ¢calisaninin paylastigi
program kapsaminda yeni neslin, insan ydonetimi
calismalarina ilk elden erisimini saglamak ve onlara

ilham vermek amaclaniyordu. 2021 itibariyla PERYON
Genc Danisma Kurulu PERYON Genc Yonetim Kurulu’na
dénistd. ikinci dénemi hizla devam eden PERYON Genc
projesinin ilk tur katilimcilari, bugline kadar bir danisma
kurulu olarak PERYON projelerine blyUk destek verdi.
Simdi ise PERYON, Genc¢ Ydénetim Kurulu’nu kurarak hem
bu katkiyl kurumsallastirmaya hem de gelecegdin PERYON
Yonetim Kurulu Gyelerini dernek yéonetim streclerine
dahil etmeye hazirlaniyor. PERYON Yé&netim Kurulunu
destekleyecek bir platform olarak kurulan PERYON

Genc¢ Yonetim Kurulu, 7 asil ve 3 yedek Uyeden olusuyor
ve resmi statlst bulunmuyor. Kurul Gyeleri yillik olarak
yenileniyor. Gen¢ Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi iclerinde
aylik ve Gc¢ ayda bir (yilda 4 kez) PERYON Y&netim Kurulu
ile toplantilar yapiyor.

PERYON; Genc¢ Yénetim Kurulu ile birlikte PERYON
ydnetim anlayisini gencg fikirlerle gliclendirmeyi, PERYON
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SEBNEM AKTAN

PERYON Geng Uyesi

“GELECEK SiZDEN YARIN DEGIL
BUGUN BIR CALISMA BEKLER”

PERYON Genc’in kurulma amaclarindan biri de bu. is
hayatinda bulunan iki ayri kusagin birbirini anlamasi
icin olusturulan PERYON Genc¢ projesi PERYON Genc
Yénetim Kurulu’na déntstld. Cunkd sunu anladik ki artik
kusaklarin birbirini anlamasi yetmiyor, birbirini
beslemesi ve birlikte ¢alismasi gerekiyor. Bizler birlikte
karar veriyoruz. Ben artik sadece ‘gelecek’ degilim,
ben buglinim. BuglnUn karar vericilerinden biriyim.
Gencler olarak bizler artik umut etmek istemiyoruz,
umudun parcasi olmak, umudu parlatan olmak
istiyoruz.

Genc¢ katilimci ve mezunlarinin, kendi jenerasyonlarinin
beklentilerini PERYON Y&netim Kuruluna dogrudan
tasimasini saglamayi ve genclerin, PERYON’U gelecege
ulastiracak fikirlerini projelendirebilmeleri icin bir platform
kurmay!1 hedefliyor.




KARIYER PANAYIRI: PERYON tarafindan ilki 2002°de gergeklestirilen
Kariyer Panayiri, 12 yil boyunca, is diinyasinin

H E D E F, tecribeli isimleriyle gencgleri bir araya getirdi.
: : Universite dgrencilerinin kariyer yolculuguna isik
| ST | H DA M | tutmak, onlarin c¢esitli sektérlerden profesyonellerle

D E ST E K |_ E M E K bir araya gelmelerini saglamak ve farkli meslekleri
yakindan tanimalarina imkan vermek amaciyla
diizenlenen Kariyer Panayiri, toplamda 40 sehirde
5 bini askin 6grenciye ulasti.

EVRIM KURAN ) IDIL TURKMENOGLU

Genclik Kurullari Danisma Kurulu Uyesi Yayinlar Danisma Kurulu Uyesi

“pERYON bugiin 50 yasinda ama daha da genc. “pERYON’e iiniversiteden mezun olur olmaz
Ciinkii PERYON, PERYON Geng¢ temsilcilerinin katildim. Kisisel kariyerim icin aldigim en dogru
katilimiyla, gencgleri dinleyen, anlayan, gengler kararlardan biri. Sektoriimiiz ve lilkemiz i¢in
icin degil genclerle birlikte insan yonetim slirecini deger katmama destek oldu.”

olusturan bir yapi iginde.”
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RIDVAN YIRMIBESOGLU HANDE YASARGIL

18. D&nem YK Baskani 17. D6nem Baskan Yardimcisi

“Ulkemizde kurumsal yapilarda 50. yili géren “Meslek orgiitleri sadece o meslegin gelisimi igin
sirketlerin sayisi oldukca azdir. PERYON'{in, calkantili degil, lilkede demokrasinin gelisimi icin de ¢ok
dénemlerden gecgerek bugiine gelmesi, istikrarh énemlidir. PERYON bu anlamda ¢ok degerli bir
sekilde misyonunu siirdiirebilmesi takdire sayan. misyona sahip.”

Emegi gecen herkes alkisi hak ediyor.”

) - _—
SERDAR KALAYCIOGLU o

Ege Subesi Baskani

“Uye ve géniilliilerimizle beraber PERYON'iin liye
sayisini artirarak insan yénetimi alanina daha fazla
katki sunmayi hedefliyoruz.”
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PERYON 13. “Insana Degder Odulleri”
sahiplerini buldu 2021
perydn ( oc

C

insan ydnetimi alaninda iz birakan, ilham
kaynagdi olan ve insana deger veren calisma ve
uygulamalarin degerlendirildigi PERYON insana
Deger Odulleri, 25 Kasim 2021de diizenlenen
odul téreniyle 13’Uncl kez sahiplerini buldu. Ege
Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi A.S. (ESBAS),
“insana Degerde Liderlik BuyUk Oduli’niin
sahibi oldu. ESBAS’In 6dUlUnd Cumhurbaskanligi
insan Kaynaklari Ofisi Baskani Doc. Dr. Salim
Atay, Uluslararasi Calisma Orgtt (ILO) Turkiye
Ofisi Direktért Numan Ozcan ve PERYON

Yonetim Kurulu Baskani Buket Celebidven’in

olusturdugu 6zel bir heyet takdim etti.
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PERYON’UnN insan y®&netimi alanindaki; yenilikci, yaratici
ve basarili uygulamalari tanitmak, érnek teskil eden
calismalari sektdre kazandirmak amaciyla dizenledigi
“PERYON 13. insana Deger Odulleri” 25 Kasim 202Tde
sahiplerini buldu. “insana Degerde Liderlik Kategorisi”’nde
ESBAS, Sahibinden.com, Sisecam ve Wat Motor’un
projeleri yaristi. insan ydnetimi alanina kendi uzmanlik
alanlarinda blyuUk deger katan jari Gyelerinin titizlikle
yvaptigl degerlendirme sonunda, Biyik Odul’e ESBAS’IN
“Bir Hayalin Otesi” adindaki projesi layik gérildU. insana
Degerde Liderlik Kategorisi - Blyik Odul, ESBAS’a,
Cumbhurbaskanlidi insan Kaynaklari Ofisi Baskani Doc.

Dr. Salim Atay, Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) Turkiye
Ofisi Direktdrd Numan Ozcan ve PERYON Yénetim Kurulu
Baskani Buket Celebidven’in olusturdugu 6zel bir heyet
takdim etti.

Avrupa Insan Yonetimi Birligi’nin
tanidigi ilk ve tek 6dul

PERYON’UnN 32 llkeyi temsil eden cati dernedi Avrupa
insan Yénetimi Birligi (EAPM) tarafindan taninan

ve desteklenen organizasyona; bu sene 43 kurum
basvuruda bulundu. Pandemi slrecinde insan ydnetiminin
Oncelikli giindem konusu haline gelen “Yasam Kalitesini
Destekleyen Uygulamalar Kategorisi” 6dul tarihinde ilk
kez degerlendirildi. Metodolojisinin yapilandirilmasi ARGE
Danismanlik tarafindan yapilan PERYON insana Deger
Odulleri 2027in, metodolojiye uygun saha ziyaretleri ve
raporlamasi uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi
PwC Turkiye tarafindan gerceklestirildi.

PERYON 13. INSANA DEGER ODULLERI

Kategoriler Kazananlar Finalistler
Buyik Odiil ESBAS Sahibinden.com, Sisecam, WAT
Yeni Calisma Modelleri Gelistirme Kategorisi Wat Motor HSBC, Turkcell

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi

Mapfre Sigorta MSD, Mey Diageo

Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratmak Tlipras Dogus Otomotiv, Enerjisa Uretim

Dijital D6nisime Liderlik Etme Sisecam Marport Liman isletmeleri ve
Yildiz Holding

AJrenen Organizasyon ve OJrenme Cevikligi Sun Tekstil Renkler Makina, Volt Motor

isveren Markasi, Baglilik ve Kurum Kiiltiiri Ydnetimi

Enerjisa Uretim Renkler Makina, Volt Motor

Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar

Cigna, izmir Ekonomi Universitesi
Medicalpark Hastanesi

Maxion inci
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“Insan ydnetimi tarihinin en zor
déneminin édulleri”

PERYON Y&netim Kurulu Baskani Buket Celebidven,
PERYON insana Deger Odulleri’nin sektér ve is diinyasi
icin ilham ve cesaret kaynadi oldugunu vurguladi.
Pandemi sUrecinde basariyla uygulanan tim projelerin
odule layik oldugunu ve bu 6dullerin insan yonetimi
tarihinin en zor dénemi sonrasinda farkli bir &nemi
oldugunun altini cizen Celebidven, “Sadece Turkiye’de
degdil tim dUnyadaki insan ydnetimi departmanlarinin
stres altindaki insani yénetmekle ilgili sinav verdigi iki
yili geride biraktik. Bu strece ragmen, farkhlik yaratmayi
hedefleyen, son derece basarili projeler ortaya koyan
ve bununla da kalmayarak projeleriyle édne cikan, model
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olma sorumlulugunu alan tim katilimcilarimizi ylrekten
kutluyorum. Bu édul sGrecindeki her bir proje, insani
gelecege tasiyan tim calismalarda 6rnek teskil edecek”
dedi.

“Surdurulebilir gelisim icin,
odul stirecine katilm cok degerli”

PERYON Yoénetim Kurulu Uyesi Ela Kulunyar, bilgi ve
deneyimi paylasmak adina, kurumlarin édul strecine
katiliminin cok anlamli oldugunu vurguladi. Kulunyar,
sunlari séyledi: PERYON insana Deger Odllleri, bir
yarisma dedgil, calisma yasaminl hepimiz icin daha iyi
bir noktaya tasimayi ve iyi érnekleri cogaltarak deger
yaratmayi hedefleyen ortak bir platform.
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Odul stirecinin kazanmaktan cok daha dnemli bir TitiinkIe deger verdiler

anlami var: Paylasmak! StrdtrUlebilir gelisim icin,

odul strecine katihm ¢cok degerli. Kurumlar, ortaya 13 yildir araliksiz diizenlenen PERYON - insana Deger
koyduklari uygulamalarla diger kurumlara érnek oluyor, Odulleri’nin juri Gyeleri yani “Deger Veren” isimleri de
is dlnyasina ilham veriyorlar. Tum is dUnyasi icin ufuk farkli sektorlerde genis bir tecrlbeye sahip is insanlari,
acicl uygulamalariyla édule basvuran ve finale kalan her girisimciler, yoneticiler, danismanlar, insan kaynaklari
kurumumuza ayri ayri tesekklr ediyoruz.” uzmanlari, gazeteciler ve akademisyenlerden olustu.

13. PERYON insana Deger Odiilleri’ne “Deger Verenler”

Alper Toper | HRdergi | HRthinksMe Danismanlik Kurucusu

Aclan Acar | Tiirk Telekom Yoénetim Kurulu Uyesi

Berkant Késeogdlu | Ulkar Kimya Genel Muduri

Biilent Kutlu | Dijital Stratejist & Seri Girisimci - TUBIYAD Genel Sekreter, - CDO Baskani - Startup Trace CEO
Canan Kaya | Mercer Tirkiye Pazarlama ve iletisim Baskani

Cengiz Giirleyik | IDE Kincentric, Aon Solutions Yénetici Ortagi, Danisman

Dr. Ciineyt Evirgen | Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) Direktorii, Teknosa Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dost Can Deniz | MareFidelis Kocluk ve Danismanlik, MCC Liderlik Kocu

Ebru Capa | Capa iletisim Danismanlik Kurucu, TAV Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Ecmel Ayral | Poliversity Uyesi

Prof. Dr. Ela Unler | Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi, iK Danismani

Emine Erdem | KAGIDER Baskani, WBAF Tiirkiye Kidemli Senatorii

Emre Konuk | DBE Davranis Bilimleri Enstitlisii Kurucusu, Baskan

Dr. Engin Sagdi¢ | Yonetim Danismani, Ogretim Uyesi

Fatih Uysal | Kariyer.Net CEO

Fatma Resan Yiiner | Apple Tiirkiye Ulke Direktori, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Uyesi

Filiz Bikmen | Esas Sosyal Kurucu Direktdr ve Sosyal Yatirrm Danismani

Gizem Burtegin | HAN Spaces Kurucu Ortak, CEO

Dogc. Dr. Giilbeniz Akduman | Bilgi Universitesi, Lisanstistli Programlar Enstitlisii Ogretim Uyesi, insan Kaynaklari Yonetimi ve Mutluluk Kocu
Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy | Sabanci Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimi Ogretim Uyesi

Hande Yalgin | Dijital iK ve Kurumsal Déniisiim Etkinlestiricisi, CPCC-Co-Active Profesyonel Kog, VP of People, Modanisa Exco Uyesi
Uzm. Dr. Kerem Diindar | Neuroscience for Business Kurucusu, Hekim, Konusmaci

Mehmet Emre Vural | Turk Telekom CHRO

Melek Pulatkonak | TurkishWIN Kurucusu

Melis Abacioglu | Wellbees Kurucu

Murat Yesildere | Egon Zehnder Kidemli Ortak

Murat Yiiksel | GittiGidiyor insan ve Kiiltiir Departmani Direktorii, Wtech Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Nese Giilmez | T.C. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Yetenek Kazanimi ve Organizasyon Daire Baskani
Numan Ozcan | ILO Tiirkiye Direktorii

&zlem Giisar | OGGUSTO.com ve OZGU Luxury Brand Consultancy Kurucusu

Dr. Riza Kadilar | EMCC Global Kurucusu, Kidemli Yénetici, Mentor, Egitimci

Dog. Dr. Salim Atay | Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofis Baskani

Secil Sendag | PR Danismani, Konusmaci, 360 iletisim Kurucusu

Dr. Serta¢ Doganay | Teknoloji iletisimcisi, Ogretim Gorevlisi

Sibel Yiicesan | Biitiinsel Yaklasim Kurucu ortak, Danisman, Egitmen.

Sidar Gedik | Ipsos Tiirkiye CEO

Tijen Mergen | Power of Happiness Platformu, Kurucu Ortagi, KAGIDER Baskan Yardimcisi

Dr. Umut Ahmet Tarakgi | House of Human CEO, Ko¢luk Dernegi Tiirkiye Baskani

Ulgen &zmen | HRdergi Genel Miidiir Yardimcisi

Ulker Yildirnmcan | TEGEP, Emekli Bankaci (Yetenek Yonetimi, ®grenme, Gelisim, Performans Yénetimi)
Umit Duman | T&R ve Willis Towers Watson Tiirkiye Baskani

Prof. Dr. Vala Lale Tiiziiner | istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

Yasemin Merih Alparslan | YMA Gelisim Platformu Kurucu

Yelda ipekli | Stratejik Marketing ve Marka Danismani

Yiicel Yetiskin | Egitim ve iSG Birim Yéneticisi, Cimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi

Zafer Erkanar | Deutsche Messe Tiirkiye iK ve Operasyon Genel Midiir Yardimcisi

Zeynep Aydemir | TOFAS iK Partneri, PERYON Gen¢ YK Uyesi
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PERYON'UN 50. vilinda baslattig
“Diyalog seferberligi”’, kamuoyuna

duyuruldu

Simdi ve gelecek i¢cin daha iyi bir
calisma hayatina liderlik etmek vizyonu
ile faaliyetlerini siirdiiren PERYON,
50’nci yilini, yonetim kurulu Gyelerinin
ve Gen¢ PERYON’lllerin katihmiyla
diizenlenen basin bulusmasinda
kutladi. Etkinlikte, PERYON’{in 50’nci
yili anisina hazirlanan tanitim filmi ilk
kez basin mensuplariyla paylasildi. Mini
bir belgesel niteligi tasiyan tanitim
filminde, PERYON’lUin gecmis dénem
baskanlari, aktif yoneticileri ve lyeleri
dernegin 50 yilda aldigi yolu anlattilar.

Dort bine yakin Uye sayisi ile milyonlarca calisana

ulasan, Turkiye’nin kendi alanindaki ilk sivil toplum
kuruluslarindan biri olan PERYON, yeni yasini, baslattigi
“Gelecek #insanKonusursa Baslar” diyalog seferberligi

ve yeni kurumsal kimligiyle kutluyor. Dernek yénetim
kurulu Gyelerinin ve Genc PERYON’lllerin genis katilimiyla
gerceklesen basin toplantisinda tanitilan yeni kimlik ve
stratejiyle, insan ydnetimi alaninin en énemli diyalog
seferberligi baslatildi. Etkinlikte, PERYON’Un 50’nci yili
anisina hazirlanan tanitim filmi ilk kez basin mensuplariyla
paylasildi. Mini bir belgesel niteligi tasiyan tanitim filminde
PERYON’lUin gecmis dénem baskanlari, aktif ydneticileri ve
Uyeleri dernegdin 50 yilda aldigi yolu anlattilar.

Tarkiye’de insan ydénetimi ile ilgili olan tim
profesyonelleri, girisimcileri ve akademisyenleri ortak bir
cati altinda toplayarak insan ydonetiminin gelistirilmesi
ve Turkiye’deki calisma kosullarinin iyilestirilmesi icin

Buket Celebidven:
“Yepyeni bir gelecegin, etkilesim

etrafinda sekillenen diyalog ile
baslayacagini dusuntyoruz.”
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BUKET CELEBIOVEN

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

deger Ureten calismalar yapan PERYON, yeni déneminde
iki dezavantajli grup olan genclere ve kadinlara yonelik
calismalara agirlik verecek.

50’nci yil bulusmasinda konusan PERYON Yénetim
Kurulu Baskani Buket Celebidven sunlari sdyledi:
“Dernegdimizin yarim asirlik gecmisinde insan var. insan
yonetimi ile ilgilenen herkesi bir araya getirmek ve daha
iyi bir calisma hayatina liderlik etme misyonuyla hareket
ediyoruz. Bu konuda pek cok 6rnek projeyi hayata
geciriyoruz. PERYON Kongresi bizim icin cok degerli.
Kongrenin bu yil 29’uncusunu dizenliyoruz. Kongre ile
hem calisma hayatinin gindemini olusturmak hem de
globaldeki iyi uygulamalari ve gelismeleri paylasmak
istiyoruz. Odullerimiz, akademimiz ve yaptigimiz bircok
projeyle calisma hayatini ydnlendirmek, insan yénetimiyle
ilgilenen profesyonellere yol gdsterme hedefimiz var.
50’nci yilimizda, ‘Gelecek #insanKonusursa Baslar’
diyoruz. CUnkU yepyeni bir gelecegdin etkilesim etrafinda
sekillenen diyalog ile baslayacagini distntyoruz. Tium
paydaslarimizla birlikte diyalog seferberligi baslatiyoruz”

“Pandemi esnek ve hibrit calisma metotlarini
hayatimizin merkezine yerlestirdi”

Pandeminin is hayatina etkisini degerlendiren Celebidéven
sdyle devam etti: “Pandemi dncesinde de degisimden



ve etkilerinden konusuyorduk. Pandemi sadece koklU
degisimin fitilini atesledi ve hizlandirdi. Hepimiz hizlh
sekilde uzaktan calismaya gectik. Dijitallesmenin
ivmesinin artmasina sahit olduk. Yapilan bir arastirmanin
sonugclarina baktigimizda, calisanlarin ylzde 9Ti

bundan sonra hibrit calisma ortamlarinda calisacaklarini
dUsUntyor. Pandemi aslinda bu esnek ve hibrit calisma
metotlarini hayatimizin merkezine yerlestirdi. Bundan
sonra pandemiden aldigimiz dersler dogrultusunda
hareket etmemiz dnemli. Anlam bulmayi, calisan
esenligini ve dayanikl olmayi cok konustuk. Calisan
esenligi, pandemi dncesinde de glindemimizdeydi ama
bu konuda uygulamasi olan sirket sayisi oldukca azdi.
Bundan sonra is-6zel yasam dengesi ve calisan esenliginin
sirketlerin glindeminden hi¢ dlismeyecedini dlislinUyoruz.
Bu dénemde en dnemli konu; acik iletisim ve seffaflik,
birbirini anlamak ve birbirini dinlemek. Bundan sonra
gelecedi insanin sekillendirecedini distnlyoruz ve
‘Gelecek #insanKonusursa Baslar’ diyoruz. Yeni bir
gelecedin, insanin iletisim kurma becerisiyle sekillenen
degerlerine odaklanmasi gerektigini sdyltyoruz.”

Pandeminin kadinlar ve cocuklar Gzerindeki olumsuz
etkilerini hatirlatan Celebiéven, “Pandeminin bircok etkisi
var. Gengler ve kadinlar iki dezavantajli grup olarak bu
dénemde en cok etkilenen grup oldular. Zaten kadinlarin
is glclne katilimiyla ilgili birtakim sorunlar vardi. Bu
dénemde kadinlarin isin gerektirdigi yukimlultklerinin
yani sira cocuk bakimi ve ev isleri gibi konulari da
Ustlenmesi nedeniyle isten ayrilmayi disindidgunt
gorlyoruz. O ylUzden pandeminin actigi yarayi kapatmak
icin is dinyasinin hep birlikte calismasi gerekiyor” dedi.

“PERYON olarak genclere sahip ¢cikmayi
hedefliyoruz”

Celebidven, pandemi strecinden etkilenen genc
istihdamina dair sunlari sdyledi: ““Gencler; staj, egitim

ve is olanaklarinin azalmasi nedeniyle pandemi
déneminden oldukc¢a olumsuz etkilendi. TUrkiye aslinda
gencg issizliginin en blyUk oldugu Ulkelerden bir tanesi.
Bu nedenle genclerin yurtdisina yoneldigini gérlyoruz,
genclere sahip ¢cikmamiz gerekiyor. PERYON olarak genclere
sahip cikmayi hedefliyoruz. Bu konuda PERYON Genc
calismamizi baslattik. Genclere daha yakin olmak, onlara
ses vermek ve onlari kararlarimiza dahil etmek istedik.”

“Kamu, is dlnyasi ve egitim sirketleri ile
is birligi yapmaya acigiz”

Pandeminin dijitallesmeyi hizlandirdiginin altini cizen
Celebidven soyle devam etti: “ Dijitallesme aslinda

bazi isleri ortadan kaldiriyor, bir taraftan da yeni isleri
ortaya cikariyor. Calisma sekillerini degistiriyor. Kendi
hesabina calisma, platformlar Gzerinden calisma, mekan
ve zaman bagimsiz esnek calisma gibi yeni calisma
modelleri gindemimize geliyor. Yeni dinyanin gerekleri
dogrultusunda hem yetiskinlerin hem de genclerin
2Tinci yuzyil yetkinlikleri ile ilgili teknik, dijital ve sosyal
becerileri kazanmasi gerektigini distnlyoruz.
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Bu konuda PERYON Akademi’yi de kullanarak; kamu, is
dunyasi ve egitim sirketleri ile is birligi yapmaya acigiz.
Calisan haklarini ve esenligini koruyacak sekilde yasal
dizenlemelerin yapilmasi konusunda da séz sahibi olacadiz.

MUcadelelerle dolu ve 6zel bir dobnemdeyiz. Bundan
sonra sirketler, daha hizli daha yalin daha cevik

olmak istiyorlarsa adil, kapsayici ve glvenli bir klltdr
olusturmalilar. insan Kaynaklari birimlerinin, gelecedi
sekillendirme konusunda calismasi ve sirketlerin de bu
konuda yetkiyi onlara vermesi gerekiyor. Hedeflerimiz
blyUk. Biz, calisma hayatini ve ¢alisan insanin gelecegini
tasarlamak icin variz, bu bizim gérevimiz. Tum
paydaslarimizla birlikte calisma hayatinin déntsimuinde
diyalog seferberligi baslatiyoruz.”

| Ebru Tasgi Firuzbay:
{d “Pandemi bizlere
paylasmayi,

‘ yardimlasmayi ve

N vV X
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insani degerlerimizi bir
kez daha hatirlatirken,
yillardir bu misyonu
sahiplenmis PERYON insana Deger
Odulleri, bugiin cok daha anlamli

ve onemli.”

PERYON Kongre 50’nci yila ézel herkesin
katilimina acik

Basin toplantisinda konusan, PERYON Y&netim Kurulu
Uyesi Ebru Tasci Firuzbay, PERYON’Un baslattigi diyalog
seferberliginin en dnemli yansimasinin 29. insan Yénetimi
Kongresi olacagini duyurdu. Firuzbay, “PERYON olarak
pandeminin getirdigi dijitallesmeye hizlica adapte olduk
ve online’a tasidigimiz kongremizi bu seneye 6zel Ucretsiz
ve herkese acik bir sekilde yapmaya karar verdik. Bugln
ilk defa sizlerle paylastigimiz bu gelisme ile birlikte
PERYON Kongre bu sene BloombergHT ile yaptigimiz

is birligi dogrultusunda 22 Aralik 20217de canli olarak
yvayinlanacak” dedi.

Firuzbay, PERYON insana Deger Odulleri’nin dernedin
vizyon ve misyonu ile paralel bir baska énemli ¢calismasi
olduguna dikkat cekerek sunlari sdyledi: “PERYON insana
Deger Odilleri ile amacimiz basarili uygulamalari takdir
etmek, iyi drnekleri cogaltarak tim is dinyasi ile paylasmak
ve bu sayede calisma ortamlarinin kalitesini artiracak
uygulamalarin cogalmasini saglamak. Pandemi bizlere
paylasmayi, yardimlasmayi ve insani degerlerimizi bir kez
daha hatirlatirken, yillardir bu misyonu sahiplenmis PERYON
insana Deger Odulleri bugiin cok daha anlamli ve énemli.”
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Hakan Onel:

“Daha fazla lideri ve lider adayini
aramizda gérmek istiyoruz.”

Etkinlikte konusan, PERYON Y&netim Kurulu Baskan
Yardimcisi Hakan Onel, PERYON’UnN yenilikci faaliyetleri,
arastirmalari ve etki alaniyla ilgili bilgi verdi. Onel, Gye
olmanin PERYON’U ve calisma yasamindaki insani
guclendirmek icin énemli bir sorumluluk oldugunu
belirterek, insan ydonetimi uzmanlarini Gye olmaya ve
Uyeliklerini aktif etmeye davet etti. Onel, “Dernegdin
saglikl ve dogru faaliyetlere imza atabilmesi icin en
o6nemli konulardan biri elbette ki Gye gelistirme. Tim

sivil toplum kuruluslarinda oldugu gibi PERYON’ln de en
bUyUk glcu ayni deger catisi altinda toplanmis Uyeleri.
Ne kadar fazla insan yénetiminin icinde olan lider ve lider
adaylarini bu ¢ati altina alabilirsek, o kadar glclenecegiz.
Ciddi bir Gye sayimiz var. Ancak sektdre yon verebilmek
ve gelecege dogru guc¢lt adimlar atilmasini saglayabilmek
icin daha fazla lider ve lider adayini aramizda gdérmek
istiyoruz” dedi.

PERYON’UnN genclere ydnelik pek cok projeyi hayata
gecirdigini anlatan Onel, “Simdi S6z Genclerde vizyonuyla
blUnyemizde bir genc¢ kusak organizasyonu kurduk.
Amacimiz elbette gelecek icin onlara ilham vermek.

1990 ve sonrasi dogumlu 36 genc ile bir danisma kurulu
olusturduk. Yonetim kurulu olarak onlara hem mentérlik
yaplyoruz, hem de tersine mentérlik programi ile
gelecede dair beklentilerini anlamaya calisiyor, sorunlara
yaklasimlarini dinliyor, fikirlerini 6greniyoruz. Su an ikinci
grupla calismalarimiz devam ediyor ve program cok
gizel ilerliyor. OniimUzdeki ddnemde de genclere ydnelik
bircok calismamiz olacak” diye konustu.
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PERYON Genc Yénetim Kurulu Uyeleri de 50’nci
yil bulusmasinda hedeflerini anlattilar. PERYON
Geng¢ Yénetim Kurulu s6zclst Zeynep Aydemir,
“PERYON Genc¢ Ydnetim Kurulu Programi, genc
neslin, insan yonetimi ¢calismalarina ilk elden
erisimini saglamak ve hedeflenen gelecek icin
onlara ilham vermek amaciyla baslatildi. Amac
deneyimli IK liderlerinin insan y®netimi alanindaki
gelismeleri yeni nesil perspektifiyle gdérmelerini
saglamak. Ayni zamanda insan yénetimi
uygulamalarinin, genc neslin beklentilerine
uyumlanmasini kolaylastirmak” dedi.

PERYON Genc Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem
Aktan da “Genclerin hissettikleri, Sorunlari ve
Gelecekten Beklentileri” adli konusmasinda genc¢
profesyonellerin ve adaylarin insan yénetimi
departmanlarindan beklentilerini 6zetledi. Aktan
konusmasinda, “isverenler de kendilerini genclere
hazirlamali. is yapis sekli, iletisim dinamikleri,
liderlik anlayisi yeniden tasarlanmali. Beklediginiz
yUksek potansiyelli calisana ulasmak istiyorsaniz,
siz de kurum kaltGrintza ayni ceviklik Gzerine
kurmalisiniz. Genc yetenek kaybini bu sekilde en
aza indirgemek mimkun” ifadelerini kullandi.

50. yilinda, basinda PERYON

PERYONden diyalog seferberligi:
Gelecek insan konusursa baslar

Sirketlerin giindemi
‘calisan esenligi’

Tirkiyenin kendi alanindaki
ilk sivil toplum kurulusu olan
PERYON - Thirkiye Insan Yine-
EIEDEENEE yeni yagin, baglat-
uf ‘Gelecek #insan Konugur-
sa Baglar' divalog seferberligi ve
yeni kurumsal kimligiyle kutha-
yor. Yeni kimlik ve strateji, der-
nek yonetim kurulu tyelerinin
ve Genp PERYOR Tilerin genig
katihimyla gerceklesen basin

toplantisinda tamitild.
Tiirkiye'de insan yonetimi ile
ilgili olan tikm profesyoneller,
girigimeileri ve akademisyenle
ri ortak bir cats altinda toplaya-
rak insan yénetiminin gelisti-
rilmesi ve Tiirkiye'deki caligma
kogullarinn iyilegtirilmesd igin
deger fireten ¢alismalar yapan
PERYOHN, yoni déneminde iki
dezavantajl grup olan gengle-

EKONOMI SERVISE Bagkan Bkt %
T Ty TR G T Celehidven,
ri ve kadinlars hedef alan galig- Dxirt bine yakin iiye calisan Buket
malara afirhk verecek. Yonetim saysi ile milyonlarca esenliinin Calebitven
Kurulu Bagkan: il - ’iﬂl'ﬁ“"; Uhﬁl'-_a“: E':“"‘"!-'T-‘_ iifki!'-'r_illdﬂ 2 el
- A g nsan yonclimi Lerne ndcmmden dusmeycocing
wem, konuyla ilgili olarak yapti- (PERYON) yeni ?qu-t %hdi. Celebioven yeook

£ agiklamada dernefin yarim
yiizyilhk bilgi ve birikiminin ta-
rihi bir diyalog seferberligine
diniigecegini ve bu seferberli-
#in “Gecmise Sayg, Gelecege
Kanca” mottosuyla siirdiirile-
cegini ifade etti. &

‘Gelecek #InsanKonusursa
Baslar” vaklasimryla baslattigs
diyalog seferberlifii ve veni
kurumsal kimligivle kuthyor.
50nci yil bulugmasmm

agiles konusmasing yapan
FERYON Yonetim Kuruh

gahisanlanna sahip glkmayip,
vatinm yapmayan sirketlerin
ride kalacagum dile getindi,
FERNON, yeni doneminde iki
dezavantajh grup olan gencleri
ve kadinlan hedef alan
calymalara agirhk verceck.

Danya G. /13.11.2021

Milliyet G. / 15.11.2021
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50. yilinda, basinda PERYON

PERYON diyalog
seferberligi baslatiyor

ORT bine yakin iye sayis: ile

milyonlarca cabsana ulasan,

Tiirkiye'nin kendi alanndaki
ilk sivil teplum kuratugu olan
PERYION - Tiirkive Insan Yonetimi
DNSNRE yeni yagun, baslattj
‘Gelecek #lnsanKonugursa Baglar”
diyalog seferberlifi ve yeni
kurumsal kimligivle kuthayor. 11
Kasim'da dernek yonetim kurulu
iyelerinin ve Gen; FERTERTENESH
genis kathmayla gereklegen
basin toplantisinda tamtilan
veni kimlik ve stratefiyle, insan
yinatimi alaninn en énemli
diyalog seferberligi baglatildy
Tiirkiye"de insan yonetimi ile
ilgili olan tiim profesyonelleri,
girigimcileri ve akademisyenler
ortak bir ¢cat altinda toplayarak
insan yenetiminin gelistirilmesi ve
Tiirkiye'deki caliyma kogullanmn
iyilestirilmesi icin deper Gireten
gahsmalar yapan BEERSEH, yeni
déneminde iki dezavantajl
grup olan gencleri ve kadinlan

hedef alan calismalara agurhk
verecek. Yonetim Kurulu Bagkam
Buket Celebitven, FERYON i

is dinyasimn iginde bulundufu
duruma ayna tultufunu ve
gelistirilmesi gereken yonlerind
belirleyerek aksiyon almay
siirdiiracefiini belirterek,
“Yepyend bir pelecek, etkilesim
etrafinda gekillenen bir diyalogla
baglayacak. Bu yiizden 50, Yagumiz
ile birlikte divalog seferberlifi
baglatiyoruz. Bu seferberlik
‘Gegmise sayg, gelecefe kanca”
anlayip e gergeklesecek ve
yenl kururnsal kimligimizie

de uyumlu clacak” fadelerini
kullands. Herkesin defisen birey
ve erganizasyon ihtiyaclan
dogrultusunda hazh bir uzaktan
qabigmaya gecke ve difitallesme
vasadihna dikkat ceken
Celebioven, bu zorunlu fizikes]
defisimin insana yénelik bir dizi
paikolojik defisimi tetikledigini
belinttl.

Hurriyet G. / 14.11.2021

IHA
‘Insana yeni bir bakis
agisina ihtiyacimiz var’

Urkiye'nin kendi alamndaki ilk sivil toplum

kurvlusu olan FERYON (THkRe

:::ni DﬂK:lil}. kumét;:rwn 50, yilim “Gelecek

nsankonusursa yaklagmiyla baglattigh
diyalog seferberligiyle kutluyor,

Bu kapsamda dizenienen toplantbida konu-
gan FERYON Bagkar Buket Celebitven, sal-
gimin etkilering atfla “Bu dénemde birbirimi-
zi anlamanin, empati, seffafik ve agik iletigi-
min Gnemini, daha dnemilisl insan ka
kurumlann sdrdirilebilidik igin en biyik ihti-
yac eldufunu anladik. Simdi, insana ve insani
olana yepyeni bir bakig agisina iht
dedi. Yonetim kurulu lyelerinden Ebru Tagg Fi-
ruzbay, diyalog seferberliginin en Gnemli yans:-
masinin 29, insan Yénetimi Kongresi olacagm
bedirtirken bagkan yardimcis: Hakan Onel, der-
negin yenilikgi faalivetleri, aragtirmalan ve etki
alariyla lgili bilgi verdi. » Ekonomi Servisi

Insan Yéne-

MIZ var- .

Cumbhuriyet G. /12.11.2021

PERYON 50'inci yilinda diyalog seferberlidi baslatiyor

Gimdi va galesok gin daha o bie galig-
ma hayalma bderlik elmek Azyonu e
faalipeliaring girddhen PERYON - IRINS
(SIS RRIOEEE.  50Inch yilin
yonabim  kuruly  Oyslerinin ve Geng
FERYOE Wilerin kahlwwoyls darenlesdn
basen bulgmasings kulladi.

D& bine yaksn dye Sayvis ile miyon-
Laica calgara ulagan, Tarkipenin beadi
wlamindaki ik sl foplum kuraluglasmdan
bifi olan PERYOMN yanai yagm, baglahign
“Gedocak #lraankonugures Baglar diyalcg
seferberbfi ve yond kurumsal kimiigiyie
hatluyar. Demnak yonetim burulu dyebansin
we Geng FERDN Kietin genig kaldiminyia
gergekiepen basin toplanteinda tandilan
yini kimiil v SIFADEje, inEEn yonatimi
alamimn sn Gesmil diyalog ssferbergi
Baglatildi.

Torkiye'de inans yonelimi il dgili olan
fim profesyonslion, gingimoden  we
akademisyenter oftak bif Gah alhiada
toplayAral indeh yoneliminmn gelijtdilmesi
we Tlekipe'deki caligma  kogullarmin
rpbEplinimasi iGin SEQe ielan Caligmalar
yapan BERPON, yeni déneminds iki deza-
wantajli grup olan genglene ve kadinkara
ynali CAlmalare gk waracek

“Yepyeni bir gelecefsn  eliilegin
elrahinda gekillonsn divalog e bagkiya-
BN dEgoniyarur”

S80%inci wil  buluymassnda  konegan
FERYON Yéselim Kuruly Baghan: BORS
GEMSIGEED, TDernegimizin yanm asirhk
gecmiginde ingan var, Ingan yonetni be
Bgilenen Baroasl bif afaya gelirmel v
daha i bir galigma hayating bdarlik eims
migyonuyla hasebel ediporuz. Bu koauda
pok ok Gragk projoyi Rayale gegeiyoduE,
FERNDN Kongresi bizem igin gol degeri.
Hangrenin bu sene 20encusene diluenliy-
ofug, Kongre il hem caligma hayabnn
gindemini cluglurmak hem de globaldeki
i upgulamalad ve golipmelen paylagmak
stiporuz. Odiilerimiz, akademimiz v yap-
tifnmar birgok projeyle caligma hayatin
yanlandirmalk, ifian )'#l'illﬂ"-'lﬂ i’.Ml\

dn Bu eanek vo BbAl caligma matollann
haryabimazin morkezing yereglindi. Bundan
ESAfE  pandemiden  adefomar  dersler
dofjrultusunds harelsl simemiz Sl
Anlam bulmays, caligan esenlijini ve
dayarakh oldnays ¢ok konwiluk. Caligan
spanliji, pandemi oncesinde do gom-
demimundeydi ama bu koruda uyguiamas
olan girkel saymi cldulca ardi Bundan
sonra ig-0zel yagam dengesi ve galigan
stanhginin girkaforin gundemindan  hag
diymayecodni digdniyarus, Bu danamde
n Onemdi konw; agk iletigim ve geifaflik
birlsirini anlamak va birbifiai dnlemak
Bundan sonm gelocedi insnnen gokilgndi-
recagini  digendyoruz v Golecek
sinsankonuguras Bagler ciporul, Yeni bir
gelecegin, insamn  Bebgim kema
becarisiyle pehillensn dederlerine odak-
lanmass gedeitifing disiaayora” nokls-
masindn buundu.

Culebiowen. sbriarine goyle devam el
“Panderanin bagok eikisi var Denghet
kadindar iki dezavaniajlh grup olarak bu
danamde an Gok dlkiloren grup Skdular
Zaten kadenlann i§ gocine kabilimigla g
bir falm sonenlar vardi. Bu donemde
kadinlarn g garekticdili ok ardiilal-
lerindn yand sira gocuk bakemi ve e kpben
b kgnulan 43 wElanmes raderayle
ghen ayrimay d0pOnaGfEnG ganyorus
O yilzden pardeminin agtys yaray kapat.
mak iin i dinpasinen hep baflikte calg-
S Qe

“PEEVON clanak genclene sahip Gik:
yi hdalyanur™

Gelebidven, "Dijer elkilenen grup ise
gencler. Slaj, efitem we i3 olanaklanfn
apalmag  modesiyle Gok  ofkilendler,
Torkiye ashmda geng ipsasinin en blyik
uﬁug.l @lglerden bir tanesl, Bu aedenhs

cherin yuridey ldifiini gy
oruz, genglere uhlp gikmamiz gerek
FERVDN olarsk genclere sakin giiemay
medefiiyoruz. Bu konuda FERVEN Geng
caligmaminn baglatk. Genglere daha
yalun olmak. cnlars S8 vermak vi Gnlan
knraaia a dahsl gbmok isledik” dedi.

prolesyonsliore yol @
war S0'mei yilimgda, ‘Gelecek
ElnsanKanupursa Bagle” diyoruz. Gonki
yepyeni bir gelecefin slkilesim srafinda
gokillenan diyaleg ile  bag
diginiyenae, Tim M-d.uhnmul.l ik
fe depalog selerberiig bagladiyonas” pek-
Ende korugia

“Pandemi canek wve hibnl galiama
matotlarn hayabimazin markezing yor-

cafin

g™
Pandem: inin iy hayating stiisnl deger-
il Gk i nde

do dedigimdon vo nfkdonnden LT
duk., Pandemi sadece kokla degigimin
fitileni stegledi we Miziandicds, Hepimiz
hizhi pokilds wrakisn Calgpmayas gegi
Dijitaflepmenin ivmesinin artmasina yabi
aldui, Yapilan b daglirmanin Sonueclnn-
na bakbfjemizda, ¢alganlans ylzde @1
Burdan sonda hibdil Cahjma oftamishngs
galigncaklarim diginiyod, Pandsms aline

“Wamu, iy dinya ve efilim girkathen
il i B yepmEys Bgigiz™

Soclerine devam eden Celebibiven
“Bagka baf dnaml gundam ise pandeminin
miziandirdigi  diialiegme. Dipiallogme
asfanda bain ighen ortadan kaldireyor, bir
waraftan da yeni igledi oilays fikadyor
Galigma  gekillerind dediglinyor. Hends
megabana calpma, plalformiss Uzafinden
Galepma, MEkan v TAMAN BEjMAlE SEngk
calepma il yeni galpma modellern gin.
demimine geliyor, Yeni diryanen gereklen
dofrultusunda hem yebgiaalarin hom de
gonghanin 21nci yazyl yetkinlikien e
ilgli 1eknik, dijisal ve scuyal Decedilen
unzanmass gEreiijien digindyoruz. Bu
konuwda PERYOM Akadami'yi de kulla-
mbrak: hmy, i§ SnyEs v agelim girkal-
Il il i bilige yopmaya agijaz. Cabigan
haklatim v @fealgini korfurscak pekilde
ikl diranbemisledin yaplmass koS-

i s samnibi olacsgu

Geletaoven sagleninl goyle amamladi,
“Oretle béyle bir dénemde FERNDN G
dewraldih. Macadelalarie dolu v el ba
didnem. Bundan sorea girketler, daha bz
daha yalen daba cavik olmak BSiporlarsa
odi, kapsaycs ve glvenli b killar olug-
twmahlar bngan Kaynaian birimiarnne,
OQHeCHG JRUlENCYESE LOAEUNAR CAhg-
masa v girketlerin de bu konuda petkiyl
onlara vermesi gerekiyor. Hedellenimiz
biyek, Bir, caligma hayabing v Colgan
insamn gulensjini lasasiamak igin vanz,
b Bigim garevimiz. Tam paydaglarimria
birlikie galipma hayalunie chiesimindm
diyaleg selerberkigi baglatryoraz™ dedi.

FERVON Kongre 50'ned yila Gpal
s axtiimng oGk

PR Yoeetim Kwoly Oyesi Ebra
Tases Firuzbuy da, PEREOEGn baglathg
diyaleg selerberliimin en Gnemli yanses
maganen 200 Insan Yoot Kongresi ola-

cagmi duyurdu, Fiurpay, “FERVDN
olarak pand getadai dijital ey s
haglsca adaple oldek w8 onlne’a

ingidefioniz kongremizi bu seneye azcl
dereteir v harkoss agik bir jekilde yap-
mays barar werdik, Bugln ilk dela gideria
paylagisfimiz bu geligme de bidikie
FERYON Hongre bu sene BloombsergHT
e yapligimaz i3 birligi degrultupusdn T2
Aralik 2021 °de canh olarak yaysnlanacai™
glechi

Firuzbay, PERYON Insama Deger Odil-
leri'nin damadin vizyon ve misyons ile
paratpl Bt Bagka SRl Galgmat sldugu-
na gikkal gekersl, "FERTEN Odile ila
amacimaz baganh wygulsmalarn lakdie
abmek, iyi dnakleri cofaliarak 10m iy
disvyass dy paylagmak ve bu sayeds galig-
ma grigmlanmn balilgsn arbirscak wygue-
Inmalarin gofalmasini snglamak_
Pardesni birlere paylagmay, yardimiags
may va indani defedeirmin bir bax dabha
hadielntireen yillardsr DU misyons sahighn-
mig PERVON Oaileri bugin ok daha
anlaimly v Gesaiml 0.8 5de

KADINLAR

Tirkiye
.‘IFER’I‘DN Sn‘nnplinltulh,u
PERYOM Exglcans Buket Celebidven,
yanm asirdir profesyonel, girigime ve

akademisyen

i ortak bir (at altinda

Hakimiyet G. /12.11.2021

15 BULMAKTA ZORLANIYOR

teplayarak Tirkiye'deki galiyma kogullannen
iyilegtirilmesi igin deger dreten qaligmalar

yaptiklanns sbybedi. Celebiéwen, yeni
dinemde dzellikle gengler ve kadinlan hedef
alan galismalara agurivk verecelderini belirtti.

Turkdye'de her 5 geny kadindan sadece
istihdam edildigini belirten
m seviyesi yiiksek geng

kadinlar Thrkiye'de is bulmakta daha fazla
zorluk gekiyor, Bu alana Sncelik vermek

i5 we Bzel yagam wyemunu destekleyic
mekanizmalan en yaygin geki
konusunda calesmaya devam edecediz” dedi.

»jlamak

Posta G. /12.11.2021
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Emine SABANCI KAMISLI

Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Esas Sosyal; Esas Holding’in degerlerini, merhum Sevket
Sabanci ve ailesinin topluma geri verme vizyonuyla
birlestirerek genclere firsat esitligi yaratmayi hedefliyor.
ilk sosyal yatirim alanini egitimli genc issizligi olarak
belirleyen Esas Sosyal, 2016 yilinda hayata gecirdigi
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi ile bugtine
kadar 34 sivil toplum kurulusunun 6zel sektérde de
karsihigi olan pozisyonlarinda 200 yeni mezuna ilk is
deneyimi sundu. Eylul ayinda, 2021 dénemine baslayan 50
katilimcinin isbasi yaptigi program 6 yilda toplam 20.482
basvuru aldi. Her yil artan basvuru sayilari, genclerin bu
tar firsatlara ne kadar ihtiyac duydugunu gdsterirken,
katilimcilarin tamaminin 6 ay i¢cinde bir sonraki isine gecis
yapmasi Programin etkisini ortaya koyuyor.

Esas Sosyal; yaratilan sosyal etkiyi strdUrulebilir kilmak
amacilyla, basta misyonuna inanan Kurumsal Destekciler
olmak UGzere, katilimcilar, mentorlar, mezunlar, STK
yoneticileri, IK profesyonelleri ve editmenlerin de yer
aldigr 2 bin kisiyi asan gucll bir ekosistem gelistirdi.
Genclere firsat verme hedefiyle Program katilimcilarinin
maaslarini Esas Holding’le birlikte karsilayan “Destekciler”
ayrica yoénetim kadrolariyla mentorluk programina, insan
kaynaklari birimleriyle de prova mulakatlara dahil oluyorlar.

Genglere farkli noktalarda yapilan yatirimlarin birbirine
temas etmesiyle toplumsal faydanin katlanacagdina
inanarak 2019 yilinda Kurumsal Destek Programi’ni
baslatan Esas Sosyal’in ekosistemine, bu yil 10 yeni
kurumun katilmasiyla toplam destekci sayisi 31’e ulasti. Bu
vil, aralarinda Agito Yazilim, Arzum, Bee’o Propolis, BLG
Trusted Advisors S.A., DenizBank, Dimes, Dogan Holding,
ELIG Girkaynak Avukatlik Blrosu, Esas Gayrimenkul,

ETI, FIBA Holding, Getir, Infina Yazilim, Kibar Holding,
Korozo, LC Waikiki, Nobel ilac, Pegasus Havayollari, QNB
Finansbank, SANKO, Tahincioglu Holding, Turcas Petrol,
UNLU & Co, Volkswagen Dogus Finansman ve Yatas’in
bulundugu 25 kurum, genclerin ilk is deneyimlerini
destekliyor.

~/

Istihdamda
firsat esitligi icin
el ele

Esas Holding’in sosyal yatirim birimi Esas
Sosyal, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi ile isverenlerce daha az bilinen

devlet Universitelerinden yeni mezun genclere
deneyim ve gelisim firsatlari sunuyor. Sivil
toplum kuruluslarinda istihndam edilen genclerin
maaslarini Esas Holding ve Kurumsal Destekciler
birlikte karsilayarak sosyal fayda saglamanin
yanl sira egitimli genclerin issizligi konusunda
farkindalik yaratiyorlar.

Esas Sosyal’in Programlari ile saglanan sosyal faydanin
kurumsal destekgilerle birlikte her gecen yil artarak
devam etmesini Umit ettigini belirten Esas Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emine Sabanci Kamisli:
“Esas Sosyal ile kolektif bir sosyal etki yaratma yolunda
attigimiz her adimda sosyal faydayi sirdiirilebilir hale
getirmeyi amacliyoruz. Bu amac¢ dogrultusunda 2.000
kisiyi asan ekosistemimiz bizim i¢in ¢ok degerli. Bu genis
ekosistem icinde biliyilk bir alana sahip olan Kurumsal
Destekgilerimiz de programlarimizin devamliligi ve
maksimum fayda saglamasi acisindan ¢cok kiymetli.

Bu yil Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi
kapsaminda katilimcilarimizi Kurumsal Destekgiler ile
birlikte 50 farkli pozisyona yerlestirdik. Esas Sosyal’in
kurulusundan bu yana her zaman toplumsal sorunlarin
topyekin el ele verilerek ¢6ziime kavusacagina
degindim. Bu noktada goériiyoruz ki kurumlarin giicleri,
sosyal sorumluluk faaliyetini baska bir boyuta tasiyor.
Programlarimizin da destekcilerimizle biliyliyecegine,
her gecen giin daha fazla gence firsat esitligi
saglayacagimiza inanityorum. Genglerin desteklenmesinin
tlkemizin gelecegine yapilan en giizel yatirim oldugu
inanciyla simdiye kadar vizyonumuzu paylasan
kurumlara tesekkiir ediyor, Tirkiye’nin 6nde gelen
kurumlarini programimiza dahil olmaya ve genclere
firsatlar vermeye davet ediyorum” diyor.

Esas Sosyal, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi’ndan elde edilen geri bildirimlerle az bilinen
devlet tniversitelerinin dgrencilerini ingilizce egitim
imkaniyla bulusturan Hayirli Sabanci Destegiyle ingilizce
Firsatim Programi’ni da 2021 yilinda hayata gecirdi.
Kolektif etkiyi artiracak calismalarla genclere destek
olmaya devam eden Esas Sosyal, Program katilimcilari
arasinda ekosistemindeki Kurumsal Destekciler, sivil
toplum kuruluslari ve diger degerli kurumlardan burs
alan, yatirim yapilmis genclere de yer vererek toplumsal
faydaya yonelik yatirimlarin katma degerini artirmayi
hedefliyor.



Ilk firsat

SEVKET SABANCI VIiZYONUYLA

Gencleri ve Gelecegi

Guclendiren Destek

KURUMSAL DESTEKCILERIMIiZ
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Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programr’yla
az bilinen devlet lniversitelerinden mezun genclerin sivil toplum
kuruluslarinda 12 ay boyunca is deneyimi edinerek istihdama geciste
firsat esitligine erismesine katkida bulunan
kurumsal destekcilerimize

Cpettir Tferiyy!

HOLDING sosyal
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INSANLAR, KAYNAKLAR,
SILIKON VE BAYTLAR

30 vyil bnce ise girerken, kagida yazilmis 6zgecmisim ve
Ustlne yapistirilmis vesikalgimla cok havaliydim. 20 yil énce
ise girerken, sirkete Microsoft Word sablonlari arasindan
sectigim CV’yi gdbnderdim. 10 yil dnce ise girmek gercekten

cok kolaylasmisti. Bugln ise, insanlik tarihinin yasadidi en
blUyUk kapanmalar, bizi; teknoloji sayesinde blUyuUk krizlere dayanacak hale getirdi.
Hak ettigimizi yasamamiza ¢cok énemli bir katki verdi silikonlar ve baytlar.

Ve bu daha baslangic...

30 yil 6nce ise girerken, CV benzeri bir kagidin Ustlne
yvazilmis 6zgecmisim ve 6zenle Ustlne yapistiriimis sag alt
kdsesinde stidyonun ismi afili bicimde yaziimis vesikaligimla
cok havaliydim. is yerinde nasil ve ne kadar calistigim
bilgisi, iste kalip kalmayacagdim, maas artis déoneminde
alacagim zam orani, mUdurimun iki dudagi arasindaydi.
izine gidecegdim zaman ¢ giin boyunca kadit ve imza
trafigiyle ugrasmak zorunda kaliyordum. isten ayrilmak ya
da atilmak gerektiginde muhasebe saatlerce hesap yapardi.

20 yil énce ise girerken, sirkete Microsoft Word sablonlari
arasindan sectigim CV’yi gdbnderdim. Hobilerimin internet
sitelerini ve referanslarimin e-posta adreslerini ekledim.
ise girdigimde yapmam gereken seylerin listesi, sirket
mailime geldi. Kurum icindeki intranet uygulamasinda,
yvillik izin, maas dénemi, kisiye 6zel hazirlanmis zam
oranlari gibi sirkete dair tim bilgiler vardi. Dagitik
yapidaki biz ¢alisanlar, oradan mesajlasabiliyor ve isle
ilgili bilgi paylasimi yapabiliyorduk. insan kaynaklarindan
gelen mailler bizi dogru yerlere yonlendiriyor, haklarimizi
aninda goérebiliyorduk. Ayrica IK yetkililerinin pesinden
kosmamiza gerek kalmiyor, tek bir e-postayla her seyi
dgrenebiliyorduk. isten cikarildigimizi grenmek de
gercekten cok kolaylasmisti: Eger sirket mailinizden
mesaj atamiyorsaniz CV glncellemenizin, yeni bir sablon
bulmanizin vakti gelmis demekti.

Dijitallesme, IK uygulamalarini kolaylastirdi

10 yil 6nce ise girmek gercekten cok kolaylasmisti. Artik
Linkedin gibi ortamlar Ustinden is kovalayabiliyor, oraya
koydugumuz CV’yi istedigimiz sirketin inceleyebilir hale
gelmesini saglayabiliyorduk. Esnek calisma saatlerimizi
secebildigimiz gibi sirketin bize sagladigi haklarin
arasindan istedigimizi daha cok alip istemedigimizi
kisabilir hale geldik. Sirket icinde yapacagimiz her

seyi, kurumun bize sagladigi elektronik imzayla kagdit
bile gdrmeden saniyeler icinde, resmi evrak tadinda
yerine getirebilmeye basladik. Sirket icinde mevcut
egitimleri kimlerle nasil alacagimizi secebilmeye basladik.

*Gazeteci, Teknoloji Yazari

Tanimadigimiz is arkadaslarimizla online ortamda
kaynasip ortak hareket edebilme, randevulasabilme,
goéonulla calismalar yapabilmek icin adimlar atabilme
imkanina kavustuk. IK departmani e-postamizin icine
“yeter artik cok calistin cok mail attin” diyecek, bizi
bizden fazla dislnecek yazilimlar yerlestirdi. Toplantilar
otomatik olarak ayarlanmaya, izinler alindiginda takvimler
kendi kendine glncellenmeye basladi. Tum kayitlarimiz
sirket hafizasinda durdugu icin “Acaba eskiden ne
yvapilmis?” ya da “Kim, haftada ka¢ saat calismis?”
konulari tartisma olmaktan c¢iktl. Calisanlar yoneticilerini
anonim bi¢cimde notladilar. Birbirine dokunan calisanlar
birbirlerinin ise katkilarini 360 derece degerlendirebildi.

Artik izlerimiz, dijital ortamda

Son zamanlarda ise girmek isteyenler tim varliklarinin
online ortamda biraktigi izlerle degerlendirilmeye
alindilar. Kimin nerede, ne is yaptigi, kristal berrakliginda
ortaya dokuldu. Sirket calisanlarinin mutlulugu aninda
Olclldl. Yapay zekad uygulamalari daha dogru calisani
bulmak ve onu gercekten hak ettigi dlctide ydnetebilmek
icin gerekli araclari sagladi. insanlik tarihinin yasadigi

en blUyUk kapanmalar, bizi, teknoloji sayesinde bundan
20 sene dnce en blUyUk sirketleri bile batirabilecek
krizlere dayanacak hale getirdi. Evinden calisanlarin
kendini gdsterebilme korkusu, yalniz birakilmis ve

hatta unutulmus olma stresi sanal dinyalarin gergcege
dédnmesiyle bertaraf edildi. iK, insanlarin yasadiklarini,
evinin ¢cocuk gUrulttleri arasinda dahi gérebilmeye ve
ybnetebilmeye basladi.

Herkesi birbirinden uzaklastiracagi distnltlen soguk
yUzIU antisosyal teknolojiler calisanlari insan, sirketleri de
kaynak haline getirdi.

Hak ettigimizi yasamamiza cok énemli bir katki verdi
silikonlar ve baytlar.

Ve bu daha baslangic...
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Yemek karti,
artik sadece
bir yemek
karti degil!
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Tiim diinyada dijitallesmenin basrolde oldugu giinlerden geciyoruz. Edenred olarak
kullanicilarimizin ve is ortaklarimizin hayatini daha da kolaylastirmak i¢in ¢éziimler
gelistirirken biz de yeni teknolojilerle degistik, dijitallestik; yemek kartinin da bir tik
Otesine gectik. Sirketimiz son 50 yil icerinde ¢ok degisse de degismeyen tek sey vardi:
Bizim misyonumuz kurulusumuzdan bu yana “is diinyasini herkes icin daha iyi bir yer

haline getirmek” olarak kaldi..

On ddemeli kurumsal hizmetler alaninda faaliyet g&steren
Edenred olarak dinyada yemek karti sektdérini insa
eden sirketiz. Bugln global yapilanmamizla 46 Ulkede,
10 bin ¢alisanimiz ile 850 binden fazla musterimizin

50 milyon kart kullanicisina 2 milyon Gye kurulusla
hizmet sagliyoruz. Turkiye’yi de yemek karti sistemiyle
tanistiran sirket olarak, Ulkemizde 30 bini askin kurumsal
musterimizin 1,5 milyonu askin calisanina 50 bin Gye
restoran ve kafede, binlerce akaryakit istasyonunda
hizmet veriyoruz. Sirketlerin, Gye is yerlerinin ve
kullanicilarin is hayatinin her gininde yanlarinda olan is
ortadi konumunda bulunuyoruz.

Her sey bir kagitla basladi

Bizim hikayemiz bir kuponla aslinda ufacik bir kagit
parcasi ile basladi. Restoranlari ve calisanlari birbiriyle
bulusturmak icin kullandigimiz ilk sey buydu. Sonrasinda
yemek kuponlarini icerisine bakiye yUklenebilen ve émiur
boyu kullanilabilen Ticket Restaurant Yemek Kartlarina
donUstlUrerek keyifli yolculugumuza devam ettik.

Uye restoran ve kafeleri, kullanicilari, sirketleri, kamu
otoritelerini bir araya getirdik. Onlari tasarruf saglamaya
yonelttik. GlUven insa etik. Daha fazla refah saglayan yerel
ekosistemler yarattik. Hayata gecirdigimiz ¢céztUmlerle
birlikte kazandik.

Simdi dijitallesme basrolde

TUum dinyada dijitallesmenin basrolde oldugu glnlerden
geciyoruz. Edenred olarak kullanicilarimizin ve is
ortaklarimizin hayatini daha da kolaylastirmak icin
¢6zUmler gelistirirken biz de yeni teknolojilerle degistik,
dijitallestik; yemek kartinin da bir tik 6tesine gectik.

Hizmet ve 6deme ¢dzUmleri alaninin lider dijital
platformu haline geldik. Bugln hayata gecirdigimiz dijital
¢6zUmlerle hem kullanicilarimizin hayatini kolaylastiriliyor
hem de karbon ayak izimizi, kaynak tiketimini ve atik
Uretimini azaltarak daha strdUrUlebilir bir dinyaya katki
sagliyoruz.

“Baglari zenginlestirerek gii¢clendiriyoruz.
Daima, daha iyisi i¢cin”

Gerek is dUnyasi gerekse sirketimiz son 50 vyil icerinde ¢ok
degdisse de degdismeyen tek sey vardi: Bizim misyonumuz
kurulusumuzdan bu yana “is dlnyasini herkes i¢cin daha
iyi bir yer haline getirmek” olarak kaldi. Bugln de “Baglari
zenginlestirerek gliclendiriyoruz. Daima, daha iyisi

icin” olarak tanimladigimiz var olus amacimizla da tim
paydaslarimiz icin strdurUlebilir deger yaratma sézimuazU
bir kez daha taahh(t ediyoruz. Tum faaliyetlerimizde ve
¢6zUmlerimizde yerel ekonomiyi desteklerken ihtiyac
sahiplerini ve ¢cevreyi korumayi da ihmal etmiyor; bircok
badin gecici oldugu bir dliinyada saglam, kalicl ve glivene
dayalli iliskiler kurmak i¢cin var glcimuzle ¢alisiyoruz.

Ne mutlu ki, tim bu calismalarimiz sektérde en glzel
sekilde karsilik buluyor. 2019 yilinda lpsos Global
Pazarlama ve Kamuoyu Arastirmalari Sirketi is birligiyle
gerceklestirdigimiz arastirmaya gore, TUrkiye’de yemek
kartl pazarinda lideriz, KOBI ve blyik 6lcekli sirketlerin
bir numarali ¢6zUm ortagdiyiz. Liderligimizi korumayi,
mukemmeliyetci hizmet anlayisimizda citayi hep bir Ust
seviyeye tasimayl en édnemli gérevimiz olarak gdérlyoruz.
Baglarimizi net bir dedere dénustlrerek, insanligin ve
dinyamizin kazanmasini amacliyoruz.
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CALISANIN IFADE
OZGURLUGU VE SINIRLARI

Gelecek #insanKonusursa Baslar: Peki ya calisan konusursa? ifade &zgUrliga bizce
ailede basliyor, okulda ve daha sonra is yerinde devam ediyor. Dogrulari bulmalk,
sorunlari ¢c6zmek, ilerlemek, algl ydnetmekle, emir ve hiyerarsiyle degdil, konusmakla,
diyalogla, dogru bicimde tartismakla mimkuin. Evet, gelecek konusmakla basliyor.

4 bine yakin Uyesiyle milyonlarca c¢alisana ulasan,
Turkiye’nin kendi alanindaki ilk sivil toplum kurulusu olan
PERYON olarak 50. yasimizi, “Gelecek #insanKonusursa
Baslar” yaklasimiyla baslattigimiz diyalog seferberligi ile
kutluyoruz. iletisim, her seyin anahtari. DoJru ve saglikli
bir iletisim ise, her seyden &nce hukuk dlzeninin buna
izin vermesi ve bunun dnlndeki engelleri kaldirmasi ile
mUumkdn.

Gelecek #insanKonusursa Baslar: Peki ya calisan
konusursa! Bu durumda calisanin ifade 6zgUrligu ve
sinirlari nedir? Dlnyada ve Turkiye’de is hukukgulari ve
mahkemeler buna nasil bakiyor, incelemeye calisalim.

ABD: isini korumak isteyen isci,
istedigi gibi konusamiyor

Google’da calisan yazilim mUhendisi James Damore,
sirketinin cesitlilik politikalarina karsi yazdigi bildirinin
internette hizla yayilmasi sonrasi isten cikarildi. Damore
yayinladigi bildiride, teknoloji sektdériinde calisan

kadin ve erkek sayisindaki farkliliklarin biyolojik temelli
oldugunu ve kadinlarin erkeklere gbére ruhsal sorunlar
yasamaya daha yatkin oldugunu savundu. Etnik
azinliklara veya kadinlara teklif edilen programlarin,
onlarin yerine ideolojik farklliklari olan insanlara teklif
edilmesi gerektigini de savunan Damore, asil kendisi gibi
muhafazakar dlislncede olan ¢alisanlarin ayrimciliga
maruz kaldigini iddia etti. Karar, ABD’de bUyUk yanki
uyandirdi ve calisanin ifade 6zgUrligu tartismaya acildi.
Damore’un sézleri rahatsiz edici gelebilir, katilmayabiliriz.
Ancak tartisma da tam bu noktada. Herkes mutlaka
“Politik dogruluk” (Political correctness) icinde
davranmak zorunda mi? ABD’de durum, calisan acisindan
ic acici degil. Zira, 1891'de Oliver Wendell Holmes’Un
altini ¢cizdigi gibi, “Politik distnceyi ifade etmek, ABD’de
anayasal bir hak olabilir, ancak Anayasa, calisanin ¢calisma
hakkini korumuyor.” Ozetle; ABD’de isini korumak isteyen
isci istedigi gibi konusamiyor!

ABD’nin tutumu Avrupa icin son derece
muhafakazar kabul ediliyor

Patrick Morvan’in 2009’da ifade ettigi gibi, Avrupa
yasalari, ¢alisanlara isveren otoritesine ve kontrollne karsi
asiri cdmert bir koruma sagliyor. Yazara gére, “Amerika
isciler icin cehennemi andiriyor. ABD’de is gUvencesi
olmadigindan, isverenler fesih sUrecinde gecerli neden
gbstermek zorunda degdil. Buna ‘Employment at will’
doktrini deniliyor. S&zde, ‘isverenin keyfine bagl istihdam’
doktrini tek basina, Fransa’da ve Avrupa’nin ¢ogunda akil
almaz dlzeyde muhafazakar bir yaklasimi temsil ediyor.”
(A Comparison of the Freedom of Speech of Workers in
French and American Law,” Indiana Law Journal: Vol. 84;
Iss. 3, Article 12, 1015-1016).

Uluslararasi Hukuk

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, “Herkesin kanaat
ve ifade 6zglrligune hakki vardir. Bu hak, miUdahale
olmaksizin kanaat tasima ve herhangi bir yoldan ve

Ulke sinirlarini gdézetmeksizin bilgi ve fikirlere ulasmaya
calisma, onlari edinme ve yayma serbestligini de
kapsar” (m.19) anlatimini iceriyor. Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi, “Herkes ifade 6zgUrligu hakkina sahiptir. Bu
hak, kamu makamlarinin midahalesi olmaksizin ve Ulke
sinirlari gézetilmeksizin, kanaat 6zgUrlGgunl ve haber ve
gobris alma ve de verme 6zgUrliguni de kapsar (m.10)”
seklinde konuyu dutzenliyor.

Turkiye’de is Hukuku

Anayasamizin 25. maddesi “DlslUnce ve Kanaat HUrriyeti”
sunu soéyllyor: “Herkes, dlUstnce ve kanaat hlrriyetine
sahiptir. Her ne sebeple ve amacla olursa olsun

kimse, dUslince ve kanaatleri sebebiyle kinanamaz ve
suc¢lanamaz.” Yine, Anayasa’nin 26. maddesi, “DUsUnceyi
Aclklama ve Yayma Hurriyeti” sdyle diyor:

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Ogr. Uyesi



” Mercer welcome to brighter

 Ara donem ucret artislari
* 2022 butce oranlari
* En guncel piyasa trendleri

A business of Marsh McLennan



42  GUNCEL iS HUKUKU

“Herkes, dlslUnce ve kanaatlerini s6z, yazi, resim veya
baska yollarla tek basina veya toplu olarak aciklama ve
yayma hakkina sahiptir.” Yasal diizeyde baktigimizda, is
Kanunu, “...is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dislnce,
felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayall
ayirim yapilamaz” (md.5/1) dizenlemesinde acikca yer
almamakla birlikte, dolayl olarak ifade 6zgUrligine
koruma sagliyor. Ancak bu diizenleme, bizce yeterli degil.
Ornedin Fransa’da is Kodunda bu konuda acik ve somut
hUkUmler var:

- L.2281-1: “Calisanlar calisma sartlari ve organizasyonu
konusunda, dogrudan ve kolektif sekilde ifade
6zglrligunden yararlanirlar.”

- L.2281-1: “Calisan is hiyerarsisi icindeki yeri ne olursa
olsun, ifade 6zgUrltgund kullanmasi nedeniyle bir disiplin
cezasina carptirillamaz ve isten cikarilamaz.”

Calisan ifade 6zgUrligun is yeri icinde toplantilar,
diyaloglar, panolar, kurum ici iletisim sistemleri ile
kullanir. is yerinin disinda aile, arkadaslar, basin, bloglar,
sosyal aglarda bu 6zgurltk, uygulama alani buluyor.
Calisan, ifade 6zgUlrligunt kétlye kullanmamali ve

bu konuda sdzlesmeye dair sinirlara uymall. Fransiz
Hukukunda, iscinin Ust dlzey ydnetici olmasi gibi 6zel
kosullari ya da isletmenin Gstin menfaatleri gibi kosullar
s6z konusuysa, gizlilik sdzlesmesinin calisanin ifade
6zglrligunu kisitlayabilecedi kabul ediliyor. Fransiz
Yargitayi ilke kararlarina gore, calisan is yeri icinde ve
disinda ifade &zglrligUne sahiptir. ifade 6zgUrligu ancak
izlenen amac dikkate alinarak ve &lctlulik dahilinde
sinirlanabilir ve “Yaralayici, karalayici ve asiri/dlctsiiz
ifadeler”, 6zgUrlugin koétlye kullaniimasi anlamina

gelir. Bu yaklasim kanimizca hukukumuz bakimindan da
benimsenebilir nitelikte bulunuyor.

Yaralayici ifadeler: Cirkin, asagilayici ve hakaret
niteliginde ifadeler bu kapsamda gorulebilir. Bunlar, TCK
anlaminda suc¢ da olabilir: Hakaret, sdvme (TCK 125) gibi.
Karalayici ifadeler: Kisinin onur ve itibarini zedeleyen,
gerceklige dayanmayan ve iftira niteligi tasiyan ifadeler
bu kapsamda. Bunlar, TCK’ acisindan su¢ da olabilir:
Ornedin “iftira” (TCK 267). iscinin, isveren yahut bunlarin
aile Gyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak
sozler sarf etmesi veya davranislarda bulunmasi yahut
isveren hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar ve
isnatlarda bulunmasi (25/11, b) fesih nedeni.

Asiriya kacan (Ol¢iisiiz) ifadeler: Uygun bir Uslupla ifade
edilmeyen, normal ve mantikli nitelik tasimayan ifadeler
de ifade 6zglrligunin sinirlari disinda kaliyor. Ozellikle
“Elestiri sinirlarin1” asan ifadeler bu kapsamda. Bunlar,
TCK anlaminda suc¢ da olabilir: Nefret ve ayirimcilik (TCK
122) gibi. Ornedin Fransiz Yargitayi, “Direktdr yetersiz ve
capsiz, olsa olsa dklzlerin ydnetiminden sorumlu olabilir”
(Cass. Soc 9 novembre 2004 N° de pourvoi : 02-45830)
ifadesini bu kapsamda degerlendirdi. Yargitayimizin da

konuyla ilgili cok karari bulunuyor. Onlardan bazilari séyle:

Y. de isc¢i kiyimi” baslikli gazete haberini panoya asmak
ifade 6zgiirliigi sinirlari igcinde mi?
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“...Dosya icerigine gbre davaci isci, isverenin is yerinde
ayrilanlarla ilgili haber yapan gazetenin ilgili kismini

is yerinde panoya asmistir. Bu haber ile ilgili isveren
tarafindan tekzip metinlerinin yayinlanmasi istemi, Sulh
Ceza Mahkemelerince reddedilmistir. Haberin kaynagdinin
davaci oldugu da somut olarak ortaya konmamistir. Basin
yolu ile isveren aleyhine haber olmus bir durumun davaci
tarafindan is yerinde panoya asilmasi, isnat ve itham
olarak degerlendirilemez. Haberin dogrulugu davaci

isci tarafindan bilinmeyecegi gibi basin yolu ile herkesin
haber alma hakki kapsaminda daha &énce bilgilenmeleri
de olmustur. Kaldi ki haber is yerinde calisan isciler ile
ilgilidir. Davacinin davranisi dogrudan isnat ve itham
degildir. Yayinlanmis bir haberi is yeri panosuna asmasi
davranisina dogrudan hakli sebeple fesih yaptirimi
uygulanmasi 6lctlulik ilkesine uygun degdildir. Fesih
haksiz olup kidem ve ihbar tazminatlarinin kabull gerekir
(Y.9HD, E. 2017/6449, K. 2017/17377, T. 211.2017) .»

Facebook ve Instagram’da: “...Adim Adim Aga¢
Katliami1” paylasimi

“...Mahkemece, davacinin facebook ve instagram
sayfalarinda davaliya ait olan is yerinin uydudan
cekilmis fotograflarini paylasip altina adim adim adac
katliami diyerek yorum yazdidi, fotografa konu yerin
orman arazisi olmasi ve salt davaliya ait is yerinin
fotograflarinin paylasim yapilmasinin dahi yapilan
eylemin elestirisel nitelikte olmadigini ortaya koydugdu,
davacinin paylastigi paylasim ile isvereni aleyhine asilsiz
isnatlarda bulundugu, bu hali ile davalinin yapmis oldugu
feshin hakli oldugu gerekcesiyle davanin reddine karar
verilmistir. Dosya iceriginden, davacinin sosyal medyada
yvaptigi paylasimdaki fotograflarin herkes tarafindan
ulasilabilecek nitelikte internetten Google ... adli program
vasitasiyla indirilmis fotograflar oldugu gorilmektedir.
Davacl, paylasima ‘adim adim adac katliami, adac
katliamina son, gloria sports arena ve because here

is gloria’ sozcUklerini eklemis ise de davalil isverenin,
paylasilan fotograflarin davacinin calistidi otele ait
olmadigi yoninde bir itirazi bulunmadigi gibi paylasilan
fotograflardan da asama asama agaclik alandaki adac
sayisinin azaldigi gérllmektedir. Davacinin fotograflara
ilaveten paylasimda kullandigi sézler ise, Anayasal bir
hak olan diistince ve kanaat .../elestiri sinirlari icerisinde
kalmaktadir. Davacinin davall isverenin iscisi olmasi, bu
haklardan yararlanamayacadi anlamina gelmez. Nitekim,
normlar hiyerarsisinde de Anayasa bUutun kanunlardan
once gelmektedir. Buna gore, davacinin bu yondeki
temyiz itirazlari yerinde olup fesihte hakli ve gecerli
neden bulunmadigi anlasiimistir (Yargitay 7. Hukuk Dairesi
E. 2016/5892 K. 2016/15282, 29.9.2016).”

ifade 6zgUrligu ailede baslar

ifade 6zgUrlugi bizce ailede basliyor, okulda ve daha
sonra is yerinde devam ediyor. Aile, okul ve is yerinde
ifade 6zgUrligu olmayan bir yerde, genel ve politik
anlamda da bundan s6z etmek mUmkUn degil. Dogrulari
bulmak, sorunlari ¢c6zmek, ilerlemek, algi yénetmekle,
emir ve hiyerarsiyle degil, konusmakla, diyalogla, dogru
bicimde tartismakla mimkun. Evet, gelecek konusmakla
basliyor!
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Sisecam Insan Kaynaklari Genel Muadir Yardimcisi

Sisecam, teknolojik altyapinin modern ve dijital
uygulamalarla iyilestirilmesini amaclayan “Kokler ve
Kanatlar Dijital D&nlUsim Programi” kapsaminda 2019°'da
yenilik¢ilik ve inovasyon bakis acisini temel alan “HROne
Global ve Dijital insan Kaynaklari D&nistim Programi”ni
hayata gecirdi. Programin mottosu, “Tek Takim, Tek
Gelecek, Tek Calisan Deneyimi” olarak benimsendi

ve bu anlayis programin her kademesinde yapilan
gelistirmelere de temel teskil etti. Motto, 2018’de yapilan
ic mUsteri memnuniyeti anketinde, iK fonksiyonunun
kendisine ydnelik degerlendirmelerin bir sonucu olarak
ortaya cikmisti. Proje ile slrec ve sistem altyapilarinin,

iK operasyon modelinin ve organizasyonun déntsiimu
hedeflendi.

Basta HROne iletisim Merkezimiz olmak lzere,
gerceklestirdigimiz tum dijital dénlUstm projelerimiz

ve teknolojik uygulamalarimiz ile stre¢ yonetimini
kolaylastiran, kurumumuza ve tim calisanlarimiza deger
katan, bilisim dlUnyasiyla es zamanlilik saglayan ¢cézUmler
sunuyoruz. Kisa, orta ve uzun vadeli planlarimiz ile bugin
ivilestiren, yarina hazir olmayi hedefleyen projelerimiz
Uretimden iletisime, dijital gelisimden tim is sUreclerine
kadar strdurulebilir basarida énemli rol oynuyor ve
Sisecam’in global glicinU, gelecege tasiyor.

Degisim yoénetimi ihtiyaclari dikkate alindi

Programimizin her asamasinda degdisim ydénetimi intiyaclari
dikkate alindi ve her bir alt projeye 6zel iletisimler
gerceklestirildi. ihtiyac analizi ile baslayan proje yénetim
sUreci yeni slrec ve sistemlerin calisanlar tarafindan aktif
kullanimi ve sonrasindaki gelistirme ve destek hizmetleri ile
sUrduralbyor. Dijital tasarim, veri ydnetisimi, entegrasyon,
mesajlar, test ydnetimi, egitim faaliyetleri, degisim
yénetimi, kullanici deneyimi, sistem ydnetimi ve raporlama
konularinda insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Program
Yonetim Ofisi ve Danismanlik ekipleri etkin bir is birligi
icerisinde calisiyor.

ADVERTORIAL

ek Takim,
ek Gelecek,
ek Calisan
Deneyimiy,,

Sisecam, “Kdkler ve Kanatlar Dijital D&nGsim
Programi” kapsaminda 2019°da yenilik¢ilik ve
inovasyon bakis acisini temel alan “HROne Global
ve Dijital insan Kaynaklari Dénisim Programi”ni
hayata gecirdi. “Tek Takim, Tek Gelecek, Tek
Calisan Deneyimi” mottosuyla yurtttlen program
ile srec ve sistem altyapilarinin, iK operasyon
modelinin ve organizasyonun déndsimu
hedeflend..
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Calisanlarin sirket genelindeki dénlsim projeleri ile yeni
sistemlerin gerektirdigi dijital yetkinlikleri kazanmalari

icin Sisecam Akademi blnyesinde Dijital DonUsim Okulu
kuruldu, kullanima alinan her bir IK sistemi icin farkl calisan
gruplarina yonelik ic¢ iletisim kampanyalari tasarlandi.

Bu dénUsim, IK streclerinin giinimz teknolojilerine
tasinmasinin yani sira Sisecam’daki tim birimlerin etkili
insan ydnetimi stratejileri olusturmasina yardim ediyor
ve “Deger Yaratan Surdurulebilir BluyUme” hedefi
dogrultusunda global bir takim olarak hareket etme
kabiliyetimizi destekliyor.

Projenin baslangic asamasinda uctan uca tim iK
sUreclerinin global bir bakis acisi ile ydonetilmesi,
calisanlarin global bir deneyim yasamasi ve tim
uygulamalarin birbiri ile entegre sekilde bulut teknolojiler
kullanilarak yurtttlmesi hedefiyle yola cikildi. Sisecam’in
dijital dénlsim yolculugu ile uluslararasi arenada alinan
édullerin yani sira; PERYON’UN 32 Ulkeyi temsil eden cati
dernegi Avrupa insan Yénetimi Birligi (EAPM) tarafindan
taninan ve desteklenen organizasyonunda hem BlyUk
Odulun finalistleri arasinda yer almak hem de Dijital
D&6nUstme Liderlik kategori 6dUlint kazanmak bizler icin
blyUk bir mutluluk vesilesi oldu.

4 kitada, 14 lilkede 22 bin ¢alisanimizla,
gelecege yiiriiyoruz

Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu bUyudk 6nder AtatUrk’in
direktifleriyle 1935’te Tirkiye is Bankasi tarafindan kurulan
Sisecam, 86 yillik ge¢cmisiyle Turkiye’nin en kdklU sanayi
kuruluslarindan biri. ihtisaslasma derecesi ve rekabet
glcl yUksek faaliyetleriyle faaliyet alanlarinda dinyanin
en seckin Ureticileri arasinda yer aliyor. Basari 6ykUsunu
uluslararasi élcege tasiyan Sisecam, bugln 4 kitada

14 Ulkeye yayilan Uretim faaliyetlerini 22 bin calisaniyla
sUrdUrayor ve 150’yi askin Ulkedeki satislariyla dinyanin
sayil Ureticileri arasinda yer aliyor.
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50 YILDA IS GUCU
PIYASASI VE CALISMA
HAYATI REFORMLARI

Son elli yilin is glcU piyasas! ve ¢calisma hayati reformlarina bakildiginda 4447
sayil Issizlik Sigortasi Kanunu ile issizlik sigortasinin getirildigi 1999’un bir
milat oldugu gérulir. 2003’te yururlige giren 4857 sayili is Kanunu da calisma
hayatina reform niteliginde diizenlemeler getirdi. is glicll piyasasina liberal

bir yaklasimla esneklik getiren yeni calisma turleriyle ilgili yasal dizenlemeler
yapildi. Ancak 4857 sayili is Kanununun ¢6zim getiremedidi en dnemli sorun
kidem tazminati oldu. Kidem tazminati buglnkd uygulamasini blyuk élctde
1977de cikarilan 1475 sayil is Kanunu ile ald..

Son elli yilin is glcl piyasas! ve ¢calisma hayati reformlarina
bakildiginda Bllent Ecevit’in Basbakan, Yasar Okuyan’in
Calisma ve Sosyal GlUvenlik Bakani oldugu 1999’un bir milat
oldugu géralar.

issizlik Sigortas| ve Sosyal Glvenlik Reformu

1999'da 4447 sayili issizlik Sigortasi Kanunu ile issizlik
sigortasi getirildi. Tarkiye, OECD Ulkeleri icinde issizlik
sigortasi olmayan tek tlke konumundan kurtuldu. issizlik
Sigortasi Fonu kuruldu, ilk issizlik sigortasi primleri Haziran
2000’de kesildi; ilk issizlik 6denedi Mart 2002’de 6dendi.

4447 sayilh Kanun ayni zamanda Sosyal Glvenlik
Reformunu yururlige koydu. Aktleryal olarak
sUrdirldlemeyen ve blyUk mali aciklari nedeniyle kamu
maliyesi ve Turkiye ekonomisini tehdit eden emeklilik
sisteminde reform yapildi. Sistemin parametreleri yeniden
dizenlendi; asgari emeklilik yasi kadin/erkek 38/43’ten
uzun bir gecis ddonemi ile 58/60’a yUkseltildi.

2000’de cikarilan Kanun HikmUnde Kararnamelerle
(KHK) s ve Isci Bulma Kurumu yerine Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) kuruldu; Sosyal Sigortalar Kurumu, Bag-Kur’un
teskilat yapilari yeniden dlzenlendi; sosyal taraflar (isci,
isveren, esnaf temsilcileri) yénetime dahil edildi. Anayasa
Mahkemesi bu dlzenlemelerin kanun ile yapilmasi
gerekcesi ile KHKleri iptal etti. Kurumlar 2003’te, Teskilat
Kanunlari yUrQrlige girinceye kadar yasal dayanaktan
yoksun kaldi.

Is Kanunu ile Yapilan Reformlar

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan, hikimet,
isci ve isveren sendikalarinin esit sayida bilim adami ile
temsil edildigi Bilim Kurulu olusturuldu. Bilim Kuruluna
tum taraflarin uzlasacadi, mutabakat saglayacadi Is
Kanunu Taslagi hazirlama gérevi verildi. Kurulun ¢alismalari
sonucu hazirlanan is Givencesi 4773 sayili yasa ile 2002
yvilinda yUrurliga girdi. Bilim Kurulunun hazirladigi ve is
glivencesini de icine alan is Kanunu Taslagi ise, 4857 sayili
is Kanunu olarak 2003 yilinda yUrUrltige girdi.

is Kanunu calisma hayatina reform niteliginde
dizenlemeler getirdi. is glicll piyasasina liberal bir
yaklasimla esneklik getiren yeni calisma trleri; “kismi
sUreli calisma”, “cagri Uzerine calisma”, “gecici is iliskisi”,
“denklestirme slresi”, “telafi calismasi”, “belirli streli
calisma”, “alt isveren” ve “kisa slreli calisma” ile ilgili yasal

dUzenlemeler yapildi.

ISKUR’un istihdam alaninda tekeli kaldirildi ve Ozel
istihdam Burolarinin faaliyetlerine izin verildi.

4857 sayil is Kanunu ile mevzuatimiza giren gecici is
iliskisi, is¢i sendikalarinin yogun muhalefeti nedeniyle
holding blnyesi ve sirketler topluluguna bagli sirketler
kapsaminda cok sinirli ve uygulama imkani olmayan bir
bicimde yasalasmisti. Kapsamin genisletilmesi konusunda
2009’da yapilan kanun degdisikligi ise yine itirazlar Gzerine
Cumhurbaskanrndan dénmusta.
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2016°da is Kanununda yapilan degisiklikle iISKUR’dan
yetki alan 6zel istihdam bulrolarina gecici is iliskisi kurma
serbestligi tanindi. Yasada gecici calisanlarin diger
calisanlarla esit muamele gdérmesi ve ayni haklardan
istifade etmesi hikim altina alinarak bu hassas calisma
tirinde ILO’nun 181 sayill sdzlesmesine ve AB’nin Gegici
istihdam Burolari Direktifine uygunlugun saglandigi
gorulda.

Ayrica Kanunda yer alan “cagri Gzerine calisma basligina”
“uzaktan calisma” da eklendi ve uygulamada var

olan bu calisma bicimi yasal statlye kavusmus oldu.

Bu dlUzenlemelerin ne kadar gerekli oldugu Pandemi

déneminde yayginlasan evden calisma ile daha iyi anlasildi.

is Kanunu isverenlerin ihtiyaci olan esnek diizenlemelere
karsi dengeli ve hassas bir yaklasimla iscilerin hak ve
ihtiyaclarina yonelik; isciye esit davranma, iscinin Ucretini,
is sagligi ve glvenligini ve is glvencesini koruyan yeni ve
ileri hUkUmler getirdi.

1977de cikarilan 1475 sayili is
Kanununun kidem tazminatina
iliskin hUkmU halen yurarlUktedir ve
bu konu dnemli bir sorun olarak
¢c6zUm beklemektedir.

Kidem tazminati ¢6zim bekliyor
v4857 sayili Is Kanununun ¢6zim getiremedigi en dnemli
sorun kidem tazminati oldu. Kidem tazminati buglnku
uygulamasini bUyik dlctide 1977°de cikarilan 1475 sayil is
Kanunu ile aldi. Tazminat tutari 1975’te issizlik sigortasinin
olmadigi gerekcesiyle her yil icin 15 glnlUk Ucretten
30 gunluk Ucrete cikarildi. Ancak issizlik sigortasi ve
is glvencesi dlizenlemeleri getirilmesine karsin kidem
tazminati eski halini korumaktadir; 1475 sayil is Kanununun
kidem tazminatina iliskin hUkmU halen yUrarlUktedir ve bu
konu dnemli bir sorun olarak ¢é6zim beklemektedir.

Yabancilarin Calismasina iliskin Dizenlemeler

Yabancilarin Turkiye’deki calismalarini izne baglamak ve
bu yabancilara verilecek calisma izinleri ile ilgili esaslari
belirlemek Uzere dnce 2003’te “4817 sayil Yabancilarin
Calisma izinleri Kanunu” yayinlandi, daha sonra 2016°da
bu kanun yUrUrlUkten kaldirilarak yerine 6735 sayili
Uluslararasi isglict Kanunu yararlige girdi. Uluslararasi
isglclt Genel Mudirligu kuruldu. Uluslararasi isglcU

hareketliligi, bolgesel gelismeler ve multeci akini; multeci
ve gecici koruma altindaki Suriyelilerin is glcl piyasasina
girmeleri, gercekci ve yonetilebilir bir uluslararasi is glci
politikasinin dnemini gdsterdi.

Sosyal glvenlikte tek cati

1999 vilinda Sosyal Glvenlik Sisteminde baslatilan
reformun ikinci ayagdi norm birliginin saglanmasi ve
kurumlarin tek cati altinda toplanmasi nihayet 2006 yilinda
gerceklestirildi. Sosyal Sigortalar Kurumu, Emekli Sandigi
ve Bag-Kur'u tek cati altinda toplayan “Sosyal Glvenlik
Kurumu Baskanligi”, 5502 sayili Kanunla kuruldu.

Ayni yil sosyal glvenlikte norm ve standart birligi
saglanmasini hedefleyen ve genel saglik sigortasi sistemini
getiren 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sagdlik
Sigortasi Kanunu kabul edildi. 2008’de Genel Saglik
Sigortasl Sistemi (GSS) uygulamasi basladi. Ekonomik
glclne ve istegine bakilmaksizin, hastalik riskine karsi,
toplumun tim fertlerinin saglik hizmetlerinden esit,
ulasilabilir ve etkili bir sekilde faydalanmasini amaclayan
GSS ile 6nemli bir gelisme saglandi.

Mesleki Yeterlilik Sistemi kuruldu.

2006 yilinda 5544 sayili Kanunla Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) ve ulusal meslek standartlari, mesleki yeterlikler,
sinav ve belgelendirme sistemi kuruldu. Sistem ile MYK
tarafindan yetkilendirilmis belgelendirme kuruluslarinca,
Ulusal yeterliliklere gére gerceklestirilen sinavlarda

basarili olanlara MYK Mesleki Yeterlilik Belgeleri verilmeye
baslandi.

Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Yasasi

2821 sayili Sendikalar Kanunu ve 2822 sayili Toplu Is
Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu yerine 2012’de 6356
sayill Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu yurirlige
kondu. AB ve ILO normlari ve calisma hayatindaki
ihtiyaclar dikkate alinarak hazirlanan Kanun ile isci ve
isveren sendikalari, konfederasyonlarin kurulusu, yonetimi,
isleyisi, denetlenmesi, calisma ve érgltlenmesine iliskin
usul ve esaslar ile iscilerin toplu is sézlesmesi yapmalarina,
grev ve lokavta basvurmalarina iliskin usul ve esaslar
belirlendi.

Is Saghgi ve Glvenligi ayri bir kanunla diizenlendi.

Daha &nce Is Kanununda yer alan is saghgi ve gtvenligi
dizenlemeleri, ayri bir kanun olarak dtzenlendi. 6331
Sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu 01 Ocak 2013 tarihi
itibariyla yurarltge girdi. Kanun ile is yerlerinde is sagligi
ve glvenligini saglamak icin isverene ve calisanlara gorey,
sorumluluk, hak ve yukumlulikler yeniden dizenlendi.



V4
?mfmm

Kariyer.net'in “Bitsin Bu Sorular
hareketi bUyuyor
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kariyer.netl

Kariyer.net’in, kadinlarin is gérlismesi esnasinda ve kariyer yasamlari boyunca karsilastiklari cinsiyetci
ve ayrimci sorulara karsi baslattigr “Bitsin Bu Sorular!” hareketi, yeni sirketlerin katilimiyla blyuUyor.
Kadinlarin “Artik hayatlarimizdan degil, isten konusalim!” ¢cagrisini duyarak harekete gecen Kariyer.net
ve ekosistemindeki sirketler, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin anlamli bir caba gdsteriyor.

Kadinlar, is hayatlarinda ve toplum icinde, rastgele
cinsiyetci yorumlarla, hatta 6zel yasamlarini didik didik
eden sorularla karsilasmaktan bir tarlG kurtulamiyor.
Neredeyse hayatlarinin tim dénemlerinde cinsiyet
esitsizligine maruz kaliyor ve cesitli sorularin muhatabi
oluyorlar.

Bir is gdbrlsmesi sirasinda, cinsiyetcilikle karsilasmak

da nadir gorilen bir durum degil. Bir arastirmaya gore,
teknoloji dinyasinda Ust dlizey gorev yapan kadinlarin
ylUzde 75’i; gorismeler sirasinda medeni durum, hamilelik
ve ¢cocuklar hakkinda sorulara muhatap kaldigini séyltyor.
Bunlar, bazilarina zararsiz goérinse de is yerinde bir
ayrimcilik donglsini besliyor.

Bitsin bu sorular!

Turkiye’nin en bUyUk online istihdam platformu Kariyer.
net, bu rahatsiz edici duruma bir son vermek amaciyla
kollari sivadi. Is yasamlari boyunca ve 6zellikle is
gdrismesi esnasinda ne zaman evlenmeyi distndukleri,
cocuk isteyip istemedikleri, ailelerinin isi ya da eslerinin
fikri, hatta verilen sorumlulugu nasil yerine getirecegdi
gibi cinsiyetci ve ayrimci sorulara siklikla maruz kalan
kadinlarin sesi olan Kariyer.net, is dinyasina da “Bitsin Bu
Sorular!” cagrisi yapti.

Herkesi kadinlarin 6zel hayatlarina degdil is yasamlarina
odaklanmaya davet eden “Bitsin Bu Sorular!” hareketi,

is dlinyasinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi

ve “cam tavanlar”in kalkmasi acisindan da bUyUk énem
tasiyor.

1 Elephant in the Valley Arastirmasi, 2017

Uysal: “Herkesi bu
harekete destek vermeye
davet ediyoruz”

is gérismeleri esnasinda
kadinlara, erkeklere oranla Uc¢
kat daha fazla is disi sorular
soruldugunu? belirten Kariyer.
net CEO’su Fatih Uysal,

isle ilgisi olmayan bu tar
sorularin artik sorulmamasi
icin “Bitsin Bu Sorular!”
hareketini baslattiklarini
soyledi. Uysal, “21 yildir
milyonlarca is basvurusuna
ve ayni zamanda milyonlarca
mulakata aracilik ediyoruz.

is gdbrismelerinde kadinlara gérinUsleri, 6zel hayatlari ve
aile planlari ilgili sorular yéneltildigini biliyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligine olan blyUk inancimizla kadinlari
rahatsiz eden sorularin son bulmasi icin bir hareket
baslattik. Kadinlarin mulakatlarda yasadiklari cinsiyet
ayrimciliginin ortadan kalkmasi icin hem aday hem de
isveren tarafinda farkindaligin artmasini istiyoruz. TUm
birey ve kurumlari da bu harekete destek vermeye davet
ediyoruz” diye konustu.

Kariyer.net CEO

“Cinsiyetsiz Miilakat Rehberi” hazirlaniyor

Kariyer.net, daha fazla kurum ve yetkilinin bu konuda
bilinclenmesi icin kamuoyu yaratilmasi amaciyla
“Cinsiyetsiz MUlakat Rehberi” projesini hayata gegirmeye
hazirlaniyor. Bu amacla Fatih Uysal’in ev sahipliginde,
Turkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin ydonetim kadrosunda
yer alan isimlerin katilimiyla bir calistay gerceklestirildi.
Toplantida miulakatlarda karsilasilan cinsiyetc¢i sorularin
cikis noktalari ve bu sorulara karsi ¢c6zUm Onerileri
konusuldu.

Hareket kapsaminda gerceklestirilen ‘Bitsin bu sorular’
farkindalik seminerleriyle de bugline dek binlerce ise alim
yetkilisinin konuyla ilgili farkindalik kazanmasi saglandi.

2 Debut Careers Study, 2016

Resmi destekci olmak isteyen isverenler bitsinbusorular@kariyer.net hesabina ulasabilirler.

imza ve soru bildirimi icin: https://tr.kariyer.net/bitsinbusorular/

Kampanya filmini izlemek icin: https://youtube.com/playlist?list=PL15mPcu-7M3g17zH3GdY 4pD9FXxxLX-Oe
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250’den fazla Uyeyle PERYON misyonunu
Ege Bdlgesi’ne yayiyoruz. Ege Subesi’nde,
buglne kadar 14 ydnetim gdrev aldi. Her
dénemde farkli ve basarili faaliyetlere imza
attik. Ege Subesi olarak, PERYON’Un 50
yilllk kosusuna 26 yildir eslik etmekten,
dokundugumuz her yere PERYON ruhunu

gbétlirmekten gurur ve mutluluk duyuyoruz.

Dile kolay, tam yarim asirdir durmadan devam eden

bir “Daha iyi bir calisma hayatina liderlik etme” kosusu
PERYON’UN hikayesi. PERYON Ege Subesi de bu kosuya
verilen ilk ve en glclU destek.

26 yil dnce, Arif Dorum, paylasilan bu vizyona ortak
olmak i¢cin, modern insan kaynaklari uygulamalarinin
subeler araciligiyla Anadolu’ya yayillmasinin éneminin
farkindaligi ile Ege yapilanmasinda PERYON’le yollarini
birlestirmeye karar verir.

Ege Sube Kurucu Baskani olan Dorum, kendi tabiri ile “iki
sandalye bir masa ve 18 meslektas!” ile PERYON Ege'yi
kurar. Aklindan ve kalbinden gegcen mesaj sudur: “Bizim
isimiz insan, bizim isimiz ekonomi, bizim isimiz Ulkemiz
icin calismak olacak.” PERYON Ege, bu amac ve vizyonla
bugln kendi ayaklari Uzerinde duran, Ege Bélgesi’nde
itibari yUksek, s6z sahibi bir kuruma doénasar.

Mart 1995’te resmiyet kazanan PERYON Ege, bugiin 26
yasinda ve hala ayni heyecanla faaliyetlerini sGrdurtyor.
Kuruldugu ilk ginden itibaren bdlgesinde insan odakli
calismalara éncultk ederek 250’den fazla faal Gyesi

ile vizyon ve misyonunu Ege’ye yayiyor. PERYON’UN
Turkiye’de alanindaki tek ve en 6nemli mesleki sivil
toplum kurulusu olmasinda Ege Subesi ile bu vizyona
yol arkadasligi yapan diger Ug¢ sube ve iki temsilciligin de
blyUk payi var.

Ege Subesi’nde, bugline kadar 14 yénetim gobrev aldi.
Her donemde farkli ve basarili faaliyetlere imza attik.
Bolgenin en iyi organizasyonlarindan biri haline gelen
“Ege insan Y&netimi Zirvesi” kuskusuz bu faaliyetlerimizin

*PERYON Ege Subesi Yénetim Kurulu Baskani

+7

Aperyon

EGE SUBEST

50'nin 26’s!...

en énemlilerinden. BlyUk bir 6zenle hazirlanan ve yila
6zel tema ile gerceklestirdigimiz bu etkinlige, ise ve insan
hayatina dokunan pek cok Unlli konuk ve konusmaci
katilyor. Her zirvede, daha fazla katilimciya ulasiyoruz.
Ege insan Y&netimi Zirvesi’nin sonuncusunda, 600’den
fazla katilmciyi agirladik.

One cikan sube faaliyetlerimiz

Onumuzdeki giinlerde 19. kez gerceklestirecedimiz
“Yuvarlak Masa Toplantilari” &zel faaliyetlerimiz arasinda.
izmir, Aydin, Denizli illerinde valiliklerce diizenlenen

“Il istihdam ve Mesleki Egitim Komiteleri’ne katilim
saglayarak, istihdam artirici konularda fikirlerimizi
sunuyoruz.

PERYON Ege olarak, bélgede ilk mentdr-menti

projesini hayata geciren kuruluslardan biriyiz. Bu

sene 7. ddénemi gerceklesecek “PUSULAM” projemizle
uzman yoneticilerin, Universite éJrencilerini is hayatina
hazirlayabilecegdi bir ortam yaratmayi hedefliyoruz.
PUSULAM, 2020°’den bu yana yaz dénemlerinde, pandemi
sebebiyle staj olanagdi bulamayan genclere verilen
mentorluk faaliyetlerini kapsayan “BU YAZ BIRLIKTEYizZ”
projesiyle destekleniyor.

Genclerin, kapsayici ve strdurulebilir ekonomiler yaratma
hedefinde tasidigi 6nemin farkindayiz. Bu slUrecte
yapacagimiz her faaliyette tamamen gonUlli genclerden
olusan, PERYON Genc¢ Danisma Kurulumuzun fikir ve
desteklerini aliyoruz.

Pandemi ve kapanma ddénemlerinde gerceklestirdigimiz
online canli sohbetlerde &zel ve duayen konuklari
adirlayarak farkindalik yaratan toplantilar gerceklestirdik.

Mesleki ve kisisel gelisim egitimleri ile genel katilima acik

ve kurumlara 6zel egitim ¢dzUmleri sunmaya, bélgemizde
bulunan farkli lokasyonlarda dizenledigimiz etkinliklerde,
Uye ve gonulltlerimize yénelik gelisim firsatlari yaratmaya
devam ediyoruz.

Ege Subesi olarak, PERYON’Un 50 yillik kosusuna 26 yildir
eslik etmekten, dokundugumuz her yere PERYON ruhunu
gotirmekten gurur ve mutluluk duyuyoruz. Ne mutluyuz
ki PERYON’lGylz! Bu bayrak yarisinda, géntllaltk
esaslyla calisan yonetim kurullarimiz, subelerimiz ve
temsilciliklerimizle beraber nice 50 yillara!
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50 PERYON'DEN

Etkinlik ve zivaretlerle, is birlikleri

~/
PY
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“Gperyon

IMEY MARMARA SUBESH

guclenerek devam ediyor

PERYON Giiney Marmara Subesi, kurum ve kuruluslarla baglarini giiclendirmek ve yeni
projeler hayata gecirmek icin c¢alismalarini strdUrtUyor. Etkinliklere kurumsal dizeyde
katilm saglayan sube ydnetimi, ilgili kurum kuruluslari ziyaretlerine devam ediyor.

Eskisehir’de Uye ziyareti

PERYON Giiney Marmara Yénetimi; GKN Automotive Genel
Mudura Serkan Ozbayrak, insan Kaynaklari Mudiri ve
Yénetim Kurulu PERYON Uyesi Selim Tosun, Kiresel Yalin
Direktort Gékhan Piskin, MUhendislik ve Devreye Alma
Mudurd Bora Erbay, insan Kaynaklari Lideri Duygu Sezer ve
insan Kaynaklari Uzmani Dilek Ozkan’l Eskisehir’de ziyaret
etti.

Esklseh|r Sanay| Odasi ile olasi is birlikleri
gdrasulda

PERYON Giiney Marmara
Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Neslihan Ozer
ve Yoénetim Kurulu Uyesi
Selim Tosun, Eskisehir
Sanayi Odasi Baskani
Celalettin Kesikbas’in
konugu oldu.

Goérismede beraber
yapilabilecek is birlikleri ve is hayatina katki saglayabilecek
projeler hakkinda bilgi alisverisinde bulunuldu.

HOSAB’ta guncel konular degerlendirildi

PERYON Giiney Marmara Subesi Ydnetim Kurulu Baskani
Neslihan Ozer ve Yonetim Kurulu Uyesi NOSAB Bélge
Mudari Mehmet Koger, HOSAB Bélge MUdirt Bahattin
Canigllec’i ziyaret ettiler. Toplantida glincel konu basliklari

degerlendirilerek olasi projeler hakkinda gorUs alisverisinde
bulunuldu.

Neslihan Ozer, “IX. istihdam-Kariyer-
Gelecek”
etkinliginde
ogrencilerle
bulustu

PERYON Gliney Marmara
Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Neslihan Ozer,
“IX. Istihdam-Kariyer-Gelecek” etkinligi kapsaminda Uludag
Universitesi iktisat Toplulugu’nun konugu oldu. Ozer,
“Kadinlarin is hayatindaki yeri, dnemi ve zorluklari” baslikl
sunumunda Universite égrencileriyle bulustu. Etkinligin
ardindan Uludag Universitesi iktisat Toplulugu, Neslihan
Ozer adina fidan bagdisinda bulundu.

“Is Hayatina Hazirhk” programi,
online duzenlendi

PERYON Gliney Marmara Subesi, Uludag Universitesi Kariyer
Merkezi (KARMER) is birligiyle, Uludag Universitesi’nde
egitim gdéren dJrencilere ydnelik “is Hayatina Hazirlik”
programi 8-24 Kasim 2021'de online olarak gerceklestirildi.
Ogrencilerin yogun katilimiyla gerceklesen programda
Faveo Danismanlik Genel Mudirt Baris GUl “is Hayatinda
Yeni Mezunlardan Beklentiler”, Maysan Mando Fabrika
MUdUrt Erman Ersdz “Uretimde Verimlilik”, Eker Siit
Urtnleri Lojistik Mudirt Selcuk Tekin “Basarili Bir Tedarik
Zinciri Yénetimi”, Uludag icecek Muhasebe Mudirt Hiseyin
Gurel “Mali isler”, Duygusal Zeka Uzmani Serhan Sencayir
“EQ le icsel Motivasyon ve Hedef”, Ithinka Information
Technologies Hardware Leader Burak Yavuz “Dijital
Donlstim”, Oyak Renault inovasyon Gelistirme Lideri
Armagan GuUl
“Ar-Ge Tasarim”,
Renault insan
Kaynaklar MUdara
Neslihan Ozer
“Insan Kaynaklari
Yonetimi”,
konularinda
ogrenciler ile bir
araya gelerek, is
hayatina yénelik
bilgi ve tecrlbelerini
paylastilar.




SLII®ile
Liderlerinizi
Guclendirin,
Fark Yaratin.

Bugun is dunyasinin her kademesinde cevrelerini
etkileyen, onlara ilham veren liderlere ihtiyac var.

Fark yaratan liderler, intiyaclara cevap verebilmek i¢cin gunun sartlarina
uyum sagdlar, gelismeyi surdirurler. Her gérismede anda kalip odaklanir,
olduklarindan farkli davranmazlar; gercektirler. Cinku ¢alisanlarina dnem

verirler. Calisanlarina 6nem veren liderlerin etkisi de katlanarak artar.

Blanchard
www.blanchard.com.tr TURKEY
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INSAN KAYNAKLARI 5.0

IK’nin gelecek 50 yilinin nasil sekillenecegdi insana verilecek degderle bire bir
baglantili. Teknoloji, ekonomi, cevresel ve sosyal konulardaki gelismeler

is dunyasini, beklentilerimizin cok étesinde bir déntisime ugratacak.
Gelecekte “Super akilli” IK’ya ihtiyac duyulacak.

insan kaynaklarinin geride biraktigimiz 50 yil icinde
gecirdigi en blyuk degisim, operasyonel personel
yoénetiminin dtesine gecerek, stratejik bir durus kazanmasi
oldu. Kurum kultara calismalari, yetenek yénetimi ve son
villarda baslayan cesitlilik yonetimi ile insan kaynaklari,
sirketlerin strdUrUlebilirligi ve gelecedin insasinda etki
sahibi olmaya basladi. Gecen yillarda stphesiz liderlik
anlayisindan calisanlarin profiline ¢cok sey degisti.
Teknolojinin gelisimi, globallesme, diinyamizin giderek
artan cevresel, sosyal ve ekonomik sorunlari etkili oldu
bu bas dondlricU degisimde. Degisim o kadar hizliydi
ki, geldigimiz noktada énimulzdeki dénemde insanlarin
islerini robotlarin yapip yapmayacagini konusur olduk.
insani merkeze alan, esitligi ve adaleti gdzeten, sorumlu
liderligi gelistiren bir yaklasim beklerken; “insan” oyunun
disinda birakilma riskiyle karsi karsiya kaldi. Peki insani
kapsamayan bir dizayn ne kadar strdurulebilir olabilir?
Nitekim insana odaklanmayan EnduUstri 4.0’in verdigi
rahatsizlik, Toplum 5.0 ya da “sUper akilli toplumun”
ortaya cikmasina yol acti.

Insana deger, gelecedi sekillendirecek

Toplum 5.0 dijitallesme ve yapay zekanin toplumsal
yasamdaki etkilerinin her ydonuyle degerlendirildigi,
insanlarin makine ve robotlarla iliskisinin en verimli bir
bicimde saglandigi, blUylUme ve kalkinmayi amaclayan, insan
merkezli bir toplum modeli. iIK’nin gelecek 50 yilinin nasil
sekillenecegi ise insana verilecek degerle bire bir baglantili.
insan merkezde mi olacak, yoksa carklinin bir dislisi olarak
gobrevini yapan, satin alan, herhangi biri olarak mi gértlecek?

iK profesyonelleri, pusulanin insan ve toplumu isaret
ettigi yonde baslayan degisimde énemli bir rol ve
sorumluluk Gstlenebilir. Bu iK’nin stratejik konumunu
saglamlastiracagdi gibi, yetkinlik sahibi ve nitelikli insan
kaynagiyla ilgili 6nimuzdeki dénemde artacagdi éngdrilen
rekabette de UstlnllUk saglayacaktir. Yetenekleri cekmek,
korumak ve gelistirmekte ¢ konu 6ne cikiyor.

* Headline Diversity Kurucusu

Cesitlilik ve kapsayicilik

Calisanlar artik disarida baska, is yerinde baska biri
olmak, sahte uyum gdéstermek ve sessiz kalmak istemiyor.
Cesitlilik ve kapsayiciligi saglayan sirketlerde herkes
yargilanmadan, disarida birakilmadan, saygisizlikla
karsilasmadan kendisi olabilir ve potansiyelini
gerceklestirebilir. Birbirinin benzeri kisilerden olusan
ekipler yerine, farkli perspektifleri bir araya getirenler
daha basaril olacaktir.

Yeni isler, yeni beceriler

DuUnya Ekonomik Forumu’nun “Gelecedin Meslekleri
Raporu”’na gére glinimuizde var olan mesleklerin bir
bo&IumU yerini yeni mesleklere birakacak. Calisanlara yeni
becerileri kazandirma, ayrica slrekli gelisim ve inovasyon
icin gereken hatalardan 6grenilen, fikirlerin cekinmeden
paylasildigi kapsayici kiltlrd gelistirmekte IK'ya blyUk is
dlsecek.

insan ve amac

Arastirmalar calisanlarin, sadece hissedarlari icin para
kazanmak ve karlarini yikseltmekle ilgilenen sirketler
yerine, toplumu gelistirmeyi hedefleyen, amag¢ odakl
sirketleri tercih ettigini gdsteriyor. Calisanlar, islerinin
onemli ve anlamli olmasini istiyor. Toplumsal ve cevresel
konularda sorumluluk UGstlenip, strdtrdlebilirligi
gbzetirken, bunu bazi departmanlarin gbrevi olarak
gdbrmeyerek, calisanlarin katilimini saglamak ve amacg
odaklihgr sirket kaltGrinldn bir pargasi haline getirmek
gerekiyor.

Teknoloji, ekonomi, cevresel ve sosyal konulardaki
gelismeler is dUinyasini beklentilerimizin ¢cok dtesinde
bir dénlsiime ugratacak. Gelecekte basaril sirketleri
belirleyecek dinamiklerin basinda, calisanlar olacak ve
“Super akilli” iK’ya ihtiyac duyulacak.



archerson

Kadikoy’iin kalbinde, Istanbul’un kiiltiirel dokusuna ve is hayatina iki tarihi késkii yeniden
kazandirdik. Beykoz Acarkent’te yesillikler icinde Tiirkiye’nin en biiyiik spor merkeziyle entegre
calisma alanlari yarattk. Istanbul’un tarihi merkezi Galata’da konaklama alan1 destekli calisma
alanlarim hayata gecirdik.

Mekan bagimsiz calisanlar icin coApp, genis network’ii daha faydali hale getirmek icin colLife ile
“Paylasimli Ofis” anlayisimi bir adim Oteye tasimaktayiz. Archerson tiyeleri toplanti odasi
rezervasyonlarini coApp iizerinden gerceklestirebilmektedir. Uyelerimiz tiim Archerson
lokasyonlarini kullanabildikleri gibi cagr: ve kargo karsilama, concierge hizmetlerimiz ile ginimiiz
diinyasinda bagimsiz calismanin avantajlarini kullanabilmektedirler. coApp ile etkinlik takibi ve
katilimi yapabilmekte ve is agimiz icinde 6nemli baglantilar olusturabilmektedirler. Ayn1 zamanda
Archerson gelistirdigi isbirliktelikleri ile Uyelerine avantajlar saglamakta ve pazarlama destekleri ile
birlikte biiytimeyi savunmaktadir.

Tuam Archerson lokasyonlari kablolu ve kablosuz, giivenli yiiksek hizli internet altyapisi ile is
hayatinin istedigi tiim hiza sahiptir. Turkcell Superonline Metro Ethernet tizerinden saglanan
omurga ile 7/24 izlenen firewall altyapisi ve HP tarafindan giincel tutulan Access Point’ler ile hiziniz
yerinde.

Hazir ofisler iiyelerine maliyet kisarken hizmet kalitesine artirarak benzersiz bir is modeli
sunmaktadir. Sirketiniz icin hali hazirdaki ofislerimizi tercih edebileceginiz gibi belirlenen
lokasyonda, arzu edilen Kkisi sayisina gore ve 6zel isteklerin tamamen karsilandig terzi isi ofisler de
Archerson yonetiminde kurulabilmektedir. Sirketinizin tim operasyonunu Archerson ustlenir. Siz
isinize konsantre olursunuz. Terzi isi mimariyle daha verimli, daha konforlu alanlar yaratir. Daha
motive, mutlu ¢calisanlar iiretir. Teknolojik altyapi ve yazilim destegi ile ofisinizi bulur, yaratir ve
isletiriz.

Giliniimiizde giderek artan flex ofis ihtiyaclar1 icin Archerson’da farkl 6l¢ceklerde firmalara
sundugumuz hizmetlerle daha verimli ve daha uygun maliyetlerle calismanmz saghiyoruz.

Bugtin ya da ileride, ofis ve ofis hizmeti ihtiyaclariniz icin ve Archerson Network’i ve
Startup’lari ile isbirliktelikleri icin Archerson’a ulasabilirsiniz.
www.archerson.co

Ofis Anlayisimiz; insan, doga ve teknolojiyle biitiinlesmis, saghkl, akilli, ve ¢evreci calisma
alanlaridir.

OFISIN 1YiSi

archerson
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IK KENDINI BASTAN
YARATIYOR

IK adina bircok radikal degisimin “isin Gelecegdi” ile birlikte 2010’Iu yillarin
basindan itibaren hayatimiza girdigi ve Covid-19 salginin ise bu dénlUsimde
kritik bir esik, hatta sicrama tahtasi oldugu konusunda neredeyse herkes
hemfikir. Covid-19°deki basarisi ile IK, basrol oyuncusu haline geldi. Bu basarinin
sUrdirulebilir olmasi adina, farkli alanlarda iK’nin optimizasyondan yeniden
tasarima ve en uc¢ noktada her seyi yeniden insaat etmeye kadar atmasi gereken
bircok adim s&z konusu. Bu firsati dederlendirmek icin iIK’nin misyonunu ve
vizyonunu isin yeniden insa edilmesi, bunu takiben is glcl ve is yerinin yeniden
hayal edilmesine liderlik etmek olarak degistirmesi gerekiyor.

Uzun bir sdredir, sirketlerin Ust ydnetimleri, IK
profesyonelleri ve biz danismanlar, iK fonksiyonunun
degisen roline ve kurum icinde artan agirligina farkli
ortamlarda dikkat ¢cekiyoruz. Yarim asirlik dar cercevedeki
bir “Personel ydnetimi”’nden, stratejik konumdaki “Ylksek
etkili IK”ya evrilme yolculugunu keyifle anlatiyoruz.
Elbette bu noktaya ulasmak kolay olmadi. Yarim asirlik
yolculugu bes ana durakta 6zetleyebiliriz:

1970-80’li yillarda, tamamen finansal ve yasal bir
egzersiz olarak ele alinan bordro ve &6zlUk isleri ile
mesgul, kurumda idari islerin hamisi konumunda,
manuel yUrGtulen islerden kafasini kaldiramayan,
dokUmantasyon icinde nefes almakta zorlanan bir K,
yani “Personel Yonetimi” ile baslamisti her sey. Sirket
icerisinde sadece belirli débnemlerde ve durumlarda
hatirlanan, sessiz - sedasiz bir bélimdu o dénemki
“Personel isleri” departmanlari... Calisan verisini

dogru tutabilmek ve mevzuata uyum 6n plandayken
1990’larla birlikte IK’nin hem faaliyet alanini adim

adim genislettigine, hem de 6zellikle ERP basta olmak
Uzere yazilimlarin yayginlasmaya baslamasi sayesinde
sUreclerini otomatiklestirmeye basladigina tanik olduk.
Bu sUrec, veri adirlikli iK is yukindn hafiflemesi ve
iK’nin diger fonskiyonlarla daha siki bir is birligi icinde
calismasina olanak tanidi. Bu sayede iK yapabilecegi
farkli islere odaklanmaya basladi. “Operasyonel IK” diye
isimlendirdigimiz bu ddnemde en dnemli kirilma noktasi

“Bordro ve Ozlik Isleri”’nin yaninda “insan Kaynaklari”
kimligi ile yepyeni slreclerin ve is yapis sekillerinin
konumlandirilmasi oldu. Farkli bir sorumluluk sahasi

ve yetkinlik kiimesi filizlendi. Bu iki alan, ayni semsiye
altinda olsalar bile birbirlerinden ayri ydnetilmeye basladi.
1990’larda baslayan klresellesme sureci, 2000’lerde iyice
ivme kazanmistl. Ayni zamanda teknoloji ve regllasyon
alanindaki blUyUk ve dénlst olmayan dénlsimin
tohumlari da atilmisti. IK’nin ic misterileri, bir yandan

hiz, kalite ve iyi bir iletisim beklerken, verimlilik beklentisi
konusunda da asla geri adim atmadilar.

2000’li yillarda, IK’nin kopuk kopuk yénettigi farkl iK
sUrecleri arasinda képruler kurdugu ve yetenekle ilgili
daha nis alanlara ydneldigini gdzlemleyerek “Entegre
Yetenek Ydnetimi” ile tanistik. Bu dénem, iK’nin

kurum icerisinde adeta “Ben de varim” dedigi ve karar
mekanizmalarina cok daha fazla dahil olmaya basladigi
bir ddnemin habercisiydi. Ust ydnetimde artik IK’nin sesi
daha fazla duyulmaya baslanmisti.

2010’lu yillarla birlikte sirketler, faaliyet alanlari ne olursa
olsun, calisanlarin performans Uzerinde ne kadar bUyUk
bir etkisi oldugunu anlayarak bir aydinlanma yasadilar.
istedikleri standartta calisanlari bulmak, elde tutmak,
onlari strekli gelistirmek ve motive sekilde calistirarak iyi
performans ortaya koymalarini saglamada zorlanmaya
basladilar. Calisan beklentilerini ve reaksiyonlarini daha iyi



ME CHANGE

YENIi NESIL PERFORMANS SiSTEMi / OBJECTIVES AND KEY RESULTS (OKR)
MEXCHANGE iLE TANISIN!

Tesla, Apple ve Google gibi dUnya devi sirketler, yeni nesil performans sistemlerini
kullaniyor, is yapis sekilleriyle degisen dunyaya énculuk ediyor.

Turkiye'nin en kapsamli “Cahsma Kiltldri Donasum Hareketi” ile sirketler,
calisma kulturinde yasanan dénusume hazirlaniyor.

Siz DE DEGISEN DUNYAYA MEXCHANGE iLE AYAK UYDURUN.

Detayl bilgi icin: www.mext.org.tr

QR Kodu Okut,
* Bizi Takip Et!




56

anlamanin dederinin farkina varilmasiyla birlikte calisan
deneyimi 6n plana ciktl. Ayrica artan rekabet, Y-kusaginin
calisma hayatina katilimi ve dijitallesmenin de etkisiyle
IK’nin tim is sUrecleri ve is birimleriyle dinamik bir uyum
icerisinde calisabilmesi, is glcUnln farkli segmentlerinin
ihtiyaglarini daha iyi anlayabilmesi bUyUk bir &nem
kazand!. iste bu nedenle kurumsal literatiirde “insan
kaynagl” yerine “yetenek” s6zclUglu kendine yer edindi

ve IK birimleri icerisinde is birimleriyle cok daha ic ice
calisacak “is Ortakligi” rolleri olusturuldu. GinUmduzde ise
karar vermenin her zamankinden kritik oldugu ve bu
kararlari verirken blUyUk veri ve analitigin én plana ¢iktigi,
dijital dénlsiim ve yetenek déntsimUnin uyumlandirilma
ihtiyacinin zirve yaptidi, alternatif is glici ve esnek
calisma uygulamalarinin degisen éncelikleri ydnetmek
icin elzem hale geldigi ve dogru liderligin bir sirketin
gelecegdini belirlemede en hassas faktdr oldugu bir
dénemde yasiyoruz. Peki “Yuksek etkili IK” nasil calisir?

2020’ler ve “Yuksek etkili IK”

GUnUmuUzde ilerici IK fonskiyonlarinda gdézlemledigimiz
bazi ortak noktalar var. Oncelikli bdyle bir IK fonksiyonuna
sahip kurumlarda calisanlara odaklanildigini, ¢calisan
deneyimlerinin strekli izlenip iyilestirmeye gayret
edildigini goérlyoruz. Bu sirketlerin bir diger 6zelligi,
dijital is yeri cdzUmleri ile is glcUnU destekleyip kendi
iclerindeki baglanti ve iletisimi en yUksek seviyeye
cikarmis olmalari. Dijital ¢cdzUmlerden sadece bu alanda
faydalanmakla kalmiyor, ayni zamanda analitik becerilerle
birlestirerek is stratejileri olusturulurken is gltictne iliskin
analizleri devreye sokuyorlar. iIK’'nin kendi icerisindeki
yapilanmasina ele aldigimizda ise, operasyonel
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islerden sorumlu IK’nin, veri ydnetimi, yasal ve vergisel
uzmanlhk gerektiren islere vakit ayirarak iK’nin diger
alanlarina kapasite yarattigini sdyleyebiliriz. Stratejik

iK, farkl birimlerin degisken is ihtiyaclari ile uyumlu

ve entegre bir sekilde kurumun strateji ve hedeflerine
ulasmasini saglamak icin veri ve analizlerden yararlanir.
IK bunyesindeki uzmanlik merkezleri, veri odakli ve
deneyime dayall is glcl ¢dzUmleri sunmak icin konu
uzmanlarini bir araya toplar, strekli yeni gelisim firsatlarini
kovalar. IK uygulayicilari ve is ortaklari, bir kdpri

vazifesi gdrerek is ve IK muUsterileri Uzerindeki itibar ve
glvenilirligi artirmak icin kritik rol oynarlar. iK’nin hizmet
aldigi dis kaynaklar ve is ortaklari, IK ekibinin mevcut
sinirlarinin disina ¢cikmasini saglayarak is glicine ydnelik
daha verimli, esnek ve glvenilebilir cozUmler sunar. TUm
bu yapiyl yéneten iK liderleri, sirketteki diger liderler ile
birlikte calisarak, stratejilerinin gerceklesmesine destek
olacak IK vizyonu, kaltiri ve énceliklerini belirlerler.

€
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Uctan Uca Kurumsal
Dijital Ogrenme Géziimleri

Enocta Platform
Hem dijital 6grenme hem de sinif i¢i egitim faaliyetlerinizi

yapay zeka destekli 6grenme deneyimi platformundan yonetin.

Enocta Katalog
Calisanlariniza yeni ddnya becerilerini kazandiracak

binlerce dijital igerikten olugan bir gelisim kaynagi sunun.
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DEGISEN LIDERLIK
ANLAYISLARI VE PRATIKLERI

Liderleri, “kurumlarin vizyonlarini yaratanlar, uzun vadeli hedeflere odaklananlar” olarak
tanimlarsak, her yodneticinin lider olmayacagdini ve bir takimin farklh Gyelerinin de liderlik
davranisi sergileyebilecegini gdrirtz. Liderlik calismalar, tam da bu nedenle, insan
kaynagini 6ne cikaran, yetenekli calisanlara ilham veren liderlere ydneliyor. Calisanlar olarak
intivaclarimiz dedistikce, insan kaynaklari, liderlik ve ydneticilik alanlari da degisecek.
Bunlari daha derinden anlamamiz, uygulamamiz ve én kabulleri sorgulamamiz gerekiyor.

Sosyal bilimlerde, 6zgln bir arastirma projesi
hedeflediginizde, 6ncelikle mevcut 6n kabulleri
sorgularsiniz. Ornegin liderlik calismalarinda bu &n
kabullerden ikisi sunlardir:

1- “Liderler her zaman hiyerarsik dizginin en tepesinde
otururlar.”
2-“Lider, takimdaki en glclU kisidir.”

Liderleri, “kurumlarin vizyonlarini yaratanlar, uzun vadeli
hedeflere odaklananlar” olarak tanimlarsak, her yoneticinin
lider olmayacagini ve bir takimin farkli Gyelerinin de liderlik
davranisi sergileyebilecegdini goéririz. Liderlik calismalari,
tam da bu nedenle, insan kaynagini 6ne c¢ikaran, yetenekli
calisanlara ilham veren liderlere yéneliyor.

1990’larin ikinci yarisindan itibaren, glce dayali
geleneksel liderlik modellerinin calisan memnuniyetini
saglayamadiginin anlasiimasi, iK alanindaki liderlik
calismalarinda én kabullerin sorgulanmasina neden oldu.
Ozellikle 2000’lerden sonra, yeni jenerasyon calisanlari
elde tutmak, onlara cazip is ortamlari yaratmak isteyen
kurumlar, yoneticilik ve liderlik pratiklerini de degistirmek
icin harekete gectiler. Bu dogrultuda; yeni nesil liderlik,
imece usull liderlik, ddontstiimcl liderlik, katihmci liderlik
gibi farkli sekillerde liderlik tanimlari ve denemeleri

One ¢cikmaya basladi. Bunlarin ortak noktalari; mUmkdn
oldugunca hiyerarsik ve otoriter olmamalari, takim emedgini
kisisel katkilardan fazla &nemsemeleri, insanlara ve onlarin
yeteneklerine odaklanmalariydi.

Lider cesitlerini ve liderlik pratiklerini birbirinden ayirarak
incelemek, literatlrdeki degisimleri gdzlemlemeyi de
kolaylastiriyor. Zeynep Aycan’in 202T7de yayimlanan “Yeni
Nesil icin Liderlik: GlU¢ KUltUrinden GUglendirme Kultlrtine
D&6nUsim” kitabinda, otoriter liderlik, aile bGyUgu

modeli liderlik, dontstimc liderlik ve katilimci liderlik
olmak Uzere dort liderlik sekli aktariliyor. Korku yayan,

*Istanbul Okan Universitesi, isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi Dekani

itaat ve sadakat bekleyen, kararlarini tek basina alan ve
sorgulatmayan otoriter liderler is ortamini tatsizlastirdiklari
gibi, basarisizlik korkusunu da koérUklGyor. Aile bUyUgu gibi
davranarak calisanlarla, otoriter liderlere nazaran, daha

ivi bir iliski kuran liderler ise sadakat, baglilik ve teslimiyet
istiyor. Bu modelde, tipki ailelerdeki gibi, “cocuklarin”
blUyUmesi ve bagdimsizlasmasi konusunda sorunlar
dogabiliyor. GUnimuzde en etkili liderlik modeli olarak
tanimlanan déntstlricl (dénltsimc) liderlik ise ilham
veren, sorunlarin ¢ézdlmesi icin calisanlari glc¢lendiren, rol
model olan liderleri tanimliyor. Son olarak katilimci liderlik
de kararlari ekibiyle veren, calisanlariyla takim arkadasi
olan liderleri anlatiyor.

Yeni yénetim pratikleri, yeni acilimlar saglayabilir

Her ekibin tek isi ve sirayla yapmasindansa, ise 6zel kurulan
ekiplerin kendi kendilerini tasarlama ve ydnetmeleri olarak
Ozetleyebilecegimiz holakraside ise liderlik baglama
baglidir. Liderlik sorumluluklari, isin yapisina ve takimlarin
rollerine gdre degdisir. Bdylece liderler ve calisanlar
kendilerini gelistirebilirler.

Gelisimi gunlik hayatin bir parcasi olarak gérebilmenin,
calisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarint artirdigi

da arastirmalarla sabit. Pek cok calisan, 6zellikle Z
kusagdi, otoriter ve aileci liderlerin yarattiklari ortamlarda
calismak istemiyor. Farkh sektorlerde, kendini yéneten
organizasyonlar olusturmak icin farkli ve yeni ydnetim
pratiklerini incelemek, liderlere yeni acilimlar saglayabilir.

Calisanlar olarak ihtiyaclarimiz degistikce, insan kaynaklari,
liderlik ve yoneticilik alanlari da degdisecek. Holakrasi

gibi yontemler ve ddnUstlricl liderlik, calistigimiz
ortamlara anlam veren, motivasyonu artiran ve gelecek
nesilleri islerine baglayan unsurlar. Bunlari daha derinden
anlamamiz, uygulamamiz ve 6n kabulleri sorgulamamiz
gerekiyor. Nice 50 yillara!



NnUrus

Mutlu calisma
ortamlarinin puf noktasi:
saglikh ofis mobilyalari

Calisma alanlanmizda kullandigimiz masadan,
oturdugumuz koltuga hatta soludugumuz havaya kadar birgok @Sn
etkenin I$ guvenligl kapsaminda oldugunu biliyor I"I"ILI'jn'!:jLJI"ILJI’_".;1 nurus.com
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Kurtlarla Kosan Kadinlar
Yazar: Clarissa Pinkola Estes
Cevirmen: Hakan Atalay
Yayinevi: Ayrinti Yayinlari

Kadinlarin, iclerindeki dogal sese
kulak vermelerini 6gutleyen

eser, kadinin varolusu ve toplumdaki
yerini derin bir anlam ve Uslup ile ele
aliyor. Bunu yaparken de kadinlari,
kurtlar ile 6zdeslestiriyor. Yazar,

bu noktada her iki varligi da son
derece glclU, yavrulari ve eslerine
badimli, degisen kosullara ayak
durmak zorunda kalan ve cogunlukla
yanlis anlasilip, ezilen, hor gorulen,
aldatilan ve tacize ugrayan
karakterler olarak tabir ediyor.

Isyerinde 5 Takdir Dili

Yazar: Gary Chapman, Paul White
Cevirmen: Rengin Akkemik, Rena Bilgin
Yayinevi: Varlik Yayinlari

Calisanlar, is yerinde kendilerine deger verildigini hissetmek
istiyorlar. Ama takdir, calisanlara anlamli gelecek sekillerde
iletilmediginde sorun yasaniyor.
ister isveren olun ister calisan ya da
gonulld, bu kitaptaki ilkeler is
yerinde takdir ve tesviki dogal bir
aliskanlik haline getirerek saglikl,
keyifli, motive edici bir is ortami
yaratmanizi saglayacak.

Isyerinde
o Takdir Dili

insanin ARl
Yazar: Victor E. Fr
Yayinevi: Okuyan Us Yayinlari

20. Yuzyilin énde gelen psikiyatrlarindan Viktor Frankl,
kurucusu oldugu logoterapinin ilkelerini, ikinci Dinya Savasi
sirasinda bir toplama kampindaki deneyimleri esliginde
anlatiyor. Frankl'in tasvir ettigi toplama kampi, dliinyay! daha

- buyUk bir hapishane olarak
kavramamizi saglayacak parlak bir
metafora donusturtyor. Gasset,
Heidegger ve Sartre’dan asina
oldugumuz dusutnceler isiginda,
varolusun cetin kosullarinda
“anlam”i kesfetmemize yardim
edecek sUreci anlatan Frankl,
“Insani insan yapan nedir?”
sorusuna da yanit vermeye
calisiyor.

 Yetenek Yon

"/
Y

Yeni Liderler

Yazar: Daniel Goleman, Annie Mckee, Richard Boyatzis
Cevirmen: Osman Deniztekin

Yayinevi: Varhlik Yayinlari

Daniel Goleman, Richard Boyatzis
ve Annie McKee, duygusal zeka
kavraminin liderlikteki rolunt
arastiriyor. Orgutsel basari ya da
basarisizlikla “basat liderlik”
arasindaki sinirbilimsel baglantilari
aciga cikaran yazarlar, liderin
duygularinin bulasici oldugunu,
o6rgut icinde yaydigi enerji ve
coskunun basariya; olumsuzluk ve
ahenksizliginse basarisizliga yol

I actigini savunuyorlar.

***hkn

o YEN
LIDERLER

RICHARD BOYATEIS
AMMIE McKEE

£

Siddetsiz iletisim - Bir Yasam Dili
Yazar: Marshall B. Rosenberg
Yayinevi: Remzi Kitabevi

Cogumuz, dogdugumuz gunden itibaren, insanlarla olan
iletisimimizde dogru/yanlis cercevesi icinde rekabet etmek,
vargilamak, talepte ve teshiste bulunmak Uzere egitiliriz.
Siddetsiz iletisim, kendimizi ifade
etme ve baskalarini dinleme
bicimimizi yeni bir cerceveye
oturtmamiza ve iliskilerimizde
derinlerdeki ihtiyaclari
duyabilmemize rehberlik ediyor.

SIDDETSIZ
ILETISIM

.-,a'-l. Ny
etimi
Yazar: Fisun Toros

Yayinevi: Nobel Bilimsel Eserler

Rekabetin klresel dlizeyde oldugu ginimuz is dinyasinda, en
son teknolojiler satin alinabilir veya taklit edilebilir ancak
calisanlarin yetenekleri taklit
edilemez. isletmelerin en degerli,
en yaratici ve en dinamik kaynadi
insan kaynagidir. Yazarin akademik
calismalari ve is yasamindaki
tecrUbeleriyle hazirladigr bu kitap,
yetenek yonetiminin kariyer gelisimi
Uzerine etkilerini anlamada ve
calisanlarin 6rgutsel bagliligini
arttirmada yol gdsterici olacaktir.

LB W SN A TN

YETENEK
YONETIMI
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Leszek Wacirz

‘-‘ni’hl?
“

Tore Birol

Orta Dogu Teknik Universitesi EndUstri
Muhendisligi Bolumd'nden mezun oldu.
Michigan Universitesi Stephen M. Ross
School of Business'da MBA yapti. Pazarlama
kariyerine Danone’de basladi. 2007'den bu
yana PepsiCo’'da gdrev yapiyor.

PepsiCo Tiirkiye
Icgéri Fonksiyon Lideri-Pazarlama Kidemli Direktori

ODTU Bilgisayar Muhendisligi Boluma'nden
mezun oldu. Kariyerine, Yapi Kredi
Bankasr’'nda Sistem Muhendisi olarak basladi.
2007'de Microsoft Turkiye'ye katildi. Temmuz
2020’den bu yana Microsoft Turkiye'de
Danismanlik Hizmetleri’nden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak goérev yapiyordu.
Halen ayni kurumda, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Liderligi gbrevini de yuruttyor.

Microsoft Tiirkiye

Kurumsal C6zum Satislarindan Sorumlu GMY -
Microsoft Teknoloji Merkezi Direktora

London Business School Liderlik Programini
bitirdi. Yabanci Diller alaninda lisans yapti.
Kariyerine 1994’te Nestlé Polonya'da Satis
Temsilcisi olarak basladi. Son olarak Nestlé
GUneydogu Pazari (Adriyatik, Bulgaristan,
Romanya) Genel Mudurd ve Romanya Ulke
Mudurt olarak goérev yapiyordu.

Nestlé Turkiye
CEO

Hacettepe Universitesi ingiliz Dil Bilimi
BolUmU’'nden mezun oldu. Bahgesehir
Universitesi’nde MBA egitimini tamamladi.
2005-2014 arasinda Yazaki Otomotiv Yan
Sanayi sirketinde Insan Kaynaklari MUdr
olarak gorev yapti. Daha 6nce, Autoliv
Avrupa Boélgesi Ucretlendirme ve Yan Haklar
Koordinatorlugu gorevini Ustlendi.

Borusan - Mannesmann
Insan, Kurumsal Gelisim, Cevre ve Strdirtlebilirlikten
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Yildiz Teknik Universitesi Mekanik
MuUhendisligi BolumU’nden mezun oldu.
Borusan Cat ailesine 1997'de MUsteri
Temsilcisi olarak katildi. Son olarak
Borusan Cat Kiralama Mudur olarak gorev
yaplyordu.

Borusan Cat Tiirkiye
Genel Mudura

istanbul Universitesi Uluslararasi Iliskiler
BolumU’'nden mezun oldu. Oxford Brookes
Universitesi’nde MBA yapti. Ko¢ Holding,
BP ve Nielsen'de ¢esitli pozisyonlarda gorev
aldiktan sonra, 2006°da yilinda Kategori
Yoneticisi olarak Henkel kariyerine basladi.
Daha 6nce, Henkel Camasir ve Ev Bakim
Avrupa Satis ve Ulke Yoénetimi Baskan
Yardimcisi olarak calisiyordu.

Henkel - Camasir ve Ev Bakim Global Satis
Kurumsal Baskan Yardimcisi

Burcu Yiiksel
Kocagoz

Erdogan $ahin

Volkan Kirtok
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istanbul Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi Bolimd’'nden mezun oldu.
Kariyeri boyunca, 12 yil kimya, 12 yil boya
ve son iki yildir da akaryakit ile madeni yag
sektorlerinde yoneticilik pozisyonlarinda
calistl. Daha 6nce, Petrol Ofisi Satinalma
Baskani olarak ¢alisiyordu.

Petrol Ofisi
CHRO

istabul Teknik Universitesi Isletme
MUhendisligi Bolumd'nden mezun oldu.
Kariyerine 1995’te basladi. 2004’te Dogus
Grubu’na katildi. 2011'den bu yana TUVTURK
CFO’lugu gbrevini Ustleniyordu.

Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye Genel Mudurt - CEO

Uludag Universitesi Elektronik Mihendisligi
Bolumu’'nde lisans, Bogazici Universitesi'nde
Elektrik - Elektronik BolumU'nde ylksek
lisans yapti. Xerox, IBM, HPE ve Dell'de
gbrev yaptl. Daha 6nce DELL Turkiye ve
Gelismekte Olan Afrika Bolgesi Veri Merkezi
Bilgi islem Direktdru olarak calistyordu.

Cisco Tiirkiye
Ozel Sektér Genel Mudir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Insaat
MUhendisligi'nden mezun oldu.
Tatlis6z'tn, ABD Wisconsin-Madison
Universitesi'nde Cevre ve Geoteknik
Muhendisligi ve Bogazici Universitesi'nde
isletme alanlarinda yuksek lisans yaptl.
2003'teBP Turkiye'ye katildi. Daha 6nce
Castrol Turkiye Marka ve lletisim MudarQ
olarak ¢alisiyordu.

Castrol Tiirkiye
Ukrayna ve Orta Asya Pazarlama Direktori

Lisansini Hacettepe Universitesi Bilgisayar
Bilimleri MUhendisligi Bolumd'nde, yuksek
lisansini istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Bilimleri MUhendisligi Bolumd'nde tamamladi.
Daha énce Unilever Turkiye, Orta Asya ve
fran'dan sorumlu Bilgi Teknolojileri Direktori
olarak goérev yapiyordu.

Edenred Tiirkiye
Bilgi Teknolojileri Direktéru

istanbul Universitesi Isletme Fakultesi'nden
mezun oldu. Kariyerine etkinlik sektérinde
pazarlama uzmani olarak basladi. 2005'te
kendi e-ticaret girisimini New York’ta kurdu.
Daha 6nce Workindo Pazarlama Direktor
olarak gdrev yapiyordu.

Workindo
Genel Muduar Yardimcisi
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