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Bir Farkindalk Platformu

Arastirma ve Rapor Yazarlar1/ Research and Report Editor Yasal Uyar: Bu raporda yer alan yazi, resim ve fotograflar izin alinmadan

Murad Tiryakioglu yayimlanamaz, ¢ogaltilamaz. Kaynak gosterilmek kaydiyla yayimlanabilir. Raporda
Saba Yagci goriislerine bagvurulan isimlerin diisiinceleri TURKONFED, TUSIAD ve UPS Vakfrnin
Yilmaz Ulkiitag resmi goriisii degildir. Hukuki sorumluluk yazarlara ve goriis sahiplerine aittir.

Disclaimer: The information, images and photographs in this report shall not be
Grafik Tasarim / Graphic Design gern published or printed without prior permission. The content can be cited by making
gernworks.com reference. The opinions of the experts in this publication do not constitute an official
statement by TURKONFED, TUSIAD and UPS Foundation. Legal responsibility rests

with the authors and experts who stated their opinions.
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ounus ve lesekkur

TURKONFED ve TUSIAD is birligi, SEDEFED ve
Hedefler icin Is Diinyas1 koordinasyonu ve UPS
Vakfi destegiyle hazirlanan bu rapor, depremin
etkileriacisindan kritik olarak belirlenen bes
sektorin temsilcileriyle yapilan ¢calistaylarin
ciktisiniteliginde olup Afyon Kocatepe
Universitesi Iktisat Boliimii Ogretim Gorevlisi
Dog. Dr. Murad Tiryakioglu tarafindan kaleme
alinmistir.

Rapor (1) Enerji, (2) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,

(3) Ulagtirma ve Lojistik, (4) Tarim ve Gida ve

(5) Sigorta ve Finans olmak tizere belirlenen

ve depremin etkileri acisindan kritik olan bes
sektoriin direng noktalars, kirilganliklari ve
glclendirilmesi gereken alanlari ele almaktadir.
Rapor, ge¢ kalinmuis bir siirecin olabildigince
hizli ve etkin bir sekilde telafi edilebilmesii¢cin
kolaylastirici bir rol istlenmekte ve ayrintily,

sektor ya da firma temelli eylem planlarinin,

yol haritalarinin olusumu i¢in de bir zemin

olusturmaktadir.

Rapora esas teskil eden ¢alistaylara katilimlar:
ve destekleri icin TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
ve TUSIAD Deprem Gorev Giicii Bagkan: Batu
Aksoy'a, TUSIAD Deprem Gérev Giicii iiyelerine
ve tim ¢alistay katilimcilarina; projenin hayata
gecmesindeki katkilar: icin TURKONFED

Genel Sekreteri Arda Batu'ya; raporun yayina
hazirlanmasindaki katkilar: icin TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Ceren Aydin Ergiin'e,
TURKONFED Kurumsal Iletisimden Sorumlu
Genel Sekreter Yardimcis: Hayati Bakis'a,
SEDEFED Genel Sekreteri Erhan Arslan’a,
TURKONFED Kurumsal Iletisim Uzmani Zisan
Eda Gokalp'e ve TUSIAD Bolgesel Kalkinma ve Is
Diinyasi Kuruluslariyla fligkiler Béliimii Uzman
Yardimcisi Betiil Soysal'a tesekkiir ederiz.

Mart-2022
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Dog. Dr. Murad Tiryakioglu ilk ve orta
6grenimini Afyonkarahisar'da tamamlayan
Murad Tiryakioglu, lisans derecesini Afyon
Kocatepe Universitesi Iktisat Béliimii'nden
2000 yilinda aldi. Ayni finiversitede Isletme
(2003) ve Iktisat (2006) béliimlerinde yiiksek
lisans yapan Tiryakioglu, 2013 yilinda teknoloji
transferinin teknolojik yetenek edinimiicin
stratejik bir kaynak oldugunu ve bu kaynagin
Tirkiye icin nasil kullanilabilecegini arastiran
teziile doktor unvanini aldi. 2018 yilinda
dogentligini alan ve 2001 yilindan bu yana
Afyon Kocatepe Universitesi Iktisat Béliimiinde
cahisan Tiryakioglunun akademik ¢alisma
alanlari yenilik ve yerli iretim ekonomisi, afet
ve miilteci ekonomisi konularina odaklaniyor.
Teknolojik Yetenek Transferi: Tiirkiye Icin

Bir Politika Arayigi (Orion-2015) baglikli
kitabin yazari, Afetlerle Kalkinma: Tecriibeler,
Politikalar ve Beklentiler (Efil-2016), Devletle
Kalkinma ({letisim-2020), Tiirkiye'nin Yerli
Uretimi ve Politik Ekonomisi (Bilgi Universitesi

Yayinlar1-2021) ve Afetlerle Yoksullagma:
Salginlar, Gogler ve Esitsizlikler (Bilgi
Universitesi Yayinlari-2021) baslhikl kitaplarin
editori ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik: Kavramlar,
Kuramlar ve Politika (Bilgi Universitesi
Yayinlari-2016) baglikh kitabin eg-editori

olan Tiryakiogluy, ilgili alanlarda kitap bolimd,
makale, bilgi ve degerlendirme notlar: iiretmeye
devam ediyor. Ayni zamanda kuruculugunu
yaptig1 “Afet Bilinci Dernegi” aracilifiyla

ulusal diizeyde gerceklestirilen faaliyetlerde
tamamlayici ve destekleyici bir rol iistleniyor.
Dernek blinyesinde, afetler ve iktisadi etkileri
tizerine ¢alisanlari ve ¢alismalari bir araya
getirdigi Afetlerle Kalkinma Platformunu
kurdu. 2017 yilinda bir grup gonilli 6grencisi
ile kurdugu Yerli Yesil Yeni Platformunun

kar amaci glitmeyen sosyal bir kooperatife
déniismesine onciliik etti ve yerli, yesil ve
yenilikci tiretim hakkinda ¢ok yonli farkindalik
calismalarini ortaklari, ekip arkadaslari ve

6grencileriile birlikte tasarliyor, uyguluyor.
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Istanbul niifusunun yogunlugu, konumu ve

potansiyeliile ¢caglar boyunca kritik éneme
sahip bir kent olmustur. Tarihsel siirec
izlendiginde, Istanbul'un pek cok yikici
deprem yasadig: goriilmektedir. 1999 yilinda
yasanan ve binlerce kisinin yasamina mal
olan Gélciik Depremi sonrasinda Istanbul'da
yasanmasl muhtemel deprem giindemde daha
fazla yer almaya baslamistir. Toplam sayisi

1,2 milyona ulasan bina stokunun biiyiik bir
kisminin deprem riskinin yiiksek oldugu

ve 7,5 buytukliglinde muhtemel bir deprem
sonrasinda 194 bin binanin orta ve Usti, 48 bin
binanin ise agir ve ¢ok agir hasar alabilecegi
ongoriilmektedir!. Boyle bir felaketin ortaya

cikartacag: toplumsal travma, sosyal ve

ekonomik sorunlar ve ekonomik faaliyetlerin

durma riski muhtemel Istanbul Depremi
icin ¢cok boyutlu ve ¢ok paydash bir hazirlik
strecini zorunlu kilmaktadair.

Ozellikle tilkenin ekonomik faaliyetlerinin
¢ok onemli bir kisminin yliritildigy, toplam
istihdamin biiylik kisminin saglandif:
Istanbul ve cevresinde yasanacak bir deprem,
is diinyasini, sektor ayrimi olmaksizin telafisi
cok zor olan ve hatta miimkiin olmayan
zararlarla karsi karsiya birakacaktir. Basta
deprem olmak tizere biiyiik 6lcekli doga (ve
insan) kaynakl afetler ilk agamada toplumsal
bir travma olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Toplumsal iyilesmenin saglanmasi, sosyal
yasamin mimkiin oldugunca hizli bir sekilde
normallestirilmesi, ekonomik faaliyetlerin
olabildigince hizli ve miimkiin olan en az
zararla sirdiriilebilmesine baglidir.

Cok yonli ve ¢ok boyutlu bir planlama,
hazirlik, risk azaltma ve koordinasyon
gerektiren afet yonetim stirecinde kritik

(1) Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilegtirme Daire Bagkani Tayfun Kahraman'in 2-3 Aralik 2019da
gerceklestirilen Istanbul Deprem Calistay1, agilis konugmasinda ifade ettigi rakamlardir ve bu calistayin sonug raporuna https://depremzemin.

ibb.istanbul adresinden erisilebilir.
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olarak, stratejik oncelik ve 6neme gore
tasarlanan bir dizi calismanin devami
olarak hazirlanan bu rapor TURKONFED
ve TUSIAD is birligiyle ve UPS Vakfi
destegiyle yiiriitiilen Istanbul Depremi
Hazirlik Calismalarina iliskin faaliyetlerin
tamamlayicisi olarak tasarlanmistir.

Ik asamada belirlenen, (i) Enerji, (ii) Bilgi
ve Iletisim Teknolojiler, (iii) Ulastirma ve
Lojistik, (iv) Tarim ve Gida ve (v) Sigorta
ve Finans sektorlerinin kirilganhklarini
anlamaya yonelik yapilan sektorel
calistaylar ile sektoriin icinden geri donis
ve gorisler alinmis ve sektorel kirilganlhk
alanlari belirlenerek yol haritalar:
hazirlanmistir. Calismanin amacy,
oncelikli olarak belirlenen sektorlerde
kirilganliklarin hangi alanlarinda ve
neden ylksek oldugunu tespit ederek,
sektorlerin hazirhik kapasitelerinin
artirilmasi ile uygulamalarla
desteklenebilmesii¢in ne gibiaraglarin

kullanilabilecegine ve nasil bir yol
izlenebilecegine iliskin bir cerceve
cizmektir.

Calisma sonunda ortaya ¢ikan bu rapor ile
sektorlerin gelecegine iliskin beklentiler
cercevesinde sektdrel kirilganhklarin
nerelerde yogunlastigy, bu kirilganliklarin
hangi yontemlerle ve hangi is birligi ve
destek mekanizmalari ile azaltilabilecegi
ve sektorin gelecegiicin bu hazirlik
stirecinin ne 6l¢iide miimkiin olacag:
degerlendirilmistir. Bu yol haritalars,
sonraki agama(lar)da sektorel risk,
kirilganlik, hazirlik ve is birligine yonelik
arac setlerinin hazirlanmasi i¢in de bir
altlik olusturacak sekilde tasarlanmigtir.
Ozetle, beklenen Istanbul Depremine is
dinyasinin ilgisini cekmek, farkindalik,
hazirlhik ve dayaniklilik kapasitesini
artirmak icin yapilan bir dizi calismanin
devami niteligindekibu ¢alisma sektorler
6zelinde degerlendirmeleri icermektedir.
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Calistaylar ve bu rapor calismasi kapsaminda
one ¢cikan noktalar su sekilde 6zetlenebilir:

Kiresel riskler gittikce iklim ve ¢evre temelli
afetler etrafinda yogunlasiyor. Aktif fay
hatlarinin tizerinde yer alan Tiirkiye de
depremlerle birlikte etki ve siddetleriartan
iklim temelli afetlere maruz kalmaktadir. Bu
maruziyet ise hem ekonomik hem de toplumsal
kirilganhig1 artirmaktadir.

Beklenen Istanbul Depremine iliskin hazirlik
siirecleri ve egitimler her ne kadar salgin
déneminde aksamis gibi gozlikse de bu dénem
tim sektorlere kriz ve risk yonetiminin ne
kadar 6nemli oldugunu gii¢li bir sekilde
hatirlatmistir. Ozellikle is stirekliligi kavrami
cok daha yogun olarak gindemde yer
almaktadur.

Beklenen Istanbul Depremi ile ilgili en 6nemli
kirilmanin is stirekliliginde olacag: yontindeki
ortak ve giiclii beklenti sektdrleri eyleme
gecmeye itmektedir.

Salginin ortasinda yasanan Ege (Denizi)
Depremi, beklenen istanbul Depremiicin
onemli bir uyar: olarak algilanmis ve kapasite
gliclendirme, dayaniklilik artirma ¢alismalar:
hiz kazanmistir.

Salgin donemiile yayginlasan evden calisma
ve uzaktan egitim durumu, muhtemel afet
durumlarinda calisanlarin ve ailelerinin
gilivenligini glindeme tasimistir. Afet
farkindalig1 kurumsal diizeyden ¢alisanlara ve

ailelerine dogru yayilmaya baslamistur.

Salgin dénemi, éncesinde kirilgan olan
ekonomik yapinin kirilganliginin artmasina
sebep olmustur. Bununla birlikte yeni is yapma
teknikleri, uzaktan ¢caligsma ve uzaktan hizmet
sunma gibi alternatiflerle maliyet etkin bir
sisteme gecisten bahsedilmektedir.
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Calistaylardan cikan ortak sonuclardan en 6nemlisi,
afet hazirlik kapasite ve dayanikliliginin artirilmas:
stirecinde sektorler arasindaki is birligi ve iletisimin
kritik bir 6neme sahip olmasidir. Enerji sektort,
bilgi ve iletisim sektoriini; bilgi ve iletisim sektord,
ulastirma ve lojistik sektorindg; ulastirma ve

lojistik sektord tarim ve gida sektortini
etkilemektedir. Miiteselsil olarak isleyen bu stirecte
cok paydasl is birligi yapisi ve iletisim ag1 gittikce
hayati hale gelmektedir.

Calistaylardan cikan ortak sonuclardan bir

digeri, sektor ayrimi olmaksizin KOBI'lerin afet
farkindaliginin ve sigortalilik oraninin ¢ok diisiik
olmasidir. Bu sonug hizli ve kolektif bir dizi eylemi,
hareketi ve is birligini zorunlu kilmaktadir.

Afetlerleilgili farkindaligin gelistirilmesinde meslek
orgiitlerinin, sektor derneklerinin iistlendigi ve
istlenecegirolin ¢ok 6nemli oldugu gortilmektedir.
Bu calisma 6zelinde oldugu gibi cat1 kuruluslarin
yurittigi ve ylriitecegi calismalar, sosyoekonomik
afet farkindaligini gelistirmek adina érnek tegkil
etmekte, sektorlerde bir motivasyon olusturmaktadir.

Sektorlerin hem sektor firmalariile hem de diger
sektorlerle, afet hazirlik ve farkindalik odagindakiis
birliginin ve iletisimin kisitli oldugu ve gelistirilmesi
gerektigi yoniindeki vurgu da elde edilen ortak
sonuclardan birisidir.

Sektorlerden, firma, sivil toplum kuruluslari ve
meslek orgtitlerinden saglanan geri dontsler, sektorel
yol haritalarinin ¢ok aktorld is birligi kurgusu i¢inde
firma bazli olarak hazirlanmas: gerektigini ortaya
koymustur.

Sektorler 6zelinde, firma bazli yol haritalarinin
kolay, diistik maliyetli ve uygulanabilir olarak
hazirlanabilmesiicin kolaylastirici arag setlerinin
tasarlanmasinin, rehber ve kilavuzlarin
hazirlanmasinin ortak, acil bir ihtiyag¢ oldugu
gorilmistir.







Kuresel Riskler,
Ulusal Gercekler
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Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her
yil diizenli olarak yayimlanan Kiiresel Riskler
Raporu'nun son yillardaki verileri doga, iklim
ve insan kaynakl afetlerin, iklim degisikligi
ile miicadelede basarisizigin en énemli riskler
olduguna isaret etmektedir. Iklim krizinin
artirdig1 kirilganliklar, yasanan dogal afetlerin
sayisiny, siddetini ve etkilerini artirmaktadir.

Bu etkiler agirlikli olarak gelismekte olan
iilkelerde, az gelismis toplumlarda cok daha
belirgin olarak hissediliyorsa da son zamanlarda
Avrupa Birligi tiye ilkelerinde yasanan
felaketler, afet kaynakli ekonomik ve toplumsal
zararin gelismis iilkeler icin de yliksek
olabilecegini gostermektedir. Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu pek ¢ok iilkede meydana
gelen orman yanginlari biiyiik bir tahribata
sebep olmus ve biyocesitlilik basta olmak tizere
pek cok kayip yasanmuistir.

Bu sarmal, ekonomik ve toplumsal sorunlari
daha derinlestirerek esitsizligi artirmakta,
kirilganliklari telafisi miimkiin olamayacak
boyutlara ¢ikartmaktadir. Tiirkiye acisindan da
gorinim ¢ok farkli olmamakla birlikte aktif fay
hatlarinin izerinde bulunmasi sebebiyle deprem
riski konusunda iilkenin cok daha hassas ve
kirilgan halde oldugu ifade edilebilir.

Kiiresel Riskler

“Diinya Ekonomik Forumunun” (WEF) her yil
yayimladig: Kiiresel Riskler Raporu? diinyanin

karsi karsiya oldugu muhtemel risklerin ortaya
cikma ihtimallerini ve etkilerini ekonomik, ¢evresel,
jeopolitik, sosyal ve teknolojik riskler olarak
siniflandirmakta ve siralamaktadir. Son raporun
(2020) verdigi siralama incelendiginde ihtimaller
acisindan da etkiler acisindan da cevresel risklerin ilk
siralarda yer aldig1 izlenmektedir. 2017 y1llinda ilk beg
riskten ikisi, 2018 ve 2019'da ticii, 2020'de ise tamami
cevresel risk olarak toplumsal ve ekonomik hayatin
gelecegini tehdit etmektedir.

Kiresel risk giindeminde gevresel risklerle birlikte
Covid-19 salgininin derinlestirdigi esitsizlik, artan
yoksulluk ¢ok daha belirgin hale gelmeye devam
etmektedir. Kiiresel Riskler Raporunun yakin
gecmistekirisk siralamasinda salgina iliskin éngoriiler
de yer almakta ve yasanma olasiliginin gittikce artigina
dikkat cekilmektedir. Nihayet 2019 yilinin sonundan
itibaren toplumsal yasami kisitlayan, ekonomik
zorluklari artiran salgin siireci Cin'den baslayarak
hizla tiim dinyaya yayilmistir. Diinya genelinde

200 milyondan fazla insana bulasan viriis 5 milyona
yakin insanin yasamini yitirmesine sebep olmustur.
Agustos-2021 itibariyle diinyada can kaybinin en fazla
yasandigl ilkeler Amerika Birlesik Devletleri, Brezilya
ve Hindistan olarak siralanmaktadir.

Kiiresel Salginin Gelir Gruplarinda Sebep Oldugu De§isim® (Milyon kisi)

Yiiksek Gelir

Ust-Orta Gelir

Orta Gelir -54

Disuk Gelir ﬂ

Yoksul

-100 -50 o 50

150
Kaynak: PEW Research Center, 18.03.2021

(2) Raporun tam metnine su adresten erisilebilir: https://www3.weforum.org/docs/ WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

(3) Ilgili yayinin tam metnine su adresten erisilebilir:

https://www.pewresearch.org/global/2021/03/18/the-pandemic-stalls-growth-in-the-global-middle-class-pushes-poverty-up-sharply/
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Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan
Yoksulluk ve Paylasilan Refah 2020 raporu#
kiiresel salgin sebebiyle 2020 yilindan itibaren
88ila 115 milyon insanin agir1 yoksulluk sinirina
geridonebilecegine, 2021'de 23 milyon ila

35 milyon arasinda ek bir artisla 100ila 150
milyon insanin potansiyel olarak asir1 yoksul
siniflandirmasina dahil olabilecegine dikkat
cekmektedir. On bulgular diinyanin pek cok
yerinde esitsizligin siddetli bir bicimde artigina
isaret etmektedir.

Iki y1la yakin siiredir devam eden

Covid-19 salgini, artan sosyal ve ekonomik
kirilganliklarin ve esitsizliklerin yani sira
maske, eldiven gibi koruyucu ekipman
kullaniminin ve hijyen gerekcesiyle tek
kullanimlik plastik ambalaj talebinin artmas:
sebebiyle geri dontisimi gittikce karmasik hale
gelen atik sorununu da derinlestirmektedir.
Bu siire¢ kacinilmaz bir bicimde ¢evresel
kirilganliklar: artirarak erisilebilir temiz su,
gida ve benzeri konularda énemli boyutlara
ulasan cok boyutlu krizlere sebep olmaktadur.
Ongoriilen ancak bu kadar kisa siire icinde
karsilasilmasi beklenmeyen bir kriz olarak
tim dinyay1 derinden etkileyen kiiresel
salgin cok yonld ve ¢ok boyutlu olarak insan
ve toplum davranislarini etkileyerek yeni bir
dizen olusturmaya baslamistir. Bu yeni diizen
bir yandan iklim krizini derinlestirirken bir
yandan da iklim krizini, gélgesinde birakacak
bir giindem olusturmaktadir. Ozellikle

az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin
giindeminde yeterince yer almayan ve en ¢cok
da bu tlkeleri etkileyen iklim krizi s6z konusu
bu iilkelerin i¢inde bulunduklari cesitli kisitlar
ve yetersizlikler sebebiyle glindemden de uzak
kalabilmektedir. Bu stirecte afetlerin sayis1

ve siddetiartmakta, ortaya telafisi miimkiin
olmayan ya da ¢ok uzun zamanda, ¢ok yiliksek
maliyetlerle telafi edilebilecek biiyiik zararlar
cikmakta ve ekolojik, ekonomik ve toplumsal
kriz derinlesmektedir. Ne kadar daha siirecegi

(4) Raporun tam metnine su adresten erisilebilir:

ve ne sekilde etkiler olusturmaya devam
edecegi kestirilemeyen kiiresel salginin yesil
doniisiimii yakalamak icin alinmasi gereken
aksiyonlari engellemesine, yesil ekonomik
kalkinma paradigmasina gegisi geciktirmesine
izin vermemek gerekmektedir.

Dogal afetler, deprem felaketi 6zelinde
degerlendirildiginde ortaya ¢ikan etki

ve riskin ¢ok 6nemli boyutlarda oldugu
gorilmektedir. Yakin tarihli (ve bityikligid 7,0
ve lizerindeki) depremler incelendiginde soz
konusu olan riskin boyutu ¢ok daha belirgin
olarak gozlemlenmektedir. Subat 2010'da
Sili'de (Maule Bolgesi sahilinde) meydana
gelen biiyiikligi 8,8 olarak aciklanan deprem
milyonlarca insanin yasamini derinden
etkilemistir. Mart 2011'de Japonya'da yasanan
ve Biyiik Dogu Japonya Depremi olarak anilan
9 biiytikligiindeki deprem ve yol actig1 tsunami
sonucunda 20.000'e yakin kisinin hayatin:
kaybettigi, milyonlarca insanin evsiz kaldi§:
raporlanmistir. Bu deprem, Fukusima niikleer
santralinde, reaktorlerin agir hasar gormesine
ve radyasyonun yayilmasina sebep olmustur.
Nisan 2015'te Nepal'de (7,8 blytkliginde),
2015'te Afganistan'da (7,5 btyikligiinde),
Eyliil 2017'de Meksika'da (8,1 buyiikliginde)
yasanan depremler yakin diinya deprem
tarihinde siddetli etkileri olan biiytik depremler
olarak anilmaktadair.

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34496/9781464816024.pdf ?sequence=33&isAllowed=y
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Olasiliklar Itibariyle Kiiresel Riskler (2015-2020)

2015

Devletler Arasi
Catisma

Siddetli Hava
Olaylar:

Ulusal Yonetim
Basarisizligy

Devletlerin
Cokiisii

Issizlik

2016

Zorunlu Gogler

Siddetli Hava
Olaylar:

Iklim
Degisikligiile
Miicadelede
Basarisizhik

Devletlerin
Cokiisii

Dogal Afetler

2017

Siddetli Hava
Olaylar:

Zorunlu Gogler

Dogal Afetler

Teror Saldirilar:

Veri Hirs1zlig1

Etkileri Itibariyle Kiiresel Riskler (2015-2020)

2015

SuKrizi

Bulasic1
Hastaliklar

Kitle Imha
SHENIE ]

Devletlerin
Cokiisii

Iklim
Degisikligi ile
Miicadelede
Basarisizlik

14

2016

Iklim
Degisikligi ile
Miicadelede
Basgarisizhik
Kitle imha
Silahlar1

SuKrizi

Zorunlu Gogler

Ener;ji Fiyatlar:

2017

Kitle imha
Silahlar1

Siddetli Hava
Olaylar:

SuKrizi

Dogal Afetler

Iklim
Degisikligiile
Miicadelede
Basarisizhik

2018

Siddetli Hava
Olaylar:

Dogal Afetler

Siber Saldirilar

Veri Hirs1zlig1

Iklim
Degisikligiile
Miicadelede
Basarisizlik

2018

Kitle imha
SHEIE S

Siddetli Hava
Olaylar:

Dogal Afetler

iklim
Degisikligiile
Miicadelede
Basarisizlik

SuKrizi

2019

Siddetli Hava
Olaylar:

iklim
Degisikligiile
Miicadelede
Basarisizlik

Dogal Afetler

Veri Hirsizligy

Siber Saldirilar

2019

Kitle imha
SHEIE S

Iklim
Degisikligi ile
Miicadelede
Basgarisizlik
Siddetli Hava
Olaylar:

SuKrizi

Dogal Afetler

Kaynak: PEW Research Center, 18.03.2021

2020

Siddetli Hava
Olaylari

Iklim Degisikligi
ile Miicadelede
Basarisizlik

Dogal Afetler

Biyocesitlilik
Kayb:

Insan Kaynakli
Cevresel
Felaketler

2020

iklim Degisikligi
ile Miicadelede
Basgarisizhik

Kitle imha
Silahlar1

Biyocesitlilik
Kayb1

Siddetli Hava
Olaylar:

Su Krizi




Ulusal Gergekler

Tirkiye, aktif fay hatlarinin tizerinde bulunan,
tarihte pek ¢ok biiyiik deprem yasamis ve

irili ufakli depremlerle sarsilmaya devam

eden bir deprem tiilkesi olarak bu felakete

karsi farkindalik ve hazirlik diizeyini -her ne
kadar yavas da olsa- artirmaya, afet miidahale
ve risk azaltma kapasitesini gelistirmeye
devam etmektedir. Tirkiyenin yakin donem
tarihine bakildiginda, en énemli kirilma
noktasinin 1999 yilinda Gélciik'te yasanan 7,4
biytikligindeki deprem oldugunu séylemek
mimkiindiir. Resmi kayitlar, her ne kadar 18
bin civarinda kisinin hayatini kaybettigine
isaret ediyorsa da arama ve kurtarma ekipleri
afet bolgesine erisinceye kadar cenazelerine
ulasip defnedenler, kayip olanlar ve kayda
gecirilemeyenler distintildigiinde can kaybinin
aciklanan rakamlarin ¢ok tstiinde oldugu
tahmin edilmektedir. TUSIAD, Devlet Planlama
Teskilat: ve Diinya Bankasi gibi kurumlarca
yapilan calismalar, Golctik Depreminin 12 ila
19 milyar dolar arasinda bir ekonomik kayba
sebep olduguna dikkat ¢cekmistir®. Fiziki sermaye
kaybina, yetismis is glicti kaybs, tecriibe ve
birikimlerin kayb1 ve yaralanma, travma gibi

sebeplerle is hayatina geri donemeyecek olan is
gliciniin kaybi da dahil edildiginde ortaya ¢ikan
maliyetin boyutlarini hesaplamak neredeyse
imkansiz hale gelmektedir.

Benzer olarak Ekim 2011'de yasanan ve bliyikligi
7,2 olarak dl¢iilen Van Depremi, Tirkiyenin
deprem konusundaki tecriibeleri acisindan

daha kiiciik de olsa bir diger kirilma noktasini
olusturmaktadir. Ozellikle afet miidahale hizi ve
kapasitesi bakimindan ulusal yeteneklerimizin
test edildigi bir tecriibe olarak Van Depremi
700'den fazla kisinin yasamini yitirmesine,

5 bine yakin kisinin yaralanmasina, binlerce
insanin evsiz kalmasina sebep olmustur. Son
olarak Ege Denizi'nde, 30 Ekim 2020'de yasanan
ve biiyikligiint kimi kaynaklarin 6,9 kimi
kaynaklarinsa 7,0 olarak agikladig1 deprem ne
yazik ki ylizden fazla kisinin yasamini yitirdigi,
binden fazla kisinin yaralandigi ve Seferihisar
ilcesinde tsunaminin yasandigi bir deprem olarak
kayitlara gegmistir. Ege (Denizi) Depremi, olasi
Istanbul depreminde karsilasacagimiz sorunlarin
on gosterimi olarak nitelendirilmektedir. Bu
tespit, sektor temsilcileri ile yapilan ¢alistaylarda
da 6zellikle alti ¢izilen bir husus olarak 6ne
cikmaktadir.

Tiirkiye'de Yasanan (biiyiikligi 7,0 ve lizerindeki) Depremler (1900-2020)

Tarih Yer

9 Agustos 1912 Sarkdy Depremi

3 Ekim 1914 Burdur Depremi

27 Aralik 1936 Erzincan Depremi

20 Aralik 1942 Erbaa-Niksar Depremi
18 Mart 1953 Yenice-Gonen Depremi
28 Mart 1970 Gediz Depremi

24 Kasim 1976 Caldiran-Muradiye Depremi
17 Agustos 1999 | izmit-Golciik Depremi
12 Kasim 1999 Diizce Depremi

23 Ekim 2011 Van Depremi

30 Ekim 2020 Ege (Denizi) Depremi*

Biiyiiklik Can Kayb:
7,3-7,4 1.115-2.836
7,0 2.344
7,9-8,0 32.962
71 3.000
7,2 265
7,2 1.086
7,0-7,1 3.840
7,4 18.373
7,2 710
7,2 710
6,9-7,0 119

Kaynak: Depremlere iliskin temel bilgiler (Ege Denizi Depremi harig) igin Goriirden® yararlanilmugtir.

Not: 30 Ekim 2020de yasanan Ege (Denizi) Depremi Amerika Birlesik Devletleri Jeoloji Arastirma Kurumlar tarafindan 7,0 bityiikliigiinde raporlandig:

ve Beklenen Istanbul Depremi ile ilgili énemli bir farkindalik olusturdugu igin bu listede yer alryor.

(5) Bibbee vd. (2000), Tablo 4, s.37.
(6) Gériir, N. (2020). Tiirkiyede Deprem, Istanbul: Dogan Kitap
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Beklenen
Istanbul Depremi

1999 Gélciik Depremi sonrasinda, muhtemel
bir Istanbul depremine iliskin tartismalar ve
glindem son yillarda gittikce yogunlasmaktadir.
Gok tarafli is birlikleri ve paydasliklarla

esnek ve dayanikli bir afet hazirlik stireci
olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bir yanda resmi
kurumlarin bir yanda is diinyasinin ve éte
yanda da sivil toplum kuruluslariile akademik
dinyanin yer aldig1 bir paydaslik stireci iizerine
cesitli calismalar yliritildigi gorilmektedir.
Tirkiyenin en biiylik ve kalabalik sehri
olmasinin yani sira ekonomik faaliyetlerin ¢cok
onemli bir kisminin yurttildigd, kirilganhig:
yiiksek bir sehir olarak Istanbul ve icinde
bulundugu Marmara Bolgesi, muhtemel

bir Istanbul depremine cok daha titiz bir
yaklasimla hazirlanmak zorundadir.

Tiirkiye Hazir Beton Birligi tarafindan
hazirlanan 2020-Hazir Beton Sektdr Raporuna
gore, Tirkiye'de 9,8 milyon bina, 28,6 milyon
konut bulunmaktadir. Toplamda acilen

dontstirilmesi gereken konut sayis1 6,7 milyon

olan iilkemizde, Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi bes yilicinde 1,5 milyon
adet konutun acil olarak dontistiiriilmesini
hedeflemektedir. Raporda, Istanbul 6zelinde

ise acil dontistiirilmesi gereken konut sayisinin
300 bin oldugu, 2020 yil1 sonu itibariyle 117 bin
konutun doniisimiiniin devam ettigi ve 2021
yilinda 100 bin konutun kentsel déniisiminiin
planlandig: belirtilmektedir.

Beklenen Istanbul depremi icin;

» AFAD 15-16 Agustos 2018'de
diizenledigi Istanbulun Afetlere Hazirlik
Calismalari calistayinda ¢cok paydash

bir dizi ¢calisma yapmuistir. Calistay
kapsaminda afete direncli kent planlama
yaklasimy, afet kiltiri farkindalik ve
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medya, toplumsal afet kiiltiirti olusturma
egitimi, farkindalik calismalarinin 6nemive
farkli afet kiiltiirti olusturmada paydaslarin,
medyanin katkisi, afetlerde ekonominin
stirdiirilebilirligi, ulasimin planlamasi,

risk azaltma caligmalarinda ortak akil

gibi basgliklar altinda tematik oturumlar
gerceklestirilmistir.

»  AFAD Il Afet Risk Azaltma Plani (IRAP)
hazirlik calismalari kapsaminda Istanbul icin
ayrintili hazirlik ve kapasite giiclendirme
calismalar: ylritilmektedir. 19-21 Ekim 2021
tarihleriigin planlanan Tirkiye Afet Miidahale
Plani (TAMP) Tatbikat1 bu hazirlik stireclerinin
izlenecegi ve degerlendirilecegi bir calisma
olarak ozellikle 6nem arz etmektedir.

» 2006 yilinda kurulan Istanbul Valiligi
Proje Koordinasyon Birimi (IPKB) tarafindan
yiiriitiilen Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi
ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP)
kapsaminda deprem oncesi, ani ve sonrasina
yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu proje
kapsamu itibariyle Tiirkiye'nin ilk risk
azaltma projesi olarak anilmaktave A, Bve C
olmak tizere i¢ bilesen altinda giiclendirme
caligsmalar: siirdirmektedir.

»  Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Afet
Koordinasyon Merkezi (AKOM) ve Istanbul
Planlama Ajansi (IPA) blinyesinde afet ve acil
durum koordinasyonu, afet 6nleme ve zarar
azaltma, hazirlik ve planlama ¢alismalari ve
kriz yonetimi ¢alismalar: yapmaktadair.

»  2-3 Aralik 2019 tarihlerinde Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Istanbul
Deprem Calistay1 diizenlenmistir. Bu

calistay kapsaminda Deprem Seferberlik
Planiiizerinden deprem riskinin azaltilmas:
konusunun, kapsayici bir stratejiile ele
alinmasi gerektigi vurgulanmistir ve bir sonug
raporu yayimlanmistir.



Muhtemel 7,5 Biiyiikligindeki
Bir Deprem Senaryosuna Gére Ongériilen Zarar

%30

Kapanacak Yol Orani

USTYAPI

Orta ve Ustii Hasarl Yap1

48 bin

Agir Hasarli Yap:

194 bin

463

Hasarli Icme Suyu Noktas:

ALTYAPI

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Deprem Seferberlik Plan1

Hasarli Atik Su Noktas:

1.045 355

Hasarli Dogal Gaz Noktas1

Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP) Bilegenleri

A
BILESENi

B
BILESENi

c
BILESENi

Acil Durum Haberlesme

Gliclendirme Calismalar:

Halkin Bilgilendirilmesi

Sisternlerinin Iyilestirilmesi

ve Egitimi

Acil Durum Yénetim
Sistemlerinin lyilestirilmesi

Yeniden Yapim Calismalar:

Insaat Mithendislerinin Egitimi

Istanbul AFADin Kurumsal
Kapasitesinin Arttirilmas:

Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Insaat Ruhsat Siireclerinin
Etkin Hale Getirilmesi

Afetlerde i1k Miidahaleci
Kurumlarin Kurumsal
Kapasitesinin Arttirilmasi

Sosyal Rehberlik Calismalar:

Toplumun Afetler Hakkinda
Bilinglendirilmesi ve Egitimi

Kaynak: fstanbul Valiligi Proje Koordinasyon Birimi (IPKB) https://www.ipkb.gov.tr/

Ulusal Ekonomik Gercekler

Covid-19 o6ncesinde zaten kirilganlig: yliksek olan
ekonomi, salginin zorunlu kildig: kisitlamalarla,
basta hizmet sektorii olmak iizere pek ¢ok
sektori etkiledi ve etkilemeye devam etmektedir.
Tiirkiye, uzun yillardir imalat sanayinin artmayan
ve hatta zaman zaman azalan payina karsin
hizmet sektoriiniin payinin artmaya devam ettigi
bir tilke olarak diistik gelirli hizmet ekonomisi
olarak konumlanmaktadir.Bu siirecte tarimsal
tretimin kritik énemi daha da artmaktadir. Ancak
Tiirkiye'nin GSYIH icinde tarimin pay1 %10u
asamamaktadir.

Uzun yillardir devam eden ve yiksek katma
degerli sanayinin yiikselisinin yavas olmasi
sebebiyle derinlesen orta gelir tuzaginin

da etkisiyle iktisadi kirilganlig: yiikkselen
Tirkiye'nin karsi karsiya kaldig1 diizensiz
kitlesel goc, tilkenin toplumsal kirilganlig:
artirmaya devam etmektedir. Orta ve disiik-
orta teknoloji agirlikli iretim ve ihracat yapan
tlke ekonomisi, yliksek igsizlik oranlari,

artan enflasyon ve yiiksek dis ticaret agiklar:
ve iligkili pek cok sorun yasarken Covid-19
salginiile ylizlesmek zorunda kalmistir. Salgin
ortaminda alinan iktisadi tedbirlerin, verilen

destek ve tesviklerin yetersiz kaldi81 bir
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dénem yasanirken tilke Ocak-2020'de Elaz1g kurakligi beraberinde getirmekte, ormanlarin

ve Ekim-2020'de ise Ege (Denizi) Depremi yanginlara karsi kirilganhigini artirmaktadir. 2021
ile sarsilmistir. Uziicii bir sekilde can ve mal Temmuz'unda yasanan irili ufakli orman yanginlari
kaybiile sonuglanan bu depremlerin yani sira sonucunda yok olan orman alanlari ile ekosistemin
ilke sel, doly, firtina ve hatta hortum gibi pek gordiigl zarar, biyolojik ¢gesitlilik kaybi, milyonlarca
cok meteorolojik afetle de yiizlesmeye devam canlinin yasamini yitirmesi, 6zellik arz eden
etmektedir. Ozellikle son yillarda siddetlenen tarimsal iiretimin riske girmesi gibi durumlarin
iklim kriziile iligkili afetlerden de belirgin ekolojik maliyeti de ekonomik maliyetleri de

olarak etkilenen ilkemizde artan sicakliklar hesaplanamayacak diizeylere ulasmaktadir.

GSYIH Sektorel Dagilimi (2000-2020)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
100%

80%

60%

40%
64,6 668 654 654 66,3 66,4 67.8 691 696 — 691

20%

24,6 238 P 23,5 229 223 22.0 215
10,8 9,4 N4 na 9,4 85 85 9,4
0%
mTarim ®mSanayi = Hizmet
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100%
80%
60%
40%

691 682 694 699 698 697 707 699 687 687 684

20%
215 22,5 219 224 22,4

78

232 Il 240 [ 242 [l 244

9,4 9,4 8,8 77 69 6,4 71 72

0%

mTarim ®mSanayi = Hizmet
Kaynak: TUIK
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Afet ve Acil Durumlarda
Secilmis Sektorlerin
Rolleri

ENERJI
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Afetin bliytkligy, etkisi, miidahale
gereksinimi, ihtiyaclarin bildirilebilmesi ve
ilk miidahalelerin yapilabilmesi i¢in (elektrik,
akaryakit, gaz gibi) enerji kaynaklari en kritik
ihtiyactir.

Afetin bliytikligi, etkisi, miidahale
gereksiniminin paylasilmasi ve miidahalenin
organizasyonuicin iletisim kritik 6neme
sahiptir.

Resmi-goniilli arama kurtarma ve medikal
arama kurtarma ekiplerinin, ekipmanlarinin,
gida, su ve barinma ihtiyaclarinin sevkibasta
olmak lizere ulasim ve lojistik sektorleri kritik
oneme sahiptir.

Soguk ve tedarik zincirinin korunarak
miidahale sonrasi, normallestirme ve
iyilestirme donemlerinde yasamin stirekliligi
i¢in tarim ve gida sektort kritik dneme
sahiptir.

Afet 6ncesinde planlama ve zarar azaltma,
sonrasinda hasar tespit, iyilestirme ve
ekonomik toparlanma asamalar1 i¢in sigorta ve
finans sektorleri kritik 6neme sahiptir.



Enerji Sektori

Sektoriin Kritik Onemi ve
Direng¢ Noktalar1

Beklenen Istanbul Depremini odagina alarak,
secilen bes sektore iliskin yapilan bu arastirma
calismasi, enerji sektorintn, 6zellikle afet

ve acil durum zamanlarinda ¢ok kritik bir rol

istlendiginin altini ¢izmektedir.

Enerjinin kritik roli, afet 6ncesinde alinacak
tedbirler, afet sirasinda ortaya ¢ikmasi

Afet Oncesi

HAZIRLIK,

ve ZARAR

AZALTMA

Sektor farkindalig: Afetin boyutuna

yiksek, gliclendirme
yiiksek maliyetli bir
strec, buna karsin felaketleri

kurumsal ve sektorel is

birligi potansiyeli giicli

Muhtemel bir Istanbul depremine (ve muhtemel
diger afetlere) hazirlik siirecinde g6z éntinde
bulundurulmasi ve stratejik olarak planlanmasi
gereken noktalar agirlikl olarak enerji

sektorii ile iliskilidir. Ornegin afet bolgesindeki
arama-kurtarma ¢alismalarinin saglikli olarak
strdiriilebilmesiicin kesintisiz bir elektrik
akisina veya jeneratorlerin calisabilmesi

icin dlizenli yakit teminine ihtiyac olacaktur.

gore giivenlik
riski ve ikincil

tetikleme ihtimali
her zaman mevcut

muhtemel riskler ve zararlar, afet sonrasinda
ise iletisimin ve miidahalenin saglanmasi,
arama kurtarma islemlerinin etkin olarak
gerceklestirilebilmesi, afetzedelerin
giivenliginin saglikli bir bi¢cimde saglanabilmesi
seklinde agsamali olarak ele alinmalidir. Afet
sonrasi stireg ilk 72 saati kapsayan dénemle
birlikte, iyilestirmenin basladig1 sonraki
stirecler icin de gecerlidir.

Af_(?t Sonrasi
MI_IDAHI_&LE ve
IYILESTIRME

Miidahalenin etkin bir bicimde
ve hizlica yapilabilmesi,
afetzedelerin giivenliginin
saglanabilmesi ve hizmet
sunulmaya baslayabilmesi

acisindan planlama gerekli

Benzer sekilde sehrin tahliyesi sirasinda,
ozellikle bireysel araclariile sehirden ayrilmak
isteyenlerin akaryakit istasyonlarinda
olusturabilecegi yigilmalari da 6ngérmek ve

planlamak gerekmektedir.
Enerji sektortintn kritik énemine karsin

sektdriin diren¢ noktalarini su sekilde

siralamak mimkindiir:
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Salgin dénemi, 6zellikle mesken enerji
talebinin artmasi ve bolgesel olarak
yogunlasmasi sebebiyle iletim ve
dagitim altyapisinin gelistirilmesiicin
bir firsat olusturmustur.

Ege (Denizi) Depremi sektor icin
onemli bir hatirlatma niteliginde
olmustur. Uzun siireli enerji kesintisi
yasanmadiysa; tiretim, iletim ve dagitim
hatlarinda btiytik hasarlar olusmadiysa
da beklenen Istanbul Depremi icin ciddi
bir hazirlik ve planlama gerekliligi
yeniden ve daha gii¢lii bir sekilde
gliindeme gelmistir.

Dijitallesme, teknolojik doniisim
siirecinde salgin ve afet risk azaltma
giindemi ile daha da 6nemli hale
gelmistir. Sektor firmalarinin riski
minimize edebilmesi ve yonetebilmesi
icin dijitallesme, sektorde 6nemli bir
arag olarak one cikmaktadir. Ayni
zamanda dijitallesme siirecinin afet
sonrast is siirekliliginin saglanmasi,
uzaktan ¢caligma alternatiflerinin
hizla hayata gecirilmesi ve ekonomik
toparlanma agisindan énemli oldugunun
alt1 cizilmelidir.

Hizmetin Kesintisiz Stirdiiriilebilmesi
icin siber saldirilar riski giindeme
alinarak uzun stireli elektrik
kesintilerinin engellenmesiicin gesitli
calismalar yapilmaktadair.

Yesil Enerji farkindaligy, yenilenebilir
enerji talebi ve yatirimlari salgina
ragmen artmistir. Kurulu gliciin %50'sini
asan bir yenilenebilir enerji altyapisi
mevcuttur. Avrupa Yesil Mutabakatinin
onemi ve sektor agisindan saglayacagi
doniisimiin analizi, salgina ragmen
ihmal edilmemistir.
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Salgin Déneminde
Enerji Sektoriinde
Neler Yagand1?

Salgin déneminde meskenlerde
enerji tilketimi yaklasik %20 oraninda artis
gostermistir.

Ozellikle sahil kesimlerinde ve yazlik
bolgelerde, yaz donemlerinde yasanan yiiksek
talep artik yil boyunca yasanmaktadir.

Yiiksek talep sebebiyle, elektrik dagitim
sebekesi, belli bdlgelerde yetersiz kaldigi icin
ilave trafo yatirimlari s6z konusu olmaya
baslamistir.

Buna karsin ticarethane tiiketimleri salginin
ilk doneminde yaklasik %10 oraninda
gerilemistir. Sokaga ¢ikma kisitlamalariyla
tilkketim %5 daha gerilemistir.

Salgin déneminin en 6nemli olumlu
etkilerinden biri yenilenebilir enerjiye olan
ilginin ve talebin artmasi olmustur.

Salgin, Avrupa Yesil Mutabakat: ile yasanacak
doniisiim gercegini geride birakmamuistir.

Salgin donemi kriz ve risk
yonetiminin sektdr i¢in 6nemli ve
oncelikli oldugunu bir kez daha ve
glclu bir bicimde hatirlatmigtir.

Salgin, ig stirekliligi kavraminin ve dijital
doniistimiin 6nemini ortaya koymustur ve
muhtemel afet durumlar: icin de bu kavram
glindemde yer almaktadir.

Enerji ve iligkili oldugu sektorlerde
uzaktan caligma kiiltiirii yayginlasmaktadir.



Sektorel Kirilganhiklar
& Giiclendirilmesi Gereken
Alanlar

Elektrik iletim ve dagitim hatlarinin,
trafolarin giiclendirilmesi gerekliligi,
sektoriin kirilgan noktalarindan biri ve belki
de en 6nemlisini olusturmaktadir.

Sehir ve bolge planlamalar: yapilirken, trafolar
ve enerji altyapilari i¢in 6zel bir planlama ve yer
ayrimi yapilmadigi icin, kimi trafolar binalarin
alt katlarina yerlestirilmistir. Muhtemel
deprem, sel ve benzeri afet durumlarinda
trafolar patlayarak yanginlara, can ve mal
kaybina sebep olabilmektedir. Bu gibi risklerin
bertaraf edilebilmesi, varsa yasal bosluklarin
giderilebilmesi ve gerekli yasal diizenlemelerin
yapilabilmesii¢in sektor ile kamu is birliginin
artirillmasi gerekmektedir. Risk teskil eden
trafolarin, miimkin olan dl¢tide giivenli olan
yerlere tasinmasi veya dayanikliliklarinin
artirilmasi ilk elden atilmasi gereken adimlar
olarak ifade edilmektedir.

Elektrik iletim ve dagitim ag ile ilgili bilgi
ve veri eksikligi mevcuttur. Dijitallesme
onemli bir adim olabilir ancak konu ile
ilgili aktdrlerin farkindaliklar: yeterli
bulunmamigtir.

Firmalarin sektore iliskin vurguladigi en
onemli konulardan biri veri yetersizligidir.
fletim ve dagitim sebekeleri insa edilirken,
direkler yerlestirilirken jeolojik arastirmalar
ve tespit yapilmaktaysa da mevcut sebekenin
giivenliginin ve direncinin zayif oldugu ifade
edilmektedir.

Is siirekliligi planlari, afet ve acil

durum planlar: liretiliyorsa da gogunun
uygulanabilir olmaktan uzak ve giincel
olmadig: tespit edilmistir.

Enerji sektord, hem kendiicinde ¢evre igin risk
olusturabilecek tesislere sahip hem de tim
sektorlerin ve toplumsal yasamin siirekliligini

saglayan kaynak sektor olarak 6ne cikmaktadair.
Bu sebeple sektoriin is siirekliligi ve afet-acil
durum planlari uygulanabilir olacak sekilde,
firma ve tesis temelli olarak tasarlanmak
zorundadir. Bunu saglamak icin yasal
dizenlemelerin ihtiya¢ oldugu ve stirekliligi icin
etkin denetim mekanizmasinin tasarlanmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Bu noktada
meslek orgiitlerinin, sektor birliklerinin ve ¢at1
kuruluslarin énciiliik, savunuculuk ve lobicilik
faaliyetleri stirdiirmesi, bu faaliyetlere destek
vermesi ve kamu ile is birligini ve iletisimi
gelistirmesi tizerinde durulmustur.

Beklenen Istanbul Depremi akabinde
ongoriilen risklerden biri de uzun siireli bir
enerji kesintisidir. Bu noktada sektor i¢inde,
sektdrler arasinda ve kamu ile afet ve acil
durum odakli iletigim ve ig birligi yetersizdir.
Enerji sektori hem sektor firmalari agisindan
hem de sektorler arasi is birligindeki kritik roli
acisindan 6zel bir yerde konumlanmaktadair.
Sektor ici ve diger sektorlerle sahip olmasi
gereken afet ve acil durum is birligi ve iletisim
aginin zayif oldugu ifade edilmektedir. Bu
slire¢ firmalarin kendileri icin stirdtirdtikleri
cabalar1 bir araya getirmek ve daha yiiksek bir
sinerji saglamak icin de etkin bir is birligi ag:
ile zaman ve maliyet etkin afet hazirlik stireci
icin bliylik 6nem arz etmektedir. Bu etkilesimin
artirilabilmesiicin ¢cok paydash bir afet hazirlik
planlamasi ve planin uygulanmasina onciliik
edecek cati1 kuruluslar kritik 6neme sahip
olacaktir.

Sektoriin 6zellik arz eden teknoloji ve

yatirim gerektirmesi sebebiyle giiclendirme
maliyetleri yliksektir.

Sektor, yeni yatirimlarin direncliligi konusunda
oldukca tedbirli davranmaktadir. Mevcut
altyapinin gliclendirilmesi i¢in ise sektor ici,
sektorler arasi ve sektor-kamu is birlikleri ve
destek mekanizmalarinin sart oldugu ifade
edilmektedir.
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Sirketlerden Ornekler*

Aygaz

Aygaz, fay hatt1 tizerinde bulunan tesislerini,
bu tesislerde yer alan dogalgaz ve LPG
tanklarini odagina alan bir dizi giiclendirme
ve iyilestirme ¢alismasi yirtitmektedir.
Gliclendirme ¢alismalar: genel midiirlik,
idaribinalar ve fay hatti izerinde olmayan
tesisler icin de aynu titizlikle stirdirilmektedir.
Gliclendirme konusunda geleneksel
yontemlerden ziyade yenilikci, direnci yliksek
yontemler arastirilmaya ve yayginlastirilmaya
calisilmakta, sismik izolatorlere
odaklanilmaktadir.

Glclendirme ¢alismalar: konusunda gerek
ulusal gerekse uluslararasi diizeyde sektor
odakli teknik dokiiman eksikligi fark edilerek
bu konuya odaklanilmistir. Sektor odakl,
ihtiyaclara yonelik teknik bilginin tiretilmesi

icin iiniversitelerle calismalar ytritilmektedir.

Glglendirme stireclerinin yiiksek maliyetli
olmasinin 6nemli bir handikap oldugundan
hareketle, bu noktada saglamaya gayret ettigi
teknik bilgi ile sektor icin destekleyici rol
oynamaya aday durumdadar.

TURCAS

TURCAS, Istanbul Depremi ve olas1 afetlere
hazirlik olarak “Once Insan” prensibiyle
calisanlarini ve ailelerini bilin¢lendirmeyi,
kurum icerisinde farkindalif1 artirmay
hedeflemektedir.

Calisan iletisimi odaginda saglik ve givenlik
konularina dikkat cekmek ve gerekli giivenlik
tedbirlerini hatirlatmak amaciyla isbas:

Isci Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Konusmalari
diizenleyen sirket calisan deneyimlerine kulak
vermekte ve diger calisanlarina aktarmaktadir.
Bilin¢lendirme calismalari kapsaminda afet
bilincini yayginlastirmak ve i¢sellestirmek

icin ISG vakalarina iliskin senaryolar yazilmakta,
calisanlarin rol aldig1 kurum ici videolar
cekilmektedir.

Uzaktan ¢alisma modelinin uygulandigi salgin
déneminde “Evde Gilivenlik” konusu ve yapilmasi
gerekenlere odaklanilmistir. Tim sektoérler i¢in
kirilma kabul edilen Ege (Denizi) Depremi'nden
sonra, evden calisanlarin ve ailelerinin giivenligi
diisliniilerek calisanlarin tamamina afet-acil
durum cantasi hediye edilmistir. Ayrica, aile ici
acil durum egitimleri verilerek evde ve is yerinde
yapilmasi gerekenler anlatilmistir. ISG Birimi
tarafindan olusturulan “Acil Durum Bilgi Kartlar1”
tim calisanlara dagitilarak ailenin alternatif
toplanma noktalari olusturmalari hedeflenmistir.

Diizenli olarak yapilan is yeri tahliye tatbikatlar:
ile bir refleks gelistirilmesi hedeflenmis,
degerlendirmelerle eksikler tespit edilip
calisanlar gelistirilmeye devam edilmektedir.
Calisma alanlarinda olusan yapisal olmayan
riskler izlenerek sabitleme calismalar: yapilmis,
devrilme ve kirilmalarla olusabilecek zararlar
azaltilmistir. Halihazirda acil ¢ikis kapilarinin
yanlarina tasinabilir ilkyardim cantalar:
konumlandirilmigtir.

TURCAS Petrol biinyesinde tam donanimli bir Acil
Durum Miidahale Ekibi olusturulmustur. Yangina
miidahale, temel arama-kurtarma ve tahliye,
sedye kullanimi ve ilkyardim egitimleri alan ekip,
AFAD ve Istanbul Itfaiye Miidiirliigii ile yangin
tatbikatlari yapmaya devam etmektedir.

Deprem de dahil olmak iizere ilgili tim
afetler icin tehlikeli durum ve davranislarin
analizini diizenli olarak yapan Siemens ekibi,
herhangi bir tehlikenin nasil ve ne kadar
zarar verecegini hesaplamakta ve olasi
tehlikeleri olusmadan 6nce engellemeye

odaklanmaktadar.

* Calistaylara katilim saglayan firmalarin paylastig iyi uygulama ornekleri, firmalarin izni ve onay ile paylasilmaktadur.
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Firma biinyesinde olusturulan lokasyon bazli
Acil Eylem Planlar, iilke bazli yonetilebilen
acil durumlar icin hazirlanarak acil durumlarla
ilgili risklerin yonetimini saglamaktadair.
Benzer sekilde is siirekliligi planlari ile acil
durum sonrasinda olusabilecek risklerin
ortadan kaldirilmasi amaclaniyor. Acil
Eylem Planlari ve Kriz Yonetimi Planlar1
dizenli olarak yapilan yillik tatbikatlarla
gelistirilmekte ve dis denetimlerle izlenip
gilincellenmektedir.

1999 Gélciik Depremi sonrasinda kurulan
Siemens Arama Kurtarma Ekibi, mevzuat
gereklilikleri kapsaminda bulunan acil durum

ekiplerinin aldig1 yangin, ilk yardim, tahliye
gibi egitimlere ilave olarak aldiklar: ileri diizey
egitimlerle olasi bir acil durum, yangin, sel

ve ara¢ kazalarinda i¢ ve dis destek vermek
iizere hazir durumda bulunmaktadir. Istanbul
ve Sakarya Valilikleri ile yapilan protokoller
dogrultusunda is birligini, koordinasyonu
giiclendirmeyi ve stirdiiriilebilirligi saglamay
amaclayan ekip firma ici tatbikatlar haricinde
de AFAD is birligiile dis tatbikatlara da
katilmaktadir. Siemens biinyesinde kurulan
ekip, olas1 bir afet durumunda AFAD
koordinasyonunda gorevlendirilerek hizmet
verebilecek kapasite ve yeteneklere sahip
durumdadir.
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Bilgi ve Iletigim

-~
* Teknolojileri

Sektoriin Kritik Onemi ve
Direng¢ Noktalar1

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektort, afet

ve acil durum haberlesmesinin saglanmasi

ve strdiriilebilmesii¢in kritik sektor
konumundadir. Ozellikle salgin dénemi ile
yasam bicimlerinin uzaktan ¢alisma ve uzaktan
egitim ile yeniden sekillendigi donemde, sektor
kendi kapasitesini yeniden degerlendirme
imkani bulmustur. Salgin déneminde
altyapisini giiclendiren ve yeni yatirimlar yapan
sektor, 1999 yilinda yasanan Golciik Depremine
gore hem teknoloji hem de altyap1 olarak
oldukga gliclenmis ve gelismis olsa da beklenen
Istanbul Depremi icin hazirlikli ancak hazir
olmadigini ifade etmektedir. Sektor, muhtemel
bir afet durumuna karsi, hazirlikli olabilmek
adina altyapinin daha da giiclendirilmesi
gerektiginin farkinda ve bu yénde ¢ok boyutlu
calismalar yapmaktadir. Salgin dénemi,
muhtemel bir afet durumunda kriz masalarinin
artik sanal ortamlarda kurulmasi gerektigini
gostermis ve bu yonde yatirimlarin artmasi
beklenmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorinin diren¢ noktalarini su sekilde

siralamak mimkinddr:

Salgin donemi, dzellikle evden ¢alisma ve
uzaktan egitim sebebiyle bilgi ve iletisim
teknolojileri sektord icin bir kirilma
yaratmistir. Bu donemde internet abonelik
talebi ve veri trafigi hi¢ olmadig: kadar
artmistir. Bu siirec sektorel esnekligi test etmis
ve altyapisinin giiglendirilmesi, gelistirilmesi
icin bir firsat olugturmustur. Stirecin, muhtemel
bir afet durumuna karsi diren¢ kazanmak adina

bir 6n hazirlik oldugu séylenebilir.
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Ege (Denizi) Depreminin sektor tizerinde olumsuz bir
etki olusturmadig1 disstintilmektedir. Depremin, afet
ve acil durum iletisimini ¢ok daha etkin bir sekilde
gelistirmeye devam etmek i¢in uyarici bir hatirlatma
saglamis oldugu yoniinde ortak bir kanaat mevcuttur.
Farkindaligin sektor firmalari arasinda oldukga
gelismis oldugu izlenmektedir. Firmalar kendi
iclerinde afet ve acil durum eylem planlarina

sahip olmakla birlikte AFAD ve ilgili sivil toplum
kuruluslariyla egitim ve tatbikatlar yapmaktadir.
Ancak sektoriin biitiinsel bir eylem planina ve
sektorler arasi is birligi ve is bolimiine iliskin
eksikliklerinin oldugu gorilmektedir.

Kritik Rol Usteleniyor olmasi sebebiyle sektor

cok daha titiz davranmaktadir. Zira afet iletisimini
saglamak, arama kurtarma ekip ve ekipmanlarinin,
uygun rotalar iizerinden en hizli bigimde

ulasmasini saglamak i¢in etkin ve glicld bir iletisim
gerekmektedir. Uydu telefonlari ile iletisim kapasite
ve yetenekleri gelismeye devam eden sektor hem
sabit hemn de mobil sebekeler ile afet sonrasi iletigimin
aksamamasi adina kapasite artisi yapmaya devam
etmektedir. Ayni zamanda kritik santral binalar:

da muhtemel bir depreme karsi giiclendirilmekte,
binalarin enerji siirekliliginin saglanmasi i¢in basta
jenerator olmak iizere enerji bilesenlerinin kapasite
ve envanteri zenginlestirilmektedir.

Baz istasyonlan iletisimin stirekliliginde kritik
oneme sahip oldugu icin, fay hatlari tizerinde kurulu
olanlar giiglendirilmektedir. Bina tizerinde yer alan
baz istasyonlariicin ise binalarin dayanikhliklar:
arastirilmakta, kritik olarak onemli ve 6ncelikli kabul
edilen baz istasyonlarinin yetkinlik ve kapasitelerinin
artirilmasi icin akd yatirimlar: yapilmaktadair.
Tamamlayici olarak yedekleme saglanmakta,
teknolojileri glincellenmekte ve frekanslari
genisletilmektedir. Ayni zamanda mobil (arag tizeri)
bazistasyonlarinin sayilari ve kapasiteleri artirilmaya
devam etmektedir. Lojistik aksamalar sebebiyle,
mobil baz istasyonlarindan ziyade sabit istasyonlarin
gliclendirilmesi sektorel oncelikler arasinda yer
almaktadir.



Salgin Déneminde
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Sektoriinde Neler Yagsandi1?

Sektor salgin zamanlarinda 6nemli ve bagaril
bir sinav vermistir.

Salgin déneminde, is yapma, calisma ve egitim
bigimlerinin degisimi ile sektdriin 6nemi ve
sorumlulugu artmistir.

Bu dontisiim siireciyle birlikte altyapinin
gliclendirilmesi ve yeni yatirimlar giindeme
gelmistir.

Salgin donemi kriz ve risk
yonetiminin sektor i¢in onemli ve
oncelikli oldugunu bir kez daha ve
guclu bir bicimde hatirlatmigtir.

Sektordeki KOBI'lerin acil durumlara iliskin
farkindaligi az ve direnci diisiiktir.

Salgin, ig stirekliligi kavraminin 6nemini
ortaya koymus ve muhtemel afet durumlar:
icin de bu kavram giindemde yer almaktadar.

Afet ve acil durumlarinda mobil iletisim
operatdrlerinin sorumlulugu cok yiiksektir.

Salgin dénemiile, alternatif olarak kriz
masalarinin ¢evrim ici olusturulmasi
gliindemde, bu yonde hazirliklar devam

etmektedir.

Sektorel Kirilganhiklar
& Giiclendirilmesi Gereken
Alanlar

Enerji kesintisi, iletisim altyapisiicin en
onemli kirilganliklardan ve risklerden birini
olusturuyor.

Beklenen Istanbul Depreminin, enerji akiginin
kesilmesine sebep olacagi ve elektrigin tim
ilkede kesilecegi yoniinde bir ihtimal {izerinde
durulmaktadir. Senaryo ¢alismalari ve sektorel
degerlendirmeler, Avrupa Yakasindaki
dagitim merkezlerine depremden sonra en
erken 3 saat; Anadolu Yakasindaki dagitim
merkezlerine ise en erken 8 saat sonra enerji
verilebilecegini 6ngormektedir.” Dagitim
firmalarinin elektrigi ne kadar stire sonra

ve nasil dagitabilecegine iliskin dngoriler
izerine ¢alisiliyorsa da hazirlik ve planlama
beklenen diizeyde olmadig: ifade edilmektedir.
Bu stirecin yikli miktarda yakit gerekliligi

ve yakitin temin ve ikmal giivenligi sorunu
sebebiyle jenerator destegiile asilamayacag:
ongorilmektedir. Dolayisiyla bilgi ve iletisim
sektoriintin altyapisi ve teknolojisi, enerji
akisina bagli olarak devreye girebilecek ya da
giremeyecektir.

Sabit baz istasyonlarinin direnci zayif, mobil
bazistasyonlari ise beklendigi kadar etkin
degildir.

Genel olarak iilkede bina bazli raporlamanin
olmamas ve ulasilabilen bilgilerin

sadece hasarli binalarla ilgili olmasi, baz
istasyonlarinin en verimli ve en giivenli
kabul edilebilecek binalara kurulmasina
engel olmaktadir. Binalarin tizerindeki baz
istasyonlarinin zarar gérmesi durumunda,
mobil baz istasyonlariyla iletisimin
saglanmasi hem lojistik aksakliklar sebebiyle
hem kesintisiz enerjiihtiyaci sebebiyle
gercekcialternatif olamamaktadir. Zarar
gormiis binalarin tizerinde kurulu baz
istasyonlarina ulasilip ulasilamayacagl, ne

(7) Bu siireler galistaya katilan sektor ve firma temsilcileri tarafindan ifade edilen ve genel kabul edilmis siirelerdir.
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kadar stirede ulasilabilecegi sektoriin en
onemli kirilganliklarindan biri olarak éne
cikmaktadir. Bu kirilganligi bertaraf edebilmek
icin sabit baz istasyonlarinin envanter
¢aligmasinin yapilarak giiclendirme ve/

veya tasinmasi giindeme alinmalidir. Sektoér
firmalarinin, mobil istasyonlarin teknolojik
giincellemelerinin yapiliyor olduguna iliskin
sagladigi geri dontisler ise mobil istasyonlara
iliskin kirilganligin bertaraf edilme egiliminde
oldugunaisaret etmektedir.

Yollarin zarar gormesi, viyadiiklerin ¢6kmesi
ihtimali mobil baz istasyonlarinin ve zarar
goren istasyonlarin onarimini yapacak
teknik personelin ulasimi i¢in 6nemli bir risk
olusturmaktadar.

Ulastirma ve lojistik sektoriniin en 6nemli
kirilganliklarindan biri olan, afet sonras:

yol ve ulasim giivenligi, bilgi ve iletisim
sektorliniin alternatif iletisim noktalarinin
olusturulmasina iliskin ulasim ile teknik ekip
ve ekipmanin transferi agisindan daha da girift
hale gelmektedir. Lojistik aksaklik riski basta
arama ve kurtarma ekip ve ekipmanlarinin
sehre transferi ve afetzedelerin sehirden
tahliyesi olmak tizere miiteselsil olarak

tim sektorleri ve faaliyetleri etkileyen bir
sorun seklinde dne ¢ikmaktadir. Karayoluna
alternatif olarak deniz yolu iizerinden lojistik
planlamasi bu stiregteki en iyi ikinci ¢6ziim
olarak sunulmaktadir. Ege (Denizi) Depremi
sonrasinda, Izmir'de sektér teknik personelinin
midahale i¢in ilgili alana yiriyerek gitmek
zorunda kalmasi 6nemli bir riskin tecriibe

edildigini gostermektedir.

Sektorel afet ve acil durum planlamasi ve
koordinasyonu i¢in 6zel bir hazirlik, mevcut
bir ig birligi ag1 bulunmamaktadair.

Afetin yasandigi bolgedeki calisanlarin da
afetzede olarak kabul edildigi bir dénemde
calisanlarin hangiillerden gelecegi ve hangi
gorevleri yapacagi planlanmis durumda olsa
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da ulasimin kara yolundan saglanamayacag:
disiiniilerek deniz yoluyla sehre girisin
saglanmasi planlanmaktadir. Ancak sehre
intikal edildikten sonra enkaz alanlarina
ulasim ayr1 bir sorun olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Lojistigin deniz yoluyla gerceklestirilecegi
distnildiginde liman trafigindeki krizin
yonetimi bir diger sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Bu asamada enerji akisinin
saglanmis oldugu varsayilarak bilgi ve

iletisim sektori personelinin ulasiminin,
konaklamasinin ve muhtemel caligsma
alanlarinin planlandif tatbikatlarin stirekliligi
onem arz etmektedir. Tatbikatlar ve hazirliklar
firma diizeyinde, kurumsal imkanlarla ve AFAD
is birligiyle gerceklestirilmekteyse de sektoriin
es zamanli olarak koordinasyonunu saglayacak,
kapsayici bir planlamanin olmadig: ifade
edilmektedir. Firmalarin, sektordeki diger
firmalarin hazirliklarindan haberdar olmamas:
da ifade edilen bir diger sorun olarak éne
¢ikmaktadir. Bu noktada kamunun koordine
ediciroli 6ne ¢cikmakta ve ¢cok paydasli afet
hazirlik stirecinin tasariminin gerekliligi
belirgin hale gelmektedir.

Toplumsal acil durum bilincinin diisiik
olmasi, sektoriin en biiyiik agmazlarindan
biridir.

Yasanan bir afetin hemen ardindan, refleks
olarak insanlar yakinlarina ulasmaya ve haber
almaya calistikca mobil sebekelerin yogunlugu
artmakta ve bu veri akisi kisa bir siirede
sistemin kilitlenmesine sebep olmaktadir.

Baz istasyonlarinin ve altyapinin hasar
almasi, kullanim dis1 kalmasi gibi ihtimaller
de distiniildigiinde acil durum iletisimi,
mevcut sebeke altyapisiyla saglanamaz

hale gelmektedir. Toplumsal reflekslerin
yonetilmesi, telefon yerine kisa mesaj ya da
aktif durumdaise internet tizerinden yazisma
seceneklerinin kullanilmasini saglayacak
calismalarin ylritilmesi, bu kirilganligin
azaltilmasi i¢in 6nemli bir adim olacaktir.



Benzer sekilde operatérlerin ve cesitli
kuruluslarin mobil uygulamalar:
sayesinde belirlenen kisilere giivende
oldugu bilgisinin aktarilabilmesi
mimkiin olabilmektedir. Bu
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
kullaniminin tesviki de kritiktir.

Sektorel afet yonetim siirecinin en
kirilgan noktalarindan birini siber
giivenlik olusturmaktadar.
Dijitallesme ile artan veri kullanimi
ve trafigi, beraberinde veri givenligi
sorununu da getirmektedir. Bir

afet durumunda bilgi ve iletisim
sektorinin veri tabaninda olan biiytik
veri, muhtemel bir giivenlik sorunu

ile karsi karsiya kalabilmektedir. Pek
cok firma bu duruma karsi yedekleme,
santral binalarinin giiclendirilmesi

ve alternatif depolama merkezlerinin
olusturulmas: gibi yaklasimlara sahip
ve hazirlik yapmaya devam etmektedir.
Tdm hazirliklara ragmen tiim diinyada
oldugu gibi sektdrel veri giivenligi
onemli kirilganhklarindan birini
olusturmaktadir.

Kapasite artirma maliyeti yiiksektir.
Bugiine kadar, 6zellikle
telekomiinikasyon alaninda faaliyet
gosteren firmalar, belirlenen

kotalar cercevesinde kapasite artis:
gerceklestirmisse de halihazirdakibu
kapasite beklenen Istanbul Depremi
sonrasinda, sadece Istanbul'un tamami
icin dahi yeterli olmayacaktir. Bu tiirlid
bir kapasite artis1 yiiksek maliyetli bir
stire¢ oldugu icin 6zel sektor tek basina
bu yonde bir inisiyatif alamamaktadair.
Alternatif olarak, sadece afet aninda ve
yetkili birimlerce kullanilacak ayr1 bir
operator ya da altyapinin olusturulmasi
onerilmektedir.

Sirketlerden Ornekler*

Turkecell

Kurumsal dayaniklili§in artirilmasi ve

acil durumlarda krizin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla hazirlanan

Kriz Yonetim Planlari kapsaminda servis
stirekliligini odak noktasina alan Turkcell

bu planlar: diizenli olarak giincellemekte,
entegre tatbikat ve testler ile planlarin
etkinligini 6lcerek raporlamaktadir. Depreme
karsi direncli olarak yapilan Yeni Nesil

Veri Merkezileriile Olagantisti Durum
Merkezi, kesintisiz iletisimi amacglayarak
ileri teknolojilerle donatilmis durumdadar.
Kritik sistem ve altyapilar hizmetin

kesintiye ugramamasi ve veri glivenliginin
saglanabilmesiicin stiirekli yedeklenmektedir.
Ayni zamanda bilgi teknolojileri ve network
altyapisi, afet ve acil durumlar sonrasi is
stirekliliginin saglanabilmesi icin Istanbul
disinda yedeklenmektedir.

Afetve acil durumlarda dncelikle miidahale
edilecek hizmet noktalarini belirleyerek
elektrik kesintilerine karsi dncelikli olan baz
istasyonlarinda aki gii¢lendirmesi yapan firma,
kritik hizmet noktalarinda elektrik kesintileri
icin mobil jenerator alternatiflerine sahiptir.
Yesil ve yenilenebilir enerji ile afet yonetimini
entegre etmeyi amaclanarak, tasinabilir

solar baz istasyonu ile elektrik sebekesinin
bulunmadig: ya da uzun siireli kesintilerin
yasandigl bolgelerde baz istasyonlar:
kullanilmaya devam edebilebilmektedir.
Bununla birlikte afet durumlarinda, ¢ok daha
fazla sayida mobil istasyon ile, kapsamasi
olmayan ya da ilave kapsama ihtiyaci dogan
lokasyonlara hizmet sunulabilmesi mimkiin
olan romork istasyon sistemi de gelistirilmis
durumdadar.

Kurumsal diizeyde, bolge ve il bazli deprem
miidahale planlari tasarlayarak Olas: Istanbul
Depremi Afet Miidahale Plani gelistiren

* Calistaylara katilim saglayan firmalarin paylastig: iyi uygulama ornekleri, firmalarin izni ve onay ile paylasilmaktadur.
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sirket, calisanlarina yonelik is stirekliligi, acil
durumlar, tahliye gibi konularda egitim ve
farkindalik caligmalarini 6nemsemektedir.
Stratejik gorevlerde bulunan ¢alisanlar
Istanbul disinda istihdam edilerek risk
azaltmak hedeflenmektedir. Ayni zamanda
kritik gorevlerde bulunan ¢alisanlarin
iletisimlerinin siirekliliginin saglanmas igin
uydu telefonu, telsiz (Marmara Bolgesi) ve diger
operator hatlar: da kullanilmaktadar.

Arama kurtarma ekiplerine ve afet sonrasi
toplanma alanlarina sabit internet hizmeti
ile mobil sarj istasyonlar1 saglayan firma,
afetlerden etkilenen misterilerinin iletisim
ihtiyaclarini karsilamak iizere acil yardim
paketleri tanimlamaktadir.

Tirk Telekom

2018 yilinda gerceklestirilen organizasyonel
yeniden yapilanma ile is siirekliligi, afet
yonetimi ve kriz yonetimi stire¢lerini odak
noktasina alan Tiirk Telekom beklenen Istanbul
Depremibasta olmak tizere depremriskine
yonelik 6zel calisma, planlama ve yatirim
programlari tizerinde ¢alismaktadir. Firma,
kurumsal diizeyde is siirekliliginin saglanmasi
icin Istanbul Deprem Plani hazirlamis, deprem
ve benzeri tehditlerden kaynaklanabilecek

is kesintisi riskini azaltmak i¢in bir “Hizmet
Siirekliligi Yatirim Biitgesi” olusturmustur.
Muhtemel bir deprem sonrasi yasanabilecek
enerji kesintine hazirlik amaciyla, basta
jenerator olmak iizere enerji bilesenlerinin
kapasite ve envanterini zenginlestiren firma,
kritik santral binalarini ¢oklu jenerator
sistemleriile giiclendirmistir. Benzer sekilde
kritik baz istasyonlarinin yetkinlik ve
kapasitelerinin artirilmasi i¢in aki yatirimlar:
yapilarak afet sirasinda dayanikhiliklarinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Imkanlar
dogrultusunda 6nemli ve 6ncelikli kabul edilen
bazistasyonlarida jenerator sistemleriile
desteklenmektedir. Deprem, sel, yangin gibi
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afetler sonrasinda iletisimin saglanmasi icin
kritik fonksiyona sahip mobil (ara¢ tizeri) baz
istasyonlar: her yil yapilan yeni yatirimlarla
gelistirilmekte ve mevcut envanterin
teknolojileri de modernizasyon ¢alismalariyla
stirekli giincellenmektedir.

Kritik binalarin muhtemel bir depremi en

az hasarla atlatarak servis vermeye devam
edebilmesiicin 2019 yilindan baglayarak
kapsamli bir deprem gili¢lendirme programi
baslatan firma, deprem kusagindaki kritik
santralleri gliclendirmeye devam etmektedir.
Kesintisiz hizmet veren izleme ve Yonetim
Merkezleri yedeklenmekte ve ayni zamanda
merkezive bolgesel izleme ve yonetim ekipleri
riski azaltmak adina birbirinin yedegi olarak
calismaktadair.

2010 yilindan bu yana Tiirkiye genelinde 11
farkli bolgede toplam 200'e yakin gonilli tiye
ile arama ve kurtarma faaliyetlerine, AFAD'1n
koordinasyonunda destek veren Tiirk Telekom
Arama Kurtarma Ekibi muhtemel bir Istanbul
Depreminde gorev alabilecek yetkinliktedir.

Vodafone

Muhtemel Istanbul Depremine iligkin iiretilen
senaryolar dogrultusunda dayanikli olmayan
binalardakibaz istasyonlarini tespit ederek
tasiyan ya da gii¢lendiren Vodafone, teknoloji
merkezlerinin deprem dayaniklilik analizlerini
yapmuis ve uygunluk raporlarini almis
durumdadir. Muhtemel Istanbul Depremi sonrasi
Istanbul'un %901nda kapsama saglayacak
oncelikli sahalari belirlemis ve bu sahalarda aki
iyilestirmeleri, kapasite artislari, yedekleme
testleri ve diizenli koruyucu bakimlar:
tamamlanmistir. Bu hazirliklar sayesinde
toplanma alanlarina da servis verecek altyapi
gelistirmeleri devam etmektedir. Sahalarin
yerleri, énem dereceleri, koordinatlar, isimleri
ve irtibat bilgileri siirekli glincellenerek
ekiplerle paylasilmaktadir.



Iletisimin stirekliligini saglamak fizere mobil
(arac tistii) baz istasyonlarinin envanteri
genisletilerek Istanbul'da en az 25 mobil

(arac tistii) baz istasyonu kalacak gekilde
planlama yapilmis ve muhtemel bir afet
sonrasit diger bolgelerden, illerden transferler
planlanmigtir. Istanbul'da, bakim-coziim
ortaklarini jeneratorler destegiyle, baz
istasyonlarini aki destegiyle giiclendiren
firma, acil durumda yiiksek kapasiteli
jenerator tedarik etmek icin firmalarla 6n
gorismeler yapmaktadir. Bununla birlikte hali
hazirdaki akii yedekleme siiresini artirmak
icin de calismalar yiiritilmektedir. Olas1 acil
durum ve afet senaryolarinda sebekedeki kriz
yonetimi ve kesintisiz iletisimi saglamak igin
¢ok genis katilimli iletisim agina sahip olan
firma, Bilgi Teknolojileri Kurumu ve Feribot
Isletmeleriis birligiyle Bursa ve Yalova feribot
istasyonlarindan Istanbul'a saglanacak afet ve
acil durum lojistigi sirasinda GSM ekiplerine
oncelik verilmesi ve belirlenmis ekiplerin
onceliklendirilmesi izerine ¢alismalarina
devam etmektedir.

Istanbul'un birinci yedek bélgesi Izmir, ikinci
yedek Ankara olarak belirlenmis ve sebeke
operasyonel faaliyetlerini yedeklemek i¢in
bubolgelerde teknik personel istihdami
saglanmaya baslanmistir. Bununla birlikte
personel, ekip ve yonetici yedekleme
tanimlamalar: genisletilerek giincellenmeye
devam etmektedir. Vodafone Arama Kurtarma
Takimi1 AFAD koordinasyonunda, afet ve

acil durumlarda destek vermek i¢in aktif
durumdadar.

Bilgi Teknolojileri Kurumu, Istanbul
Bolge Midirligi koordinasyonunda

tum operatorlerin
katilimiyla

Istanbul Depremi
Afet Hazirlik
Calisma Grubu

olusturulmus ve operasyon miudahale
planlari, AFAD1n planlarina entegre
edilebilecek sekilde tasarlanmigtir.
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©0~@" ye Lojistik

Sektoriin Kritik Onemi
ve Diren¢ Noktalar1

Ulastirma ve lojistik sektori, afetlerde ve acil
durumlarda ¢ok yonli ve ¢ok boyutlu isleve

sahip kritik sektorden biridir. Arama kurtarma

ekip ve ekipmanlarinin afet bolgesine
transferinden afet bolgesinin tahliyesine ve
hatta enkaz kaldirmaya kadar pek ¢ok rol
iistlenebilecek nitelikte olan sektor hem
glicli firmalari hem de aktif meslek érgtitleri
itibariyle 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yeni
durumlara hizla uyum saglama kapasitesi

ile dikkat ¢eken sektor salgin déneminde de
-yolcu gemileri ve sivil havacilik haricinde-
cesitli aksamalara ve gecikmelere ragmen

araliksiz olarak ¢calismaya devam etmistir.

Sektoriin yeni durumlara hizli uyum saglama
kapasitesi, gelisme potansiyeli ve sahip oldugu
kaynaklarla birlikte diren¢ noktalarini su
sekilde siralamak miimkin:

Salgin déneminde de sektor faaliyetleri
-yolcu gemileri ve sivil havacilik haricinde-
araliksiz olarak devam etmistir. Sektorin belli
faaliyetlerinde insan yogunlugunun az olmasi
sebebiyle bulagma riski belli 6l¢iide kontrol
altinda tutulabilmistir.

Cok Yonlii ve Gok Kritik Roller {istlenen
sektoriin, sahip oldugu sorumlulugunun

farkinda oldugu s6ylenebilir. Diger tiim

sektorlerin, tipki enerji sektoriinde oldugu gibi,

afet anindaki gorevlerini yerine getirebilmesi,
tahliyenin gerceklestirilebilmesi, ekiplerin
ve yardimlarin ulastirilabilmesi ve tedarik

zincirinin aksamamasi acisindan ulastirma
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ve lojistik sektorii kritik role sahiptir.
Ulastirma ve lojistik sektorii afete hazir
hale gelmeye basladiginda miiteselsil olarak
diger sektorler de ve dolayisiyla toplum da
afete hazir hale gelmeye baglamaktadir.
Beklenen Istanbul Depremi sonrasi,
miidahale, arama-kurtarma, normallesme ve
iyilestirme siireglerinin islemesi, sektorin
afete hazirlikli olma durumuna ve harekete
gecebilme hizina baghdir.

Farkindalik sektor agisindan ¢cok 6nemli bir
konu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hem firmalarin
hem de sektor meslek 6rgiitlerinin, sektorin
onemi, potansiyeli ve islevselligi ile ilgili

farkindaliginin yliksek oldugu soylenebilir.

Yonetmeliklere Uygun Yapilanma
konusunda sektorin hassasiyetinin

yiksek oldugu gorilmektedir. Limanlar
depremle ilgili yonetmeliklere uygun olarak
inga edilmektedir. Sektor icindeki tiim
firmalarin giincellenen ya da yeni ¢ikan tim
yonetmelikleri uygulama ve degisikliklere
uyum saglama gilicline ve kapasitesine

sahip oldugu gorilmektedir. Sektor yatirim
maliyetinin ylksek olmasi yatirimecilar:
riskiazaltmak ve yonetmek icin daha
dikkatli olmaya zorlamaktadir. Tirkiye'deki
limanlarin hemen hemen hepsi planlama ve
tasarimlar: yurtrlikteki mevzuatta gecen
depremle ilgili tiim yapim esaslarina uygun
olarak inga edilmistir. Marmara Depremi
sirasinda hicbir liman kullanilamaz hale
gelecek diizeyde zarar gormemis ve Marmara
Depreminden bu yana yapilan tiim limanlar,
riskleri daha dikkatli degerlendirerek insa
edilmistir, edilmektedir.

Esnek Yapisi itibariyle sektoriin, yol ve
sofor olduktan sonra, afet durum gorev ve
emirlerini aksaksiz olarak siirdiirebilecek

potansiyele sahip oldugu s6ylenebilir.



Afet Lojistigi ¢ok
yonli isleyen bir
surec.

Bir yandan yardim ekip ve
ekipmanlarinin sehre gelmesini
saglarken diger yandan sehirden
tahliyenin saglanmasi acisindan
sektor kritik role sahiptir. Lojistik
sektori sogutuculu araglarla
cenazelerin muhafazasini saglarken
ayni zamanda is makinelerive
kamyonlar aracilifiyla enkaz kaldirma
stirecinde de rol oynamaktadair.

Salgin Déneminde
Ulastirma ve Lojistik Sektoriinde
Sektoriinde Neler Yasand1?

Salgin sebebiyle artan kisitlamalar, iiretim
hacmindekiazalma ve kiiresel ticaretin
daralmas:i kiiresel tedarik zincirinde
aksamalara sebep olmustur.

Salgin doneminde arz ve talep soklari yasanmis,
lojistik faaliyetleri dlizensiz hale getirmigtir.

Sektorin esnekligi ve yeni durumlara uyum
saglayabilme yeteneklerinin geligmig olmas:
avantaj saglamistir.

Deniz tasimaciligl, salgin doneminde alinan
onlemler geregi uzun bekleme stireleri
sebebiyle aksamissa da en az etkilenen sektor
olmustur.

Havayolu ve karayolu tasimacilif1 en ¢cok ve en
agir etkilenen sektdrler olmustur. Demiryolu
ve denizyolu daha az etkilenmis ve bu sebeple
onem kazanmuistir.

Salgin donemi kriz ve risk
yonetiminin sektor i¢cin 6nemli ve
oncelikli oldugunu bir kez daha ve
gicld bir bicimde hatirlatmistir.

Salgin, sektoriin ig glicii karilganligini
artirmagtir. Kara yolu tasimacilifinda soforlerin
yiksek yas ortalamasi, uygulanan karantina
slireleri ekonomik kayiplara sebep olmustur.

Salginla dijital ticaretin hizlanmas
lojistik sektorliniin 6nemini artirmistur.
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ISTANBUL DEPREM
TAHLIYE PLANLAMASI®

Icisleri Bakanlig koordinasyonunda Istanbul
Valiligi, Il Jandarma Komutanligi, AFAD ve
ilgili diger kamu kurumlari ve paydaslariile
hazirlanan Deprem Eylem Plani kapsaminda,

beklenen Istanbul Depremine iliskin bir

* TAHLIYE ALANI

Deniz Yolu Tahliye Noktalari

istinye Iskelesi
Sirkeci Feribot
Iskelesi
Zeytinburnu i Harem Feribot
Zeyport Liman Iskelesi
Isletmeleri
Yenikapi Deniz
Otobiis Terminali
Pendik Hizhh
Feribot Iskelesi

Deniz Yolu Tahliye Noktalari

Halkal
Tren Istasyonu ]
. Yesilkdy
Tren Istasyonu
Tuzla
Tren Istasyonu

tahliye planlamasi yapilmistir. Planlama
kapsaminda, Istanbul'daki afetzedelerin
baska sehirlere tahliyesiicin sehirden cikis
noktalari ve gecici olarak yerlestirilecek iller,

birinci ve ikinci grup olarak belirlenmistir.

iSTANBUL'DA TOPLAM 23 ADET

BULUNUYOR.

DENIZ YOLU ile yapilacak
tahliyeleri¢in acikta gemiler
bekletilmektedir. Sehir hatlar:
vapurlari, deniz otobtisleri, kiy1
emniyetine ait botlar ve gemiler ile
Sahil Giivenlik Komutanligima bagh
deniz araclari afetzedelerin tahliyesi
icin kullanilacak araclar olarak
planlanmistir. Deniz yoluyla tahliye
icin belirlenen 6 noktaya tasima icin
arac planlamasi yapilmistir. Adalar
icin ise Sirkeci Feribot [skelesi,
Yenikapi Deniz Otobiis Terminali,
Pendik Hizli Feribot Iskelesi, Istinye
Iskelesi, Harem Feribot Iskelesi

ve Zeytinburnu Zeyport Liman
Isletmeleri iskele ve kapak atma alani
olarak belirlenmistir. Afetzedelerin
DEMIRYOLU araciligiyla tahliyesi
icin Yesilkdy, Halkali ve Tuzla Tren
istasyonlar tahliye noktasi olarak
planlanmaktadir.

(8) Konu ile ilgili igerige su adresten erisilir: https://www.afad.gov.tr/olasi-istanbul-depremi-icin-buyuk-hazirlikk-merkezicerik
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Hava Yolu Tahliye Noktalar:

istanbul
Havaliman

Sabiha Gokgen /
Havalimani

Atatiirk
Havalimam

Kara Yolu Tahliye Noktalari

i~
\\\
i n Alibeyky
j Cep Otogar1
. kL
C Esenler 15 Temmuz

Demokrasi Otogar:

Tahliye icin Secilen ller
1. Destek ller

istanbul *. @ Samsun
i = =
Balikestz igehi A\J\Ankara \::K QL
| 2
P . Afyonkarahisar
Izmir a—
Denizli Yé@ Konyal ’ ﬁ
NJ\[\J\//;/’ - {j )X

" BAntalya =

Tahliye icin Secilen fller
2. Destek ller

Deprem eylem planinda,
HAVAYOLU tahliye noktalar:
Istanbul Havalimani, Atatiirk
Havalimani ve Sabiha

Gokcen Havalimani olarak
belirlenmistir. Tahliye
stirecindeki son alternatif
KARAYOLLARI olacaktur.
Esenler, Alibeykdy, Samandira
ve Harem Otogarlar:

deprem sonrasi icin acil

¢ikis terminalleri olarak
planlanmaktadir. Afetzedelerin
tahliye edilecegi birinci

grup destek iller Balikesir,
Eskigehir, Ankara, Manisa,
[zmir, Afyonkarahisar, Konya,
Antalya, Denizli, Samsun ve
Kayseri; ikinci grup destek iller
ise Adana, Gaziantep, Malatya,
Trabzon, Diyarbakir, Erzurum ve

Erzincan olarak belirlenmistir.
Kaynak: AFAD
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Sektorel Kirilganhiklar
& Giiclendirilmesi Gereken
Alanlar

Sektoriin en 6nemli kirilganlig yollar,
kopriiler, viyadiikler olarak tespit
edilmistir.

Sektor her ne kadar yiiksek potansiyele ve
uyum saglama kapasitesine sahip olursa olsun
muhtemel bir afet durumunda, afet bolgesine
ulasimin en kritik noktasinin yollar, kopriiler
ve viyadiikler oldugu ifade edilmektedir.
Ulkenin, 6zellikle de Marmara Bélgesi

ve Istanbul'un yollarinin, viyadiiklerinin
biiytik bir deprem sonrasinda ¢ok énemli bir
kisminin ayakta kalma ihtimalinin disiik
olmasi sektoriin en 6nemli kirilganhklarindan
birini olusturmaktadir. Afet bolgesine

intikal edilebilmesi ve sektoriin iglevlerini
yerine getirebilmesi i¢in yollarin, kopri

ve viyadiiklerin acilen gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Halihazirda ¢cogu, biiyiik bir
depreme hazir degildir. Marmara Depremi bu
konuda aci1 bir tecriibe sunmaktadir.

Sektoriin bir diger kirilgan noktasini
soforler olusturmaktadar.

Sektorde yetismis, yliksek nitelikli ve
tecriibeli personelin az olmasi, tecriibeli sofor
tercihinin ve talebinin artmasi, meslegin
zorluklariitibariyle ilginin az olmasi, meslegi
tercih edenlerin zorunlu belge ve egitimleri
almak icin ciddi maliyetlerle karsilasiyor
olmasi sektoriin is glici potansiyelini olumsuz
etkilemektedir. Uluslararasi firmalarin ve
yurtdisinda ¢calisma kosullarinin ¢ok daha iyi
olmasi sebebiyle yasanan sofor gogi, sektor
acisindan biiytiik bir risk olusturmaktadir. Bu
noktada Ulastirma Bakanligi, Emniyet Genel
Miidiirliigii ve YOK ile is birligi icinde, mesleki
farkindalik ve meslege tesvik calismalar:
6nem kazanmaktadir. Universitelerin otobiis
kaptanlig ile ilgili bolimleri, sektor i¢in bir
destek mekanizmasi olarak kullanilabilir.
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Liman trafigi ile sehir trafigi

birbirinden ayrilmalidir.

Gelecek yardimlar ve sehrin tahliyesiigin
onemi cok yiliksek olan limanlarin muhtemel
bir afet durumunda ne tir bir trafik krizi ile
karsilasacagi ongoriillememektedir. Zira liman
trafigiile sehir trafigiic ice ge¢cmis durumda
ve yol, kopri ve viyadiiklere iliskin riskler,
limanlarin islevselligini de riske atmaktadair.
Afetve acil durumlara iliskin alinmas: gerekli
en 6nemli 6nlemlerden birisi liman trafigiile
sehir trafiginin ayristirilmasi ve limanlarin
sehirlerin baskisindan kurtarilmasi olarak
ifade edilmektedir. Afet sonrasinda gelecek
ekip ve yardimlarin ve yapilacak tahliyelerin
hizli ve etkin olarak gergeklestirilebilmesinin
liman baglanti yollarinin giivenligine ve
islerligine bagh oldugunun alt1 ¢izilmektedir.
Denizin kiy1 tarafina olan planlamalar biiyik
Olciide hazir ve isler durumda olsa da kara
tarafina ait planlamalarin mevcut ya da yeterli
olmadig1 da belirtilmektedir.

Depolarin dagilimi ve yogunlagmasi riskli
durumdadar.

Lojistik depo ve stokunun tamamina
yakininin (yaklasik %80 il %901) Istanbul'da
ve Marmara Bolgesinde olmasi sektorin
kirilganliklarindan birisi olarak éne
cikmaktadir. Bu depolarin ¢cogu da birinci
derecede riskli olan bolge ve semtlerde yer
almakta ve ulusal ve uluslararas: ticaretin ¢cok
biiyiik bir kisminin Marmara Bolgesinde(n)
gerceklesiyor olmasi sebebiyle bu yogunlasma
normal kabul edilmektedir. Ote yandan depo
insa maliyetlerinin ytliksekligi sebebiyle depo
giiclendirmeleri ve alternatif depo insaatlar:
yeterli diizeye ulasamamaktadir. Sektorin
bu konudaki farkindaliginin yiiksek olmasina
karsin finansal ylikiin hafifletilebilmesi
yoniinde destege ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir.
Bunoktada kamu destekleri, vergi tesvikleri
gibi mekanizmalar kolaylastirici olacagindan
sektorel bir savunuculuk ve lobicilik faaliyeti



planlanmasi, afet hazirlik kapasitesiigin
onemli bir ilk adim olacaktir.

Depolarin dagilimi ve bir bolgede
yogunlasmasi riskli bir durum arz ediyor.
Istanbul Deprem Master Plani cok 6nemli

bir belge olmasina ve ulastirma ve lojistik
sektori bu denli kritik roller tistleniyor
olmasina ragmen, planda sektor ve rollerine yer
verilmemis olmasi dikkat cekici bir konu olarak
vurgulaniyor. Bu kritik eksiklik giderilerek
sektoriin 6nemine iliskin giindemin daima canl
tutulmak zorunda oldugunun alt1 ¢izilmektedir.
Afet durumunda su, akaryakit ve enerjinin
nerelerden, kim tarafindan saglanacaginin
planlanmasi, bir anlamda sektore iliskin bir
afet gorev emri hazirlanmas: gerekmektedir.
Sektorde kooperatiflerin ve derneklerin ¢cok ve
etkin olmasina karsin kii¢iik filo sahiplerinin
ve bireysel nakliyecilerin iletisimi ve
koordinasyonunun olmamasi da siirece iligkin
kirilganliklardan bir digerini ifade etmektedir.
Bu planlama ve koordinasyonda Ulastirma
Bakanligi ve AFAD1n sektore onciiliik ederek
ihtiyaclar dogrultusunda bir afet gorev emri
taslagi cikartmasi 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

Araclarin birim maliyetlerinin ¢ok yiiksek
oldugunun alt1 ¢izilmistir.

Sektor temsilcileri, araglarin vergiler ve
sigortalar sebebiyle isletme maliyetlerinin
yiksek oldugunu vurgulamaktadir. Benzer
sekilde sektorde istihdam edilebilecek
yetkinlikte sofor yetistirmenin ve
belgelendirmenin de maliyetli olmas:
sektoriin finansal kirilganliklarindan birini
olusturmaktadir. Kamunun bu yiiklerden ve
ihtiyaclardan haberdar edilerek destek ve
tesvik mekanizmalarinin gelisimi i¢in harekete
gecirilmesi gerekmektedir.

Uluslararas:
Nakliyeciler Dernegi

17 Agustos 1999 yilinda yasanan Goélciik
Depreminde yurtdisindan gelen yardimlarin
tamaminin koordinasyonunu tistlenen
Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi (UND), Diizce
ve Adapazarinda 5001n tizerinde prefabrik
evden olusan UND Kéyti'ni kurmustur. Bu
stirecte Yonetim Kurulu'nun énciligiyle
Tirkiye genelindeki UND iiyelerine hizla
destek saglanmuistir.

Dernek, uluslararasi standartlarin ulusal
diizeyde yayginlasmasina katki vermekle
birlikte tiyelerinin kapasite gelistirmelerine
ve afet farkindaliklarinin artmasina da destek
olmaktadir.

Istanbul Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM)

is birligiyle yasanmasi muhtemel bir deprem
felaketi 6ncesi ve sonrasinda neler yapilmasi
gerektigi tizerine ¢aligmalar ytriiten UND

400 civarinda sektor firmasina binden fazla
egitim organize etmeye hazirlanmaktadir.

2021 yilinin son geyreginde tiim tiyelerin
Deprem Farkindalik Egitimlerini alabilmesi i¢in
hazirliklar hala stirmektedir.

Sektorel bir ihtiyac olan yetkin soforlerin
yetistirilmesiic¢in uluslararasi tasimacilik
standartlariyla tasarlanan UND Sofor
Akademisi su an kurulus agsamasindadir.
Sektore iliskin en 6nemli risklerden birinin
sofor goct oldugunu ifade eden UND,
kosullarin iyilestirilmesiicin ¢alismalara
devam etmektedir. Afet riski yiiksek olan bir
bolgede, kritik roller iistlenen sektoriin afet
konusunda harekete ge¢mesii¢in vizyon sahibi
bir yaklasim sergilenmektedir.
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Tarim ve Gida

——

Sektoriin Kritik Onemi ve
Direnc Noktalar:

Tarim ve gida sektort, afet zamanlarindan,

afet yonetiminden, iilkelerden bagimsiz olarak
tim diinyada, her dénemde ekonomik, ekolojik
ve toplumsal acidan stratejik 6neme sahip
sektorlerden biri olarak tanimlanmaktadair.
Salginla birlikte tedarik zinciri, yerel ve
bolgesel iiretim gibi baglantili konularla bir
biitlin olarak degerlendirilmesi gereken sektor
tilkemiz acisindan hem ihracatci hem de
ithalat¢1 konumundadir. Sektér sahip oldugu
hayati 6neme karsin iklim krizi, kuraklik, tarim
destekleme politikalarinin yetersizligi gibi pek
cok kritik sorunlarla karsi karsiya kalmakta ve

var olma miicadelesi vermektedir.

Sektoriin direng noktalarini su sekilde
siralamak mimkin:

Salgin donemi, gida sektorii igin gesitli
sorunlari beraberinde getirmekle birlikte,
panik alisverislerinin bir sonucu olarak stok
yonetimi konusunda tedarikgileri gliclendiren
bir etki olusturmustur.

Teknolojik Doniisiim sektorde ¢ok yonli
etkiolusturmaktadir. Perakende sektori
icin internet aligverisleri, sanal market
uygulamalari gelisirken, iiretim agisindan
yesil teknolojiler konusunda farkindalik
artmaktadir.

Dongiisel Ekonomi sektoriin 6ncelikli
glindemlerinden biri olmaya baslamistir.
Tarimsal ve endistriyel gida iiretiminin her
asamasinda, atiklarin girdiye doniisimiine
iligskin artan farkindalik ekolojik onarim i¢in

onemli bir dontisim baglatmistir.
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Farkindalik sektor icin 6nemli ve dncelikli
konulardan biri olarak anilmaktadir. Afet

ve acil durumda hem tedarik zincirinin
kirilmadan islemeye devam etmesi hem de
afet bolgesinde gida ve su yardiminin hizli ve
saglikli bir bicimde ulastirilabilmesine iliskin
bir farkindalik ve hazirlik oldugunu séylemek
mumkinddr.

Afet Hazirlik ve Zarar Azaltma Kapasitesi her
gecen giin artmaktadir. Marmara Depremine
oranla sektor oldukca giiclenmis olsa da
beklenen Istanbul Depremi icin sektoriin hazir
olmadig1 anlasilmaktadir. Ege (Denizi) Depremi,
ozellikle marketlerin giivenligi agisindan
onemlibir tecriibe saglamistir.

Afet -Gida- Lojistigi ve Koordinasyonu
sektoriin gindeminde olan konulardan birini
olusturmaktadir. Afet bolgesinde temel

gida ihtiyacinin saglanmasi icin tesislerin
kurulmasini saglamak, gida ve su teminini
stirdirilebilir kilmak, dagitim standartlarim
belirlemek, afet gida tedarik zincirini
yonetmek sektoriin 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Toplumsal Sorumluluk konusunda sektor
firmalarinin duyarli oldugu izlenmektedir.
Kandilli Rasathanesi, AFAD ve iiniversiteler
ile ig birligi icinde farkindalik projeleri
yuritilmektedir. Farkindalik calismalar:
ve egitimler personel ile sinirli olmayip
vatandaslar ve 6grenciler de siirece dahil
edilmektedir.

Is Birligi ve Koordinasyon Potansiyeli yiiksek
olan sektor, konuyla ilgili ortak bir eylem
plani olmamasindan rahatsiz oldugunu ifade
etmektedir. Kamu, 6zel sektor ve STK'larin
katilimiyla topluma fayda amaciyla kolektif
bir girisim baslatilirsa firmalar ortak ¢alisma
konusunda is birligine katilabileceklerini
belirtmislerdir.



Salgin Déneminde
Tarim ve Gida Sektdriinde
Sektoriinde Neler Yagsandi1?

Salgin, gida ve tarim sektori icin zorlayici bir
deneyim olmustur.

Tiketim davranislarinin ve tercihlerinin
degismesi sonucunda, artan panik aligverisi
sektorin stok yonetimini zorlagtirmistir.

Kafe, restoran, lokanta gibi mekanlarda
tiiketiminin azalmasi/durmasi toplam
gida talebini diigiirmiis, gada ihracatini
yavaslatmistir.

Salgin déneminde tarim ve gida sektoriinde
ciddi bir arz-talep soku yasanmistir.

Gida isleme ve paketleme siirecleri,
onlemler ve ig giicii kaybi sebebiyle 6nemli
Olciide aksamisgtir.

Lojistik sektortiindeki aksama, gida tedarik
zincirine ve soguk zincirine ¢ok olumsuz
yansimigtir.

Dondurulmusg ve paketlenmis gida,
depolanabilir irtin talebi artmistir.

Evden ¢aligsma ve uzaktan egitim, evlere servis
talebini artirmastair.

Tarimsal ve endiistriyel gida tiretiminin disa
bagimliligy, lojistigin aksamasi ile birlesince
cesitli diizeylerde krizlere sebep olmustur.

Salgin donemi kriz ve risk
yonetiminin sektdr i¢in 6nemli ve
oncelikli oldugunu bir kez daha ve
glcli bir bicimde hatirlatmistir.

Sektdrel Kirilganhiklar
& Giiclendirilmesi Gereken
Alanlar

Sektdr igin enerji ve lojistik sektdrleri iki
onemli kirilgan nokta olarak tespit edilmigtir.
Gidanin muhafazasi, saglikli ve hizli bir

sekilde transfer edilebilmesi ve kesintisiz

bir enerji akisiicin lojistik hizmeti kritik
oneme sahiptir. Sektdrel is birligi ve 6tesinde
altyapisal sorunlar sebebiyle, enerjive

lojistik sektorlerinin etkisi, sektor 6zelinde
yonetilebilir olmaktan uzaktir. Ancak
jeneratorler ile enerji saglama ve kendi
araclariile transfer etmek gibi palyatif ve
sinirli cozlimler gelistirilebilir durumdadar.
Afet durumunda, hazir gida ve su tedariki
oncelikli hale gelmektedir. Beklenen Istanbul
Depremine iliskin ongorilen en 6nemli
sorunlardan biri lojistik sebeplerle uzun stireli
gida tedarikinin yapilamamasi ve dolayisiyla
azalacak gidanin giivenligi konusudur.
Bolgedeki ve bolgeye yakin alanlarda olan ve
olusturulabilecek dayanikly, siirdiriilebilir
enerji destekli depolar, acil sevkiyatlar i¢in kisa
vadeli ve etkin bir ¢dziim olacaktir. Sektorin
afet hazirlik stirecinde enerji ve lojistik sektori
ile yakin temas halinde ¢alismasi ve iletisimini
giiclendirmesi kirilganliklarin artmasina engel
olacaktir.

Sektor, afet sonrasi giivenlik konusunda
tedirgin durumdadar.

Yollarin zarar gormesi durumunda magazalarda
az kalan iirtinler sebebiyle giivenlik sorunlari
yasanmasi beklenmektedir. Bu sorunlarin
yagmalamaya doniisme ihtimali perakende
gida sektoriiicin onemli tehditlerden birini
olusturmaktadir. Benzer sekilde lojistik
giivenligi de giindemdedir. Hem yollarin
saglam ve kullanilabilir olmas1 hem lojistik
stirecinde olusabilecek giivenlik sorunlarini
ve yagmalama risklerini glindemde tutmak
gerektigi one cikan diistincelerden birini
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olusturmaktadir. Dagitim merkezleriyle

firma diizeyinde ¢alismalar olsa da giivenlik

ve lojistik sorununun ¢ozilememesi, mevcut
planlariislevsiz kilacaktir. Ayrica sektor
firmalari depolarini ve magazalarini her ne
kadar depreme hazirlikli olarak tasarlamis olsa
dabina altlarinda yer alan magazalarin deprem
giivenligi konusunda da tedirgin olduklarini
ifade etmiglerdir. Ege (Denizi) Depreminde
yenibinalarda bile agir hasarlar olustugu
gercegibu tedirginligi artirmaktadir. Alternatif
¢ozlim olarak yeni magaza yeri segimleri
konusunda firma diizeyinde secici davranilmasi
konusuluyorsa da yasal bir diizenlemenin
gerekliligi konusunda ortak bir beklentinin

oldugu gortlmektedir.

Sektdrel diizeyde is birligi ve koordinasyon
zay1:f durumdadar.

Sektorel diizeyde ortak bir afet hazirligs, zarar
azaltma ve gida lojistigi acisindan biitinlesmis
bir afet ve acil durum plani ve kurgusunun
olmadig: goriilmektedir. Koordinasyonun
yasal diizenlemelerle kamu otoritesince

ve ¢ok paydasli bir yapiyla tasarlanmasi
beklenmektedir. Sektorel sorunlar ancak
sektorel diizeyde ¢oziilebilecektir, bu sebeple
mevcut sorunlara iliskin yapilan firma
dizeyindeki calisma ve hazirliklar yetersiz
kalmaktadir. Nihayetinde devletin yasal
diizenlemesi ve zorlamasi, diger sektorlerin
destek ve is birligi olmadan lojistik, enerji,
gitivenlik ve iletisim sorunlarinin ¢éztilmesi
ihtimal dahilinde degildir.

Magazalar, iiretim tesisleri, dagitim
merkezleri ve depolar i¢cin hazirlanan

mevcut tahliye planlari gercekeilikten uzak
konumdadar.

Ege (Denizi) Depremi sonrasinda, yeniden ve
daha giicli bir sekilde giindeme gelen tahliye
ve miidahale planlarinin giincel ve gercekei
olmadigi ifade edilmektedir. Planlama ne kadar
etkin olursa olsun afet aninda, ¢caligsanlarin
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psikolojik durumu belirleyici olacaktir.
Galisanlarin afetzede olmasi durumunda
psikolojik durumlari plana sadik kalinmasini
zorlastiracaktir.



Sirketlerden Ornekler*

Migros

Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri
kapsaminda tiim personeli i¢in diizenli
egitimler planlayan Migros, ¢cevrimici
egitim portali izerinden “Depreme
Hazirlikli Olalim Egitimi” vermekte ve
pratik uygulamalar gelistirmektedir.
Calisan yogunlugunun fazla oldugu
Migros Genel Miidiirliik ve Ege Bolge
Direktorliigt binalarinda tatbikatlar

ve hatirlatmalarla deprem 6ncesinde,
aninda ve sonrasinda yapilacaklarile
alinacak onlemler videolar vasitasiyla
tim calisanlar ile paylasilmaktadir. Bu
paylasimlar, sadece Migros calisanlarinin
erisebildigi sosyal bir platform tizerinden
yapilmaktadir. Bununla birlikte,
yasanmasi muhtemel enerji kesintilerinde
devreye girebilecek yedek sistemler,
kacis yollary, acil durum aydinlatmalars,
anons ve siren sistemleri tim magaza

ve isyerleriicin hazir tutularak hem
calisan hem de miisteri giivenligi
onceliklendirilmektedir. Acil toplanma
alanlarinin yerleri, hangi durumlarda ve
nasil bu alanlara ulagacaklari konusunda
bilgilendirilen ¢calisanlarin givenligi

icin, depo alanlarindaki raf sistemlerinin
zemin sabitlemeleri ve statik deprem
baglantilarinin periyodik kontrolleri de
diizenli olarak gerceklestirilmektedir.
Olusturulan Migros Acil Durum Miidahale
Ekibi (MADME) iiyeleri diizenlenen
egitimlerle bilgilendirilmekte ve bilgileri
giincel tutulmaktadir. Ilkyardim ekibi
iyeleriicin egitimler periyodik olarak
yenilenmekte ve sertifikasyonlar:
yapilmaktadair.

Metro

Calisanlarinin kisisel yagam
alanlarindaki glivenligini saglamak ve
calisan afet farkindaligini artirmak
adina tiim personeline afet ve acil
durum cantasi dagitan Metro, her

yil dizenli olarak tatbikat yaparak
calisanlarini ve magazalarini
degerlendirmeye ve gelistirmeye devam
etmektedir.

Metro biiytik magazalarina deprem
konteynirlar: yerlestirmistir, boylece
acil bir durumda miidahale icin ihtiyac
duyulabilecek ekipmanlar bahse

konu konteynirlar icerisinden temin
edilebilecek sekilde tasarlanmistir.
Bununla birlikte, ekipmanlar:
kullanabilecek nitelikte yetismis

acil durum ekipleri de hazir olarak
bulunmaktadir. Bu ekiplerle birlikte
ilkyardim egitimlerini tamamlamig ve
periyodik olarak bilgileri glincellenen
personeller, her magaza i¢in magaza
biyiikligi ve ¢alisan sayisiyla
baglantili olmak tizere istihdam edilmis
durumdadar.

Muhtemel bir afet sirasinda personelin
toplanmasi icin toplanma noktalar:
belirlenmis, ¢alisan ve miisteri tahliye
planlar: yapilmistir. Acil durum iletisimi
icin uydu telefonlarini kullanan firma
ile iletisim i¢in acil durum iletisim
sistemi uygulamas: gelistirilmis ve
SMS araciligiyla geri donis alinabilen
bir sistem ile ¢alisanlarin saglik ve
gtvenlik durumlarina iliskin bilgi
alinabilmektedir. Depo ve magazalarin
fiziki sartlari siirekli degerlendirilerek
misteri ve calisanlarin giivenligini
saglamak icin raf sistemleri diizenli
olarak kontrol edilmektedir.

* Calistaylara katilim saglayan firmalarin paylastig: iyi uygulama drnekleri, firmalarin izni ve onay: ile paylasilmaktadir.
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Sigorta ve

° Finans
Sektoriin Kritik Onemi ve
Direng¢ Noktalar1

Sigorta ve finans sektori, afet 6ncesinde, acil
durumlara hazirlik ve risk azaltma; sonrasinda
ise iyilestirme siirecleri acisindan kritik éneme
sahip, afet ve acil durum kiiltiiriine hadkim bir
sektor olarak salgin siirecinde hem operasyonel
hem de mali acidan test edilmis ve giiglenerek
cikmistir. Temel misyonunu risk almak olarak
tanimlayan sektorin en buytik riski depremdir
ve bu anlamda bir risk kiiltiiriine sahip olmasi

acisindan diger sektorlerden farklilasmaktadir.

Sigorta ve finans sektoriiniin direng

noktalarini su sekilde siralamak mimkiin:

Salgin bir afet tiirii olarak sektdre onemli
tecriibeler kazandirmistir. Pek cok iilkede
Covid-19 tedavisi saglik sigortalarinin
kapsaminda olmamasina ve alinmamasina
karsin Tirkiye'de firmalarin onciiliik
etmesiyle Covid-19 tedavisine iliskin
harcamalar saglik sigortalarinin teminat
kapsamina dahil edilmistir. Sektoriin yeni kriz
durumlarina karsi hizli uyum saglayabilme
kapasitesine sahip oldugunu gésteren bu
gelisme beraberinde sektor firmalarinin bu

maliyetleme sorununu da giindeme getirmistir.

Yedekleme esasli calisan sektor firmalarinin
cogu, merkezleri Istanbul'da olmasina

karsin deprem riskinin daha az oldugu
bélgelerde kurduklar: merkezlerde veri
yedeklemesi yapmakta ve muhtemel bir kriz
durumunda operasyonlarin aksamadan devam
edebilmesiicin alternatif merkez hazirlig:

stirdirmektedir.
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Ege (Denizi) Depremi sektor icin énemli bir
sinav olmus ve bu sinav basariyla atlatilmistir.

Reasiirans Kapasitesi giicli olan sektoriin en
onemli diren¢ noktalarindan biri, muhtemel
afet durumlarinda karsi karsiya kalinacak
kaybin ve zararin ne kadar olabilecegini detayl
ve ylksek dogruluk oraninda biliyor olmasidir.
Dolayisiyla firmalar, finansal agidan gercekgi
bir 6ngorii ile yola devam edilebilmektedir.

Veri Kalitesi ve Gesitliligi konusunda avantajl
olan sektor, bir deprem sonrasinda miisteri

ve bina bazli hasar ihbari alma kapasitesine
sahiptir. Ote yandan, bahse konu kapasite
yeterliligine ragmen sektor temsilcileri
verilerin genisletilmesi ve gelistirilmesi
gerektigini diisinmektedir.

Yiiksek Farkindalik sahibi olan sektdr, bu
farkindalig cesitli diizeylerde gelistirmek
ve yayginlastirmak adina egitimler ile
devamliligin saglanmasi agisindan kriz
yonetimi ve is siirekliligi olmak tizere iki
basliga odaklanmaktadair.

Azalan Hasarlar sebebiyle sektor mali fazla ile
karsilasmistir. Salgin doneminde yavaslayan
ekonomik faaliyetler, duran tiretim hatlars,
hizmete ara veren tesislerde, hemen hemen
tim sigorta tirtinlerinde hasar azalmistir.
Dolayisiyla bir mali fazla donemi olusmustur.
Buna karsin, azalan mobilizasyon ve
ihtiyaclarla birlikte satis acisindan acentelerin
zorlandig1 bir donem olmustur.



Salgin Déneminde
Sigorta ve Finans Sektoriinde
Sektoriinde Neler Yagsandi1?

Sektor, salgin donemini giiglenerek
atlatmaktadir. Ancak salginin sebep oldugu
zararlar ve gsiddetli dogal afetler sektor
agisindan maliyetli olmustur.

Miigterilerin 6nemli bir kisminin evden/
uzaktan calismaya baslamasi, hasar ve kayip
risklerini azaltmigtir.

Uzaktan ¢alisma bicimleri ve dijitallesmenin
yayginlasmasinin verimlilik artisi saglamasi
beklenmektedir.

Sektor calisanlari acisindan, uzaktan caligma
modeline gecis cok kolay olmustur.

Salgin donemi risk bilincinin
artmasini sagladi. Bireysel ve
kurumsal acidan kriz ve risk yonetimi
onemli ve 6ncelikli hale gelmeye
baslamistir.

Salgindan kaynaklanan ekonomik daralma
talebi diistiriip riskleri artirmigtir.

Salginin getirdigi dijitallesme, siber giivenlik

ve veri harsizligi konusunu glindeme tasimistir.

Salgin sebebiyle ertelenen tedaviler ve geg
teghisler, saglik sigortalari acisindan yiki
artirmigtir.

Sigorta sirketleri Covid-19 stiphesi olan
sigortalilarin tani konulana kadar yapilmig
tim tetkiklerini ve test sonucu belli olana
kadar tedavi giderlerini iistlenmistir.
Teminata bagh olarak Covid-19 tedavileri de
kapsama dahil edilmistir.

Sektdrel Kirilganhiklar
& Giiclendirilmesi Gereken
Alanlar

Yetismis ve tecriibeli eksper sayis1

cok az durumdadar.

Sektoriin en 6nemli kirilganliklarindan
birisinin beseri sermaye birikimi oldugu ifade
edilmektedir. Bir yandan eksperlerin yeterli
tecriibeye sahip olmamasi, sektor temsilcileri
tarafindan ‘uzmanlarin uzmansizligy olarak
nitelendirilmektedir. Ote yandan eksperlerin
bolgesel dagiliminin dengesizligi biiytik bir
kirilganliga sebep olmaktadir. Sektdrdeki
eksperlerin biiyiik béliimii [stanbul'da
yasamaktadir ve beklenen Istanbul Depremi
ile afetzede durumuna diisecekleri géz
oniinde bulunduruldugunda Istanbul'da hasar
tespiti yapmak imkéansiz hale gelebilecektir.
Eksperlerin alternatif illerde yasamaya ve
uzaktan calismaya baslamas: yoniinde bir
onlem alinmasi gerekmektedir. Bu ayni
zamanda ¢aligsanlarin psikolojisi acisindan da
onemli ve olumlu bir adim olabilecektir.

Yatirimci ve toplum farkindaliga

¢ok diisiik durumdadar.

Sektordeki yliksek farkindaliga ve risk
kiltirine karsin toplumsal tarafta ve 6zellikle
yatirimcilarda ¢ok disiik bir farkindalik séz
konusudur. Sayilar: 3 milyonu asan KOBI'ler
icin afet farkindalif1 ve sigortalilik bilinci yok
denecek kadar azdir. Bu eksiklik milyonlarca
dolarlik yatirimlarin, telafisi miimkiin olmayan
zararlara ugramasina yol acabilmektedir.
Sektor, toplumsal farkindalig: artirmanin
onemine ve gerekliligine yogunlasmaktadir.

Sigortalilik orani artirilarak devletin
tizerindeki mali yilikiin hafifletilmesi
gerekmektedir.

Beklenen Istanbul Depremine iligkin
analizler ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan diizenlenen Istanbul Deprem
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Belirsizlige
"Hazirlanmak

Galigtay1 (2019) sonug raporu, muhtemel bir
depremin milyarlarca liralik bir kayba sebep
olabilecegine isaret etmektedir. Ve bu kaybin
sadece %151 sigorta sirketleri tarafindan
tazmin edilebilecektir. Sonug olarak kamunun
tizerindeki ylik kritik diizeyde olacak ve bu
kaybin telafisiise ¢ok uzun yillar alacaktur.

Bu sebeple sigorta bilinci ve sigortalilik orani
artirilmalidir.

DASK saglikl1 bir igleyise sahip degildir.
Dogal Afet Sigortalar: Kurumunun
isleyisinde ve sistemindeki aksakliklarin

alt1 sektor temsilcileri tarafindan cizilmigtir.
DASK konutlarin biiyiik bir bolimind,

piyasa degerinin ¢cok altinda bir degerle
sigortalamaktadir. Bu durum muhtemel bir
afet sonrasinda, afetzedeleri cok daha biiytlik
magduriyetlerle kars: karsiya birakmaktadir.
Ote yandan DASK tarafindan génderilen
eksperlerin hazirladig raporlarla 6zel

sektor eksperleri tarafindan hazirlanan
raporlar arasinda belirgin farkliliklar
gozlenmektedir. Zorunlu olan DASK elektrik,
su abonelikleri tamamlandiktan, tapu islemi
gerceklestirildikten sonra bir kere yapilmakta
ve akabindeki senelerde tekrardan yapilip
yapilmadig takip edilmemektedir. Sistemin
sadelesmesi ve islevsellestirilmesi gereklidir.

Kamu ve yerel yonetim is birligi yetersiz
durumdadar.

Bir afet sonrasinda zarar goren bir binaya
farkl firmalarin eksperleri girmekte ve
eksper (firma) sayisi kadar farkli rapor
tretilmektedir. Dolayisiyla ayni islem birden
fazla kez yapilmakta ve cogu zaman kendini
tekrar eden sonuclar ¢ikmaktadir. Bahse konu
tekerriir eksperlerden faydalanma verimliligini
azaltmakta ve zaman kaybina yol agmaktadir.
Bu karisikligin kamu ve yerel yonetimlerle

is birligi icinde yeniden tasarlanmasi ve
iyilestirilmesi gerekmektedir. Beklenen
Istanbul Depremine iliskin bu sektér bazindaki
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en 6nemlirisk, hasarlarin tazminden daha

¢ok hasar tespitinde yogunlasmaktadir. Bu
konuda kamu, yerel yonetim ve sektor is birligi
zorunludur.

Risk faktorleri degismeye baslamistur.
Salginile degisen calisma kiiltiiri sonucunda

is yerlerine iliskin risk yerini ¢alisanlarin
evlerinin riskine birakmigtir. Ege (Denizi)
Depremi esnasinda pek ¢ok kisi evden
calismaya, cocuklarin ve genglerin hepsi
uzaktan egitim almaya devam etmekteydi. Risk
faktorlerindeki degisimle birlikte dogrudan
hasar kavramiile dolayli hasar kavrami da daha
cok konusulmas: gereken konular arasinda yer
almaya baslamistir. Dogrudan hasarin dolayl
hasara orani bire bese kadar ¢ikabilmektedir.
Uretimin aksamasi, hizmetlerin durmasi,
lojistik aginin zarar gormesi gibi birbirlerine
bagli kayiplar olusabilmektedir.



Sirketlerden Ornekler*

Allianz Teknik

Is siireklilik yonetimi ve kriz yonetim odakl
calismalariyla dikkat ¢ceken Allianz Teknik her yil
glincellenen [s-Etki ve Risk Analizi calismalariyla
muhtemel bir felaket durumunda kritik bilgi
sistemleri uygulamalari ve kritik tedarikgiler

de dahil olmak izere ihtiyac¢ duyulan kaynaklar:
belirlemekte ve gercekgi senaryolara dayal kriz
ve is siireklilik tatbikatlar: gerceklestirmektedir.

Her y1l kritik personele ve bu personellerin
yedeklerine is siireklilik egitimi verilmektedir.
Firma kapsamindaki diger tim calisanlarla

da kriz ve is siireklilik yonetimi farkindalik
calismalari yaparak beseri sermaye birikimini
giiclendiren firma, beklenen Istanbul Depremi
riskine alternatif olarak gelistirdigi stratejiler
kapsaminda Allianz Kampiis yatirimu ile kritik
stireclerin bir boliimiinii {zmir'e tasimistir. Bu
cercevede tim bilgi sistem alt yapisi uzaktan
erisilebilir hale getirilerek 2.500 calisanin
tamami evden ¢alisabilir hale getirilmistir. Son
olarak toplumsal risk farkindaligini artirmaya
katkida bulunmak ve ¢zellikle yerli Gireticilere
deprem ve yangin testi konusunda hizmet vermek
adina 2019 yilinda ¢ok énemli bir projeyi hayata
geciren Allianz Teknik, Deprem ve Yangin Test
ve Egitim Merkezi'ni kurmustur. Tirkiye'nin

ilk ve tek akredite deprem laboratuvari olan

bu merkez, similator ve oyuncaklar yardimiyla
deprem ve yangin konusunda bilin¢lendirme ve
dogru davranis gelistirme konusunda uygulamal

egitimler vermektedir.

Axa Sigorta

Axa Sigorta deprem, yangin, salgin, terdrist
saldir1 ve siber saldiri riskleri tizerinden
hazirlanan senaryolarla detayli aksiyon
planlari olusturmustur. Afet ve acil durumlarda
hizli ve dogru karar alinmasini saglamak
amaciyla Kriz Yonetim Takimi olusturan

firma, afet senaryolar: tizerine tatbikatlar

dizenlemekte ve gozlemlerde bulunmaktadir.
Yapilan degerlendirme sonuglarina gére mevcut
stiregler yenilenmekte, gerektiginde ise yeni
stirecler gelistirilmektedir. Bu senaryolar
dogrultusunda hazirlanmis detayli Acil Durum
Eylem Plani ve Is Siirekliligi Planlari ile muhtemel
afet durumlarinda kayip vermeden, en hizli
sekilde ise déniis hedeflenmektedir. Ote yandan
muhtemel bir hasar durumuna karsi da uzaktan
erisim imkani sunarak firma faaliyetlerini
siirdiirebilecekleri, Izmir'de bir yedek sistern
odas: (Disaster Recovery Center) olugturulmugtur.

Firma biinyesinde olusturulan ve muhtemel bir
afet aninda oncelikle calisma arkadaslarinin
ofisten tahliyesinde yardimeci olacak, gerekli
durumlarda miidahale edebilecek arama
kurtarma ve tahliye ekibi, ilk yardim ekibi,
yangin sondiirme ekibi olusturulmustur ve
bahse konu ekibin egitimleri periyodik olarak
tekrarlanmaktadir. Ayni zamanda ¢alisanlarin
farkindalik ve bilgi diizeyini gelistirmek
amaciyla Temel I Saghig1 ve Giivenligi egitimleri
glincellenerek siirekli olarak tekrarlanmaktadir.
Tamamlayici olarak siber glivenlik ve afetlerle
ilgili farkindalik egitimleri de ¢evrimici olarak
verilmektedir. Afet ve acil durumlarda ic
iletisim stregleri harekete gecirilerek ¢aligsanlar
bilgilendirilmekte ve aninda tim calisanlara bir
mesaj gonderilmesi suretiyle can gtivenlikleri
ile ilgili durum kontroli yapilmaktadir. Bu
uygulama, firmanin gelistirdigi SendWordNow
adliiletisim uygulamasi ile saglanarak ¢alisan
odakli afet iletisim sistemi gii¢lendirilmektedir.
Gelistirilen Axabiz mobil uygulamasiyla ilk
yardim, yangin ve deprem aninda yapilmasi
gerekenler, calisanlarin yasam alanina dair
mahalle toplanma alanlari ve benzeri spesifik
bilgiler sunulmaktadair.

AXA Sigorta, Vendor Risk Framework (Dig
Saglayici Riskleri) cercevesinde hizmet aldig: tim
kritik saglayicilarin saglam ve uygulanabilir is
stirekliligi planlari olmasini talep ederek ve bunu
sozlesmelerine yansitmaktadir.

* Calistaylara katilim saglayan firmalarin paylastig: iyi uygulama drnekleri, firmalarin izni ve onay: ile paylasilmaktadir.
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Sektorel Afet Farkindalik ve Dayaniklilik Yol Haritas: Onerisi

Asama 1

Mevcut Durum Analizi

3 Hedef 3
; Sektoriin Muhtemel Bir Afet Durumuna Karsi 1
Hazirhik Kapasitesinin Tespit Edilmesi

i Hedef 2.1. o Hedef 2.2.
¢ Sektorel Risklerin Belirlenmesi | Sektorel Risklerin Azaltlmas: ;

! Hedef !
Afet Risk Azaltma ve Dayaniklilik Odakli Sektorler Aras: Is Birligi
‘ ve Paydaslik Ag1 Olusturma ‘

Hedef

Risk Azaltma Odakh Sektoérel Kapasite Gelistirme

3 Sektorel Afet Dayanikliligini Arttirmak ve w

Burada genel cercevesi sunulan ve ekte ayrintilari yer alan, Sektorel Afet
Farkindalik ve Dayaniklilik Yol Haritas: 6nerisi, TURKONFED ve TUSIAD is birligi
ve UPS Vakfi destegiyle gerceklestirilen Sektorel Deprem Kirilganlik ve Kapasite

On Degerlendirme Galistaylar: sirasinda katilimcilarin sagladigi geri doniisler
cercevesinde, secilen bes sektoriin dinamikleri dikkate alinarak, kolaylastirici bir
rehber olarak hazirlanmistir.







Belirsizlige Hazirlanmak
Sektorel Oneriler




Belirsizlige
"Hazirlanmak

Eneriji Sektori

Sektérin Mevcut Durumu

Sektor afet durumlarinda ¢ok kritik bir 6neme
sahiptir. Bu acidan degerlendirildiginde

en 6nemli konulardan biri afet durumunda
enerjinin ikincil afetlere neden olmamasi i¢in
kontrol altina alinabilmesidir. Ikinci en énemli
konu ise, miidahale, iletigim, arama-kurtarma,
tahliye ve iyilestirme asamalarinin aksamamas:
icin enerji akisinin en kisa zamanda ve elbette
giivenli olarak saglanabilmesidir. Sektor, suana
kadar yasanilan afetlerden edindigi tecriibeye
gore giicli bir altyapiya sahip goziikkmektedir.
Rol ve sorumluluklarinin, altyapinin, hatlarin
giclendirilmesi gerektiginin farkindadair.

Risk Analizi ve Planlama
Sektoriin afet 6ncesi, sirast ve sonrasindaki
kritik 6nemi kapsamli bir risk analizini
zorunlu kilmaktadir. Sektore iliskin 6ne ¢ikan
riskler ve planli olarak risk ve zarar azaltma
ve giiclendirme calismasi yapilmasi gereken
basliklar su sekilde ifade edilebilir:
»  Elektrik iletim ve dagitim hatlarinin,
trafolarin glivenligi
»  Elektrik iletim ve dagitim ag1 ile ilgili
veri eksikligi
»  Sektorde dijitallesmeye iliskin
farkindalik diizeylerinin diisiik olmas:
» I siirekliligi planlariyla afet ve acil
durum planlarinin firma bazli, sektor
uyumly, giincel ve uygulanabilir olmamasi
»  Sektoricinde, sektorler arasinda ve
kamu ile afet ve acil durum odakliiletisim
ve is birliginin yetersizligi
»  Kapasite artirma ve giiclendirme
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi

Dayaniklilik ve Kapasite Gelistirme

Sektortin muhtemel afet durumlarinda iizerine
disen sorumlulugun ve rollerin farkinda
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oldugu soylenebilir. Salgin doneminde ¢esitli
boyutlariyla kapasitesini test etmistir. Ege
(Denizi) Depremi hat ve trafo giivenligi
acisindan hem bir tecriibe hem de bir
hatirlatma saglamistir. Kapasite gelistirmenin
temelini beseri kaynaklar olusturmaktadir. Bu
surecte dijitallesme de kapasite artisinin ve
risk yonetiminin onemli bir parcasidir. Benzer
sekilde dijital dontisiimiin siber saldirilara
kars1 giivenli olacak sekilde tasarlanmasi
onceliklidir. Nihayet sektor kapasite gelistirme
glindeminde yesil ve yenilenebilir enerjiyi dahil
etmis durumdadir.

7> Bilgivelletisim

<~ Teknolojileri

Sektoriin Mevcut Durumu

Sektoriin afet aninda ve hemen sonrasinda
olusan risklerin, can ve mal kayiplarina iliskin
risklerin, arama kurtarma, saglk ve itfaiye
ekiplerine bildirilmesi ve afetin boyutuna

gore acil durum iletisiminin stirdtrilmesi
konusundaki sorumlulugu cok ytiksektir.
Ozellikle baz istasyonlarinin bulundugu

bina ya da kulelerin zarar gérmesiile

enerjinin kesilmesi gibi ana riskler tizerinden
sorumluluklarini giincellemekte ve rollerini
yeni durumlara gore yeniden tanimlamaktadir.
Sektor, suana kadar yasanilan afetlerden
edinilen tecriibelere gore kirilgan bir yapiya
sahip goziikmektedir. Gii¢lendirilmesi gereken
noktalarin ise farkindaduir.

Risk Analizi ve Planlama

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin, enerji
sektoriniin saglayacagi imkanlara da bagh
olan kritik onemi miidahale, arama kurtarma
ve tahliye slireclerinde ¢ok daha yiiksektir.
Sektore iligskin one ¢ikan riskler ve planh
olarak risk ve zarar azaltma ve giiclendirme
calismasi yapilmasi gereken basliklar su
sekilde ifade edilebilir:



»  Enerjikesintisiihtimalive
yasanabilecek senaryolar

»  Sabit bazistasyonlarinin zarar gérme
ihtimali

»  Mobil baz istasyonlarinin ve teknik
ekiplerin (yol, koprii ve viyadiiklerde
olugabilecek hasara bagli olarak) afet
bélgesine gecikmeli ulasmasi veya
ulagsamamasi ihtimali

»  Mobil baz istasyonlarinin
etkinliklerinin yetersiz olmasi

»  Sektorelis birliginin zayif olmasina
karsin sektor birlikte is yapma kiiltiirtine
cok yatkin ve istekli

» Acildurumiletisimine karsin
toplumsal bilincin zayif olmas1

»  Verive hat givenliginin ihlal edilme
ihtimali

»  Kapasite artirma ve giiclendirme
maliyetlerinin ¢cok yiiksek olmasi

Dayaniklilik ve Kapasite Gelistirme

Sektoér muhtemel afet durumlarinda

uzerine diisen sorumlulugun, kritik rollerin

ve enerji sektoriine olan bagimliliginin
farkindadir. Salgin déneminde evden ¢alisma
ve uzaktan egitim boyutuyla kapasitesini

test etmis ve gelistirilmesi gereken alanlar:
belirleyebilmistir. Firmalarin kendii¢lerinde
hazirhk kapasite ve farkindaliklar: yliksek
olmasina karsin sektérel ve sektorler arasi is
birligi zayiftir. Ege (Denizi) Depremi, sektor igin
basarili bir sinav olsa da 6nemli bir hatirlatma
saglamistir. Sektoriin, dayanikliligini artirmasi
icin ¢ok boyutlu bir i birligi agina ihtiyaci
vardir.

>

= Ulastirma

ve Lojistik

Sektdriin Mevcut Durumu

Sektor afet ve risk yonetimi agisindan enerji
sektoriine bilgi ve iletisim teknolojileri kadar
bagimlive en az enerji sektord kadar kritik
konumdadir. Cok yonli ve ¢cok boyutlu islevlere
sahip olan sektér muhtemel bir afet durumunda,
beklenen Istanbul Depreminde iizerine

diisen rolii biliyor ve yasayabilecegi zarari da
ongorebilmektedir. Sektorin en hassas noktasini
yollar ve sofdrler olusturmaktadir. Her ikisinin
de eksikligini yasayan sektoriin en dikkat cektigi
ve aksiyon almak istedigi konu ise afet ve acil
durum gorev koordinasyonunda yer almiyor
olmalaridir. [stanbulun Deprem Master Plani
sektore yer vermemektedir. Oysa ulastirma

ve lojistik sektordy, arama ve kurtarma ekip ve
ekipmanlarinin, tibbi ve sithhi malzemelerin,
cadir ve konteynerlerin afet bolgesine transferini
saglayacagl gibi afet bolgesinin 6zellikle

kara ve deniz yolu ile tahliyesini saglama

rolind Ustlenmektedir. Sogutuculu araglarla
cenazelerin muhafazasini saglarken enkaz
kaldirma stirecinde faaliyet gostermektedir.

Risk Analizi ve Planlama
Sektoreiliskin 6ne ¢ikan riskler ve planh
olarak risk ve zarar azaltma ve giiglendirme
calismasi yapilmas: gereken basliklar su sekilde
siralanabilir:
»  Yollarin zarar gérmesi kopri ve
viyadiklerin yikilmas: ihtimali
»  Nitelikli ve tecriibeli sofor acigi ve
ihtiyaci
»  Afet sonrasinda gittik¢e daha karmasik
hale gelecek sehir trafigi ve baglanti yollar:
»  Sektorelis birli§inin ve ortak eylem
planinin olmamasi
»  Depolarin glivenligi ve dayaniklilig:
»  Araclarin sabit maliyetlerinin ve
vergilerinin yiiksek olmasi
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Belirsizlige
"Hazirlanmak

Dayaniklilik ve Kapasite Gelistirme

Afet yonetiminin kritik rollerini iistlenen
sektorlerden biri olan ulastirma ve lojistik
sektoriiniin entegre afet yonetim ve
planiiginde gorev ve sorumluluklarinin
tanimlanmasi 6nemli bir ilk adim olacaktir.
Kiiciik filo sahiplerinin ve bireysel
nakliyecilerin farkindaliklarinin artirilarak
cesitli egitimlerle giiclendirilmesi ve muhtemel
afet durumlarinda tstlenebileceklerirollerin
aktarilmasi bir diger kritik direng noktas1
olacaktir. Sektoriin en 6nemli avantaji bu
konuda onctirol oynayabilecek, gelismis
organizasyon yeteneklerine ve vizyonuna sahip
meslek orgiitlerinin olmasidir.

Tarim
7— ve Gida

Sektdriin Mevcut Durumu

Ozellikle afet sonrasinda, toplumsal yasamin
strdiriilebilmesi ve normallesme siirecinin
olabildigince hizli saglanabilmesi adina oldukga
kritik role sahip olan tarim ve gida sektori
salgin doneminde edindigi tecriibelerle stok
yonetimi konusunda gliclenmis durumdadr.
Ozellikle perakende gida sektériiniin market,
dagitim merkezi ve depo gibi ¢esitlilik gosteren
faaliyet alanlari afet hazirlik ve risk azaltma
stire¢lerinin ¢ok boyutlu olarak tasarlanmasini
gerektirmektedir. Sektor bu ¢ok boyutlu
gercekligin farkinda olmakla birlikte, afet
sonrasinda gida lojistiginde yasanabilecek
aksakliklar ve soguk tedarik zincirinin
kirilmasi gibi 6nemli sorunlara odaklanmaya
calismaktadir. Diger tiim sektorlerde oldugu
gibibu sektoriin de en 6nemli sorunlarindan
biri sektorel diizeyde ve sektorler arasinda
iletisim, is birligi ve koordinasyonun
olmamasidir. Kolektif bir eylem ve hazirhk
plani olmasi gerektigi konusunda da sektor
hem fikirdir.
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Risk Analizi ve Planlama
Sektoriin 6ne ¢ikan riskleri enerji,
lojistik, giivenlik ve koordinasyon olarak
siralanmaktadir. Bu cercevede ele alinmast
ve planli olarak risk ve zarar azaltma ve
giiclendirme caligmasi yapilmasi gereken
basliklar su sekilde ifade edilebilir:
»  Enerji kesintisinin (6ncelikle soguk
zinciri kirarak) perakende faaliyetlerini
aksatmasi ihtimali
»  Yollarin zarar gérmesi, kopri ve
viyadiiklerin yikilmasi durumunda acil
gida tedarikinin yapilamamasi
» Tedarik sorunu yasanan irtnlerin
arzindaki azalma sebebiyle yasanabilecek
yagmalamalar ve giivenlik sorunu
»  Sektoreligbirliginin ve ortak eylem
planinin olmamas
» Magaza, dagitim merkezleri ve
depolarin yer seciminden ve ¢carpik
sehirlesmeden kaynakli tahliye zorluklar:

Dayaniklilik ve Kapasite Gelistirme

Sektoriin en 6nemli avantajinin, is birligi ve
koordinasyon konusundaki motivasyonu
oldugu séylenebilir. Sektor igi rekabeti

geride birakacak diizeyde bir hazirlik ve
dayanisma isteginin olmas: toplumsal
dinamikler agisindan biiytik bir avantaj olarak
one cikmaktadir. Gida sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin afet farkindaligini odagina
alan sosyal sorumluluk proje ve calismalar:
toplumsal direncin artirilmasi i¢in de 6ne ¢ikan
cok 6nemli bir husus olarak ifade edilebilir.



Sigorta
5 ve Finans

Sektoriin Mevcut Durumu

Afet verisk kiiltiirtine hakim olan sektor

afet 6ncesi, siras1 ve sonrasi i¢in kritik roller
istlenmektedir. Eksper sayisinin ve niteliginin
yetersizliginde sikayetci olan sektoriin,
ongoriilebilir bir risk yonetimi yapisi 6nemli

bir avantaj olarak ifade edilmektedir. Sektor
firmalar1 DASK sisteminden kaynaklanan farkh
ve karmasik uygulamalara miidahale edilmesini
istemekte ve degerin altinda sigortalamalarin
afetzedelerin magduriyetini artirmasina

sebep olacaginin altini ¢cizmektedir. Afet
farkindaligini cesitli dizeylerde gelistirmek ve
yayginlastirmak adina faaliyetler gelistiren ve
stirdiiren sektor, kriz yonetimi ve is siirekliligi
olmak iizere iki bashiga odaklanmaktadur.

Risk Analizi ve Planlama
Sektoriin yasanabilecek riskler, meydana
gelebilecek hasar ve olusabilecek maliyetler
hakkinda gercekeci ongorileri elini
gliclendiriyorsa da 6ne ¢ikan riskler ve planl
olarak risk ve zarar azaltma galigmasi yapilmasi
ve giiclendirilmesi gereken basliklar su sekilde
ifade edilebilir:
»  Yetismis ve tecriibeli eksper sayisinin
az olmasi ve bu eksperlerin agirlikli olarak
Istanbul'da yasiyor olmas:
»  Yatirimcilarin farkindaliginin diisik
olmasi sebebiyle yasanan kayiplar
sonrasinda kamunun ytkiiniin artmasi
»  DASK sisteminin farkli, karmasik ve
sektordeki faaliyetleri zorlastirici olmas:
»  Sektorelis birliginin ve ortak eylem
planinin olmamasi
»  Iklim krizi ve afetlerle birlikte
salginin da hayatimiza girmesiyle
yonetilmesi gereken risk faktorlerinin
karmasiklasmasi

Dayaniklilik ve Kapasite Gelistirme

Sektoriin en 6nemli avantaji muhtemel afet
durumlarinda karsi karsiya kalinacak kaybin ve
zararin ne kadar olabilecegini detayl ve yliksek
dogruluk oraninda biliyor olmasidir. Bununla
birlikte glicll bir reasiirans kapasitesine

sahip olan sektor sahip oldugu risk kiiltirind,
farkindalik calismalariyla toplumsal ve
sektorel diizeyde yayginlastirmak istemekte ve
bunu gerceklestirebilecek kapasite ve yetenege
de sahip gozikkmektedir. Yiikksek veri kalitesi
ve kapasitesi sayesinde sektoriin dinamiklerini
etkin bir sekilde yonetebiliyor olsa da bu alanin
gelistirilmesi gerektigini diisinmektedir.
Dolayli hasarlar konusunda da toplumsal ve
sektdrel farkindalik saglamak sektoriin hassas
glindem maddelerinden biri olarak ajandada
yer almaktadair.

Ozetle

Tim sektorlerin cok belirgin bir bicimde,

(1) Sektorel diizeyde iletigim, ig birligi ve
koordinasyonu saglayacak platformlara ihtiyaci
vardir.

(2) Sektérler arasinda iletigim, ig birligi ve
koordinasyonu saglayacak platformlara ihtiyaci
vardir.

(3) Gok paydasls (ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler ve sivil toplum
orgtlitleriyle koordineli) ve ¢ok boyutlu

bir is birligi ve koordinasyonu saglayacak
platformlara ihtiyaci vardir.

(4) Sektér firmalarinin firma afet hazirlik
stireglerini etkin bir bicimde stirdirmelerini
saglamak iizere firma bazli, esnek, glincel
kolaylastirici arag setlerine ihtiyaci vardair.
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Belirsizlige
"Hazirlanmak

SEKTOREL AFET FARKINDALIKVE
DAYANIKLILIK YOL HARITASI ONERiSi

Burada sunulan, Sektorel Afet Farkindalik ve
Dayanuklilik Yol Haritas: 6nerisi, TURKONFED
ve TUSIAD is birligi ve UPS Vakfi destegiyle
gerceklestirilen Sektérel Deprem Kirilganlik
ve Kapasite On Degerlendirme Calistaylar:
sirasinda katilimcilarin sagladigi geri dontiisler
cercevesinde, secilen beg sektorin dinamikleri
dikkate alinarak, kolaylastirici bir rehber
olarak hazirlanmistir.

Asama 1.

Mevcut durum analizi

Hedef: Sektoriin muhtemel bir afet durumuna
kars1 hazirlik kapasitesinin tespit edilmesi
Eylem 1. Sektorin afet ve acil durum
giindeminin (yoksa olugturulmasi ve)
giincellenmesi

Eylem 2. Sektoriin afet ve acil durum
glindeminin 6nceliklerinin belirlenmesi

Eylem 3. Hazirlik siireciile ilgili sektérel gorev

dagiliminin ve yetkilendirmenin yapilmasi

Asama 2.

Risk analizi ve iyilegtirme

Hedef: Sektorel risklerin belirlenmesi
Eylem 1. Sektorel diizeyde ¢alisanlarin saghg:
ve giivenligi acisindan tehdit olusturabilecek
risklerin belirlenmesi

Eylem 2. Sektoriin calisma ve iiretim
kosullarina iligskin risklerin belirlenmesi
Eylem 3. Sektoriin finansal kapasitesine iliskin
risklerin belirlenmesi

Eylem 4. Sektorin veri giivenligine iliskin
risklerin belirlenmesi

Hedef: Sektorel risklerin azaltilmasi

Eylem 1. Sektorel diizeyde ¢alisanlarin saghg:
ve giivenligi acisindan tehdit olusturabilecek
risklerin azaltilmasina iliskin planlama ve

iyilestirme caligsmalari
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Eylem 2. Sektoriin calisma ve
tretim kosullarina iliskin risklerin
azaltilmasina dair planlama ve
iyilestirme caligsmalari

Eylem 3. Sektoriin finansal kapasitesine
iliskin risklerin azaltilmasina dair
planlama ve iyilestirme calismalar:
Eylem 4. Sektorin veri giivenligine
iliskin risklerin azaltilmasina dair
planlama ve iyilestirme calismalar:

Asama 3.

I3 birligi ve paydaslik yapis1
Hedef: Afet risk azaltma ve
dayaniklilik odakli sektdrler aras: is
birligi ve paydaslik ag1 olusturma
Eylem 1. Sektor icindeki diger
firmalarla is birligi ve paydaslik
ihtiyaclarinin belirlenmesi

Eylem 2. Sektorin, sivil toplum
kuruluslari ve meslek érgiitleriyle

is birligi ve paydaslik ihtiyag¢larinin
belirlenmesi

Eylem 3. Kamu kurumlari, yerel
yonetimler ve akademiyle is birligi ve
paydaslik ihtiyaclarinin belirlenmesi
Eylem 4. Diger sektorlerle is birligi ve
paydaslik ihtiyaglarinin belirlenmesi

Asama 4.

Kapasite geligtirme

Hedef: Sektorel afet dayanikliliginin
artirmak ve risk azaltma odakl1
sektdrel kapasite geligtirme

Eylem 1. Sektorel beseri sermaye
kapasitenin gliclendirilmesi ve afet
farkindalik artisinin saglanmasi
Eylem 2. Sektorel fiziki kapasitenin
gliclendirilmesi

Eylem 3. Sektorel finansal kapasitenin

giiclendirilmesi
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