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2008 yilinda beri verilen PERYON insan Yénetimi Odiilleri’nin ana amaci, insan kaynaklari yénetimi
alaninda yenilikgi / yaratici ve basarili uygulamalari tanimak, érnek teskil eden nitelikteki ¢calismalari
sektore kazandirmak, iyi orneklerden kazanimlar saglayarak, sektorun ve uygulamalarin geligsimine
katkida bulunmaktir.

Bilgi paylasimi misyonumuz kapsaminda hazirladigimiz “White Paper’larimizda 2018-2019 PERYON
insan Yénetimi Odiili finalisti olan ve basari 6diilli kazanan firmalarimizin siireg motivasyonlarindan,
olcimlenen uygulama sonugclarina kadar tim detaylarini 6zet olarak bulacaksiniz.

Kaynak dokimanimizin, kurumlarinizdaki iyilestirme planlamaniz igin yol gosterici olabilmesini dileriz.
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Denizbank, kurulusundan bugiine insana odaklanan anlayisiyla, “insan Kaynagini” en énemli
varligi olarak benimsemis; “Cocuklarimizin Calismasini istedigimiz Bir Banka Yaratmak” deger
onerisi, insan Kaynaklar vygulamalar ve sirdirilebilirlik saglamak noktasinda en 6nemli
motivasyon kaynagi olmustur.

“Denizbank’ta son 22 yilda 3 kez ana hissedar dedisimi yasanmis olmasina ragmen Kurucu Genel Midir ve

Ust Yénetim kadrolarinin degismemesi kurumdaki liderlik kiltirinin énemli bir géstergesidir.”

Siirecler, stratejiye paralel sekilde degisimlere uyumlandi.

Degisen ekonomik gdstergeler ve teknoloiji is yapis sekillerinin, insan Kaynaklar gindeminin ve degisim
karsisindaki dncelik siralamasinin degismesine sebep olmus; cevik insan Kaynaklari yaklasimi ve
yenilikgi bir bakis agisiyla tiim siregler yeniden ele alinarak banka stratejisine paralel sekilde
degisimlere uyumlanmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri rehber oldu.

Denizbank’in kurulusundan itibaren tim kararlar, bitin fikirlerin agiklik ve samimiyetle tartisilabilecegi
verimli ve etkili bir ortam yaratilarak “ortak akil” anlayisi ile verilmektedir. Kurum, yonetim anlayisini
“sorumluluk almak, seffaf, hesap verilebilir ve adil olmak” kurumsal yonetisim ilkeleri g¢ergevesinde
sekillendirmistir.

insana Saygi Yaklagimu:

Insana saygiyi basarinin ilk sarti olarak benimseyip tim ¢alisanlara ayrim gézetmeksizin, yetenek ve
becerilerini kullanip gelistirebilecekleri huzurlu bir mesleki ortam ve fiziksel ¢alisma kosullari saglamak
amag ediniliyor.

Seffaf Yonetim Anlayisi:

Karsilkh given, anlayis ve iletisim ile yeni fikirlere zemin hazirlanarak, ortak akil ile sorunlara ¢6ziim
bulunuyor. Calisanlari ilgilendiren uygulamalara iliskin bilgilendirmeler ile ¢alisanlarin her tirl talep,
oneri ve gorislerini iletebildikleri kullanici dostu teknolojik sistemler kurulup gelistiriliyor.

Egitim ve Gelisim imkan::

Insan kaynaginin her tirli egitim araci kullanilarak gelistirilmesinin bir kurumun en degerli yatirimi
olduguna inanip ¢alisanlarin kariyerlerini basari ve yetkinlikleri dogrultusunda yoneterek, gelecegin
yoneticilerini kurum binyesindeki ¢calisanlardan segmek amag ediniyor.

Adil ve Givenilir Ucret Yonetimi:

Basari ve mikemmelligi tesvik eden, édillendiren, piyasa ve ginin kosullarina uygun, adil ve givenilir
maas ve diger yan haklardan olusan icret ynetim sistemi uygulaniyor.
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Ust yonetimin destegi nasil kazamlir? Nasil yansitilir?

IK Yénetim Takimi, projeleri yakindan takip ederek ekiplerin yénlendirilmesi ve bitce onaylarinin hizla

alinmasi noktasinda projeye liderlik ederken; sireglerin iyilestirilmesi adina, analiz ¢alismalariyla
bilgilendirildi.

Siireclerin lyilestirilmesi

Sireg sonuglar 3 ana odak noktasi gercevesinde sekillendirildi.

. Optimize; yapilan her vygulamada daha iyisi ve optimum araniyor,
. Dijitalize; daha analitik, veriye dayali karar alarak siiregler dijital platformlara tasiniyor,
. Deniz'de Deneyim; aday ve galisanlarin beklentilerinin farkinda olarak, Deniz'de deneyimini

iyilestirmeye odaklaniyor.

Sureglerin sirdirilebilirligi igin, veriyi daha fazla kullanarak olusturulan anlik dashboard’larla ve
belirlenen KPI'larla &lgim ve siiregleri iyilestirmeye devam ediliyor.

Uygulamanin basarisinin 6l¢iimii ve siirdiiriilebilirligi

Sureglerin gelisimi, iyilestirilmesi ve sirdirilebilirli§inde; dinyada ve Tirkiye'deki gincel insan Kaynaklari
uygulamalarini ve arastirmalarini takip ederken ¢alisan ve aday deneyimi tarafinda geri bildirim
alinabilecek platformlar olusturarak, geri bildirim kiltirinin kurum icinde yayginlastirnimasi éne gikiyor.
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