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2008 yilinda beri verilen PERYON insan Yénetimi Oddilleri’nin ana amaci, insan kaynaklari yonetimi
alaninda yenilikgi / yaratici ve basarili uygulamalari tanimak, 6rnek teskil eden nitelikteki galismalari
sektore kazandirmak, iyi érneklerden kazanimlar saglayarak, sektoériin ve uygulamalarin gelisimine
katkida bulunmaktir.

Bilgi paylagimi misyonumuz kapsaminda hazirladigimiz “White Paper’larimizda 2018-2019 PERYON
insan Yénetimi Odiilii finalisti olan ve basari 6diilii kazanan firmalarimizin siirec motivasyonlarindan,
olcimlenen uygulama sonugclarina kadar tim detaylarini 6zet olarak bulacaksiniz.

Kaynak dokimanimizin, kurumlarinizdaki iyilestirme planlamaniz igin yol gésterici olabilmesini dileriz.

PERYON YAYINLAR PERYON

TURKIYE INSAN YONETiMI DERNEGI
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OYAK Renault, 2019°da 50. yila 6zel, insana verilen degerin ve 6nci insan kaynaklari
uygulamalarinin taninmasi igin basvurdugu PERYON insana Deger Odiillerinde Tirkiye'de en
prestijli IK 6dili olan insana Degerde Liderlik kategorisinde sdillendirildi.

1969’da Renault otomobillerin Turkiye'de Gretimi icin kurulan ve bugin faaliyetini Oyak’in %49, Groupe
Renault'un %51 payi ile sirdiren Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, Ara¢ Fabrikasi, Mekanik
Fabrikasi, Uluslararasi Lojistik ve Ar-Ge Merkezi'nden olusuyor.

Bursa’da yer alan Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, Renault'nun Bati Avrupa disinda en yiksek
kapasiteli, dinya capindaki 122 iretim tesisinden biridir. Tirkiye’nin otomobil ihracatinin 3’te 1’'inden
fazlasini tek basina gergeklestiriyor.

Q.9
' Turkiyede Renault-50 Yil:

Groupe Renault “Drive the Future” program kapsaminda, sirdirilebilir is gicine yénelik yetenekleri
sirkete gekmek, gelistirmek, giglendirilen yéneticilerle kapsayiar bir kiltir olusturarak baghilik yaratmak

olarak IK stratejilerini dnceliklendirildi.

Drive the Future stratejisi

Groupe Renault; 2022 Drive the Future stratejisi | Vizyon:
dogrultusunda ihtiyag duydugu isgiicini “en iyi yetenek”
olarak tanimlarken Oyak Renault da en iyi yetenegi, Sirketi sirketiyle gurur duyan calisanlarin
“teknoloji Uretebilen, farkl sektor ve beceri portfoyine

sahip” isglici olarak tanimladi.

giciyle; kalite ve rekabet¢i Uretimde
2022 yilinda Groupe Renault ve
Tirkiye’de 1 numaraya tasimak.

Q
1 Drive The Future: https://www.youtube.com/watch2v=WOwGVdCGSlc


https://www.youtube.com/watch?v=k9BxJBZQb-w
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Calisan Deger Onermesi ile uyumlu bir iletisim stratejisi tamimlanda.

Dogru yetenegin entegrasyonu, gelisimi ve sirdirilebilir performans icin;
galisan deger onermesi (EVP) felsefesi ile uyumlu bir iletisim stratejisi
tanimlandi.

Calisan deger énermesi; Groupe Renault’nun dinya ¢apindaki “MOVE
OUR WORLD FORWARD” &nermesi altinda; 3 ana baslik ile sirket igi is

MOVE OUR WORLD

deneyimini ifade ediyor.
Uretilen araclar gibi, “MOBILE” — “CONNECTED” — “AUTONOMOUS” bir FO RWAR D

is deneyimi vaat eden EVP modeli ile ¢alisanlarla “Dinyamizi Gelistirme”

vizyonu paylasiliyor.
' Move our world forward: https://www.youtube.com/watch?2v=dOOjCESrc08

OYAK Renault Kariyer sosyal medya hesaplari stratejiye paralel.

Stratejiyi destekleyen iletisim kanallar yaratmak

icin baslatilan “Oyak Renault Kariyer” sosyal HADI SOSYALLE$ELiM!

Oyak Renault Kariyer artik sosyal medyada!

medya hesaplarn faaliyettedir.

facebook.com/oyakrenaultkariyer

Hedef yetenek kitlesiyle temas noktalarinda,

instagram.com/oyakrenaultkariyer

calisanlarin ve yéneticilerin katldigi bulusmalarla

=2 . o . . . =2 tube.com/ayak Itkaris
calisan deger dnermesi iletisimi saglaniyor. ——————

linkedin.com/company/renault

oyak-renault.com/insankaynaklari

Egitim Kurumlari ile yenilikgi isbirlikler kuruldu.

y - En iyi yetenegi ¢ekmek ve gelistirmek icin Universite ve
liseler ile, ORVILLE ve JUNIOR programlari gibi yenilikgi
is birlikleri strduriliyor.

JUNF

HAYALLERINIZ-HAYALLERIMIZ

Herkesi istisnasiz kapsayan iK uygulamalari

Performans ydnetim sistemi, yedekleme plani sireci, yeteneklerin belirlenmesi ve
gelistirilmesi, kariyer yonetim sireci “OnceSen”, gelisim planlama sireci, egitim

QA enstitisU faaliyetleri, Ucretlendirme ve yan fayda yénetimi uygulamalar tim
n"[u gahsanlar kapsamaktadir.
PERYON YAYINLAR PERYON
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Endiistriyel iliskiler Stratejisinin tanimlanmasa :

Yoneticilerin gelisimi ve ¢alisan baghhg adina yénetim ekibi ve

Endistriyel iliskiler stratejisinde | insan kaynaklari is birligiyle 2016’dan beri uygulanan endustriyel

6 temel calisma prensibi; iliskiler stratejisi rekabet gicini sirekli gelisim kiltiri ve bagl
e Saygl gahsanlarla  sirdirilebilir  kilmak  izere
e Fikin iIeTi§im kuruldu.
* Tanma&Takdir Bu prensipler isi§inda, tanima takdir ve
e FEkip Ruhu ddullendirme sistemi olan “Yildizlar Gegidi”
e Calsma Barisi gibi tim ¢alisanlari kapsayan, deger katan,
e Etkin Liderlik fark yaratan uygulamalar yiritiliyor.

Ust yonetim destegi ve ¢alisan geribildirimlerinden besleniyor.

Insan kaynaklari sireglerinin asil sahibi olan yoneticilerin ve ¢alisanlarin geri bildirimleri, sireglerin
baslatilmasi ve uygulanmasi adina énemlidir.

Insan  kaynaklari  uygulamalarinin  Gst  yonetim dahil tim ¢alsanlar tarafindan  benimsenmesi,
sahiplenilmesi ve desteklenmesi en destekleyici unsurdur.

Sirkette insan kaynaklarinin farkl seviyelerde periyodik fonksiyon ve st yénetim komitelerinin aktif
katilimer Uyesi olmasi sayesinde insan kaynaklari stratejik karar asamasinda katki saglayabilmekte,

IK suregleriyle ilgili bilgilendirme ve hatirlatmalarla sireglerin etkin islemesini Ust yonetim destegiyle

garantilemektedir.

Uygulamanin bagarisinin 6l¢iimii ve siirdiriilebilirligi

Ust yodnetim tarafindan bdlgede (Rusya, Romanya ve Tirkiye) 6rnek olarak gésterilen sirkete, bdlge
insan kaynaklan tarafindan iK uygulamalarini gézlemlemek izere ziyaretler diizenlenmektedir.

insana Degerde Liderlik 8dili ile taglandirlan IK uygulamalarinin kurum ici olumlu sonuglari, sirketi
galisan baghligr anketindeki %15 artisla Groupe Renault’da baglilik skorunu en ¢ok arttiran sirket

konumuna getirdi.

ilgili uygulamalarin is hedefleriyle iliskili geri dénislerine dair bazi érnekler:

e Erken yetenek yonetimi ve sosyal medya akfivitelerine geri donis olarak staj
basvurularinda %78 artis, ise alim performansinda %25 iyilesme, kadin ise alm
oraninda %12 artis gosterildi.

e Egitim Enstitisi’nin dizenledigi egitim programlarinda memnuniyet orani %95'tir.

e Atama ve rotasyon sireci, tim ¢alisanlara firsat esitligi saglayan kariyer ydnetim sistemi
“OnceSen” ile yonetilir. Son 3 yilda galisanlarin - %30’u  fonksiyonlar arasi, %20’si
departmanlar arasi, %50’si bolimler arasi olmak Uzere %65’i rotasyon yapmistir.
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e Sirket i¢i diizenlenen ve performans goriismelerinin kalitesini dlgen anket sonuglarina gore,
son 2 yilda performans gérissmeleri kalitesinde %50’den fazla iyilesme kaydedildi.

e Groupe Renault’da ve Tirk Otomotiv sektdriinde énci olan mavi yaka performans yénetim
sisteminin devreye alinmasi, is kazasi ve devamsizlik oranlarinin azalan trendini destekler.

o Ust yonetim dahil fonksiyon y&neticilerinin katkisi ile yuritilen ve kilit pozisyonlarin devamini
garanti altina alip is sirekliligi saglayan yedekleme plani sireci, Groupe Renault’daki en iyi

uygulamalar icinde degerlendirilir.

e Tanima takdir ve odillendirme sistemi, “Yildizlar Gegidi”nin baslatilmasiyla birlikte son 2
yllda oneri veren ¢alsan sayisinda %30, onerilerden edinilen kazangta %20 artis
gergeklesti.

e insan kaynaklar uygulamalari, asagida ornekleri paylasilan gesitli  kategorilerde
odullendirilir.

: O kariyernet
insana Saygn
Odiilleri 2018
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Tum calisanlarin katilimi ve Ust yonetimin is birligi ile gergeklestirilen insan kaynaklari uvygulamalari

surekli gelisim igindedir.

Uygulama bazinda yapilan anketlerle yil boyu takip edilen ilerlemelere gore gelisim igin aksiyonlar
alinarak sirekli devam eden bu sireg, her yil tim calisanlari igeren baglilik anketiyle izlenerek ilerleme
icin gerekli aksiyonlar aliniyor.

“Giiclii IK ekibi ve katkis1 alinan her seviyeden calisanlar Ile IK uygulamalarini bir adim
oteye tastyacak faaliyetler siirdiiriilmektedir.”
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