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ONSOZ

Cok secimli bir yilin sonunda, hemen her siyasi partinin segim vaatleri iginde yer alan “Asgari Ucrette
Artis” gergeklesiyor. 5,5 - 6 milyon ¢alisani ilgilendiren bu gelisme asgari Ucretli calisanlar ve isgi
temsilcileri agisindan “gecikmis” ve halen “eksik” bir ayarlama. Gectigimiz yil sonunda bir isginin
aylik yasama maliyetini Turk-is net 1.458 TL olarak agiklamis, Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nun
istegi ile TUIK de arastirma yaparak bu miktari net 1.425 TL olarak hesaplamisti. Bu sene Kasim
ayinin sonunda da Memur-Sen, 4 kisilik bir ailenin aghk sinirini 1.427 TL, Tirk-is 1.390 TL olarak
acikladi.

Gecikmis ama ani bir kararla yapilacak olan bu ayarlama, isverenleri . }
hazirliksiz yakaladi. igveren tarafi 2016'min ik giinlerinde | PERYON 2016 Yili Ucret
bitcelediginin cok tstiinde, %30-35 civarinda artisla karsilasacak. | Artis Anketine gore, 6zel
isverenler, giderlerindeki bu olaganiisti artigi nasil karsilayacagini | Sektor tcretleri
calisirken, hiklimet de isverenin Uzerindeki ek ylkin bir kisminin onumuzdeki yil ortalama
devlet tarafindan nasil rahatlatilabileceginin formaliini bulmaya | 710 artiracakti.

caligiyor.

Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON), 80’e yakin sirketin katildigi hizli bir anket galismasiyla
asgari Ucretteki bu degisikligin igverenlerin butcgelerini ve ilgili planlarini nasil etkiledigini 6grendi. Bu
kisa raporda anket sonuglariyla birlikte, bu artisin isveren tarafindan nasil karsilanabilecegi
konusundaki 6nerileri ve gindemdeki diger tartismalari da 6zet olarak bulacaksiniz.

BUTCELER

Asgari Ucret Tespit Komisyonu calismalarina baslamadan hemen &énce yapilan geleneksel
PERYON 2016 Yili Ucret Artis Anketi'ne gore, 6zel sektor Ucretleri énlimizdeki yil ortalama %10
artiracaktl.

Agirlikh Gretim, hizmet, perakende sektorlerinden olmak Uzere toplam 120 sirketin katilimiyla
gerceklestirilen ankete gore sektorel bazda en ylksek Ucret artisi tretim (%11), hizmet (%10,4) ve
perakende (%9,6) sektorlerinde yapilacakti.
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Secimlerin ardindan hikimet temsilcilerinin “1.300 TL net asgari Ucret” sGylemini tekrar etmeleri ve
Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nda énerinin dillenmesi (izerine bazi isverenler biitcelerini revize
ettiler. 10-12 Aralik tarihleri arasinda yapilan PERYON’ (in ikinci Ucret anketi yeni “Asgari Ucret "e
yaklagimlari ele aldi.

Asgari Ucret Tespit Komisyonu heniiz bir sonuca varmadi. igverenlerin de tahminlerinin ¢ok farkli
oldugunu gériiyoruz. PERYON' {n ikinci anketine katilan 77 firmanin neredeyse vyarisinin
butcelerinde Asgari Ucret net 1.300 TL’nin altinda. Ustelik bu sirketlerin de %40’ inin galisanlarinin
yarisindan fazlasi asgari Ucretli.

2016 yil icin asgari iicreti AGI(Asgari Gecim Indirimi) haric aylik net kag TL
olarak biit¢elediniz?

Farkli rakamlarin
butgcelenmesindeki
nedenlerden biri de
varsayimlarin
farkhlagmasi...

1300 TL Ostd 11 %14.3
1300TL 28 %377
1200-1300TL 16 %206
1100-1200TL 15 %195
1100 TL alt ] Y% 7.5

Bu kadar farkli rakamlarin butgelenmesindeki nedenlerden biri de varsayimlarin farklilagsmasi.
Sirketler (resim hentz netlesmediginden) asagidaki sorularin yanitlarini kendi tahminlerine, olumlu
ya da olumsuz beklentilerine uygun olarak veriyorlar:

1. Asgari Gegim indirimi dahil mi, hari¢ mi net 1.300 TL olacak?

isveren maliyeti, net 1.300 TL (icrete asgari gegim indirimi dahil olursa 2.016 TL, harig olursa
2.227 TL hesaplaniyor.

2. Yeni licretler Ocak ayindan mi gegerli olacak, kademeli olarak mi artacak?
3. ligverenin ilizerindeki yiik devletle paylasilacak mi? Nasil?
a. Sosyal Guvenlik Kurumu tegvik gelistirecek mi?

b. Maliye vergi indirimi/iadesi saglayacak mi?
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Yeni asgari Ucret, sadece su anki asgari Ucretlileri etkilemeyecek.
Halihazirda asgari Ucretin Uzerinde ama 1.300 TL net Ucretin altinda

kalan Ucretler de yukari dogru, en az net 1.300 TL'ye kadar ¢ikartiimak Bltge ayrilamazsa,
zorunda. performans ya da

gobrev nedeniyle
Dusik Ucretli ¢calisanlarda, performans ya da goérev nedeniyle Ucrete ucrete yansitilan
yansitilan farklar bir kalemde sifilanmis olacak. Calisanlarda | farklar bir kalemde
memnuniyetsizlik yaratacak bu durum ayni zamanda gorev ve | sifirlanmis olacak.
performans farkhliklarini yansitan tcret sistemini kurmus, ancak bu artigi
blUtge nedeniyle herkese ayni oranda yansitamayacak sirketleri olumsuz etkileyecektir.

Ucret skalasini yeniden kurmak, bu farklari tekrar yansitmaya galismak, ilk artis déneminde mimkiin
olmazsa yillara yayilarak yeniden baslanacak bir slire¢ olacaktir.

PERYON’ (in ikinci anketine katilan 77 firmanin yaklasik %30’u domino etkisini biitgelememis oldugu
goraltyor.

Aylik asgari licretin AGI harig¢ net 1100 - 1200 - 1300 TL vb olmasi
durumunda, bu lcretin Uzerinde kalan fakat bu licrete ¢ok yakin licret
kazanacak daha vasifli galiganlarinizin tlicretlerini de yukarn ¢cekmeyi planliyor
musunuz (Merdiven etkisi) ?

Evet 55 %714

Hayir 22 %286

DIGER ETKILER

Asgari Ucretin net 1.300 TL duzeyine yukseltimesi, sadece sirket Personel Giderlerini degil, yuksek
Ucret alanlar Uzerindeki prim yukind, alinan dogrudan hizmetlerin ve dolayh olarak girdilerin
maliyetini arttiracak.

Asgari ucretin 6.5 katina kadar olan Ucretlerden sigorta primi aliniyor (prime esas kazang tavani).
Bugun, brat asgari Ucretin 6.5 kati olan bu tutar 8.277 TL. Artis nedeniyle bu tavan da yukseldigi icin,
isveren maliyeti ylksek Ucretli calisanlarda da artacak, ¢alisanin net Ucreti de azalacak. Sigorta prim
tavani Ustlinde Ucretli biri bugtin kendisi igin ¢esitli kalemlerin toplami olarak yaklasik %15’i, igsveren

PERYON YAYINIAR PERYON

TURKIYE iINSAN YONETIMI DERNEGI

3



ASGARI UCRET, AZAMI BELIRSIZLiK

de yaklasik %19’u kadar isveren payi 6duyor. Yeni dizenlemeyle hem calisan hem igveren mutlak
deger olarak, daha ¢ok prim ddeyecekler.

PERYON’ {n anketine katilan 77 firmanin yaklasik %65 bu artigi da bitgelemis durumda.
Cogunlugu asgari Ucretli galisanlar Uzerine kurulan yerinde ya da tasimali yemek, servis, glvenlik,
temizlik gibi islerin de fiyatinin ylkselecegi asikar.

Digandan hizmet aldiginiz/tageron marifetiyle yapilan iglerde de bu artigi
bitgelediniz mi?

Evet 50 %649
Hayir 27 %351

Normal sartlarda enflasyon Gzerine belki 2-4 puan da dizeltme ve performans artigi bltcelenen
Ocak “zam’lari, bu sene bambaska bir oranla geliyor. Merdiven (domino) etkisiyle birlikte toplam
personel giderleri énemli bicimde artiyor. Vasif gerektirmeyen islerde calisanlar ile daha vasifli ve
karmasik gorevler yapanlar arasinda anlamli dengeyi de koruyacak sekilde bir Gcretlendirme modeli
yapilirsa galisanlarinin %80’inin etkilendigi firmalar da anketimizi yanitladi. Varsayimlar da ¢ok farkli
oldugu igin, sirketler ayni anda birden ¢ok butce hazirliyorlar.

Asgari Ucret anketimizi yanitiayan firmalarin yaklagik yarisi %15'in tizerinde gergeklesecek bir
personel butgesi artigi bitgcelemis. Personel Giderleri %30’un tzerinde artacak sirketler ise anketi
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yanitlayanlarin neredeyse beste biri kadar.

Asgari Ucretteki olasi degisiklik sebebi ile etkilendiyseniz toplam persc
gider butcesi artisi % kag oldu?

Sirketlerin almayi planladigi
onlemler:

e Calisan sayisini azaltmak

o Bosalan kadrolara yeniden
alimlari dondurmak

¢ Yeni kadro agmamak

e Primleri disirmek

% 40 tzen 2 ) 6
%35-40 3 %39 o Verimlilik projelerini
%30-35 8 %104 hizlandirmak
%25-30 9 %117 e Uriin/hizmet fiyatlarini
%20-25 8 %104 arttirmak
%15-20 9 %117
%10-15 20  %D2f
Su anda butcemizde %10'un altinda 18 %234

SIRKETLER NE DUSUNUYOR?

Ozellikle yogun olarak asgari Ucretli galisanlarin yer aldigi sektorlerde Tirkiye ekonomisinin
bldydmesinin, hatta sirketin buyime hedeflerinin ¢ok Ustlinde olusan personel giderlerindeki bu artis,
sirketlerin maalesef mevcut galisanlarini da olumsuz etkileyecek.

Birgok sirket calisanin yasamina dokunacak 6nlemleri en sona birakirken Asgari Ucret anketimizi
yanitlayan firmalarin  %20’si calisan sayilarini azaltarak, %13,3’U0 ise primleri dugurerek artan
bltceyi dengelemeye calisacaklarini sdylemigler. Sirketlerin - énemli  bdlimi de alimlari
durdurduklarini ifade ediyor.

Sirket ici verimsizliklere odaklanmak ve bir miktar fiyat artisi ile gelirleri arttirmak da planlar
icerisinde.

DEGISECEK
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Devletten beklenenler:

personeso.. | - . .
e Isveren prim payindaki
primieri auso... | beklenenin Gzerindeki artisin
son oo | .. s~ birkisminin karsianmasi
vers .| -+ ‘o | Celir Vergisidilminin
yukseltiimesi

arak 39 e Prime esas kazang

0 : 16 24 32

Uiger 8 tavaninin disuralmesi

DEVLETTEN BEKLENENLER

Farkli kesimlerden farkh ihtiyaclar icin farkli Oneriler geliyor. Asgari Ucretteki artis, isverene ek
maliyet yukledigi gibi, yuksek Ucretli ¢alisanlari da kismen etkiliyor. Asgari Ucret artisinda isveren
maliyetini ‘dengelemek’ icin Maliye Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi calisiyor.
isveren prim payindaki artisin bir kisminin nasil karsilanacaginin formilleri araniyor.

TURKIYE isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) temsilcisi Metin Demir “Enflasyon yiizde 8
iken asgari Ucretteki yuzde 30’luk ani artig tum Ucretleri yukseltecek, ortaya ¢ikacak domino etkisi
sonucu istihdam azalacak, issizlik artacak, ihracat gerileyecek, enflasyon yukselecek, kayit disi
blylyecek ve Uretimin bir kismi yurtdisina kacacaktir” diyor. Demir, asgari Ucretin enflasyonun 22
puan Uzerinde artisinin ya Hazine ya da issizlik Sigortasi Fonu’'ndan karsilanmasi gerektigini
savunuyor.

Bugun asgari ucretli calisanlar gelir vergisi ilk dilimi iginde kaliyor ve toplam gelir 12.000 TL'ye
ulasana kadar kesinti %15 oluyor. Gelir vergisi dilimleri gectigimiz G¢ yilda %2 ila %9 arasinda artti.
Bu sene asgari Ucrette uygulanacak yaklasik %30 artis, gelir vergisi dilimlerine yansitiimazsa,
yariylldan sonra asgari Ucretli ¢alisanin gelir vergisinin ikinci dilimine gegecegi icin net geliri
disecektir.

SONUC

Heniiz bir sonug yok. igverenin éniinde blylk belirsizlikler var. Sirketler biitgelerini bile tam
olarak gdremiyorlar. Hukumetin, igverene destek olacagl da kesin. Formul bulunana kadar
tartismalar strecek.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Stleyman Soylu, “Bir taraftan istihdami, bir taraftan Gretimi,
diger taraftan bliylimeyi oncelemeliyiz. is aleminin, icinde bulundugu durumu rasyonel bir
sekilde gozetmeliyiz, is¢imizin, emekgimizin durumunu gozetmeliyiz. Ayni zamanda mali
disiplinimize de ayni olgude ve ayni dengeyle birlikte bakabilmeliyiz. Tum bunlar bu masanin
temel konularindan bir tanesidir” ded..


http://www.hurriyet.com.tr/index/ihracat
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