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2008 yilinda beri verilen PERYON insan Yénetimi Odiillerinin ana amaci, insan kaynaklari yénetimi
alaninda yenilikgi / yaratici ve basarili uygulamalari tanimak, érnek teskil eden nitelikteki ¢calismalari
sektore kazandirmak, iyi érneklerden kazanimlar saglayarak, sektorin ve uygulamalarin gelisimine
katkida bulunmaktir.

Bilgi paylagimi misyonumuz kapsaminda hazirladigimiz “White Paper’larimizda 2015-2016
PERYON insan Yénetimi Odili finalisti olan ve basari 6dilii kazanan firmalarimizin sireg
motivasyonlarindan, Olgimlenen uygulama sonuglarina kadar tum detaylarini 6zet olarak
bulacaksiniz.

Kaynak dokumanimizin, kurumlarinizdaki iyilestirme planlamaniz igin yol gosterici olabilmesini
dileriz.

PERYON YAYINLAR PERYON

TURKIYE iNSAN YONETIMI DERNEGI




2015-2016 PERYON INSAN YONETiIMi ODULLERIi FARK YARATAN iK PROJELERI

PERYON 2015-2016 insan Yénetimi Odtilleri - Basar: Odiilii
Fark Yaratan IK Projeleri Kategorisi

Cimsa Cimento

1. Projeyi kurum iginde baglatan motivasyon nedir?

Gimsa'da ‘Gimento Miihendisi Yetistirme Projesi’ nin tasarlanmasi ve hayata gegirilmesindeki temel motivasyon faktorii; cimento Uretimine
yonelik akademik egitim programlannin Gniversite egitiminde yer almamasi sebebi ile kargilagilan nitelikli profesyonel adayl agiginin kurum
ici kaynaklarla yetistirilmesi ve bundan hem Gimsa'nin hem de cimento sektériiniin kazanim elde etmesidir. Kurumsal hedeflerimiz arasinda
yer alan sektdrde fark yaratarak éncil olmak ve toplumun gelisimine katki sajlamak da bu projenin dogmasinda ve uygulanmasinda bize yon
gosterici olmustur.

2. Projenizdeki yaklasiminiz ve bu kapsamda yaptiginiz calismalar/metodolojisi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Gimsa ‘da, * Karh Bir Sekilde Bilyiime ve yasanabilir bir gelecek icin sekidre dnciilik eden uluslararasi bir gimento ve yapi malzemeleri
sirketi olma’ hedefimize bizi ulastiracak en biiyiik giiciin yetkin Gimsa Galisanlan oldugu yaklasimi ile hareket ederiz. Bu yaklasimimiz
dogrultusunda egitim ve gelisim programlanimizi; calisanlanin gelisim ihtiyaci olan alanlarda yetkinliklerini gliclendirmek Uzere, ilgili tim
fonksiyonlarin katiliminin saglandigi proje ekibi galismalan ile gerceklestiririz.

Kurumsal Geligim ve insan Kaynaklari Béliimil Liderliginde olusturulan gelisim projeleri ekipleri, hedeflenen katilimei grubu igin organizasyon
ve is bazinda egitim ihtiyag analizi calismasini gerceklestirirler, belirlenen egitim ihtiyacina gore egitim konulanni, 6grenme hedeflerini,
uygulama 6devlerini tanimlariar, kaynak planlamasini gergeklestirirler, proje izieme ve etkinlik degerlendirme yontemini belirlerler ve proje
planini olusturarak Gimsa Calisanlarina duyururiar.

Gimento Miihendisi Yetigtirme Projesi’nde geligim ihtiyaci yeni mezun ise alim siirecine bagl olarak ortaya ¢ikmigtir. Universite lisans egitimi
programlan arasinda ‘Gimento Miihendisli§i Programr’nin yer almamasi sebebi ile iniversiteden yeni mezun adaylann gimento operasyon
slireglerinde gelisimi igin tasarlanmigtrr.

Projenin hedefleri ;

1) Yeni Mezun ige Alim Siireci ile Gimsa'ya Katilan isgiiciiniin yetkinligini artirmak,

2) Tirkiye Gimento Sektori’ne akademik bilgi birikimi olan mihendis kazandirmak,

3) Niteligi artan isgiictini gimento dretim siireclerinde mihendis olarak goreviendirerek ise alim siireg performansini iyilestirmek,

4) Gimento operasyon siireglerini veriler 1siginda takip ve analiz edebilecek nitelikli isgiiciindeki artis ile Gimento Operasyonlar ve Yatinmlar
Fonksiyonunun yiiksek performansinin siirekliliginin saglanmasi, olarak belirlenmistir.

Proje ekibi; Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklan Bolimii Lideriiginde is Saghigi ve Giivenligi, Gevre ve Atik Yonetimi, Hammadde, Kalite,
Operasyon, Bakim Planlama ve Satis Operasyon fonksiyon yoneticilerinden olusturulmus gelisim projesi belirtilen fonksiyonlann teknik is
sliregleri ile sinirlandinimistir. Bu siireclerdeki egitim konulan, 6grenme hedefleri, uygulama ddevleri, egitim kaynaklar, egitim siire ve tarihleri
belirlenmis, egitim plani olusturularak uygulama dncesinde egitim katiimcilan ve ilgili fonksiyon yoneticileri ile paylasiimistir. Gergeklestirilen
gelisim projesi hakkinda sirket geneline bilgilendirme ise 3 aylik stireler ile yayinlanan Gimsa Aile Dergisi ve her hafta Sali Giind yayinlanan
insan Kaynaklar Paylagim biiltenleri ile yapilmigtir.

Proje kapsaminda iki tip gozden gegirme galismasi gergeklestirilmistir. Birinci tip gozden gegirme galismasi katilimeilann 6grenme etkinliginin
degerlendirildigi ve her bir egitim modiiliiniin sonunda yapilan gézden gecirme toplantilandir. Bu gbzden gegirme toplantilarinda katiimcilar
egitim aldiklan konularda kendilerine verilen ddevleri/analiz galigmalanni bireysel olarak tamamlamis ve Gimsa Ust Yonetimi nezdinde
sunumunu gergeklestirmistir. Sunumlar sirasinda yoneltilen sorular ve geri bildirimler program katlimeilan igin gelistirici ve 6gretici olmaya
devam ederken, tespit edilen ve planlanan iyilestirme aksiyonlan sirket igin de bir kazang olarak degerlendirilmistir.

ikinci tip gbzden gegirme caligmasi ise proje kapsaminin ve uygulamanin irdelendigi yillik proje sonu gozden gegirme toplantisi olmustur.
Alinan aksiyonlar Il.Gimento Miihendisligi Gelisim Programina girdi teskil etmigtir.
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3. Projede karsiniza ¢ikan sorunlar neler oldu? Nasil ¢6zdiiniiz?

Gimento Miihendisi Gelisim Projesinde yer alan geng miihendisler, gelisim programi boyunca herhangi bir hiyerarsik sorumluluk attina
alinmamig, sadece programin kendilerinden bekledigi 6grenme hedeflerine ulagmak ile yikiimlii olmuslardir. Lokasyonlarda, yodun is
temposu icinde galisan ama ana sorumlulugu gelisim programini tamamlamak olan bu milhendis ekibini giinlik is akisindan uzak tutabilmek
ve programin gerekliliklerine konsantre olmalarini saglamak uzun soluklu olan bu proje uygulanirken zorlandigimiz bir alan oldu.

Program katiimcilannin 6grendiklerini ise aktarma yoniindeki heyecanlarini uygulama 6devleri ile ve fabrikalanmizdaki yoneticilerimizin
gelisim projesini destekleyen yaklagimlar ile ¢6zduk.

4, Yonetim takimlarinin projedeki rolleri neydi? Projenin igine nasil dahil olmalarim sagladimz? Katkilari ne oldu?

Gimento Mithendisi Geligim Programi, Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklan Béliimii Liderliinde gelisim ihtiyacina karsilik verecek tiim diger
fonksiyonlarin yoneticilerinin olusturdugu proje ekibi ile tasarlanmig, programin takibi sirket Genel Miidiirii ve Gst yonetimi seviyesinde takip
edilmigtir.

Proje ekibinde yer alan; is Sagligi ve Giivenligi, Gevre ve Atik Yonetimi, Hammadde, Kalite, Operasyon, Bakim Planlama ve Satis Operasyon
fonksiyon yoneticileri gelisim alanlarinin tespitinde belirleyici rol oynamis, egitimlerde i¢ editici olarak grev almis, saha uygulamalarina birebir
eslik etmis, egitim modiilleri sonunda katilimeilarin gerceklestirdikleri yonetim gdzden gegirme sunumlanna katilarak programin etkinliginin
degerlendirilmesine katkida bulunmusglardr.

5. Proje sonuglarini nasil degerlendirdiniz? is hedeflerine ulasilmasina nasil katki sagliyor?
Projenin siirdiiriilebilir olmasi ile ilgili yontemleriniz neler?

Geligim projesinin sonuglan farkli agilardan degerlendirilmektedir. Oncelikli degerlendirme alani Ggrenmenin etkinliginin degerlendirilmesidir.
Bu degerlendirme katilimcilanin her egitim modilii sonunda kendilerine verilen bireysel ddevleri / analiz ¢alismalanni Gimsa dst yonetimi
nezdinde sunmalari, edindikleri bilgiyi ise transfer etme galismalarini gostermeleri ile gergeklesmektedir. Bunun yani sira uygulama ddevleri ile
sahada birebir calismalar gerceklestirmis, denetimlere katiimig, proje ekiplerinde gérev almig ve Cimento Operasyon ve Yatirimlar fonksiyonun
diizenli olarak takip ettigi yillik tiretim miktan, birin enerji tiiketimi, birim kalori tiiketimi, finn galisma saati ve kalite spektlerine uyum gibi kilit
performans gostergelerinin veriler Isi§inda izienmesi ve iyilestiriimesine katki saglamiglardir.

Projenin strdtrdilebilirligi Gimsa’'nin ihtiyaclan ile paralelliginin saglanmasi ile gergeklestirimektedir. isgﬁci] planlan dogrultusunda yeni
mezun ise alimlan gerceklestikge, sirketimize yeni katilan miihendis calisma arkadaglanmizin gelisim alanlan gelisim programi ana catisi
cercevesinde gozden gecirilmekte, ihtiyaca uygun olarak gerekli revizyonlar yapilarak gelisim programi uygulamasi tekrarlanmaktadir.

6. Bu alanda proje gelistirmek isteyen kurumlara tavsiyeleriniz neler olur?

Sirket Ust yonetiminin gelisim programinin yaranna inanmasinin programinin basansi ve sirdriilebilifigi agisindan kritik rol oynadiina
inaniyoruz. Ancak bu sayede programin uygulanmasi igin gereken zaman, i¢ egitici destegi ve biitge gibi kaynaklar yeterli digiide projeye
yonlendirilebiliyor. Bu sebeple kendi i¢ kaynaklan ile gelisim projeleri tasarlamak ve uygulamak isteyen kurumlara éncelikle giili bir egitim
ihtiyag analizi gergeklestirmelerini, projenin uygulanmasi ile birlikte elde edilecek olan faydalan sirket yonetimine somut olarak gdstermelerini
tavsiye edebiliriz. Kurum igerisinde var olan * Takdir ve Odiillendirme’ siireglerinin projede gérev alan i¢ editiciler icin uygulanmasi ve ic
egiticilerin kurum igi bilinirliginin artinimasi da stirecin igleyisinde tesvik edici uygulamalar olarak diistindilebilir.

CY
cim@®0 PERYON(ODUL
iz

PERYON YAYINIAR PERYON

TURKIYE iINSAN YONETIMI DERNEGI

3



