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2015-2016 PERYON insan Yénetimi Oduilleri, Fark
Yaratan IK Projeleri kategorisinde basari 6dli alan
Cimsa’nin, 2017 yilinda gerceklestirilen Birlikte
Toplantilari kapsaminda yaptigi paylasimlarini kapsar.
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ONSOZ

Sabanci Toplulugu’'nun Cimento Stratejik is kolunda faaliyet gésteren ve beyaz ¢cimentoda
danyanin lider markalarindan biri olan Cimsa, insan kaynagini gu¢lendirmek icin
gerceklestirdigi egitim ve gelisim uygulamalarini
18 Nisan 2017 tarihinde Cimsa Genel Mudurlugu ev sahipliginde gerceklestirdigi
PERYON BIRLIKTE Toplantis’'nda aktardi.

2015 - 2016 PERYON insan Yénetimi Odilleri, Fark Yaratan IK Projeleri Kategorisi'nde
Basari Odulii sahibi Cimsa, 6dilll “Cimento Muihendisi Yetistirme Projesini anlattigi
toplantinin es zamanl ev sahibi oldu.

Cimsa Kurumsal Gelisim ve Yetenek Yonetimi Midirii Berna NALCIOGLU ve Kurumsal
Gelisim ve Yetenek Yonetimi Yoneticisi Zeynep Goktepe’nin birlikte gergeklestirdigi sunumda
katilimcilara; Cimsa organizasyonu, degerleri, IK yénetimi yaklagimi, ise alim ve ise alimdan
sonra uygulanan egitim ve gelisim projeleri anlatildi.
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Cimsa’nin sektordeki yeri, degerleri, vizyon ve misyonu nedir?

Sabanci Toplulugu’na ait cimento stratejik is kolunda faaliyet gosteren Cimsa; 45 yillik deneyimi, genis
uriin yelpazesi, yenilik¢i calisanlari, insana ve cevreye saygili yaklasimi ile slrekli blytyen,
uluslararasi bir ¢cimento ve yapi malzemeleri sirketidir.

1972 yilinda kurulan Cimsa, bes entegre ¢cimento fabrikasi, bir 6gutme ve paketleme tesisi, iki yurtici
terminali, yedi yurtdisi terminali ve 31 hazir beton tesisi ile Turkiye c¢imento sektériinde lider
konumundadir ve beyaz c¢imentoda dinyanin lider markalarindan biridir. Cimsa’nin; Almanya,
Romanya, Rusya, K.K.T.C, ispanya ve italya’da yurtdigi terminalleri bulunmaktadir.

Cimsa Kurumsal Gelisim ve Yetenek Yonetimi Midurd Berna Nalcioglu, bu genis yapi igerisinde ortak
degerleri olusturmanin ¢ok énemli oldugunu vurgulayarak deger énceliklerini;

Basarma arzusu,

Mdasteri odaklilik,

Ekip calismasi ve igbirligi,
Toplumun gelisimine katki,
Cevrenin korunmasina katki

olarak belirlediklerini, sirketin yuksek performans kultiri olusturma vizyonu dogrultusunda
organizasyonel gelisimi saglama hedefi ile ilerlediklerini paylasti.

Cimsa’da insan kaynaklari yonetim yaklagimi nasildir?

Cimsa‘da insan kaynaklari yonetimi bitlinsel bir stire¢ yaklasimi ile ele alinmaktadir. Bu kapsamda;
secme ve yerlestirme, egitim ve gelisim, yetenek yonetimi, kurumsal gelisim, Gcretlendirme ve galisma
iliskileri, performans ydnetimi ve i¢ iletisim uygulamalari ig’te Esitlik, Sosyal Uygunluk ve SA Etik
gOzetimi ile gergeklestiriimektedir.

Yetenek havuzlari ve tanimlari nelerdir?

Berna Nalcioglu alti ayri yetenek havuzlarinin bulundugunu ve bu havuzlardaki calisanlara farkli
icerikte egitimleri, farkli araglar ile verdiklerini paylasti. ligili yapilanmayi satirbaslari ile 6zetledi;

1)Yeni Cimsa’ll Yetenek Havuzu — Yeni Cimsa’li Gelisim Programi

Gelisim Alanlari:  Cimsa calisanlarindan beklenen ekip ¢alismasi ve igbirligi, musteri odaklilik ve
sonu¢ odaklilik ortak yetkinliklerinde gelisim, gucli ve gelisim alanlari hakkinda farkindalik
kazanmak, Cimsa is sureglerini tanimak.

Geligsim Kaynagi:  Kisisel gelisim egitimleri, yetkinlik gelisiminde mentorlik uygulamasi, Cimsa
artnleri, maliigler ve finans suregleri, tedarik zinciri ydnetimi suregleri, satis ve pazarlama surecleri,
yonetim sistemleri.

2)Siireg lyilestirme Miihendisleri Yetenek Havuzu — Siirec lyilestirme Miihendisi Programi
Geligim Alanlar:: Sureg bilgisi ve analizi becerisi.

Geligim Kaynagi : Is Saghgi ve Guvenligi Sistemi, Cevre ve Atik Yonetim Sistemi, Hammadde,
Kalite, Operasyon, Bakim Planlama teknik surecleri ve 6 sigma yesil kusak egitimleri.

3) Yiksek Potansiyelli Calisanlar Egitim Havuzu — Yuksek Potansiyelli Calisanlar

Gelisim Alanlar: Stratejilerin gelistiriimesi ve uygulanmasi, yonetim becerileri.



BIRLIKTE TOPLANTILARI-GIMSA

Gelisim Kaynagt: SAHOL Egitimleri, Yabanci Dil Egitimleri, Mesleki ve Kigisel Gelisim Egitimleri
6 Sigma Egitimleri.

4) Liderler / Orta Kademe Yetenek Havuzu — Cimsa Yonetim Yolu

Gelisim Alanlari: Stratejilerin Uygulanmasi, Kaynak Yonetimi, Uriin- Hizmet- Sektér- Pazar
Bilgisi, Risk Ydnetimi, Kigisel Farkindalik.
Gelisim Kaynagi: Peter F. Ducker 6greti ise hazirlanmis Cimsa Yonetim Yolu Gelisim Programi.

5) Expat ve Inpat Yetenek Havuzu — Expat Gelisim Programi

Gelisim Alanlari: Stratejilerin Uygulanmasi, Uriin-Sektér- Pazar Bilgisi, Proje Yénetimi, Degisim
Cesareti, Buyumeye Odaklanma.
Gelisim Kaynagi: SAHOL Egitimleri, Yabanci Dil Egitimleri, Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri.

6) Ekip Lideri ve Teknik Uzmanlari Yetene Havuzu— Ekip Lideri, Bakim Teknik Uzmani Gelisim
Programi

Geligim Alanlar: Ekip Yonetimi, operasyon suregleri bilgisi
Gelisim Kaynagi: Ekip lideri ve bakim teknik uzmani gelisim programi

“Cimento Miihendisi Egitim Projesi” nedir? Neden ihtiya¢ duyuldu?

Universitelerde ¢imento miihendisi yetistiren bir bdliim olmadigina deginen Zeynep Goktepe,
Cimsa’'nin; Operasyonel Mukemmellik, Karli Buyume, Pazar Odaklilik ve Surdurdlebilirlik hedeflerini
gergeklestirmesine katki saglayacak olan gen¢ mihendis c¢alisanlarin bilgi ve becerilerini
guglendirmek igin bir proje gelistirmeyi gerekli gérdiklerini aktardi.

Sireci ise alimdan énce baslattiklarinin altini gizen Goktepe, IK bélimiiniin, miimkiin oldugunca ¢ok
kariyer gunu, zirve ve istihdam fuarina katilarak, Gniversite 6grencileri ile ilk iletisimi bu platformlarda
kurduklarini paylasti. Yetkin insan kaynagini se¢gmek ve yerlestirmek igin ise 2013 ve 2015 yillarinda
iki ayri yeni mezun ise alim sireci gergeklestirdiklerini paylasti.

Goktepe, 2013’te 110 ayri Universiteden 7.200 bagvuruyu teker teker incelediklerini, 125 yeni
mezunun grup mdulakatlarina ¢agrildigini ve 16 ise alimin gergeklestigini, 2015'te ise 130 farkli
universiteden, 8.000 bagvuru aldiklarini, 112 aday ile grup mulakati yapildiktan sonra 14 yeni mezunu
ise aldiklarini agikladi.

Zeynep Goktepe, Cimsa fabrikalarinda gerceklesen toplu ise alim surecinde adaylarin sirket sunumu
ve saha gezisi ile gbrev alacaklari fabrikay tanimalarinin saglandigini, panel milakatlar ile de yine
adaylarin birlikte ¢alisacaklari yoneticiler ile tanisma firsati elde ettigini belirtti. Panel mulakatlarin
ardindan yabanci dil sinavi ve envanter degerlendirmesinde beklenen yeterliligi gosteren adaylarin
ise alim surecinin basari ile sonuglandigini aktardi.

ise alinan Yeni Cimsalilarin ilk alti ayda, kisi basi 120 saat siireli Yeni Cimsalilar Gelisim Programr'na
dahil edildiklerini, alti ayin sonunda mezuniyet téreni ile Ust yonetimden sertifikalarini alan Yeni
Cimsalilarin fonksiyonlarinda calismaya basgladiklarini, ¢imento Uretim fonksiyonunda ¢imento
muhendisi olarak goérev alacak Yeni Cimsalilarin ise “Cimento Muhendisi Geligtirme Programi” ile
egitim sureglerine devam ettiklerini belirtti.
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Cimento Miuhendisi Gelistirme Programr’nin, ¢imento Uretiminde yuratilen faaliyetlerin gerektirdigi
yetkinlikleri kazandirmak amaci ile tasarlandigini belirten Zeynep Goktepe, projenin hedeflerini séyle
Ozetledi;

Tarkiye ¢cimento sektérine mihendis kazandirmak,

Yeni Mezun ise Alim Siireci ile Cimsa’ya katilan isgiictiniin teknik yetkinligini artirmak,
Cimento operasyonlari performans gostergelerinde iyilesme elde etmek,

ise alimda pozisyon kapama siiresini azaltmak.

Bir yil sure ile isglctne katilmayan ve egitim alan yeni mezun mihendislerin, sadece Cimsa’ya
degil, Turk Cimento Sektorine de nitelikli isglicl olarak kazandirildigini belirten Goktepe, proje
metodolojisinin buyuk dikkatle olusturuldugunu, 6grenilenlerin ise transferinin yonetim gézden
gecirme sunumlari ile takip edildigini, her katihimcinin geligimi ile ilgili hazirlan raporun yonetici ile
paylasildigini aktardi. Raporlarda kisinin yetkinlik kazandigi alanlarin ve gelisime agik yonlerinin de
belirtildigini sdéyleyen Goktepe, bu sekilde yoéneticilerin daha rahat sorumluluk dagilimi yaptiklarini ve
calisanin ileri egitimlerini planlayabildiklerini belirtti.

Projenin sirket verilerine yansimasi nasil oldu?
Berna Nalcioglu;

Proje ile cimento operasyon ve insan kaynaklari yonetimi siireglerinde iyilesme saglandigini
belirtildi.

KATILIMCI YORUMLARI
Cimsa’ya guler yuzlu ev sahipligi ve detayl sunumlari igin tesekkur ederim.

Umarim tekrar gérusme firsatimiz olur.

Cigdem CAKIRALAN
MAURI MAYA SAN. A.S.

Insan Kaynaklari Sorumlusu



