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‘Tiirkiye’de insan kaynaklarindan beklentiler ¢ok yiiksek’

Tiirkiye verileri European Association for People Management (EAPM) destegiyle PERYON
onciiliigiinde derlenen; Boston Consulting Group (BCG) ile World Federation of People
Management Associations (WFPMA) tarafindan hazirlanan “Creating People Advantage 2026: Four
Power Moves for the CHRO” raporu PERYON'iin diizenledigi “Yetenek Avantaji Yaratmak”
webinarinda irdelendi.

“Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik etmek” vizyonuyla 55 yildir faaliyet
godsteren PERYON (Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi), diizenledigi webinarlar ile calisma hayatinin
oncelikli gindemlerini konunun uzmanlariyla ele almaya devam ediyor.

Tiirkiye verileri European Association for People Management (EAPM) destegiyle PERYON
onculiginde derlenen; Boston Consulting Group (BCG) ile World Federation of People Management
Associations (WFPMA) tarafindan hazirlanan “Creating People Advantage 2026: Four Power Moves
for the CHRO” raporunun sonuglarini bir webinarda irdeledi.

“Yetenek Avantaji Yaratmak” bashkli webinar; PERYON Yénetim Kurulu Baskani Dr. Eylem Derya
Ozgiir in moderatorligiinde gerceklesti. Webinarda BCG Ortagi Anil Demir ve EAPM Yénetim Kurulu
Baskani Berna Oztinaz konusmaci olarak yer aldilar.

Her yil diizenlenen kiiresel arastirmanin; insan kaynaklari yonetimi ile is diinyasinin gelecegine dair
kiresel ve yerel trendleri inceleyen en kapsamli calismalardan biri oldugunun vurgulandig
webinarda raporun giktilari da paylasildi.

Dr. Eylem Derya Ozgiir: ‘insan kaynaklarindan beklenti: Déniisiim liderligi’

PERYON Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Eylem Derya Ozgiir, yaptigi acilis konusmasinda sunlari
vurguladi:

“Rapora gore, Turkiye’de iK'nin roliine dair beklentiler oldukea yiiksek. Katilimcilarin %75’i iK’dan is
kararlarini besleyen icgoriiler tiretmesinin beklendigini, %70’i iK'nin is performansinin 6nemli bir itici
glicli olarak gériildigiini, %68'i ise iK'nin organizasyonel planlama siireglerine erken asamada dahil
edildigini belirtiyor. Ote yandan arastirma, is liderlerinin yalnizca %57’sinde, iK’nin sundugu degere
dair net bir anlayis bulundugunu goésteriyor.”

Ozgiir, sézlerine séyle devam etti:

“Tirkiye verilerine baktigimizda ilging bir denge gériiyoruz: Surdiiriilebilirlik ve ESG, iK maliyet ve etki
yonetimi, organizasyon yapisi ve yonetisim, isglici planlama ve mobilite gibi alanlarda mevcut
yetkinliklerimiz gbrece daha giicli. Yani yapisal ve operasyonel konularda 6nemli bir mesafe kat
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etmis durumdayiz. Ancak diger tarafta; amacg ve kiltiir aktivasyonu, esnek calisma modelleri gibi,

¢alisan deneyimini ve kurum kiltiiriini dogrudan sekillendiren alanlarda mevcut kapasitemizin daha
sinirli kaldigini gértiyoruz.”

Berna Oztinaz: ‘Veri ne kadar kapsamliysa, karar kalitesi de o dlgiide artiyor’
EAPM Yénetim Kurulu Baskani Berna Oztinaz, konusmasinda su ifadelere yer verdi:

“Creating People Advantage 2026 (insan Avantaji Yaratmak 2026) arastirmasinda dikkatimi ceken
noktalardan biri, performans yonetimi ve dijital ¢coziimlerin, diger Ulkelerle karsilastirildiginda
Tirkiye’nin 6nem siralamasinda daha alt seviyelerde yer almasi oldu. Benzer sekilde ¢alisan baglilig
ve esenligi, isveren markasi ve liderlik gelisimi gibi kritik basliklarin da geri planda kaldigini
goriiyoruz.”

Oztinaz, sézlerini séyle siirdiirdii:

“Dogru kararlar verebilmek icin glicll verilere ihtiyag duyuyoruz; veri ne kadar saghkli ve
kapsamliysa, alinan kararlarin kalitesi de o dl¢lide artiyor. Bu nedenle, kurumlarin secici davranarak
gercekten fayda saglayacagina inandiklari arastirmalara katilmasi bliyiik 6nem tasiyor. Clink{ dogru
verilere ulasmanin yolu, bu tiir calismalara aktif katilimdan gegiyor.”

Anil Demir: ‘Kurumlar, yetkinlik bazh stratejik is giicii planlamasina yonelmeli’
BCG Ortagi Anil Demir ise konusmasinda su ifadelere yer verdi:

“Son 10 yilda is diinyasinda énemli kirilmalar yasandi. Bu kirilmalarin ilki, dijitallesme ve analitigin
insan kaynaklari stireclerine entegre edilmesi oldu. Ardindan, yetkinlik bazl donisiim 6ne cikti.
Bugtin geldigimiz noktada ise, bu gelismelerin 6tesinde daha biyik bir donlstiimden s6z ediyoruz.
Ozellikle son 3-4 yilda yapay zekadaki hizl ilerleme, dijitallesmeyi cok daha farkl bir boyuta tasidi.
Artik mesele, insan kaynaklarinin dijital araglari nasil kullandigi degil; sirketlerin genelinde yapay zeka
odakl bir dontisiimiin nasil yonetilecegi oldu. Bununla birlikte, is diinyasinin karsi karsiya oldugu en
kritik baslklardan biri de yetkinlik agigl. Bu a¢igi kapatabilmek igin, kurumlarin yetkinlik bazl stratejik
is glicl planlamasina yonelmesi ve is yapis bicimlerini kokli sekilde yeniden ele almasi gerekiyor.”

Anil Demir, konusmasinda ayrica su sozleri vurguladi:

“Insan kaynaklarinin rol{i artik cok daha stratejik ve organizasyonun en ist seviyelerinde
konumlaniyor. insan kaynaklari, diger tim birimleri ve list ydnetimi besleyen, karar siireglerine yén
veren kritik bir birim haline geldi. Bu noktada asil énemli olan, déntisimden nasil bir deger
Uretilecegi. Yapay zeka doniisiimiiniin 6lceklenmesi yalnizca teknoloji yatirimiyla sinirh degil; bu,
slirecin yaklasik %30’unu olusturuyor. Geriye kalan %70 ise insan kaynagini, organizasyonu ve
slirecleri bu donlisime uyumlu hale getirmekten geciyor. Bu uyum saglanmadigi siirece, déntsimi
Olceklendirmek ve somut bir deger yaratmak da mimkin olmuyor”



Aperyon

““Yetenek Avantaji Yaratmak’’ baslikli webinarin kaydi PERYON’iin YouTube ve LinkedIn
hesaplarindan izlenebilir: https://www.youtube.com/watch?v=2ejdVJ15Bjs

Raporun tamamina linkten ulasabilirsiniz.
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