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(b BASKAN'DAN

Degerli Uyelerimiz,

“Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma
hayatina liderlik etmek” vizyonuyla calismalarini
strdiren PERYON, Tirkiye insan Yénetimi
Dernegi olarak is ve insana dair tim konulari
goénulden sahiplendik. iki yil dnce 24. Dé6nem
Yonetim Kurulumuz ile beraber dort ana odak
noktamizi; istihdam; kadin ve genclerin is
yasamina katilimi, multeci ve goc¢, kaynak
Uretimi ve dunya vatandasligl Uzerine kurguladik
ve goreve basladik. Bu sure zarfinda pek ¢cok
anlamli proje ve is birligine imza attik.

PERYON'( farkli kilan ve tim Tirkiye'de
varligini hissettirmesinde cok buylk degeri

olan subelerimizle entegre sekilde calismalar
yarattik. Dort farkh bolgede, o bolgelerin
ihtiyaclarina yonelik nemli calismalara imza
atan subelerimizle faaliyetlerimizi senkronize
ettik. Ayrica Glneydogu Anadolu ve Akdeniz
Bolgelerine de temsilciklerimiz ile ulastik ve bilgi
paylasimlarina ev sahipligi yaptik.

ilerleyen dénemlerde de kapsama alanimizi
temsilciliklerimizle artirmayi hedefliyoruz.
Bildiginiz gibi, EAPM (European Association
for People Management) - Avrupa insan

Yonetimi Dernegi’ne tye olan ilk ve tek dernegiz.

1991 yilinda EAPM’nin, tim Qye insan yonetimi
derneklerini bulusturan kongresini TUrkiye'de
duzenleme onurunu yasadik.

Bu organizasyondaki basarimizdan dolay1 2011
yilinda yine ayni kongreye ev sahipligi yapma
mutlulugunu yasadik. EAPM ile strdurdtigtmuz
yogun iligki ve calismalarimiza bu sene blyuk
heyecanla bir yenisini daha ekledik. 11. yasini
Kutlayan PERYON insana Deger Odiilleri Blyik
Oduld, 2019 yili itibariyle hali hazirda 32 tlkeyi
temsil eden cati dernegimiz EAPM - Avrupa
insan Yénetimi Dernegi tarafindan tanindi ve
desteklendi, sistem ve metodolojimiz Avrupa’da
da takdir topladi, bayUk 6dule bagvuran
kurumlarimizi degerlendirecek juri Uyelerimiz
arasina EAPM’nin Bagkan Yardimcisi da katildi.

insan yénetimi alaninda diinyadaki en énemli
iki otoritelerden biri olan EAPM - Avrupa insan
Yonetim Dernegi’nin bu takdiriyle; onlarca Ulke
ve onlarca surec arasindan siyrilip, titizlikle
belirlenmis metodolojisi ve kriterleri ile
desteklenen, strecleri ile rnek teskil ettigi
onaylanan tek 6dul olmak, ne kadar dogru
yolda oldugumuz konusunda bizi bir kez daha
yureklendirdi, cesaretlendirdi.

Ayrica 11. PERYON Insana Deger Odiilleri
bu yil bir adim daha ileri gitti ve gelisimlerini
desteklemek, yol haritalari cikartabilmek
amaciyla, Ulkemizin dinamosu olan KOBJi’ler
icin de, PERYON heykelcigine uzanan, 6zel
odul surecleri tasarladi, buyUk Olcekli ve orta
ya da kacuk Olcekli isletmeler icin ayri
degerlendirme kriterleri belirledi. Odl
strecimizin devami niteligindeki Birlikte
Toplantilarimiz ile sektére ilham vermeyi
strdUrayoruz. Bu sene de gectigimiz yilin
insana Deger Odiilleri kazananlarinin ev
sahipliginde gerceklestirdigimiz ve 6dul
strecindeki deneyimlerin aktarildig! Birlikte
Toplantilar’'nda, gelisimi hedefleyenler ile
bulusuyoruz.

2017 yilinda gerceklestirdigimiz PERYON insan
YOnetimi Kongresi'nde 25. yilimizi, heyecan ve
coskuyla kutladik, 2 bin 500°'n Gzerindeki is
insani ile tam ceyrek asir dnce c¢iktigimiz bu
yolculuktaki, degerli isimleri, Gnemli olaylari,

kalplerimizde iz birakan anlari tekrar hatirladik,
tim emeqi gecenlere stkranlarimizi sunduk.

Gegt|g|mlz yil ev sahipligini yaptigimiz 26.
PERYON insan Yénetimi Kongresi’nde lse
temamiz olan “bugUn: yarin, gelecek...’
hakkinda konustuk. Farkli disiplinlerden gelen
ve aralarinda Ust dlzey yOneticiler, blrokratlar,
ybnetim danismanlari, insan kaynagi
uzmanlari, girisimciler, akademisyenler,

yazar ve gazetecilerin de bulundugu 80’in
Uzerindeki yerli ve yabanci konusmaci ile
hem bugUnt anlamanin 6nemine vurgu yaptik
hem de is ve insana dair gelecege yonelik
egilimleri ve 6ngordleri paylastik.

Sizlerin de bildigi Uzere is dunyasinin,

insan kaynaklari yonetimine dair konularin
arastiriimasi ve raporlanmasina yonelik ciddi
bir ihtiyac ve beklentisi var. Son donemde bu
konuda da 6nemli gallgmatar yarattik. Genis
katilimli 2019 Yili Ucret Arastirmasini
gerceklestirerek, sonug raporlarini Uyelerimizle
paylastik, bOylece is dunyasi icin cok dnemli
bir referans kaynak olusturmayi basardik. 2017
ve 2018 Calisan Devir Orani Arastirmalarimiz
ile sektore Isik tutacak nitelikteki veriyi sizler ile
bulusturduk.

PERYON Akademi catisi altinda ¢cok degerli is
birliklerine ve yeni egitimlere imza atiyoruz.
Alaninda deneyimli calisma grubuyla
dinyadaki akreditasyon modellerini inceleyen,
akredite ettigi alaninda uzman egitmenler
sayesinde katilimcilari is hayatina hazirlayan
PERYON Akademiyi dijital diilnyada daha da
guclendirdik. Online egitimler vermeye
basladik.

Limak Vakfi tarafindan yuruttlen, kadinlarin
is hayatindaki konumunu guclendirmeyi ve
muhendislikte kadin istihdamini artirmayi
hedefleyen Turkiye’nin MUhendis Kizlari
Projesi’ne destek olduk. Bugline kadar

20 binin Gzerinde 6grenciye ulasmay!i
basaran, muhendis adayi kadinlari cok

yonll destekleyen proje, PERYON
Akademi’nin hazirladigl egitim programi
ile daha da guclendi.

Sivil toplum kuruluslarina disen gorevlerin
bilinciyle calismalarini strdtren bir dernek
olarak bir anlamli is birligini de Esas Sosyal
ile yaptik. Esas Sosyal’in gelistirdigi Anadolu
Universitelerinden mezun genclerin is
yasamina katilimini hedefleyen ‘ilk Firsat’
projesine dahil olduk. Once bu proje
kapsaminda dernegimizde genclerimize

staj hakki tanidik. iclerinden bir arkadasimizi
sonrasinda ailemize dahil ettik. Son olarak ise
PERYON Akademi ile projeye verdigimiz
destegi artirdik. Su anda ise 21. yy
yetkinliklerini temel alarak hazirladigimiz
Pozitif Dil Kullanimi ve Catisma Yonetimi,
Problem C6zme Teknikleri, Bilingli Farkindalik,
Kisisel Liderlik Yolculugu, Elestirel Dusinme
Becerileri ve Karar Alma Egitimi ve EfKili
Sunum Becerileri konularinda genclerimizi
destekliyoruz. Program icerisinde yer alan
Mentorluk programini yoneterek, genclerin
bir yil boyunca alacaklari ingilizce dil egitim
programini takip ediyoruz. Kisacasi
genclerimizin is yasamina katilimini
destekliyoruz.

Gecirdigimiz bu iki yillik strecte, aklimizi
kalbimizle bulusturduk, deneyimlerimizi
birlestirdik ve is dlnyasina liderlik edebilmek
adina gerek yurticinde, gerek yurtdisinda,
PERYON’n etki alanini, katma degerlnl
ylUkseltmeye gayret gosterdik, pek ¢ok “insana
deger” calismaya imza atmay! basardik. Bu
dbnemde, bizlerden desteklerini esirgemeyen
tim Uyelerimize sahsim ve PERYON Y®&netim
Kurulu adina tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla

Berna OZTINAZ
PERYON 24. Donem Yo6netim Kurulu Baskani
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Varlik Nedenimiz

“Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik etmek”
vizyonuyla faaliyetlerini stirdiiren PERYON - Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi
1970’den bu yana ise ve insani odagina aliyor. Tirkiye'de insan Yénetimi
alaninda kurulmus ilk sivil toplum kurulusu olan PERYON, iilke capinda

3 bine yakin Uyesi ve Uye potansiyeli ile 6zel sektérde istihdam edilen
yaklasik 2,5 milyon calisana ulasiyor.istanbul merkeze bagll dort bolgede
subeleri ve iki temsilciligi ile faaliyetlerini siirdiren PERYON; istihdama

katki saglayan, mesleki gelisimi destekleyen platformlarin olusturuimasina
éncilik ediyor. is diinyasi, kamu, tniversite ticgeninde baglayici, giiclendirici
calismalar gerceklestiriyor, mesleki egitimin yayginlasmasina ve istihdamin
artinimasina katki sagliyor.

Kisaca PERYON:

@ Adinin basina Tirkiye kelimesini almayi basaran ender derneklerden biri olan PERYON,
dlzenledigi kongreler, egitimler ve proje calismalariyla insan kaynaklari alaninda ¢ati
dernekleri tarafindan da yakinen takip ediliyor.

@ PERYON, llyelerine; referans kaynaklar, haberlesme, bilgi alisverisi ve genis bir
network sunuyor.

@ Dinya insan Y6netimi Kongresi’ni 2016°da istanbul’a tasiyarak cok degerll bir
bulusmaya ev sahipligi yapan PERYON, 1991 yilinda EAPM’nin Avrupa insan
Yonetimi Kongresi'ni Turkiye’'de dlzenledi. 2011 yilinda yine ayni kongreye ev
sahipligi yapan PERYON’ln adi 6ncil etkinliklerle anilyor.

@ Duizenledigi insan Yénetimi Kongresi ile simdiye kadar binlerce profesyoneli
konuk eden PERYON, gecmiste 300 kisilik katilimla gerceklestirdigi kongrelerinde
simdi 2.500°U0 askin konugu agirliyor. Sektdrtin nabzini tutan kongrede dlizenlenen
oturumlarda, yerli - yabanci 100 konusmaci ile giindemi yakalamakla kalmiyor,
farkl tartisma basgliklar cikartiyor. Katilimcilari yeni insanlar, fikirler, yaratici
cbzumler ve uygulamalar ile tanistirip, ise bakisini degistiriyor, hatta is yapis
bicimini bastan kurguluyor.

@ insan kaynaklari ydnetimi alaninda yenilikci, yaratici ve basarili uygulamalari
desteklemeyi amaclayan ve EAPM - Avrupa insan Yénetimi Dernegi tarafindan
taninan tek 6dil olan PERYON insana Deger Odillleri ile 11. yasini kutluyor.

@ Kurdugu Akdemi ile her yil binlerce calisana ulasan PERYON sadece, kurumlarin ve
calisanlarin intiyaclarina cevap vermiyor, dizenledigi Ucretsiz egitimlerle is yasaminin
citasini da yukariya tasiyor.

@ Ddnyanin en kokla yetkilendirme kurulusu PEARSON tarafindan akredite edilen
PERYON Akademi; MEB ve YOK onayli sertifika veriyor. Ayrica Akademi'den alinan
dersler; akredite programlar kapsaminda 130’u askin Ulkede, 1000’den fazla Universitenin
ylksek lisans programlarinda kabul gortyor. Akademi ginumuz ihtiyacini gbzeterek catisi
altinda, webinar egitimlere de yer veriyor.

@ PERYON géndilliileriyle birlikte bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri treterek,
sektorde bilgi derinliginin artiriimasi, mesleki gelisim ve dayanismanin saglanmasi
ve kamu yararina politikalarin olusmasina katkida bulunuyor.

@ T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile yasal dlizenlemeler, uygulamadaki
intiyaclar, is dinyasinin beklentilerine dair aktif projeler yurtttyor.

@ TUSIAD, TURKONFED is birligiyle, bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltiimasi ve
refahin artiriimasi amaciyla, is insanlarini odaga alan ve KOBI'lerin gliclendiriimesini
hedefleyen "Bélgelerarasi Ortak Girisim Projesi’ne (BORGIP) destek oluyor.




PERYON HAKKINDA

Ozetle PERYON: : j
‘.

@ insan yoénetimi ile ilgili olan tim profesyonelleri, girisimcileri ve 1
akademisyenleri ortak bir ¢ati altinda toplayarak, insan yonetiminin ﬁ &) n
gelistiriimesi, Turkiye’'deki kosullarin iyilestirilmesi icin calismalar :
yapiyor. Ii

yandan da ilgili literatdr, araclar ve yontemler konusunda tyelerini
bilgilendiriyor.

@ Bir yandan insan yonetimi ile ilgili dinyadaki gelisimi izlerken bir N % B ﬁ i“ n

@ Ulkemizde insan y®netimini gelistirecek projeleri desteklemek
ve politikalar tretmek icin calisan dernek, is hayatinin ve iligkilerin %
verimli, olumlu ve yasal kosullar icinde ilerlemesi icin sayisiz ﬂ
planlama ve organizasyona imza atiyor. j
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@ Ayrica Uyelerinin ve Uye olmayan profesyonellerin bireysel mesleki ﬁ
gelisimini de destekliyor. i
e 8
I

@ Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik ediyor...

Degerlerimiz - Odak Alanlarimiz

: S insan yonetimi alaninda;
« Sosyal, toplumsal ve mesleki sorumluluk bilinci i S
« DUnya ve sektor ile entegre

 Hizmet tretme isteqi * Yol gosterici

» Gelisime acik - Bilgi Ureten, arastiran, soran, sorgulayan

« Glvenilir « Mesleki gelisim ve dayanismayi arttiran

. Tutarli - Kamu yararina kanun ve politikalarin olusmasina
katkida bulunan

 Dogru politikalar ve ¢cozum onerileri gelistirerek,
kamuoyunda bilin¢ olusturan

bir yap! olmak.

- Esit ve adil
« Acik ve seffaf




SUBELER VE TEMSILCILIKLER

TRAKYA SUBESI

YONETIM KURULU
OZBER CETIN
SACIT ERTAS
MURAT BULENT OZKAN
UMUT GUL

AYTAC CiN
CEYHUN TOPGU
ADEM ATES

ZIYA AKINCI
DERYA ELBUKEN
BUKET GOK

DENETIM KURULU

ALDULKERIM ARSLAN
MEHMET AL DOGAN
CANSU FiDAN

SUNAY SIMSEK SEZGIN
RAMAZAN SISMAN
SABRI CELIK

EGE SUBESI

YONETIM KURULU
SERDAR KALAYCIOGLU
ECE SUEREN OK
ERDEM YOLDAS
HUSEYIN PAKDOGAN
DENIZ CUBUKLUSU
HASAN KEMAL MURAT
DIGDEM PELIKLI
UYGAR BOSTANCI
SEMIH SUSLU

BASKAN

MALI ISLERDEN SORUMLU BASKAN YRD.
IDARI ISLERDEN SORUMLU BASKAN YRD.

ASIL UYE

ASIL UYE

YEDEK UYE
YEDEK UYE
YEDEK UYE
YEDEK UYE
YEDEK UYE

BASKAN
ASIL UYE
ASIL UYE
YEDEK UYE
YEDEK UYE
YEDEK UYE

BASKAN

BASKAN YARDIMCISI
BASKAN YARDIMCISI
ASIL UYE

ASIL UYE

YEDEK UYE

YEDEK UYE

YEDEK UYE

YEDEK UYE

YASEMIN AKKOZAK AKBEY YEDEK UYE

DENETIM KURULU
Dr. BARBAROS KON
ENDER KIZILRAY
BAHIR DIBEKOGLU

ZEHRA ARMAGAN AKCA

PELIN GURSES
SERAP MANISALI

BASKAN
ASIL UYE
ASIL UYE
YEDEK UYE
YEDEK UYE
YEDEK UYE

GUNEY MARMARA SUBESI

YONETIM KURULU

BARIS GUL

AYHAN YAZAR
NESLIHAN AKKOZAK
OYLUM OZTURK ERDEM
ELIiF GELIKKOPARAN
HANDE KURTER
SEVILCAN KIVANG
iSMAIL ORHAN SONMEZ
SELIM TOSUN

SERDAR OZGENLIK

DENETIM KURULU
AHMET AYDIN AKYOL
ARIF ONER

MIiRAC POLATLI

ISMAIL GURKAN OZKEN
KADRI OZFINDIKLI
NURSEN DAGLI

AKDENIZ TEMSILCILIGI

BILGE UNLUER TEMSILCI

BASKAN

MALI iSLERDEN SORUMLU BASKAN YRD.
iDARI ISLERDEN SORUMLU BASKAN YRD.
ASIL UYE

ASIL UYE

YEDEK UYE

YEDEK UYE

YEDEK UYE

YEDEK UYE

YEDEK UYE

BASKAN
ASIL UYE
ASIL UYE

YEDEK UYE : :
YEDEK UYE IC ANADOLU SUBESI
YEDEK UYE

YONETIM KURULU

DEYHiM AKSU BASKAN
TUGCE KAFDAGLI MALI iISLERDEN SORUMLU BASKAN YRD.

JULIDE ESRA AYKEN iDARI iSLERDEN SORUMLU BASKAN YRD.
GULENAY ISIK ASIL UYE
GUZIN GUN ASIL UYE
BETUL YARDIMCI YEDEK UYE
YASEMIN ULUATAM  YEDEK UYE
ARZU KOG YEDEK UYE
DEVRIM MADENOGLU YEDEK UYE
IREM ASKAN YEDEK UYE
DENETIM KURULU

ERSUN TURKOZ BASKAN
NAFiZ TURGUT ASIL UYE
MERVE AYDIN ASIL UYE
AKTAN TEKINEL YEDEK UYE
ULKU YUKSEL YEDEK UYE
ESRA PASIN YEDEK UYE

GAZIANTEP TEMSILCILIGI

GULSAH EMEN AYDIN TEMSILCI
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Lh UYELERLE ILISKILER

PERYON insana Deger Odiillerini kazanan firmalarin ev
sahipliginde gerceklesen Birlikte Toplantilari ile bilgi ve
kazanimlarimizi paylasiyor, PERYON Akademi catisi
altinda hem kurumlara hem de calisanlara yuksek katma
deger sunan egitimler gerceklestiriyoruz. Tum bu
calismalari yaparken insan yonetimi alanina gonul

veren Uyelerimize de fayda saglama hedefiyle ilerliyoruz.
Siz degerli Uyelerimize; haberlesme ve bilgi alisverisi
imkani ve essiz bir network agi sunuyoruz.

En bayuk farkimiz, ayni hedefe inanmamiz...

Turkiye'de insan Yonetimi alaninda kurulmus ilk sivil
toplum kurulusu; PERYON - Turkiye insan Yénetimi
Dernegi yaklasik 3 bin Kisilik kocaman bir aile.

Yarim asra yaklasan PERYON yolculugunda bu ailenin
her bir bireyinin birbirine, dernegimize, is diinyasina ve
calisma hayatina sagladigi 6nemli katkilar var.

“Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina
liderlik etmek” hedefiyle ciktigimiz bu yolda hep birlikte
nice anlamli islere imza atiyoruz. istihdam; kadin ve
genclerin is yasamina katilimi, multeci ve goc¢, dlnya
vatandasligl ve bilgi tretimi/ydnetimi konularini
gundemimize tasiyoruz.

Bir yandan da Sanayi 4.0, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, is
Saghgl ve Guvenligi gibi is dinyasinin gindemindeki
konularla ilgili yeni bakis acilarini aktarmak ve is icindeki
insan faktérunin 6nemine dikkat cekmek hedefiyle
faaliyetlerimizi strdtrdyoruz.

Bu amacla pek cok dnemli organizasyona imza
atiyoruz. PERYON insan Yénetimi Kongresi'ni

tam 27 yildir hic ara vermeden gerceklestiriyor,
katilimcilara; zengin icerik, insan yonetimi trendleri

ve gundeme dair genis bir kapsam sunuyoruz. Her

yil farkli sektGrlerden binlerce profesyoneli agirliyoruz.

insan yénetimi alaninda yenilikci / yaratici ve basarili
uygulamalari sektére kazandirmay! amaclayan PERYON
insana Deger Odillleri ile bu sene diinyada bir ilke imza
atiyoruz. 11. yasini kutlayan PERYON insana Deger
Odiilleri’nin Biyuk Odall, 2019 yili itibariyle hali hazirda
32 Ulkeyi temsil eden cati dernegimiz EAPM - Avrupa
insan Yénetimi Dernegi tarafindan destekleniyor.

Referans yayinlarimiz ve gerceklestirdigimiz
arastirmalarin sonuc raporlarinin paylasimiari ile,
Uyelerimizin guncel bilgiye kolaylikla ulasmalarini
sagliyoruz. PERYON Iinsan Y&netimi Kongrelerinde
tyelik avantajlari ve indirimli katim, PERYON Akademi
egitimlerinde 6zel indirim firsatlari ve Ucretsiz video
egitimleri sayesinde mesleki ve kisisel gelisim imkani,
meslek standartlarina, ulasabilme olanagi ve calisma
gruplarina oncelikli basvuru gibi imkénlar sunuyoruz.

insan yénetimi alaninda diinyadaki en énemli iki
otoriteden biri olan Avrupa Catl Dernegimizin bu
takdiriyle, PERYON insana Deger Odiillerinin, global
alanda EAPN'nin tanidigi ilk ve tek 6dul olmasinin
mutlulugunu tasiyoruz.

Uyelerimize calistiklari pozisyonlarindan
kaynaklanan mevcut sorunlarini ifade etmeleri

icin firsatlar yaratiyoruz. PY dergisi ile sektérdeki
son gelismelerden onlari haberdar ediyoruz. Cati
derneklerimiz EAPM ve WFPMA'nin yayinlari ile de
dunyadan haberleri, Gyelerimiz ile bulusturuyoruz.

Kisacasi isin icine goniil bagi koyuyor, 6nce

insana sonra ise deger katmak icin hep
birlikte calisiyoruz...

Cinsiyet Uyelik Tiiri

mKadin = Erkek = Bireysel « Kurumsal

Unvan Departman

Uzman = Yonetici uiK =Diger




q) KARIYER PANAYIRI

,"-_étkinlig‘jimiz
ayesinde 12 yil

f.f'boyunca ¢ok sayida
sehir ve Universite
gezdik.

2006 yilinda Harbiye Askeri Muze'de
dizenlenmeye baslayan Kariyer Panayiri,
genclerin is dunyasiyla bulustugu bir yolculuk.
2006 - 2009 yillari arasinda Istanbul Harbiye
Askeri Muzede iki gunlik seminer seklinde,
istanbul ve yakin illerdeki tiniversitelerden
ogrencilerin katilimiyla gerceklesen
organizasyonumuzu sonraki senelerde
daha genis bir cografyaya yaymak istedik.
2010 yilinda Turkiye’nin dort bir yanindaki
universite 6grencilerine ulasma hedefiyle
Anadolu’ya tasinan etkinligimiz sayesinde
12 yil boyunca ¢ok sayida sehir ve
universite gezdik.

EE Pan

40’a yakin sehirde
bes bini askin

dégrenciyle bir
araya geldik.

kar

Genglerin kariyer yolculuguna i1sik tutmak,
cesitli sektorlerden profesyonellerle bir araya
gelmelerini saglamak ve farkli meslekleri
yakindan tanimalarina imkan vermek amaciyla
dizenlenen Kariyer Panayiri ile 40’a yakin
sehirde bes bini agkin 6grenciyle bir araya
geldik.Gittigimiz sehirlerdeki 6grencilerin hem
is diinyasina hem de mesleklere olan ilgisini
yakinen takip edip, akillarindaki sorulari
yanitladik. Onlarin beklentilerini daha iyi
anlayip, is yasaminin gelecegine yon
verebilecek ipuclarini topladik.

Onlarin
beklentilerini daha

lyi anlayip, is yasaminin ‘

gelecegine yoén
verebilecek ipuglarini
topladik.

erdhanayir

Binlercesini is ve staj imkanlariyla bulusturduk.
Universite ogrencilerine kisisel kariyer
planlamalari yolunda yeni ufuklar agtik.
Tanimadiklari meslekleri daha yakindan
tanimalarini sagladik.

Ulkemizin tim iniversitelerinde,
binlerce potansiyel calisan gelecekle
ilgili destegimizi bekliyor. PERYON bu
misyon cercevesinde gencleri is diinyasi
profesyonelleriyle bir araya getirmeye
onumuzdeki donemde de devam edecek.




q) DERGI VE YAYINLAR

e e e AN Popiiler Yonetim (PY) dergisi, icerigi ile degisen diinyanin énc PY’de insan ydnetimi ana basligl altinda glncel gelismeler, sektorel

yayini olmayi surdurirken, ulusal ve uluslararasi haberleriyle de egilimler, arastirmalar, dinyadan haberler, kurumsal sosyal sorumluluk

is diinyasinin glindemini, sektor profesyonellerine tasidi. projeleri ve 6zel CEO réportajlari yer aliyor. Ayrica Kitap ve Kitaplik
bolumleri ile keyifli dinlenme anlari icin ip uclari paylasiliyor.

Her sayida ele alinacak konular iki ayda bir PY Danisma Kurulu’nun bir

2 Yl I | n Dosya Kon u Iarl araya geldigi toplantilarda belirleniyor.

70. NE YAPACAGINI BiLMEDIGIN ZAMAN NE YAPARSIN? PERYON faaliyetleri, arastirmalari, komite calismalari, diizenledigi kongre

. ) gk . . ve eftkinlikleri de derginin iceriginde 6nemli bir yer tutuyor.
71. INSAN KAYNAKLARI YONETICILERININ YENI ASSTANI: YAPAY ZEKA

72. PERYON INSAN YONETIMI KONGRESI 25. YILINDA
73. ROBOTLAR SizZiN DE iSiNizi ELINIZDEN ALABILIR
74. “KADIN” MUHENDIS ARANIYOR!

Yazarlarimiz

Yazarlarimiz arasinda iK duayeni Ulkii Feyyaz Taktak, IK odagindaki
birikimleriyle, Prof. Dr. Erdem Ozdemir, Necdet Kenar, Olgar Ataseven,
Sait isseven, Prof. Dr. Sinan Algin, Psikiyatrist Dr.Yanki Yazgan,

Yigit Oguz Duman yer aliyor. ISKUR Genel Muduri Cafer Uzunkaya

75. COCUK ISCININ KAYIP GELECEGI...
76. DUNYAYI KiM YONETIYOR?

77. DIJITAL DONUSUMUN NERESINDEYiz?

78. GELECEGIN SEHIRLERI COK AKILLI OLACAK! sayfasinda, guncel gelismelere yer veriliyor.
79. DUNYA, “TABULARI YIKABILEN" YENI LIDERLER ISTIYOR Ayrica her sayi duzenli olarak konusunda uzman isimlerden olusan konuk
80. iS DUNYASI ESITLIGE YURUYOR yazarlar dergiye farkli bakis acilariyla katkida bulunuyor.

81. SOSYAL ISE ALIM: ONCE ETIK, SONRA VERIMLILIK

PERYON Yayinlar'in amaci Uyelerin ve takipcilerin gelismek istedigi alanlarda, meslege yeni baslayanlarinsa
merak ettikleri konularda, referans yayinlar hazirlamak ve birbirinden 6grenme strecini desteklemek.

Bilginin paylastikca cogaldigina inancimiz tam!

L1d
PERYO NYAYI N LAR PERYON’Un bilgi Uretim misyonu cercevesinde bu dénem 19 white paper ile sektérdeki lider siirecleri

yorumladik. PERYON insana Deger Odiilleri finalistleri ve kazananlarina énce uygulama ve/veya projelerinin
dogus nedenini, uygulama metodolojilerini, iyilestirme alanlarini sorduk, sonra da gerceklestirdigimiz
toplantilarda surecleri vaka calismasi olarak gézlemledik ve yayinlarimizin icerigini olusturduk. Hazirladigimiz
raporlari ise web sitemizde, tim ilgililerin ulasabilecegi bir alanda konumlandirarak, Gretilen bilginin sinirsiz
paylasimini hedefledik.




(.h PERYON AKADEMI

Acik Sinif
Egitim
Programiari

Kuruma
Ozel
Egitimler

Hangi Hizmetleri Alabilirim?

Alaninda deneyimli ve isin mutfagindan gelen

egitmenleri, bulunduklar sektérde fark yaratan

konuk konugsmacilarin yer aldigl sertifika programlari,

Programlan Insan Yénetimi ve Insan Kaynaklari streglerinde
dinya standartlarinda hazirlanmis icerikleriyle,
katilimcilarin gelisimine destek oluyor.

Mesleki gelisime katki saglayan egitimler ile insan -g-
yonetimi ve insan kaynaklari alaninda daha Sertifika
yetkin calisan kadrosu olusturuyor.

Egitmen Belirleme Standartlari Gzerinden PERYON uyeleri kendileri icin 6zel olarak
gorevlendirdigi uzman egitim kadrosu ile . hazirlanmig liderlik-yéneticilik, insan kaynaklari,
kurumlardan gelen egitim taleplerine 6zel gézUmler Online hukuk, kigisel geligim ve farkli mesleki geligim
sunan PERYON Akademi, ihtiyaclari belirleyerek Egitim|er egitimlerine www.peryon.org.tr Uzerinden eriserek,
en dogru egitim icerigini kurum caliganlariyla bilgisayar, tablet, cep telefonlari Gzerinden
bulusturuyor. diledikleri her an egitim almanin ayricaligini yagiyor.

ACIK SINIF SERTIFIKA PROGRAMI KURUMSAL

Katiimer  Egitim Gun Egitim Katiimer  EQitim Gin  Egitim Katiimeci  Egitim Gun Egitim
Sayisl Sayisi Saati Sayis| Sayisl Saati Sayis| Sayisi Saati

roszorr | | w | e | s | 5 | w | 0 | o | w
| Toplam | 1018 | 110 | 770 | 46 | 32 | 224 | 2497 155 | 1085

PERYON AKADEMI
= _
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Uluslararasi Gegerliligi
Olan Bir Akademi...

.

@Pearson ‘BTEC AKREDITASYONU

Apprawed et §

PERYON Akademi egitim icerikleri ve egitmenleri
dunyanin en buyuk egitim saglayicisi PEARSON
BTEC programi tarafindan akredite edilmigtir.

Pearson'in, akademik gereklilikleri ve ig dunyasinin
beklentilerini géz énune alarak olusturdugu BTEC
programi, Avrupa yeterlilik gergevesi ile uyumlu,
uluslararasi gegerliligi bulunan, ‘mesleki yeterlilik’
belgeleri saglamaktadir.

E e itmen Alaninda tecrubeli ve deneyimli olan PERYON Akademi ¢alisma grubu
g tarafindan 2017 yilinda hazirlanan Egitmen ve Igerik Belirleme Kriterleri
H ile tum katiimcilar en dogru icerik ve egitmenler ile bulusturulmaktadir.
Belirleme
H H PERYON Akademi'ye egditmen olarak gérev alma bagvurusunda bulunan
Kriterleri

egitmen adaylar ATD, WFPMA, NARCCW ve PEARSON suregleri
Incelenerek olusturulmusg ve Ulkemizin egitim sureclerine en uygun
kriterler Uzerinden degerlendirilerek Akademi egitmeni olarak

secilmektedirler.

e.

| (&5 PERCULUS
enocta

Dijital Egitim Platformu

PERYON Akademi olarak 2019 yili Ocak ayi itibariyle online egitim
yénetim sistemini devreye aldik. Enocta Egitim Platformu (EEP) alt
yapisini kullanilarak katihmcilarimizi yeni nesil 6grenme modeli ile
bulugturuyoruz. EEP icinde bulunan Perculus sistemi sayesinde uzaktan
webinar egitimi verebiliyoruz. Ayrica EEP ile ihtiyaca yonelik otomatik
egitim atamalari, egitim éncesi-sonrasi okumalar, dijital 6devler, testler,
degerlendirme anketleri, egitim kayitlari, online kayit sayfasi, kullaniciya
6zel hizli raporlama imkani gibi bir gok yeni nesil 6grenme araci da
kullaniyoruz. Bu gelisme sayesinde kurumlara ézel egitim
anlagmalarinda en yuksek hiz ve standartta katilimeci bazli

gelisim raporu sunabilmekteyiz.




INSANA DEGER ODULLERI

11. yagini kutlayan PERYON insana Deger Odulleri, ODUL KATEGORILERI
Buyuk Odult’nun, 2019 yili itibariyle hali hazirda 32

ulkeyi temsil eden ¢ati dernegimiz EAPM - Avrupa

Insan Yénetimi Dernegdi tarafindan tanindigini ve 1. insana Degerde Liderlik Kategorisi (Biiyiik Odiil)
desteklendigini paylagsmaktan onur ve mutluluk - KOBI ve BOV'ler icin ayri kurgulanmig yapistyla. ..
duyuyoruz.

2. Deger Yaratan Uygulamalar Kategorisi
Insan yoénetimi alaninda dunyada en énemli 2.a. Calisan Saghgi ve Guvenligi
otoritelerden biri olan EAPM’nin bu takdiriyle; 2.b. Geligim ve Yetenek Yénetimi
onlarca ulke ve onlarca sistem arasindan siyrilip, 2.c. Insan Gucu Planlamasi ve Verimlilik
titizlikle belirlenmis metodolojisi ve kriterleri 2.d. Insan Kaynaklarinda Dijital Déntsum ve inovasyon
ile desteklenen, surecleri ile érnek tegkil ettigi 2.e. lsveren Markasi Yénetimi ve Baglilik
onaylanan tek 6dul olmak, ne kadar dogru yolda 2.f. Jenerasyon ve Cegitlilik Yonetimi

oldugumuz konusunda bizi bir kez daha
yureklendirdi, cesaretlendirdi.

PERYON - Turkiye Insan Yénetimi Dernegi olarak Kategor| BaZ“

bilginin ve paylagsimin, hizla déntgen dunyada sinir

tanimadigini biliyor, insana “deger katan” uygulamalarin Bagvu ru Sayl Iarl
Ise ilham alarak ve ilham kaynagdi olarak gogalacagina
iInaniyoruz, artik Avrupa’nin gucunu ve deneyimini de
sUreclerimize katarak, daha da zenginlegiyoruz.

__________________________________________________

EAPM
European Association
for People Managemet

VA
o

DUL

20

PERYON

@

—




(,h BIRLIKTE TOPLANTILARI

Birlikte Toplantilari’nda 9. ve 10.
PERYON INSAN YONETIMi BASARI
ODULU sahibi firmalarin ev sahipliginde,
kurumlarin Ust dizey yetkililerinden
basari hikayelerini dinledik.

Odiil siirecimizde amacimiz; sektérde
yenilikci yaratici basarili calismalari
tanir ve tanitirken es zamanli olarak
birbirinden 6grenme surecini
desteklemek ve 6zendirmekti.

Planladigimiz bu tematik ve interaktif
toplantilara katilan tim konuklarimiz,
kendi firmalarinda hayata gecirebilecekleri

yol haritalari ile ayrildiklarini dile getirerek
hedefimiz dogrultusunda saglam adimlar
ile ilerleyebildigimizi gosterdiler.

PERYON INSANA DEGER
ODULLERI BASARI ODULU
SAHIBI KURUMLAR ILE
GERCEKLESTIRDIGIMIZ
BIRLIKTE TOPLANTILARI

2018

MOTIVASYON ve BAGLILIK KATEGORISi

IS SAGLIGI VE GUVENLIGIi KATEGORISi
GELIiSiM YONETIMi KATEGORISi

ISVEREN MARKASI YONETiMi KATEGORISI

ARCELIK A.S.
ARCELIK A.S.
sahibinden.com
sahibinden.com

15 MART 2018
15 MART 2018
19 NISAN 2018
19 NISAN 2018




Lh PERYON-EAPM i$ BIRLIGI

EAPM
European Association
for People Managemet

PERYON 32 tilkeyi temsil eden cati dernegimiz
EAPM - Avrupa Insan Yonetimi Dernegi ile
surdurdagu calismalara bir yenisini daha ekledi.

TUum Gye Ulkelerin sinir tanimadan bilgi paylasimi
gerceklestirebilmeleri, deneyimli konusmacilara
kolayca ulasabilmeleri icin bir Speaker Database
sayfasl hazirligi icerisindeyiz.

EAPM web sitesi altinda konumlanacak bu sayfanin
icerigi, tasarimi ve Kriterlerine dair genel cerceveyi, ilgili
komite Uyeleri ile periodik olarak fikir alisverisinde
bulunarak, titizlikle sekillendiriyoruz.




(..I’) INSAN YONETIMI KONGRESI

Avrupa’nin, alanindaki en buyuk bulugsmalarindan biri olan
PERYON insan Yénetimi Kongresi hazirliklari, her
sene daha buyuk bir heyecanla ve daha yogun bir emekle
gerceklesiyor.

Hizla degisen ve donisen dinyada glindem yaratacak bir
organizasyona ev sahipligi yapabilmek, hep “daha fazlasini”
gerektiriyor.

PERYON, dinamik yapisini ve degisime acik bakisini,
kongre icerik calismalarina da tasiyor ve artik kongrelerini,
kapsayici bir tema cercevesinde sekillendiriyor.

Bulusmalarinda katilimcilarina 6zel deneyimler yasatmayi
hedefleyen PERYON oturum formatlarini da cesitlendirerek,
16 dakikalik Firtina Oturumlari, 25 dakikalik Duo Oturumlari
ile bilimsel programini zenginlestiriyor.

Fuaye alaninda ise interaktif planlamalar ile 6zel atolye
calismalarini hayata geciriyor, hem katilimcli iletisimini
destekliyor, hem de birlikte yaratilan anlamli eserlerin
keyfini yasatiyor.

Kongreye Kimler Neden Katiliyor?

Zengin icerige ulasmak, insan yénetimi trendlerini takip edebilmek,
Uzmanlar ile bir araya gelmek,

Benzersiz bir net-work platformunda yer almak,

Yeni is ve is birligi firsatlarini yakalayabilmek,

Insana dair en giizel fikirlerle bulusmak ve keyifli anilar biriktirebilmek icin;

- Kamu ve Ozel Sektoérden

® Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir, Genel Miidir Yardimcilari
- Ust DUzey Insan Kaynaklari Yoneticileri, Drektorleri, Mudurleri

® insan Kaynaklari Uzmanlari

® Tum is Alanlarindan Yéneticiler

® insan Kaynaklari Uygulamalarindaki Is Ortaklar

® Ust Diizey Egitim Yéneticileri, Direktérleri ve Egitim Mudiirleri

« Akademisyenler
- KOBI Sahipleri ve Yéneticileri
* Danismanlar
- Ogrenciler
- Blogger’lar
katiliyor.

PERYONK®

NGRE
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_ Kongrede Neler Konusuluyor?

® Demografik degisimler ve is guctndeki genclesme, kurallari degistiriyor.

® Global cesitlilik, dijital teknolojiler ve mobilite, igsveren-calisan iligkilerini yeniliyor.

® Insan y6netiminin giindemi, organizasyonel yapilanma, liderlik yaklasimi farklilasiyor.
® Calisanlari ise ve isyerine baglayabilmek, her zamankinden daha da zorlasiyor.

® Rekabet ve yetenek savasi sertlesiyor, sirketler ayakta kalmaya, yeni sartlara uyum goéstermeye calisiyor.
® insan yonetimine daha fazla kaynagin ayrilacagi bir dsneme giriliyor.

@ Kisisellestirilmis Grtin ve hizmetler yayiliyor, insan yénetimi de bundan nasibini aliyor.
® Kitlelere donuk tek tip insan yonetimi politikalari, standart egitim modelleri sonlaniyor.
® Kisiye 6zel, esnek ve yaratici insan yonetimi stratejileri artiyor.

Bu hizla degisen diinyada, seyirci degil, iyi bir oyuncu

olmanin formiilii, PERYON Kongre’de konusuluyor,
gercek hayattan ornekler ile deneyim paylasiliyor.

Kongreye Nasil Hazirlaniliyor?

@® Heyecanla, @® 100°Un Uzerindeki sektor profesyonelinin, akademisyenin,
gencin, danismanin, kamu temsilcilerinin bir araya geldigi,
birlikte disundagu, fikir trettigi Danisma Kurulu ile,

® Coskuyla,
® Enerjiyle,
® Siirekli yenilenme ve citayi daima yikseltme hedefiyle, ® Paydaslarimiz, is-birligi yaptigimiz kurumlar ve ¢c6zum ortaklarimiz ile,

® PERYON'l degerli ve etkin kilan 3.000’e yakin tyesi ile, ® Uluslararasi network’imuzun, Avrupa’da ve Dunyada bagl
oldugumuz cati derneklerimizin katkilari ile

hazirlaniyoruz.
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Rakamiaria mmmmmmmm
Kongre @27 S R N B N B T R N

Her Sene Sahneye Tasinan Konular-PERYON’iin Odak Alanlari

® TOPLUMSAL CINSIYET ESITLiIGi ve GENCLERIN iSTIHDAMI
Kadin ¢alisanlarin ve yeni mezunlarin egitimi, istihdami, kariyeri

® FARKLILIKLARIN YONETIMi
Farkindaligi ylksek olan insan kaynaklari profesyonellerinin, farkliliklardan gtg¢ alan insan yonetimi stratejileri

® GIRISIMCILIK ve iK
Girisimciligi destekleyen IK politikalar

® TURKIYE ve DUNYADAKI EN YENI iK YAKLASIMLARI
Dijital dontisum ve sanayi 4.0 odakli son trendler, teknoloji ile gelisen metotlar, yeni yaklasimlar

® SOSYAL SORUMLULUK ve SURDURULEBILIRLIK
insan kaynaklari yénetiminin topluma faydayi ve devamliligi hedefleyen, genis kitlelere dokunan, géndillii calismalari

® UST DUZEY YONETICILER ile INSAN KAYNAKLAR PROFESYONELLERININ iLISKILERI
CEO ve insan kaynaklari profesyonellerini ortak eksende bulusturan, aralarindaki iligkiyi kuvvetlendiren oturumlar

¢ INSAN ODAKLI KONULAR
Kalplerimize dokunan hikayeler ile ilham veren konular, konusmacilar.



Lh BILGI YONETIMI PLATFORMU

Bu platformda tlkemizdeki kisitli bilgi kaynagi agini
genisletmek amaclanmaktadir. insan yénetimi
alaninda stratejik kararlar alirken ihtiya¢ duyulan
verileri saglamayi hedef edinen “PERYON Bilgi
Yonetimi Platformu” 2010 yilindan bu yana, insan
yonetimi alaninda bu ihtiyaca yonelik stratejik
konularda calismalar yurutmektedir.

Arastirma verileri sektorel bazli olarak takip
edilmekte ve PERYON (iyelerinin yani sira
kamuoyu; basin bulteni, haber ¢alismalari ve
roportajlar yoluyla bilgilendiriimektedir.

PERYON BiLGI YONETIMI

s

Arastirma Konu Basliklari

Tazminat ve Odeme Seffafligi Uzerinde Global Calisma - Center for Human Resource
Managemenet at U_niversity of Lucerne ve School of Management and Labor Relations at
Rutgers University Is Birligi ile.

21. Yizyil Yetkinlikleri — Isik Universitesi ve MEF Universitesi Is Birligi ile

iK'da Yeni Dénem Politikalari — Capital Dergisi Is Birligi ile

IK Trendleri Arastirmasi — Deloitte is Birligi ile

Kogluk Hizmeti Etkinlik Degerlendirmesi — ipsos ve The Coaching Company is Birligi ile
“Kilidi Kirmak” Arastirmasi — KPMG s Birligi ile

“Neden iK, Bilgi islem ve Kadin Calisanlar icinden Daha Az CEO Cikiyor?” Arastirmasi
is Yerinde Farkliliklarin Yonetilmesi — OECD Is Birligi ile

Ucret Artisi Arastirmasi

Calisan Devir Orani Arastirmasi




(.b KURUMSAL VATANDASLIK

Kurumsal vatandaslik ilkemiz geregince; ulusal / uluslararasi topluluklar ve diger sosyal paydaslarla
simdiye kadar anlamli deger yaratan pek cok is birligine imza attik.

Birlesmis Milletler

8]

@

Nar Taneleri

Vcsos

15 GRS =
SOEAL GUVENLF
[REAN K

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhgi

4
Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (612) GmbH

Alman Uluslararasi
Isbirligi Kurumu

Is Birligi Yaptigimiz Kurumlar / STK’lar

Bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri Ureterek, bilgi derinliginin artiriimasi, mesleki gelisim
ve dayanismanin saglanmasi ve kamu yararina politikalarin olusmasina katkida bulunuyoruz.

CIPD

Chartered Institute of
Personnel and Development

"
ISKUR

TURKIVE IS KURLMLU

Tarkiye is Kurumu

@

Turk Standardlari
Enstitisu

D|P

Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi

Bu hedefle is birligi yaptigimiz kurum ve STK’lar;

SOCICTY TSR 1TIUMAN
RESCURCE MSNAGEMENT

Society for Human
Resources Management

Kamu Gorevlilileri
Etik Kurulu

(A} UNHCR

-?'t-y The UN Refugee Agency

Birlesmis Milletler Multeciler
Yuksek Komiserligi

’ TUEKISH
5 l"Fl'FN% Hnll |IR'I l'l"{ '1FF TIFN!’

Turkiye isveren
Sendikacilari
Konfederasyonu

ko)

Esas Sosyal

Uluslarqram
Calisma Orgutiu
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Ortak Girigim
Projesi

Bolgelerarasi Ortak
Girisim Projesi

TUSIAD

Turk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi

liirkunfetl

Turk Girisim ve is Dunyasi
Konfederasyonu

@ Pearson

Pearson

Kibris insan Kaynaklari
Y&énetimi Dernegi
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TURKIVE
METAL SAIIAYICII.ERI
SENDIKAS

Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi

X

AZERSUN

Azersun Holding

‘BTEC

Approved Contre rom Pearsor

isletme ve Teknoloji
Egitim Konseyi

®

AIRA

Azarbaycan Insan
Resurslar Assosiasiyas

Aira




KURUMSAL VATANDASLIK

Uye Oldugumuz Kurumlar / Cati Dernekler

Ulkemizdeki is diinyasi ihtiyaclarini yakindan takip etmek ve talep durumunda bilgi ve
birikimimizi paylasmak, iyilestirmeye acik alanlara dair gelisime yonelik katki saglamak,
Avrupa ve dunyadaki ilerlemeyi gézlemlemek, yeni trend’lerden haberdar olmak, is insanlarinin
ortak yonelimlerini tespit ederek, Ulke platformlarina tasiyabilmek, sinir tanimayan bilginin paylasimina,
uretimin zenginlesmesine destek vermek icin tyesi oldugumuz oda ve yurtdisi dernekler;

’\@ IS_:TAN'BUI.

(/‘ TICARET
88
U ODASI %8

Ja
WEFPMA
world Federaticn o Pecpla
Management Associations

European Association World Federation of People istanbul Ticaret Odasi
for People Management Management Associations

Destek Verdigimiz Kurumlar / STK’lar

Insan yénetimi alanindaki gelisim ve ilerlemenin ancak dayanisma ile miimkiin olduguna
inanciyla destek verdigimiz kurum ve STK’lar;

= A isTauguL ISTANBUL ’ y
I&?TLIHQHT&]\& LOSEV M xsu:':IinT E :::l:l:ﬂ::: Uni Cef E:ﬂ TUHK'S}_MIN

Lasemili Gocuklar Vakfi VAKFI mmm AND ARTS

CEMIYET

i o ; ; Turkish Women's
Dariissafaka Cemiyeti Lésemili Cocuklar Vakfi Istanbul Kultdr Sanat Vakfi Unicef . International Network

a& RESCUE ASSOCIATION T:MA ‘ | . .Q
o4Bkide,, AKUT:! N
4 z ————u :
. enSIn ARAMA KUFITARMAE .
Turkiye Erozyonla Micadele, D Do
. . _: Agaclandirma ve Dogal unya bogayi
Belki de Sensin Arama Kurtarma Dernegi Varliklari Korunmasi Vakfi Koruma Vakfi
KAGIDER | I Cﬁm | gt'éﬁ“%l
]G :hu Frg ikmI :,'yi IC"-‘;' r ; :r :elgr; % %ﬁ
women Enlreprensurs Ozal Olimplyatlar
assaciation af Turkey Tiirkiye
Kadin Girisimcileri Dernegi Cagdas Yasami ihtiyac Haritas _Saadet Ogretmen Gocuk | Ozel Olimpiyatlar
Destekleme Dernegi Istismari lle Micadele Dernegi




(,h ETIK KURUL RAPORU

16 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilen “24. PERYON Olagan Genel Kurul” sonrasi
PERYON Etik Kurul tyeleri asagidaki sekilde olustu. Etik Kurul gorev dagilimi, tyeler
arasinda yapilan acik oylama ile belirlendi.

Etik Kurul Uyeleri Toplantilar

Baskan Canan Demiral
Baskan Yardimcisi  Tugba Ozkabakc 16 Mayis 2917 tarihinde gerceklestirilen
idari Sekreter Asena Yaliniz “24. PERYON Olagan Genel Kurul” sonrasi
Oye Dr. Habibe Aksit gdreve baslayan PERYON Etik Kurulu
Oye Salih Ertor faaliyet doneminde, gundemli olarak
Yedek Uyeler Dr. Ahmet Kemal Tugcu 10 adet toplanti gergeklestirdi.
Mehmet Akif Yumuk | :
Filiz Kaner Toplanti Numarasi §  Toplanti Tarihi

Ali Mert Kestek
Murat Ercan

29/05/17
21/08/17
20/09/17
221117
09/M12/17
15/05/18
10/10/18
01/11/18
08/03/19
29/04/19

Kurul, Subelerden de Etik Kurul Temsilcisi istemis ve

toplantilarini prensip olarak asil ve yedek kurul tyeleri
ve Sube temsilcilerinin katilimi ile genisletilmis olarak
gerceklestirmistir.

’
2
3
4
8
6
£
8
9

—_
o

Etik Kurul Gyelerinin toplanti 6ncesi gorus paylasim ve
calismalari Kurula 0zel elektronik posta zinciri olan
“peryonetik@yahoogroups.com” vasitasiyla yarataldu.




Lh ETIK KURUL RAPORU

Faaliyetler

PERYON Organizasyonlari Yoluyla Etik Bilincin Yayilimi

- PERYON Sube’lerinden etik kurul temsilcileri secilmesi talep edildi.

- Sube etik kurul Gyeleri toplantilara davet edildi. LBt bl B

- 25. PERYON Kongresi'nin ikinci giiniinde yer alan
“KISISEL VERILERIN KORUNMASI UZERINE BIR
VAKA CALISMASI” oturumuna Etik Kurul Baskan
Yardimcisi Tugba Ozkabakg! konusmaci olarak katildi.
03 Kasim 2017.

« 9 Aralik 2017 tarihinde Sube Etik Kurul Temsilcileri ve
Etik Kurulu’na yeni katilan tyeler icin Etik Egitimi gerceklestirildi.

Kamu ile Yapilan is Birlikleri

T.C. BASBAKANLIK, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu toplantilarina katilim saglandi.
+ 17-21 Temmuz 2017 tarihileri arasinda; Tugba Ozkabakgi ve Habibe Aksit Etik
Kurul adina T.C. BASBAKANLIK, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan organize
edilen “Etik Yonetimi ve Etik Liderlik” egitimine katilarak, program katilim sertifikasi aldilar.

+ 18-19 Ekim 2017 tarihlerinde, Canan Demiral ve Tugba Ozkabakgl Etik Kurul
adina T.C. BASBAKANLIK, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan organize edilen
“Yolsuzlugun Onlenmesi ve Etigin Tesgviki Proje Sunumu” toplantisina katildi.




(,h ETIK KURUL RAPORU

Faaliyetler

Etik Kurul Yonetmelik Degisikligi Calismasi

Etik Kurul Yonetmeliginde yapilmasi onerilen iyilestirmeler,
PERYON Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Erdem Ozdemir ile
birlikte calisilarak tamamlandi ve ilgili dosya 25. Donem ilk
Yonetim Kurulu'nda degerlendiriimek Uzere iletildi.

Kurulumuza Ulasan Etik Vakalar

2017-2019 doneminde Etik Kurul’a toplam iki vak’a geldi. Her iki
konu da miracaatta bulunan kisi ve sirket PERYON’e lye olmadigi
icin degerlendirme yapilamadi. Konu ile ilgili bilgilendirmede bulunuldu.

Kurumsal Hafiza Calismasi

PERYON bilgi sistemi icinde bir alan actirilarak; 23. Déneme kadar elde
bulunan Etik Kurul ¢galismalari, toplanti tutanaklari ve donemlere iliskin
fotograflar kurumsal hafizanin devamliligini saglamak amaciyla sisteme
kaydedilmistir. Yonetmelik degisikligine “Etik yonetimi konusundaki PERYON
kurumsal hafizasinin devamliligi icin, her donem sonunda, yapilan tim
calismalara ait dokiimantasyon (toplanti tutanaklari, belgeler, calisma
notlari, vb), Etik Kurul icin ayrilan dokimantasyon bolumune (elektronik
ortam/platformlar) kaydedilir.” olarak ilgili cimle ilave edilmigstir.

Yeni Galisma Donemi
icin Oneriler

 Tutundurma calismalarina devam edilmesi,

« Subeler bazinda etik bilincini destekleyici ¢calismalarin
yapilandiriimasi,

« Etik Kurul asil ve yedek uyelerinin tamaminin
merkezdeki toplantilara katilabilecek durumda

olmasi ve toplantilarin genisletiimis sekilde
surddrtlmesi. Bu igleyis, kurumsal hafizanin devamliligi
acisindan da onem tasimaktadir.




(.h SOSYAL MEDYADA PERYON

li& "li\
1.092 6.196 914 1.878
begeni etkilesim goruntilenme goruntiilenme

®

peryondernek

4.698

f in 9

peryonmerkez

6.689

peryon

5.438

peryonmerkez

9.967

*Sonugclar, érnek bir post igindir.




(..h DENETIM RAPORU

Tirkiye insan Yénetimi Dernegi’nin 01.05.2017 - 31.03.2019
donemine ait faaliyetleri, hesap islemleri, defter kayitlari ve
belgeleri, basta dernek tiiziigu ve diger ilgili mevzuatlar
cercevesinde,2017; 2., 3. ve 4. calisma donemi, 2018;
1.,2.,3. ve 4. calisma donemi, 2019;1. calisma donemi
olmak Uzere denetim kurulumuzca incelenmistir.

® Dernegin; Trakya, Guney Marmara, Ege, ig Anadolu, GuUneydogu Anadolu
subeleri dernegin denetim kurulu baskani ve Uyelerinin, dernegin mali
musaviri ve dernek merkezi profesyonel kadrosunun katilimlari ile
incelenmistir.

® Subelerde yapilan inceleme calismalarinin sonuclari yonetim kuruluna
sunulmus, yonetim kurulu tarafindan gerekli aksiyonlarin alinmasi icin
subeler ile paylasiimistir.

@ Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin gelir-gider evraklari incelenmis olup
ayrintili bir sekilde hazirlanan bilanco ve gelir tablolarinin, dernek harcama
kalemlerinin, bankalar ve diger hesaplar ile uyumlu oldugu goralmustur.

® Dernegin ve dernek iktisadi isletmesinin; Vergi Dairesi, SGK ve diger resmi
kurumlara borcu olmadigi alinan belgelerde goralmustur.

® Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin gelir ve giderlerinin 2015 / 2019 -
1.DOnemi i¢in hazirlanan bltceye uyumiu oldugu goralmustar.

17 Mayis 2019

® Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin Trakya, Gliney Marmara, Ege, ic
Anadolu, Guneydogu Anadolu ve Merkez bilango ve gelir tablolarindan
olusan konsolide bilanco ve gelir tablolarinin mali musavir ve muhasebe
ekibi tarafindan hazirlandigi goraimustuar.

e icisleri Bakanligl Dernekler Dairesi Baskanligi tarafindan énerilen formata
uygun i¢ denetim raporlarinin 01.04.2015-31.03.2019 dénemi icinde
hazirlandigi anlasiimistir.

® Yukarida yer alan hususlar i1siginda, yonetim kurulunun 01.04.2015 -
31.03.2019 donemine iliskin tim faaliyetlerinin Sayin Genel Kurulca tasdiki
ve ibrasi yonunde degerlendirilmesi i¢in is bu raporun Genel Kurulun bilgi
gorus ve degerlendiriimesine sunulmasina, kurulumuz tarafindan oy birligi ile
karar verilmistir.

Saygilarimizla,

Ali Kamil Uzun Mete Turkyillmaz Osman Cenk Akin
Bagkan Asil Uye Asil Uye




Lh MALI TABLOLAR

TURKIYE iINSAN YONETiMi DERNEGI
AYRINTILI BILANCO AkrTiF (VARLIKLAR)

I-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER
1-BANKALAR
2-DIGER HAZIR DEGERLER

B-TICARI ALACAKLAR
1-ALICILAR

C-DIGER DONEN VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
II-DURAN VARLIKLAR

A-MALI DURAN VARLIKLAR
1-ISTIRAKLER
B-MADDI DURAN VARLIKLAR

1-BINALAR
2-DEMIRBASLAR

C-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1-HAKLAR
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

Onceki Dénem

01.01.2017 - 31.12.2017

1.310.532,97
225,00

1.783,50

150.000,00

288.124,99
10.422,79

40.527,94

11.310.757,97

1.783,50

0,00

150.000,00

298.547,78

40.527,94

1.312.541,47

489.075,72

1.801.617,19

Cari D6nem

01.01.2018 - 31.12.2018

1.209.691,47
675,00

233.560,73

288.124.99

10.422,79

40.527,94

' 1.210.366,47

233.560,73

0,00

" 150.000,00
150.000,00 |

298.547,78

40.527,94

1.443.927,20

489.075,72
1.933.002,92




Lh MALI TABLOLAR

TURKIYE iINSAN YONETiMi DERNEGI
AYRINTILI BILANCO pasiF (KAYNAKLAR)

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-TICARi BORCLAR
1-SATICILAR

B-DIGER BORCLAR

C-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
1-ODENECEK VERGI VE FONLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
II-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
-OZKAYNAKLAR

A-ODENMIiS SERMAYE

1-SERMAYE

B-GECMIS YILLAR KARLARI
1-GECMIS YILLAR KARLARI

C-GECMIS YILLAR ZARARLARI(-)
1-GECMIS YILLAR ZARARLARI(-)
D-DONEM NET KARI (ZARARI)
1-DONEM NET GELIR GIDER FARKI HS.
OZKAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

|
|
|

| 78.956,62

78.956,62
0,00
2.534,71
2 534,71

| 274.806,14
274.806,14

1.321.102,22

1.321.102,22

. -81.736,14
-81.736,14

| 205.953,64

205.953,64 |

81.491,33

0,00

1.720.125,86

1.801.617,19

0,00
0,00
0,00
2.636,73
2.636,73
| 274.806,14
274.806,14
| ' 1.527.055,86 |
1.527.055,86
| -81.736,14
-81.736,14
' 210.240,33
0,00

2.636,73

0,00

1.930.366,19
1.933.002,92




Lh MALI TABLOLAR

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI

AYRINTILI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR
1-YURTICI SATISLAR
B-SATIS iNDIRIMLERI(-)
1-SATISTAN IADELER(-)
NET SATISLAR

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

C-FAALIYET GIDERLERI(-)
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

D-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

1-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-)
2-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI

F-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

DONEM KARI VEYA ZARARI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

341.247,80 |

8.845,90

253.077,06

116.179,43

0,00
51,90

10.501,27

341.247,80

8.845,90
332.401,90
332.401,90

253.077,06

79.324,84
116.179,43

51,90

195.452,37

10.501,27

205.953,64
205.953,64

487.029,00

0,00

394.489,68

117.836,64

135,69
0,09

0,15

487.029,00

0,00

487.029,00
487.029,00

394.489,68

92.539,32
117.836,64

135,78

210.240,18

0,15

210.240,33
210.240,33




(..h MALI TABLOLAR

TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI IKTISAD

AYRINTILI BiLANGO AKTIF (VARLIKLAR)

I-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER
1-BANKALAR
2-DIGER HAZIR DEGERLER

B-TICARI ALACAKLAR
1-ALICILAR

C-DIGER ALACAKLAR

1-DIGER CESITLIi ALACAKLAR

D-STOKLAR

1-TICARI MALLAR

E-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
F-DIGER DONEN VARLIKLAR

1-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
2-iIS AVANSLARI

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
II-DURAN VARLIKLAR

A-TICARI ALACAKLAR
1-VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
B-MADDi DURAN VARLIKLAR

1-DEMIRBASLAR
2-BiRIKMiS AMORTISMANLAR(-)

C-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1-HAKLAR

2-OZEL MALIYETLER

3-BIRIKMIS AMORTISMANLAR(-)

D-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
1-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

| ISLETMESI

1.457.248,21

Oncek
1.314.184,42
'1.309.969,42
4.215,00
- 132.077,05
| 132.077,05 | |
" 41,12
41,12
1.842,25
1.842,25
0,00
9.103,37
9.103,37
0,00
6.060,00
6.060,00
| | 37.941,07
116.437,22
-78.496 15
. 33.837,28
7.594,94
77.550,99
| -51.308,65 |
1.438,15
1.438 15

79.276,50

1 1.536.524,71

963.788,84

0,00

94.845,63

41,12

1.826,75

4.789,05
2.487,00

6.060,00

140.779,87
-89.791,88

7.594,94
77.550,99

-65.247,47

0,00

3

963.788,84

94.845,63

41,12

1.826,75

0,00
7.276,05

6.060,00

50.987,99

19.898,46

0,00

' 1.067.778,39

. 78.478,00
1.146.256,39
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TURKIYE INSAN YONETiMi DERNEG
AYRINTILI BiLANCO PASIF (KAYNAKLAR)

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-TICARi BORCLAR

1-SATICILAR

B-DIGER BORCLAR

1-PERSONELE OLAN BORCLAR

2-DIGER CESITLI BORCLAR

C-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

1-ODENECEK VERGI VE FONLAR
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

D-BORC VE GIiDER KARSILIKLARI
E-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

IIFUZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
1-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

UZUN VADELiI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
I-OZKAYNAKLAR

A-ODENMIiS SERMAYE

1-SERMAYE

2-SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU FARKLAR HS.
3-SERMAYE DUZELTMESI OLUMSUZ FARKLAR HS.

B-KAR YEDEKLERI

1-DIGER KAR YEDEKLERI
C-GECMIS YILLAR KARLARI
1-GECMIS YILLAR KARLARI
D-GECMIS YILLAR ZARARLARI(-)
1-GECMIS YILLAR ZARARLARI(-)
E-DONEM NET KARI (ZARARI)
1-DONEM NET ZARARI
OZKAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

| IKTISADI ISLETMESI

27.557,53

0,00
2.181,86

90.299,53
46.869,26

19.441,38

150.000,00

154,08
| -160.993,99

6.709,25
1.450.371,08
-8.293,46

-87.771,81

27.557,53

2.181,86

137.168,79

0,00
0,00
166.908,18

19.441,38

19.441,38

-10.839,91

6.709,25

- 1.450.371,08

-8.293,46

-87.771,81

1.350.175,15
1.536.524,71

=y
o

el

237.201,14
237.201,14
1.933,71
193,86
1.739,85
156.739,38
124.260,79
32.478,59
0,00
0,00
19.441,38
19.441,38
-10.839,91
150.000,00
154,08
-160.993,99
6.709,25
6.709,25
1.442.077,62
1.442.077,62
-87.771,81
-87.771,81
-619.234,37
-619.234,37

395.874,23

19.441,38

730.940,78
1.146.256,39
e



(..h MALI TABLOLAR

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGi

IKTISADI I$LETMESI
AYRINTILI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

1-YURTIGI SATISLAR
2-DIGER GELIRLER

B-SATIS iNDIRIMLERI(-)
1-SATISTAN IADELER(-)
NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)

1-SATILAN TiICARI MALLAR MALIYETI(-)
2-SATILAN HIZMET MALIYETI(-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

D-FAALIYET GIDERLERI(-)

1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

1-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-)
2-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI
G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
H-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
1-ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

3.060.279,88
36.027,12

20.063,01

0,00
1.695.300,37

1.500.273,48

67.714,67

19.677,83
322,76

627,32

16.783,35

3.096.307,00

20.063,01

3.076.243,99
1.695.300,37

1.380.943,62
1.500.273,48

-119.329,86
67.714,67

20.000,59

-71.615,78
627,32

16.783,35

-87.771,81
-87.771,81

2.762.500,02
52.891.06

1.200,00

15,50
1.634.889,68

1.845.894,48

64.532,92

9.134,70
55,06

1.611,32

0,00

2.815.391,07

1.200,00

2.814.191,07
1.634.905,18

1.179.285,89
1.845.894,48

-666.608,59
64.532,92

9.189,76

-611.265,43
1.611,32

0,00

-609.654,11
-609.654,11



Lh TAHMINI BUTCE

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI
2019-2020 TAHMINI GELIR GIDER TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 539.386,70 620.294,71
1-YURTICI SATISLAR 539.386,70 620.294,71

2-DIGER GELIRLER 0,00 0,00

B-SATIS iINDIRIMLERI(-) 0,00 0,00
1-SATISTAN IADELER(-) 0,00 0,00

NET SATISLAR 539.386,70 620.294,71
C-SATISLARIN MALIYETIi(-) 0,00 0,00
1-SATILAN TICARIi MALLAR MALIYETI(-) 0,00 0,00

2-SATILAN HiZMET MALIYETI(-) 0,00 0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 539.386,70 620.294,71
D-FAALIYET GIDERLERI(-) 107.066,35 123.126,30
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 107.066,35 123.126,30

2-DIGER GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 0,00 0,00

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 432.320,35 497.168,40
E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 130.000,00 168.500,00
1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0,00 0,00

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 130.000,00 168.500,00

3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 0,00




Lh TAHMINI BUTCE

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI

2019-2020 TAHMIiNi GELIR GiDER TABLOSU |

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

1-KARSILIK GIDERLERI(-)
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-)
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

G-FINANSMAN GIiDERLERI(-)

1-KISA VADELi BORCLANMA GIDERLERI(-)
OLAGAN KAR VEYA ZARARI
H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1-ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

1-ONCEKiI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)
2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
562.320,35

0,00

0,00

962.320,35

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

665.668,40
0,00

0,00

665.668,40




(..I’) TAHMINI BUTCE

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI IKTISADI ISLETMESI

2019-2020 TAHMINiI GELIR GIDER TABLOSU |

A-BRUT SATISLAR

1-YURTICi SATISLAR
2-DIGER GELIRLER

B-SATIS iNDIRIMLERI(-)
1-SATISTAN IADELER(-)
NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)

1-SATILAN TiICARiI MALLAR MALIYETI(-)
2-SATILAN HIZMET MALIYETI(-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

D-FAALIYET GIDERLERI(-)
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)
2-DIGER GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI
3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

4-FAiZ GELIRLERI

2019
3.556.892,91
3.491.892,91
65.000,00
0,00
0,00
3.556.892,91
2.006.165,75
0,00
2.006.165,75
1.550.727,16
2.054.394,92
2.054.394,92
0,00
-503.667,76
47.550,80
0,00
47.550,80
0,00
0,00

4.015.676,85
74.750,00

0,00

0,00
2.307.090,61

2.362.554,16
0,00

0,00
74.683,42
0,00
0,00

4.090.426,85

0,00

4.090.426,85
2.307.090,61

1.783.336,23
2.362.554,16

-579.217,92
74.683,42




(..I’) TAHMINI BUTCE

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI IKTISADI I$LETMESI

2019-2020 TAHMINI GELIR GIDER TABLOSU |

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR(-)

1-KARSILIK GIDERLERI(-)

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-)

3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

G-FINANSMAN GIiDERLERI(-)
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI

H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1-ONCEKiI DONEM GELIR VE KARLARI
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

1-ONCEKiI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)
2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

J-VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARSILIGI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

-456.116,96

0,00

0,00

-456.116,96
0,00
-456.116,96

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
-504.534,50

0,00

0,00

-504.534,50
0,00
-504.534,50




(..I’) TAHMINI BUTCE

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI ve IKTISADI I$LETMESI KONSOLIDE

TAHMINI GELIR GIDER TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

1-YURTICi SATISLAR
2-DIGER GELIRLER

B-SATIS iNDIRIMLERI(-)
1-SATISTAN IADELER(-)
NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)

1-SATILAN TiICARiI MALLAR MALIYETI(-)
2-SATILAN HIZMET MALIYETI(-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

D-FAALIYET GIDERLERI(-)
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)
2-DIGER GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI
3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

4-FAiZ GELIRLERI

4.031.279,61
65.000,00

0,00

0,00
2.006.165,75

2.161.461,27
0,00

0,00
177:550,80
0,00
0,00

4.096.279,61

0,00

4.096.279,61
2.006.165,75

2.090.113,86
2.161.461,27

-71.347,41
177.550,80

4.635.971,56
74.750,00

0,00

0,00
2.307.090,61

2.485.680,46
0,00

0,00
243.183,41
0,00
0,00

4.710.721,56

0,00

4.710.721,56
2.307.090,61

2.403.630,94
2.485.680,46

-82.049,51
243.183,41




(..I’) TAHMINI BUTCE

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI ve IKTISADI I$LETMESI KONSOLIDE

TAHMINI GELIR GIDER TABLOSU

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR(-)

1-KARSILIK GIDERLERI(-)

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-)

3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

G-FINANSMAN GIiDERLERI(-)
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI

H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1-ONCEKiI DONEM GELIR VE KARLARI
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

1-ONCEKiI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)
2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

J-VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARSILIGI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

106.203,39
0,00

0,00

106.203,39

106.203,39

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

161.133,90
0,00

0,00

161.133,90

161.133,90




