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Acilis ve Baskanlik Divani Secimi

Saygi Durusu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Ibrasi
Denetim Kurulu Raporu’nun Okunmasi, Miizakeresi ve Ibrasi

Etik Kurul ile ilgili Faaliyet Raporunun Okunmasi

Tahmini Bitcenin Gorusulmesi, Tartisilmasi ve Onaylanmasi

N oo N s

Yeni Yonetim, Denetim, Etik Kurullari Asil ve Yedek Uyeleri, Uluslararasi iliskiler ve
Kamu Temsilcilerinin Secimi

8. Yonetim Kurulu'na Gayrimenkul Alimi icin Yetki Verilmesinin Onaylanmasi

9. Yonetim Kurulu'na Gayrimenkul Satisi icin Yetki Verilmesinin Onaylanmasi

10.Yonetim Kurulu'na Yeni Sube ve Temsilcilik Acilisi icin Yetki Verilmesinin Onaylanmasi
11.Genel Kurulla ilgili alinan tim kararlari imzalanmak zere Divan Baskanligi'na yetki verilmesi
12.Dilek ve Onerilerin Goriisiilmesi

13.Kapanis

Onemli Duyuru
(TUzuk Maddeleri 10.2 ve 8.3)

10.2 Merkez Genel Kurulu'nun yapildigi yila ve gecmis yillara ait Uyelik aidatini 8. Madde kapsaminda
odemis, dernek merkezine kayitli tyeler ile subeleri temsilen secilen Sube Ust Kurul delegelerinden
olusur.

8.3 Mevcut Uyeler, yillik Gyelik aidatlarini, yilin ilk tc ayi icinde dderler. Merkez Genel Kurul'un
yapilacag yillarda, aidatlar, ilk iki ay icinde ddenir.




BASKAN'DAN

Degerli Insan Yonetimi liderleri,

2010-2011 faaliyetlerimizi bulacaginiz PERYON Genel Merkez
Faaliyet Raporu'na bu hitapla baslamak istedim. Sizleri “Insan
Yonetimi liderleri” olarak tanimliyorum. Personel Yoneticiliginden
Insan Kaynaklari Yoneticiligine giden siirecin sonuna dogru
geliyoruz ve ucuncu faza geciyoruz: Insan Yonetimi!

Insan Yonetimi son 2 yilda surekli dile getirdigimiz,
kullandigimiz ve hizla icsellestirdigimiz bir tanimdi.
“Bir glin herkes sirketlere basariyi getiren en onemli
konunun insan yonetimi oldugunu gorecek” diyorduk,
bu gerceklesti.

Turkiye Personel Yonetimi Dernegi ([PERYON) olan ismimiz
2012'den itibaren “Tirkiye Insan Yonetimi Dernegi” oldu.
Dernegimizin kisaltmasi ise PERYON olarak muhafaza
edilecek.

PERYON Genel Merkez Faaliyet Raporu'nu incelediginizde
yalnizca son 2 yilda vyapilanlari gormeyeceksiniz.
Gecmisten glnimuze tasidigimiz, tasirken gelistirdigimiz,
blyUttigimiz projelerimizin geldigi noktay! bulacaksiniz.
Ofis calisanlarimizin, yonetimde yer alan arkadaslarimizin
ve gondllilerimizin dzverili calismalarinin - sonuclarini
gorerek PERYON Uyesi olmaktan gurur duyacaksiniz.

24 Mart 2010°'da gerceklestirdigimiz genel kurulumuzda
BIZ 1" 1Z diye yola ciktik.

Kendimize dort stratejik hedef belirledik. Uyelerimizin,
mesledimizin, dernek kurumsal yonetiminin ve Glkemizin
gelisimini odagimiza koyduk. “PERYON Turkiye'de insan
yonetiminin referans noktasi olacak” dedik.

Uyelerimizin  gelisimi icin, sertifika programlarina,
surekli bilgilendirmeye, profesyonel iliskileri gelistirmeyi
destekleyen  etkinlik ve uygulamalara, PERYON
Akademi'nin  guclendirilmesine, arastirmalara, web
sitemizdeki iceriklerin gelistirilmesine odaklandik.

Meslegimizin  gelisimi icin, PERYON'Un “giindem
belirleyen” durusunu kuwvetlendirdik. PERYON Insan
Yonetimi Oddilleri ile en basarili uygulamalari secmeye,
tanitmaya devam ettik. Diger Sivil Toplum Orgditleri ile
ishirliklerimizi arttirdik. Kamu Temsilcisi rolu ile Ankara ile
baslatilan iliskileri basariyla gelistirdik.

Dernek kurumsal yonetiminin gelisimi icin, profesyonel
yonetim prensipleri ile kurumsallasmay! sirdirdik.
Kariyer Panayiri, Kongre, Egitimler, Dergi gibi faaliyet
alanlarimizda icerigin yani sira, finans kaynaklarimizi
gelistirmeye devam ettik.

Ulkemizin gelisimi icin, istihdama katki saglayan, mesleki
gelisimi  destekleyen  platformlarda  onculigimuzi
surdirdik, is dunyasl, kamu, Universite Ucgeninde

baglayici, guclendirici rolimize devam ettik. Sosyal
sorumluluk projeleri ile egitim ve istihdama katki
sagladik. ISKUR ile baslayan isbirliklerimizi gelistirdik.
Hedeflerimize ulasmak icin enerjimizi, inancimizi ve
motivasyonumuzu ortaya koyduk. Neler mi yaptik?

Eylil 20117'de 25. Avrupa Insan Yonetimi Kongresini
Turkiye'ye getirdik. Yilin en biiylk is dinyasi etkinligine imza
attik, yurticinden ve yurt disindan insan yonetiminin liderlerini
is dunyasi ile bulusturduk. 2010 ve 2011°deki kongrelerimizi
toplam 3 bin 500°Un Uzerinde insan takip etti.

4 Birlikte Toplantisi, 4 Kissadan Hisse, 7 Seminerle
uyelerimizin  glndemle ilgili bilgilendirme ihtiyaclarini
gidermeye  calistk. TUGIADla  gerceklestirdigimiz,
Calisma Bakanligl ve Iskur'un da destekledigi “Genc
Issizligi Calistay”, “Esnek Calisma Modelleri”, “Issizlikle
Micadelede Mesleki Egitimin Onemi”, “Internet e E-Posta
Kullanim Hukuku” vb toplantilarla Uyelerimizi gincel
konular hakkinda bilgilendirdik.

6 Happy Hour, 1 HR Party ve 2 yilbas| balosunda Uyelerimiz
birbirleriyle tanisma, kaynasma ve paylasim imkani buldu.
PERYON Akademi kapsaminda CIPD'nin diinya capinda
akreditasyon saglayan sertifika programlarini Tirkiye'ye
getirdik. 2011 yiinda Bahcesehir Universitesi ile yapilan
isbirligi kapsaminda 2 Temel 1 Uzmanlk olmak Uzere
insan kaynaklari sertifika programi actik.

PERYON Akademi kapsaminda egitim katalogu yayinladik.
90'a yakin aclk ve kurumlara donik egitim verdik.
Egitimlerimize 1000°in Uzerinde profesyonel katildi.

Sosyal sorumluluk projemiz Nar Taneleri 2012'de 4. yilina
giriyor. Proje kapsaminda her yil 2 nar egitimi, 2 mentor
egitimi, 3 mentor paylasim toplantisi ve proje ekibiyle 5
ekip toplantisi gerceklestirildi. Bugline kadar 48 ilde 120
Nar Tanesine ulasildi. 15 gondllu egitmen ve toplam 120
gonullu mentor projede yer aldi.

Tlrkiye'de ve diinyada benzeri olmayan ve sirketlere biytk
prestij saglayan Insan Yonetimi Odulleri'ne son iki yilda 71
sirket basvuru yapt. 4 yillik stirede basvuru sayisinin surekli
artiyor olmasindan biyiik memnuniyet duyduk.

Kariyer  Panayirini Istanbul'dan  Anadolu'ya tasidik.
Ogrenci kulupleriyle isbirligi yaptik, gonullilerimiz ile
Gaziantep, Kayseri ve Trabzon'daki Universitelere gittik.

Bu yil Adana, Konya, Bolu, Isparta, Denizli ve Sivas'ta
3 bini askin Universiteli ile bulusacagiz.

Turkiye'deki en biyuk eksikliklerden biri olan “arastirma
verisi” konusunda onemli calismalara imza attik. Cok
ses getiren 7 blytk arastirma ve 30 nabiz yoklama anketi
yaptik. Arastirma ve anketlerin sonuclari hem Uyelerimiz
hem de medya tarafindan yogun ilgi gordu.

MeslekiYeterlilik Kurumuile 12 meslek icin standartlarin
belirlenmesi  konusunda protokol imzalandi. Tim
meslek taslaklari hazirlandi ve gortise gonderildi. Bu
mesleklerin Ucl Resmi Gazetede yayinlandi digerleri
gorls asamasinda. Standartlarin  Haziran ayinda
tamamlanmasinin ardindan vyeterlilik tanimlamalari
yapiliyor olacak.

Popler Yonetim (PY) dergisini 2 ayda bir dizenli olarak
yayinlamay surdirdiik. Dergimizin iceriginde yenilikler
yaptik, mizanpajini degistirdik. PERYON'Un icraatlarini
duyurmak icin PY icinde insert vermeye basladik. Sosyal
medyada daha aktif olduk, takipci sayimizi arttirdik.

Calismalarimiz ve kendi alanimizda en guclu referans
noktasl olmamiz medyada da karsiligini buldu, daha
fazla gorunir olduk. Sosyal sorumluluktan calisma
hayati ile ilgili konulara, kongrelerimizden gindemle
ilgili konulara kadar pek cok alanda televizyonlara ciktik,
gorus ve roportaj verdik.

CRM ile tim Uyelerimizin bilgilerini raporlanabilir, takip
edilebilir hale getirdik, tyelik bilgilerini glincelledik.

Kamu ile iliskilerimizi  gelistirerek isbirlikleri
gerceklestirdik. Sosyal Guvenlik Bakanligi ile “Esnek
Calisma Modelleri Uygulamalari Arastirmasi’ni ve
“Esnek Calisrna Modelleri Uygulamalari Paneli"niyaptik.
Sosyal Guvenlik Kurumu ile “Ornek Insan Kaynaklari
Uygulamalari Paneli”ni gerceklestirdik.

PERYON gectigimiz iki ylda “kurumsal ydnetim
ilkelerini” baz alarak faaliyetlerini sirdirdd, kendini
ileriye tasidi. Stirdurdlebilir basari ve tutarlilik her zaman
onceligimiz olacak. Kurumsallasmanin verdigi glcle
dyelerimizin, meslegimizin ve Ulkemizin gelisimi icin
calismay surdirecegiz. Bu yolda bizim yanimizda olan,
katki saglayan herkese tesekkir ediyoruz.

Saygilarimla

Selen Kocabas
PERYON - Yonetim Kurulu Baskani
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PERYON HAKKINDA

PERYON;

e Bilgiye hizli bir sekilde ulasmak ve dogru
verileri etkin bir sekilde kullanmak amaciyla
PERYON Bilgi Yonetimi Platformu, insan
yonetimindeki stratejik konular hakkinda
calismalar yurdtiyor.

e Sadece insan kaynaklari profesyonellerinin
degil, insan yonetimine goniil verenlerin okuyup
yararlandiklari basucu yayini olarak PY (Poptiler
Yonetim) dergisini okurlariyla bulusturuyor.

o Heryil diizenledigi insan Yonetimi Kongreleri ile
yonetim alaninda glindem yaratan etkinliklere
imza atiyor.

o Heryil insan Yonetimi Kongreleri biinyesinde
sektdrde iyi uygulamalara donuk farkindaligs
arttiran ve 6zendiren PERYON Insan Yénetimi
Odiilleri'ni veriyor.

* Kurumsal ve Bireysel katilima agik uygulama
agirlikli egitim faaliyetlerini PERYON Akademi
catisi atinda organize ediyor.

e Sektoru ilgilendiren konularda arastirmalar
gerceklestirerek gelecege isik tutuyor.

e Vizyon gelistirmeye yonelik bilgi saglamak
amaciyla “Kissadan Hisse Bulusmalari”ni
dizenliyor.

e Firmalarin uygulamalarini kiyaslama imkani
buldugu, ortak akilla c6ziim onerileri
gelistirdigi ve Uyeler arasi iletisi gliclendiren
“Birlikte Toplantilari”ni dizenliyor.

e insan Kaynaklari alaninda kariyer yapmak
isteyenler ile Insan Kaynaklari profesyoneli
olarak is yasantisina devam eden ve bu
alandaki yetkinliklerini gelistirmek isteyenler
icin Bahcesehir Universitesi ile IK sertifika
programlari gerceklestiriyor.
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Vizyon ve misyonumuz

Insan Yonetimi konusunda
lider Sivil Toplum Kurulusu
olmak.

PERYON ayrica;

e T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile

yasal dizenlemeler, uygulamadaki ihtiyaclar,
is dinyasinin beklentileri konularinda aktif
calismalar yurutuyor.

is hayatina adim atmaya hazirlanan Universite
ogrencilerini, kisisel gelisim konusunda
desteklemek ve vizyonlarini genisletmek amaciyla
Ulusal Kariyer Panayiri'nda bilgilendiriyor.

Yetistirme yurtlarinda yetisen/ yetismis olan genc
kadinlarin sosyo-ekonomik acidan gliclenmesi ve
is glcl piyasasina dahil olmalarina destek
vermeyi hedefleyen “Nar Taneleri” sosyal
sorumluluk projesinde, Boyner Holding ve Grup
Sirketleri, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu (SHCEK], Birlesmis Milletler Niifus Fonu
(UNFPA] ile beraber yirdttyor.

Nitelikli is glici oranini arttirmak ve meslegi
olmayan issizlerin istihdam edilmelerini
saglamak amaciyla 6zel sektdriin ne tir insan
gliciine ihtiyac duydugu, issizlere hangi mesleki
becerilerin kazandirilmasi gerektigi konularinda
ISKUR ile calismalar gerceklestiriyor.

3 Eylil 2010 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK] ile meslek standartlarinin belirlenmesi
icin imzaladigi is birligi protokoli kapsaminda,
insan kaynaklari alanindaki calisanlarin

gorev, sorumluluk, nitelik ve calisma ortamlarin
belirlenmesi ve ulusal/uluslararasi meslek
standartlarini olusturuyor.
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Turkiye'de Insan Yonetimi
alaninda kurulmus ilk sivil
toplum kurulusu olan PERYON
(Turkiye Insan Yonetimi Dernegi)
3 bine yaklasan Uye sayisi ile 6zel
sektorde istihdam edilen yaklasik
2,5 milyon calisan ve 1147
kuruma ulasarak Insan Yonetimi
alanindaki profesyonellerin
gereksinimlerine 40 yildir hizmet
sunuyor. Istanbul Merkezi'ne
bagli 5 bolgede subesi bulunan
PERYON, istihdama katki
saglayan, mesleki gelisimi
destekleyen platformlarin
olusturulmasina onculuk ediyor.

Is dunyasl, kamu, Universite
ucgeninde baglayici, glclendirici
calismalar gerceklestiren
PERYON, uygulamalari ile
mesleki egitimin yayginlasmasina
ve istihdamin arttirilmasina

katki sagliyor. Insan kaynagi
profesyonellerinin yani sira,

her sektordeki yoneticiler
akademisyenler, kamu calisanlari
ve Universite ogrencileri de

PERYON'e (ye olabiliyorlar.




PERYON HAKKINDA 10- 11

DEMOGRAFIK YAPI : -
2010 2011 UYE PROFILI

PERYON, insan Kaynaklari alaninda calisanlardan
tim yoneticilere, genel midurlerden yonetim
kurulu Uyelerine, Universite 6grencilerinden
akademisyenlere ve danismanlara kadar insan
yonetimi ile ilgili tim profesyonelleri kapsayan
uye profili ile is hayatini en genis anlamda temsil
etmektedir. Uyelerinin bircogu orta ve Ust diizey
yoneticilerden olusmaktadir.

Erkek: %40

UYELIK TURU

Kurumsal: Kurumsal:
205, %9 353, %14

Bireysel: 2131,
%91

Bireysel: 2254,
%86

CALISILAN BOLUM

2010

Yonetici: %70

Diger: %4 Diger: %3



PERYON HAKKINDA

KURUMSAL UYELER
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EGE SUBESI

YONETIM KURULU
Dr. Barbaros KON
Mustafa ISKIFOGLU
Digdem PELIKLI

H. Deniz GOYMAT
Digdem USENMEZ
Ender KIZILRAY
Nevin OZDEMIR
Rahile YENI
Gurpinar OZANER
Ece SEZER

DENETIM KURULU
Ozer SENER

Arif DORUM

Mehmet SARIKAYA
Hiseyin PAKDOGAN
Kudret PEHLIVAN
Cengiz GURESTI

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter
Mali Sekreter

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Uye

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

GUNEY MARMARA SUBESI

YONETIM KURULU

N. Tufan UZASLAN
Fatih SENLI

Fatmanur CEYHAN
Baris GUL

Ogiin YILDIZ

Mecit TANER

Goktug TETIK

Ozlem Pinar AYABAKAN
Yiksel ACAR

Sabri Levent 0ZCENGEL

DENETIM KURULU
Mumin PEKCAN

Kadri OZFINDIKLI
Senol CAKMAK
Mehmet Artemiz GULER

Ilknur KOYUNCU
Ahmet AKYOL

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter
Mali Sekreter

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Uye

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

iC ANADOLU SUBESI

YONETIM KURULU
Itksen CETINTAS

0zge AKGUN

Yasemin MAGDEN YEGIN
Erdal USLUER

Aycan KAYA ERKOY

Elif EJDAR OZEL

Burcu KILICOGLU
Zeynep SUMNULU
Furkan KUSCUOGLU
Duygu GALIBA BAHCECI

DENETIM KURULU

Ersun TURKOZ

Aylin COSKUNOGLU NAZLIAKA
Meltem FERENDECI 0ZGODEK
Ozler YALCINER KELECIOGLU
Mehpare ALP

Oguz KAYA

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter
Mali Sekreter

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Uye

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

TRAKYA SUBESI

YONETIM KURULU
Ercan GULSEREN
Ozber CETIN

Eda OZDEN

Gékhan ERMIS
Cengiz KARAMAN
Ebru Gokce SELEK
Binnur DONMEZ
Bora ALPTEKIN
Azime BALTACIOGLU
Yesim TEKIN

DENETIM KURULU
Nafi SEN

Niyazi ODYAKMAZ
Talat HERAL

Sedat ERDAL

Aytac CIN

Cengiz KOZLER

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter
Mali Sekreter

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Uye

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

GUNEYDOGU ANADOLU SUBESI

YONETIM KURULU
Burak AYBEY
Mehpare SAYAN KILECI
Nuri KAYA

Nevin CELIK

Tuncay BAKKALOGLU
Aysun ALKAN GOYSEN
Gulsah AYDIN
Selahattin YILDIRIM
Mehmet KENDIRCI
Caglar ALKAL

DENETIM KURULU
ETEM UYGUN

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter
Mali Sekreter

Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

2010 - 2011 DONEMI
Baskan

GUNDUZ TASKIN Uye
NIHAT ERZENE Uye
MUSTAFA KIRMIZILAR Yedek Uye
ERHAN ALISAN Yedek Uye
BAHAR YILDIRIM Yedek Uye
Subelerimiz

Genel kurullarini
tamamladi, yeni
yonetim kurullari
goreve basladi...

14 -15

Turkiye capinda insan yonetimi
profesyonellerini ayni cati
altinda toplayan subelerimiz
Ocak ayini secimli genel kurul
heyecaniyla gecirdiler.

Trakya, Glineydogu Anadolu,
ig Anadolu, Giney Marmara
ve Ege subelerimiz secimli
genel kurullarini basari ile
gerceklestirdiler.

Gectigimiz donemde gorev
yapan tum Sube Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyelerine
tesekkur ediyor, secilen yeni
Yonetim ve Denetim Kurullarina
basarilar diliyoruz. Bayragi
devralan tum yoneticilerimizin
dernegimizi basariyla temsil
edecegine inaniyoruz.




FAALIYETLER

UYELERLE ILISKILER

SOSYAL SORUMLULUK
Nar Taneleri
Kariyer Panayiri

BILGI YONETiIMI PLATFORMU
DERGI VE YAYINLAR
PERYON AKADEMI

KAMU ILE ILISKILER

INSAN YONETiIMi ODULLERI
INSAN YONETIMI KONGRESI



PERYON olarak tiyelerimizin birbirleriyle tanismalarini saglamak, bireysel ve
kurumsal isbirlikleri icin Uyelerimize destek olmak amaciyla Uye bulusmalari ve

cesitli sosyal aktiviteler gerceklestirdik.

Diizenledigimiz “Happy Hour” bulusmalarr ile diizenli
olarak tyelerimizle bir araya geldik. “Yaza Merhaba”
partimiz ise “HR Party” olarak hafizalarimizda yer aldi.
Bulusmalarimizda, tiyelerimizden PERYON'e iliskin
geri bildirimlerini alma firsati yakaladik. Uyelerimiz ise
bu bulusmalarda hem mesleki ve sosyal paylasimlarda
bulundular hem de giiniin yorgunlugunu Ustlerinden
atarak neseli saatler gecirdiler.

Insan Yonetimi alaninda lider ve kékli bir STK
olarak 2011 yiinda 40. Yilimizi kutladik. Aralik ayinda
gerceklestirdigimiz “40. Yil - Yilbasi Balosu” ile tim
PERYON ailesi bir arada coskulu bir sekilde 2012'ye
adim atti...

Sosyal aktivitelerin yani sira lyelerimize ait bilgileri
yonetebilmek, Uyelerimiz ile olan etkilesimimizi
artirmak ve etkili iletisim kurmayi saglamak adina CRM
programini devre aldik.

18-19

“Gonullusuntz...”

Ilk hareketi saglayan kurucularimiz gibi,
PERYON'iQ bugiine tasiyanlar gibi, Sizler
de Gondullislniz... STK’lara Uyelik demek
“gondllilik” demek, topluma bir yerde
“dokunmak” demek,"topluma sahip cikmak”
demek... Toplum Gzerinde etkibirakmak demek...
Iste bu sebeple Uyelerin aktif varligi STK'lar icin
gerekiyor. Ciinkdi birlikten giic doguyor. PERYON,
gliclini Uyelerinden ve (Uyelerinin sagladigi
desteklerden aliyor. Bu donemde lyelerimizin
dernegimizin faaliyetlerine somut katkisi cok
onem arz ediyor. Yeni projeler gelistirerek, yeni
dyelerin blnyemize katilmasini saglayarak,
aidatlarinizi zamaninda gondererek, mevcut
projelerimizde gonulli olarak, yeni bagiscilar
ve sponsorlar bularak PERYON'e nefes aldiriyor
olmak hepimizin hedefi olmali. Bu sayede daha
genis kitlelere dokunuyor, daha fazla beynin
calismasina hep birlikte olanak sagliyor olacagiz.

Sizleri bireysel anlamda PERYON'iin kaynak
olusturma, yeni projeler gelistirme, insanimiza
yardimci olma ve is hayatinin glclerini bir araya
getirme konusunda daha fazla sorumluluk
almaya davet ediyoruz. Kisacasl sizleri “bir
dernege neden Uye olursunuz?” sorusunun
cevaplari icin disinmeye ve yeniden harekete
davet ediyoruz. Cinkd biliyoruz ki inanan bir
goniille, binlerce goniile seslenmek ve ulasmak
mimkin. Simdi degilse! Ne zaman?




“NAR TANELERI: Giiclii Genc Kadinlar, Mutlu Yarinlar” Projesi

(2009-2013)

PERYON ortakligi ile Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet
Bakanligi ve Boyner Holding ve Grup Sirketleri'nin
onderliginde, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu (SHCEK], Birlesmis Milletler Nifus

Fonu (UNFPA], ortakliginda ytrdttltyor. Egitim
calismalarina ayrica Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),
Milli Egitim Bakanligi Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Midurligu, kadin, genclik ve egitim alaninda konu ile
ilgili faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari katki
sunuyor.

Yetistirme yurtlarinda yetismis 18-24 yas arasi genc
kadinlarin, egitime devamlarini tesvik etmeyi, kisisel
gelisimlerini ve is arama becerilerini gelistirerek

is glicl piyasasina katilimlarinin desteklenmesini,
cinsiyete dayali ayrimciliktan kaynaklanan
sorunlarinin cozimiine katki sunulmasini ve
mentorluk sistemini de isleterek sosyo-ekonomik
acidan yol gostericilerle birlikte yetistirilmelerini
amaclayan “Nar Taneleri Glcli Genc Kadinlar, Mutlu
Yarinlar” Projesi’nin 3. yili tamamlandi.

Bugune kadar;

PERYON Nar Taneleri Projesi'nde;

Egitim programlarinin olusturulmasi,

Egitim iceriklerinin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi,

Genc kadinlar icin yirutilecek Mentorluk
Programinin isletilmesi,

Genc kadinlarin 6zel sektorde istihdam
edilmesine destek verilmesi sorumluluklarini

b

ustleniyor.

ey

QU peng kddular,
mutiu Al

e 48 farkliilde 120 Nar Tanesinin hayatina dokunduk
20 PERYON goniilliisii proje kapsaminda mentorliik programina katildi

e 15 gonilli egitmenimiz ile nar tanelerimizin ve mentorlerimizin

egitimlerini gerceklestirdik
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Dernek calismalari
kapsaminda, ana hedefi,
toplumsal sosyal sorumluluk
anlaminda dogru istihdami
desteklemek ve meslek secimi
asamasinda olan genclere

yon gostermek olan kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine
yer verilmektedir.

Sosyal sorumluluk bilincinden
hareketle sivil toplum orgutlert,
meslek kuruluslari, devlet
kurumlari, universiteler ve

ozel sektorden cesitli sirketler
ile isbirlikleri kurulmakta ve
projeler uUretilmektedir.




22 - 23

PERYON Sosyal Sorumluluk
Projeleri kapsaminda;

KARIYER PANAYIRI

2006 yilinda firmalarla ogrenciler, yeni mezunlar ve kariyerini degistirmek isteyenleri bir araya
getirerek kariyer firsatlari icin platform yaratmak amaciyla gerceklestirdigimiz Kariyer Panayiri'ni, 2010
yilinda farkli bir konseptle Anadolu’ya tasidik.

Universitede okuyan
genclerimizin kariyer planlarini
dogru belirlemeleri, gelecekte
kendilerini mutlu edecek

kariyer plani yapmalari icin
gerceklestirdigimiz “Kariyer
Panayiri” etkinligimizi yerel
boyuttan ulusal boyuta tasidik.
Sosyal sorumluluk kapsaminda,
her yil Anadolu'da yer alan cesitli
Universitelerde gerceklestirdigimiz
seminerlerle is dinyasina
girmeye hazirlanan gencleri,
kendi alaninda Turkiye'nin en lyi
firmalarin Ust duzey yoneticileri ile
bulusturuyoruz.

Sosyal sorumluluk kapsaminda, 2011 yilindan baslayarak Anadolu’da yer alan cesitli Universitelerde
gerceklestirilen seminerlerle is dinyasina girmeye hazirlanan gencler, kendi alaninda Turkiye'nin en

iyi firmalarinin Ust diizey yoneticileriyle bulusuyor. Genclere, is diinyasinda onlari nelerin bekledigini,
kariyer planlarini yaparken nelere dikkat etmeleri gerektigini, is diinyasi icin kendilerini hangi konularda
gelistireceklerini, deneyimli yoneticilerden dinleme firsati sunuyoruz. insan Kaynaklari alanindaki tepe
yoneticiler ile gencleri bir araya getiriyoruz.

(‘hana I Turkiye'nin onde

gelen firmalarinin
yoneticilerinden
) Kariyer Ipuclari...

“Is hayatinda sizleri
neler bekliyor?”

Karadeniz Teknik Universitesi

Trabzon
2010

Gaziantep Universitesi
Gaziantep 60

Meliksah Universitesi
Kayseri

Anadolu’daydik... 1500



SES GETIREN ARASTIRMALARIMIZ

e Eslerin Birlikte Calismasi Anketi - Subat 2012

e PERYON 2012 Ucret Artisi Arastirmasi Raporu - 2012

e Swatz Degerler Arastirmasi - 2011

e PERYON & Towers Watson - Yetenek Yénetimi Arastirmasi - 2011

e (.S.G.B & PERYON - Esnek Calisma Modelleri Uygulamalari Arastirmasi - 2011

e PERYON & Mercer: 2010 Insan Kaynaklarinin Déniisiimii Arastirmasi Tiirkiye - 2010
o Issizlikle Miicadelede Mesleki Egitimin Onemi Arastirmasi - 2010

e Kurumlarda HIN1 - Domuz Gribine Yonelik Uygulamalar Arastirmasi - 2010

MESLEK STANDARTLARI

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'nin
Tirkiye icin onemli bir adimi olan Meslek

Standartlari ve Meslek Yeterliliklerinin Tamamlanan Meslek Standartlari;
belirlenmesi ile ilgili calismasi kapsaminda )

dernek olarak Insan Kaynaklari alanindaki * Is ve Meslek Danismani

mesleklerin tanimlanmasi konusunda e [dari Isler Uzmani

gorevlendirildik. o Ucret ve Yan Haklar Uzmani

3 Eylil 2010 tarihinde Mesleki Yeterlilik

Kurumu (MYK] ile imzaladi§imiz “isbirligi Goriis asamasinda olan diger meslekler;

protokoliine” istinaden,
12 meslegin standartlarinin belirlenmesi
konusunda calisma baslatildi.

« ise Aim Uzmani (Seviye 5 ve 6 ),

e Endiistriyel iliskiler Uzmani

Bu 6nemli proje, Gonullu Uyelerimizden ° !E_Qitim_Uzmanl

olusan genis bir grubun katilimi ile yapilan * Ozlik Isleri Uzmani

calismalar sonucu 2012 Haziran ayinda * Performans Yonetimi Uzmani
tamamlaniyor olacak. Bu calismanin * Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani
tamamlanmasi ardindan proje Meslek * Insan Kaynaklari Elemani
Yeterlilikleri calismasi ile devam ediyor * Insan Kaynaklari Yoneticisi

olacak. e Insan Kaynaklari Uzmani

» Organizasyonel Gelisim Uzmani (Seviye 5 ve 6)
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Turkiye'de bilgl paylasiminin
kisitli olmasi nedeniyle, bilgiye
hizli bir sekilde ulasmak

ve dogru verileri etkin bir
sekilde kullanmak amaciyla
faaliyetlerini stirdiiren “PERYON
Bilgi Yonetimi Platformu”,
insan yonetimindeki stratejik
konular hakkinda calismalarini
yurttmekte. Turkiye'de insan
yonetimi alaninda karar
vericilerden olusan lider
konumundaki CEO, IK ve diger
fonksiyonlarin tepe yoneticileri
“Bilgi Yonetimi Platformu“nda
yer almakta.

Katiimi ve bilgi paylasimini
glclendirmek adina platform
altinda, cesitli sektorlerdeki
insan yonetimi alaninda karar
vericilerden olusan sektor
temsilcileri ile arastirma verileri
sektorel olarak takip edilmekte.

e 4 buyuk arastirma

e 30°'dan fazla Nabiz
Yoklama Anketi

|
-
=

~Fi



DERGI VE YAYINLAR

Daha cok ses, daha cok bilgi

Dergide insan yonetimi alaninda giincel gelismeler,
arastirmalar, merak edilen ya da dikkat gerektiren
kavramlarla ilgili bir haber Dosya boliminde ayrintili
olarak ele aliniyor. Bu bélimde ele alinan konuyla ilgili
mevcut bilgi ve verilere, ilgili uzman ve danismanlarin,
kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin gorislerine ve
PERYON (iyesi sirket yoneticilerinin deneyimlerine
yer veriliyor. Dergide son donemde ele alinan dosya
konular_l arasinda Isveren Markasi, Ye_ni Yoneticiler,
Engell_i Istihdamy_ Yan Haklar, Global Insan Yonetimi,
Kadin Istihdami, Ise Aimda Yeni Egilimler, Kidem
Tazminati bulunuyor.

Yonetimin Liderleri bolimd Ust diizey yoneticilerin
calisma, distinme, liderlik tarzlarini gozlemleme
sansi veren CEQ’larla 6zel roportajlardan olusuyor.
Roportaj yapilan liderler arasinda Coca Cola Tirkiye
Genel Midiirt Galya Frayman Molinas, Tiirk Henkel
CEQ’su Erdem Kocak, Citibank Genel Midiri Serra
Akcaoglu, Arzum Yonetim Kurulu Baskani Murat
Kolbasi, Alarko Holding CEO’su Ayhan Yavrucu,
Pepsico Asya-Pasifik Bolge Baskani Umran Beba var.

PY iceriginde yeni donemde deger yaratan onemli

bir boliim de Yesil Donlisim oldu. Yesil Donlsim
boliminde sirdurilebilirlik ve cevre konularinda
sirketlerin farkindaligini artiracak ve tesvik edecek
yeni arastirmalar, analizler, yontemler ve ornek
uygulamalara yer veriliyor. Sirketlerin kurumsal
sosyal sorumluluklari kapsaminda yuruttikleri
projeler ise Sosyal Sorumluluk boliimiinde tanitiliyor.

PY yeni donemde siirekli ve doniisiimli olarak dergide
yer alan yazarlariyla da farklilik yaratti. MESS Egitim
Vakfi Genel Midiiri Necdet Kenar, PERYON Danisma
Kurulu Uyesi Yigit 0guz Duman, Teknoloji Danismani
Hakan Diilge, PY'nin sirekli yazarlari arasinda

Engaliiler
“pnpeisiz caligma
ki islhor

%
L

Sokakta Sorduk bolumuyle
sokaktaki insanin nabzini

tutan PY, IK dunyasinda

cok konusulan kavramlarin
toplumda yarattigi etkiyi gozler
onune seriyor.

bulunuyor. Ayrica yonetim, pazarlama, iletisim, insan
kaynaklari konularinda alaninda taninan isimler de
dondsumli olarak PY'de yazilariyla yer aliyor.

Ayrica bu dénemde, artan sosyal medya kullanimina
bagli olarak IK, yonetim, iletisim, pazarlama
konularinda faydali web siteleri, bloglar ve Twitter
yazarlari tanitimina da PY’de yer verilmeye baslandi.

PY haberleri basinda ve sosyal
medyada paylasildi

2010-2011 doneminde yapilan yeniliklerden biri de PY
haberlerinin basinla paylasilmaya baslanmasi oldu.
Ozellikle PERYON (iyeleri arasinda yapilan arastirma
ve anketlerin sonuclari dogrultusunda hazirlanan
haber calismalari basili ve online medyada sik sik

ve genis olarak yer aldi. Basinda ve sosyal medyada
cok sayida okuyucu ve takipci tarafindan paylasilan
“Mulakatciyr cildirtan hareketler” ve “Adaylarin

nefret ettigi miilakat sorulari” haberleri PERYON'iin
gorinlrligini artirmasina katkida bulundu.

POPULER YOMETIM DERGISI

e’z

Say 31 - Kasim J Aralik 2010

Poptler Yonetim 2010-2011

Poptiler Yonetim (PY) Dergisi
2010-2011 doneminde ele

aldigi konularla insan yonetimi
konusunda gtindemi belirledi.
Kurumsal imajini gtclendiren
yenl, sade ve sik tasarimiyla

da begeni toplayan PY, insan
yonetimi profesyonellerinin ilgiyle
takip ettigi yayinlarin basinda
geliyor.

2010-2011 doneminde PY dergisi
icerik ve tasarim olarak yenilendi.
PY sade ve sik tasarimiyla
kurumsal imajini gtclendirdi.
Yeni imajini iddialr icerigiyle
tamamlayan PY, insan yonetimi
alaninda en cok takip edilen
yayinlar ve basvuru kaynaklari
arasinda yer aliyor.

PY'de insan yonetimi ana basligi
altinda guncel gelismeler, yeni
egilimler, arastirmalara dair
haberler ve ozel roportajlar yer
aliyor. Her sayida ele alinacak
konular ise iki ayda bir PY

Yayin Kurulu ve PY Danisma
Kurulu'nun bir araya geldigi
toplantida belirleniyor. PERYON
faaliyetleri, arastirmalari,
komite calismalari, dizenledigi
kongre ve etkinlikleri de derginin
iceriginde onemli bir yer tutuyor.




PERYON Akademi, is ve insan yoneten ve kendini gelistirmek isteyen herkese
yonelik planlanan egitim programlari gerceklestiriyor. Mesleki, kisisel ve yonetsel
becerileri gelistirmeye yonelik acik ve kuruma ozel egitimler duzenliyor. Bu egitimler
profesyonel egitmenler ve alaninda uzman uygulamacilar tarafindan veriliyor.

EGITIM KATALOGU

2011 yilinda Insan
Yonetimi alaninda calisan
profesyonellere mesleki ve
klisesel gelisimleri ile ilgili
ihtiyaclarini karsilamak

ACIK EGITIMLER

PERYON Egitim Katalogunda
yer alan egitimlerimize, yillik
egitim plani cercevesinde

Uyemiz olan olmayan herkes

KURUMA OZEL

Katalog egitimlerimizin
tamami PERYON referansi ile
kuruma ozel olarak organize
edilebiliyor. 2010 yilinin son
ceyreginde basladigimiz bu
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PERYON AKADEMI
+ .-

PERYON AKADEMI catisi altinda,
Insan Yonetimi alaninda calisan
profesyonellerin mesleki ve
kisisel gelisimine katki saglamak
amaciyla egitim ve sertifika
programlari, seminerler, paneller
ve calistaylar dtzenliyor.

Universiteler, kamu kurumlari,
yurtici ve disinda cesitli sivil
toplum kuruluslari ve en lyi

amaclyla Egitim Katalogu Bl programlar sektoriin uzman uzrmanlar ile ISbII’LI@I yapa rak
olusturuldu. Zengin icerigi egitmenleri ile isbirligi ile cesitli konularda gelisim firsatlari
ile bu alanda calisan ya da 20 2011 gerceklestiriliyor. éaéhyor I
calismak isteyenlere kilavuz 32 )
niteligindeki bu dokiman 2010 2011 Uygulamaya gecirilebilir bilgi
her yil yeni iceriklerle aylasmayi hedefledigimiz gelisim
zenginlestiriliyor. 2010 2011 18 P y ; b/ 2 g _ geus
333 faaliyetlerimizden Uyemiz olan
2010 2011 olmayan tim profesyoneller ve
291 ogrenciler yararlanabiliyor.

“Sizin icin en iyi

Insan yonetmek bir sanattir. Sanatci olma yolunda gereken her sey icin... e§ itimleri seciyo ruz”

é}i&i{v\ K@A‘ﬂ(o u

Kisisel
glclenme
icin
0,0
Mesleki
bilgi ve
becerilerinizi Basarili bir
gelistirmek yonetici
icin olmak icin




2010 yilinda, vizyon gelistirmeye
yonelik bilgi saglamak amaciyla
KISSADAN HISSE BULUSMALARI
adi altinda seminerler diizenlemeye
baslandi.

Bu toplantilarda, uzmanlar ve
uygulamacilar gincel ve merak
uyandiran konularda bilgi birlikte

tartisiyor.

Bilgi paylasimi icin
yeni platformlar
yarattik...

Birlikte Toplantilari

ve Kissadan Hisse
Bulusmalari ile sizlerle
paylasimlarimiza
devam ediyoruz...

“Paylasarak Ogreniyoruz” sloganiyla
yola cikarak 2011 yilinda firmalarin
Insan Kaynaklari uygulamalarini
detaylarini diger firmalarla
paylastiklari yeni bir platform
olusturuldu. Birlikte Toplantilarda ev
sahibi firmalar kendi belirledikleri
konu ile ilgili uygulamasini
paylasirken, katilimcilar farkl

firmalarin uygulamalarini kiyaslama,

yeni iliskiler ve ishirlikleri gelistirme
imkani buluyor.

w arcelik
ﬂ global

9 Garanti

Carrefour ()
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Insan Kaynaklari alaninda
mesleki gelisim ile ilgili olarak
dunyanin bu alandaki en genis
meslek orgutlerinden biri olan
CIPD'nin dinyaca kabul goren
akredite programlarini Turkiye'de
gerceklestirmek tzere CIPD

ile isbirligi yapildi. 2012 yili icin
planlanan gelisim programlari ile
bu alanda calisan profesyonellerin
dinya standartlarinda yetkinlik ve
beceri gelistirmeleri amaclaniyor.

2012 YILINDA
GERCEKLESTIRILECEK
PROGRAMLAR

Performance Review Skills
Managing Learning and
Development

Employee Engagement
Organisation Development
an Overview

Recruitment, Selection
and Resourcing Talent




PERYON AKADEM|

Degisen glindemi yakalamak, gelismeleri paylasmak ve tlkemizin ve diinyanin
onemli konularini tartismak amaciyla cesitli seminer ve paneller dizenlendi.

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, SGK, TUGIAD, ISKUR, ingiliz Ticaret
Odasi gibi kamu ve sivil toplum kuruluslart ile isbirligi yapild.

2010 - 2011

Yonetime Notlar: Yeni is Kanunu mu Geliyor?
Calistayi (8 Subat 2012)
Ingiliz Ticaret Odasi & PERYON

Genc Issizligi Calistayi (25 Kasim 2011)
PERYON & TUGIAD

Yonetime Notlar: Entelektiiel Sermaye
Ydnetimi Calistayi (1 Kasim 2011)
Ingiliz Ticaret Odasi & PERYON

SHRM Konferansi Gozlem Notlari
Paylasimi (20 Temmuz 2011)

internet ve E-Posta Kullanim
Hukuku Semineri (05 Mayis 2011)

Kamuya Ozel Performans Sistemi
Paneli (09 Subat 2011), SGK & PERYON

Esnek Calisma Modelleri Uygulamalari
Panelleri / Istanbul, Denizli, Corlu, Antalya
(11-25 Kasim 2011, C.S.G.K. & PERYON

Ornek insan Kaynaklari Uygulamalari
Paneli (23 Eylil 2010), SGK & PERYON

PERYON issizlikle Miicadelede Mesleki
Egitimin Onemi Paneli (17 Subat 2010)

1000

INSAN YONETIMININ
GELISIMI ICIN
e Turkiye'nin onde gelen
kurum, kurulus ve sivil toplum
orgutleriyle isbirlikleri

¢ Glndemi yakalayan konu
basliklari

INSAN KAYNAKLARI
SERTIFIKA PROGRAMLARI

Bahcesehir Universitesi isbirligi ile
2011 Nisan ayinda basladigimiz IK
Sertifika Programlari uzmanlik ve
Temel olmak uzere iki seviyeden
olusuyor. Uygulama ve teorinin
birlikte aktarildigi programlara,
sektorden IKcilar deneyim
paylasimlari ile destek oluyor.
PERYON'niin 40 yillik deneyimi

ve Bahcesehir Universitesi'nin is
dunyasina yakin akademik durusu
bu programda bir araya geliyor.
Simdiye kadar iki temel seviye, bir
uzmanlik seviyesi olmak uzere 3
programdan toplam 43 kisi sertifika
almaya hak kazand..

3

43

PERYON'niin 40 yiluk deneyimi

ve Bahcesehir Universitesi'nin is
dunyasina yakin akademik durusu
bu programda bir araya geliyor.
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KAMU ILISKILERI

PERYON' iin calisma alaninda
gorev yapan kamu kurumlari ile
iliskiler ve isbirligi dizenli olarak
yurutilmekte ve d ernegimiz

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK

Insan Kaynaklari Yonetimi Paneli

BAKANLIGI 23 Byl 2010 cok cesitli platformlarda temsil
. Kamuda Performans Yénetimi Paneli edilmektedir. Katilim saglanan
Ulusal Istihdam Stratejisi Konferansina 9 Subat 2011 tim toplanti ve calistaylarda

katilim - 7 Nisan 2010

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi
Calisma Genel Midirligi “Esnek i

Calisma Komitesi” toplantisina katilim. Is Danismanligr Hizmet Sunumu
Calistayl “na katilim

27 Aralik 2010

PERYON' iin goriisleri dile
getirilerek ve calismalara
dogrudan katki saglanmistir.

Esnek Calisma Modelleri Arastirmasi ISKUR Genel Kuruluna katiim

21 Aralik 2011
Esnek Calisma Modelleri Panelleri
Corlu - 11 Kasim 2010

Istanbul - 12Kasim 2010 MESLEKi YETERLILIK KURUMU
Denizli - 23 kasim 2010

ISKUR’un is Danismani Meslek Standardi
Hazirlama
7-10 Subat 2011

“Is Sagligi ve Giivenligi Strateji Calistay”

na katilim - 27-28 Kasim 2010 -
MYK Ulusal Yeterlilik Sisteminin

Guclendirilmesi Toplantisina katilim
6 Nisan 2011

Calisma hayatinin dizenlenmesine
katki sagliyoruz...
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PERYON INSAN YONETIMI ODULLERI

ILKELERIMIZ:
Gizlilik
Tarafsizlik

Profesyonel Degerlendirme
Surekli Gelisme

2009 2009 2011
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PERYON iINSAN YONETIMi 6DULLERI 2011

ise Alim Kategorisi Egitim ve Gelisim Yénetimi
' Kategorisi
@ J BORUSAN
Yetenek Yonetimi Fark Yaratan Uygulamalar /
Kategorisi Proje Kategorisi
LT |'". "| '|I
@ihilim &
LAY Mercecli=-Hiems
PERYON iNSAN YONETIMi ODULLERI 2010
ise Aum Kategorisi Performans Yonetimi
Egitim ve Gelisim Yetenek Yonetimi
Yonetimi
& : )
v Garanti
vodalone

Fark Yaratan Uygulamalar / Proje Kategorisi

e vdf

PERYON INSAN YONETIMI ODULLERI 2009

ise Aim Kategorisi Performans Yonetimi
BRITISH . e A\\
==mmmm 75 fisiet]
CI=2N
Egitim ve Gelisim Yonetimi Yetenek Yonetimi

A~ B/S/H/

Fark Yaratan Uygulamalar / Proje Kategorisi
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Insan Yonetimi alaninda basarili
uygulamalari odullendirmek,

fark yaratan firmalari
cesaretlendirmek, bu alandaki
standartlara yon vermek ve
basvuran firmalarin sureclerini
gozden gecirmelerine ve
degerlendirmelerine firsat vermek
amaciyla kurguladigimiz PERYON
Insan Yénetimi Odiilleri siirecini
2008 yilindan beri yurutmekteyiz.
Bes kategoride Turkiye'nin Insan
Yonetimi alanindaki en prestijli
odullerini her yil yeni sahipleri ile
bulusturuyoruz.

Her gecen yil Turkiye'nin dnde
gelen kurum ve kuruluslarinin
basvurularinin degerlendirildigi
odul strecinde, PwC kiyaslama
kolu Saratoga destegi ile
belirlenen ve PERYON

tarafindan gelistirilen dlcim

ve degerlendirme kriterleri

Ile basarili uygulamalari
odillendiriyoruz. Oncelikle
alanlarinda uzman bir on
degerlendirme ekibi tarafindan
saha ziyaretleri ile degerlendirilen
basvurular, akademik ve is
dlnyasindan olusan bir juri
tarafindan on degerlendirme
raporlari ve basvuru dosyalar
titizlikle incelenerek finalistler ve
odul sahipleri belirleniyor.




2011 yilinda 25. Avrupa Insan Yonetimi Kongresi ile dinyanin
Insan Yonetimi Liderlerini Istanbul’'da bulusturan organizasyon,
20 ulkeden gelen alaninin onde gelen isimlerine ikinci

kez ev sahipligi yapti. Avrupa’nin bu alandaki ses getiren
organizasyonlari arasinda yerini ald..

e Kamu ve ozel sektorden Kongreyi hep birlikte hazirliyoruz. PERYON'ii

v Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Middr, degerli ve etkili kilan 3.000 Uyesi, Turkiye Danisma
Kurulu'nda bulunan birbirinden degerli Insan
Yonetimi Profesyonelleri ile beraber Avrupa'nin
alaninda en biiytik kongresini hazirliyoruz.

Genel Mudur Yardimcilari

Ust Diizey insan Kaynaklari Yoneticileri,
Direktorleri, Mudurleri

Insan Kaynaklari Uzmanlari

Tiim Is Alanlarindan Yoneticiler
Insan Kaynaklari Uygulamalarindaki
s Ortaklar

Ust Diizey Egitim Yoneticileri,
Direktorleri ve Egitim Mudurleri

e Akademisyenler

o KOBI Sahip ve Yoneticileri

e Danismanlar

e Ogrenciler

S

AN

2011 2010

2500

2011 2010

105

YAKINSAMA

INSAN YONETIMININ
KOLAYLASTIRICI ROLLI

28-30 EYLUL SEPTEMEBER 20111 LUTFI KIRDAR, ISTANBUL
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Avrupa'nin alaninda en buyuk
organizasyonu olan PERYON Ulusal
Insan Yonetimi Kongresi'nde insan
yonetimi profesyonelleri, uzman
konusmacilar ve sektorin onde
gelen firmalari bir araya geliyor.

Insan Yonetimi alaninda gundemi
belirleyen kongremizde her yil 2
binin Gzerinde profesyonel, alaninin
en Iyl uzmanlarindan uygulama
ornekleri, kapsamli arastirmalar

ve yeniyaklasimlari dinleme firsat
yakaliyor.

Paneller, tartismalar ve
calistaylarla gelecegin
sekillenmesine katki saglayacak
konu basliklari ele aliniyor ve
katiimcilara zengin bir icerik
sunuluyor.

Sergi alani ve sponsorluk firsatlar
Ile, katilimci ve destekleyen
firmalara, Urin/hizmetlerini
tanitmak icin essiz bir firsat
sunuluyor ve hedef kitleleri ile bir
araya getiriliyor.




SEKTORE GORE
KATILIM

Akademi-Universite
Kimya ve llac
Bankacilik - Finans - Sigorta
Lojistik

Bilisim Teknolojileri
Otomotiv

Dayanikli Tiketim Mallari
Perakende

Denizcilik _
Reklam - Halkla Iliskiler
Egitim ve Danismanlik
Saglik Hizmetleri

Enerji

Tekstil ve Giyim

Hizli Tiketim

Ticaret

Hizmet

Turizm

Iletisim / Telekomiinikasyon
Ulastirma

Insaat

Uretim - Imalat

2011

42

2011 2010

30

HER SENE BU KONULAR KORUNUYOR VE
GUNDEME GETIRILIYOR

v/ KADIN
Kadinin egitimi, istihdami, kariyeri

v SOSYAL SORUMLULUK
Insan Kaynaklari Yonetimi'nin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk acisindan gorevleri

v UNIVERSITELERLE iSBIRLIGI
Alanimizdaki “genc” akademisyenlerin
calismalarinin profesyonellere tanitilmasi

v CEVRE
Yesil ofis, stirdurdlebilir biylime

v ARASTIRMA
PERYON tarafindan yil icinde gerceklestirilen
calismanin paylasilmasi

v PERYON INSAN YONETiMi ODULLERI

PERYON Insan Yonetimi Odili'ni alan kurumlarin,

ne yaptiklarini katiimcilarla paylasmasi

2011 2010

10

2011 2010

52

RAKAMLARLA

KONGRE ISTATISTIKLERI DEMOGRAFIK DAGILIM
2010 2011

SEKTORE GORE KATILIM
2010 2011

CALISILAN POZiSYONA GORE KATILIM
2010 2011

Her sene Turkiye'den ve
dunyadan 100°u askin
konusmaci
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YAZILI BASIN ANALIZLERI

T | e | | owew

ot baskisy’
l: e L- bnmirnmr]r

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

PERYON 60.734 87.935 28.347.869 31.807.771 3.900.076 3.722.624
insan Yénetimi Kogresi 58 25 8.847  3.420 5.541.887  1.676.256 441.839 196.616
Kariyer Panayiri 4.292 2.130.605 24.536 593.330 1.364

TOPLAM -- 73.513 [91.857 |36.020.361 | 33.508.563 | 4.935.245 | 3.920.604

Yayin Dagilimina
2010 2010 | 2011 2010 | 2011 2010 | 2011 2010 | 2011

PERYON 181 215 161

Blhm ila(, PERY
basam Odilii k

Insan Yonetimi Kongresi 6 0 1 0 28 22 23 3 58 25

Kariyer Panayiri

----m---

GORSEL NICELIK ANALIZLER]
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2010 | 2011 2010 2011 2010 | 2011
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ETIK KURUL RAPORU

ETiK EGITIMI ILE ILGILI BILGI AKTARIMI

Etik Kurul'daki bilgi paylasimini artirmak ve birikimlerin

yeni Uyelere iletilmesi amaciyla, Kurul'a yeni katilan tyelere
daha 6nce Kurul tarafindan hazirlanan ve PERYON iiyeleri ile
(subeler dahil) “kurumsal sirketlerde etik yonetimi” basligi
altinda paylasilan etik seminerinin kisa bir 6zeti verildi.
Semineri Kurul'daki her bir Gyenin, olasi talep durumunda
verebilmesi icin hazirliklar yapildi.

T.C. BASBAKANLIK, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, AB Katilim
Oncesi Mali Yardim 2011 Yili Programlamasi, Etik Kiltirin
Gelistirilmesinde Kamu, Ozel Sektor ve Sivil Toplum isbirligi
Projesi:

T.C. BASBAKANLIK, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan
iletilen “Etik Kiiltiiriin Gelistirilmesinde Kamu, Ozel Sektér ve
Sivil Toplum igbirli@i Projesi” dokiimaninda isbirligi yapilacak
kuruluslarin katkilari ve destek istedikleri etkinlikler 18 Haziran
2010 tarihinde Dernegimize ulasti. Yapilan calismalar ve
PERYON'lin katkisinin projelendirilmesi sonucunda 28 Subat
2011 tarihinde T.C. BASBAKANLIK, Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu tarafindan, PERYON'iin proje fisinde yer aldi.

PROJEDE PERYON'UN KATKILARI ASAGIDAKI SEKILDE
OZETLENMISTIR:

v/ Sirdirilebilir bir etik yonetim sistemi icin

T.C. BASBAKANLIK, Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun

kapasitesinin arttirilmasi.

Etik Platformunun kurumsallasmasinin desteklenmesi.

Etik sorunlari tartismak ve etik ilkeler belirlemek tzere

akademi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum temsilcilerinin

katilacag calistay, seminer ve konferanslarin

diizenlenmesi.

v Mesleki kuruluslarla odalar icin etik ilkelerin belirlenmesi
ve is etiginin gelistirilmesi.

v’ Pilot iki kamu kurumu belirlenerek paydaslariyla beraber
etik standartlarinin gelistirilmesi.

4
4

ETiIK KURUL YONETMELIK DEGISIKLiGI ONERISi:
GEREKCE:
PERYON Etik Kurulu, kuruldugu 2003 yilindan (26.10.2003

tarihli Genel Kurul) itibaren prensip olarak, toplantilarini asil
ve yedek kurul Uyelerinin katilimi ile_genisletilmis olarak

yapmaktadir. Buradaki amac lyelerimiz arasinda etik
kiltirtndn yayiimini desteklemek, kurumsal hafizanin ve
konuya iliskin bilgi birikiminin devamliligini saglamak, Kurul'da
sonraki donemlerde asil lye olarak gorev yapacak adaylarin
yetismesini desteklemektir. Bu acidan Kurul'daki yedek

tyeler de bu bilinc ile hareket etmek durumundadirlar. Ayrica
dogasi itibariyle Etik Kurul calismalarinin streklilik icerdigi
gozoéniinde bulundurulursa bu ayni zamanda olmasi gereken
bir durumdur.

Bu gerekcelerle Etik Kurul Yonetmeliginin 5. maddesinde
“isim degisikligi” ve ilave bir “d fikrasi” 6nerilmis ve Yonetim
Kurulu'nun 12.01.2012 tarihli toplantisinda bu degisiklik onerisi
kabul edilmistir.

MEVCUT:

Madde 5. Etik Kurul Uyeliginin Sona Ermesi

Etik Kurul tyeliginin ve gorevin sona ermesi asagidaki
durumlarda s6z konusudur.

a. Etik Kurul Uyesi yazili irade beyant ile Etik Kurul'dan
ayrilabilir.

b. PERYON Tiiziigi'niin 5. maddesine gore Dernek Uyeligi
sona eren Uyenin Etik Kurul tyeligi de kendiliginden sona erer.
c. Zorunlu bir nedene dayanmaksizin ardi ardina 2 Etik Kurul
toplantisina gelmeyen Etik Kurul tyesi yazi ile uyarilir. Uyariya
ragmen 3. toplantiya da katilmayan tyenin Etik Kurul tyeliginin
yitirilmesine, Etik Kurulu'nca karar verilir. Etik Kurul, Gyeligini
yitiren tyeye; Etik Kurul Kararini, yitirme nedenleriile birlikte

KURULUMUZA ULASAN
ETIK VAKALAR

Kurulumuza donem icinde

etik sorun oldugu gorusu ile
iletilen vakalar, “PERYON Etik
Durum Analiz” yontemi ile
incelenmis ve sonuclar taraflara
ulastirilmak tzere Yonetim
Kurulu’'na iletilmistir. Surec,
Kurul Yonetmeligi Madde 4.
cercevesinde yurutulmustur.

yazili olarak bildirir. Etik Kurul yedek tyeleri arasindan en cok
oy almis olan (1. yedek] tiye, Etik Kurul asli tyeligine atanir,
gerektigi durumda Kurul tiyeleri arasinda yeni gorev dagilimi
yapilir.

ONERILEN:

Madde 5. Etik Kurul Asil ve Yedek Uyeliginin Sona Ermesi

Etik Kurul asil ve yedek Uyeliginin ve gorevin sona ermesi
asagidaki durumlarda s6z konusudur.

a. Etik Kurul tyesi yazili irade beyant ile Etik Kurul'dan
ayrilabilir.

b. PERYON Tiizii§i'niin 5. maddesine gore Dernek Uyeligi
sona eren yenin Etik Kurul tyeligi de kendiliginden sona erer.
c. Zorunlu bir nedene dayanmaksizin ardi ardina 2 Etik
Kurul toplantisina gelmeyen Etik Kurul Uyesi yazi ile uyarilir.
Uyariya ragmen 3. toplantiya da katilmayan tyenin Etik Kurul
uyeliginin yitirilmesine, Etik Kurulu'nca karar verilir. Etik Kurul,
uyeligini yitiren Uyeye; Etik Kurul Kararini, yitirme nedenleri ile
birlikte yazili olarak bildirir. Etik Kurul yedek Uyeleri arasindan
en cok oy almis olan (1. yedek] tye, Etik Kurul asli Gyeligine
atanir, gerektigi durumda Kurul tiyeleri arasinda yeni gorev
dagiimi yapilir.

d. Etik Kurul'un ozelligi itibariyle secilen yedek Uyelerin de
olagan Etik Kurul toplantilarina katilimi zorunludur. Zorunlu
bir nedene dayanmaksizin ardi ardina 3 olagan Etik Kurul
toplantisina gelmeyen Etik Kurul yedek Uyesinin yazi ile
uyarilmasina, uyariya ragmen 4. toplantiya da katilmayan
tyenin, Etik Kurul tyeliginin yitirilmesine, Etik Kurulu'nca
karar verilir.

TEID (TURKIYE ETIK VE ITIBAR DERNEGI) ILE
YAPILABILECEK ISBIRLIKLERI:

TEID ile yapilabilecek isbirliklerine yonelik arastirma
toplantilari gerceklestirilmis ve isbirlikleri icin asagidaki
basliklar 6ne cikmistir.

v Etik Kodu Hazirlama Rehberi.

v/ Etik Kodunun sirket uygulamalart ile entegrasyonu.
v Kurumsal sorumlulugun tiim sirket fonksiyonlarina
yayginlastirilmasi.
v/ Kamu etik calismalari.
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24 Mart 2010 tarihinde
gerceklestirilen “21. PERYON
Olagan Genel Kurul” sonrasi
goreve baslayan PERYON

Etik Kurulu, 09 Mart 2012
tarihine kadar, gundemli 11
toplanti (6zel gindemli calisma
toplantilari dahil] gerceklestirdi.

2010 yilinda dort, 2011
yilinda iki, 2012 yilinda iki
toplanti yapildi. Ayrica ozel
guindemle bilgi paylasimi
amacli Uc calisma toplantisi
gerceklestirildi.




DENETIM RAPORU

17 Subat 2012

Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi'nin 01.01.2010 - 31.12.2011 dénemine ait faaliyetleri, hesap islemleri, defter
kayitlari ve belgeleri, basta Dernek Tiizligl ve diger ilgili mevzuat cercevesinde, calisma donemi 28 Temmuz 2010
- 28 Ekim 2010 - 16 Subat 2011 - 16 Mayis 2011 - 18 Temmuz 2011 - 19 Eylil 2011 - 15 Aralik 2011 - 17 Subat
2012 tarihlerinde Denetim Kurulumuzca incelenmistir.

e Dernegin Trakya, Gliney Marmara, Ege, Glineydogu Anadolu, Ic Anadolu subeleri Dernegin Yonetim Kurulu
Uyesi ve mali sekreteri Murat BAYBURTLUOGLU yonetiminde teknik ekip ile birlikte denetlenmistir. Denetleme
sonucunda bu subelerin eksikleri tespit edilerek sube yetkililerine bildirilmis ve bir raporla da dernek Yonetim
kuruluna sunulmustur. Tutulan raporlar Denetim Kurulumuz tarafindan incelenmis goriilen eksiklikler teknik
ekibe aktarilmistir.

* Dernegin ve Iktisadi isletmenin calismalari hakkinda ve gelecege doniik yilsonuna kadar yapacagi isler hakkinda
denetim kurulumuza bilgi verilerek fikir alisverisinde bulunulmustur.

* Dernek ve Dernek Iktisadi Isletmesinin gelir gider evraklari incelenmis olup ayrintili bir sekilde hazirlanan
bilanco ve gelir tablolarinin dernek harcama kalemleri, bankalar ve diger hesaplar ile uyumlu oldugu
gorulmustir.

« Dernegin ve Dernek iktisadi isletmesinin Vergi Dairesi, SGK ve diger resmi kurumlara borcu olmadigi alinan
belgelerde gorilmustir.

* Dernek ve Dernek Iktisadi igletmesinin gelir ve giderlerinin 2010 / 2011 yili icin hazirlanan biitceye uyumlu
oldugu gorulmustdr.

* Dernek ve Dernek Iktisadi Isletmesinin gelir gider evraklari incelenmis olup ayrintili bir sekilde hazirlanan
bilanco ve gelir tablolarinin dernek harcama kalemleri, bankalar ve diger hesaplar ile uyumlu oldugu
gorulmustir.

* Dernegin ve Dernek iktisadi isletmesinin unvan degisikliginin resmi kurumlara bildirimlerinin yapilarak
islemlerin tamamlandigi gorilmdistir.

e Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi dernegin kamu yararina bir dernek olmasi ve kamu yararina dernek olabilmek
gerekli islemlerin arastirilmasi konusunda yonetim kuruluna tavsiyede bulunuldu.

* Dernek Iktisadi isletmesinin yeni Tiirk Ticaret Kanunu geredi sirket olarak degistirilmesinin incelenmesi
konusunda yonetim kuruluna tavsiyede bulunuldu.

e Yukarida yer alan hususlar isiginda, Yonetim Kurulu'nun 01.01.2010-31.12.2011 dénemine iliskin tim
faaliyetlerinin Sayin Genel Kurulca tasdiki ve ibrasi yoniinde degerlendirilmesi icin is bu raporun Genel Kurul
nezdinde, bilgi goris ve degerlendirilmesine sunulmasina Denetim Kurulumuz tarafindan oy birligi ile karar
verilmistir.

Saygilarimizla,
PERYON Denetim Kurulu

Baskan Uye ~ Uye
Ali Kamil Uzun Semsettin GELGEN Ozlem OZBATIR
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PERYON Genel Merkezi olarak,
2071 yili icerisinde Guney
Marmara, Ege, Glneydogu
Anadolu, Ic Anadolu ve Trakya
subelerimize, yilin ilk alti ayi
icerisinde denetleme ziyaretleri
gerceklestirdik. Bu ziyaretlerde
subelerimizin mali, idari ve
dernek uyelik islem surecleri
Ile subelerimiz faaliyetlerinin
yasalar ve Genel Merkez ile
uyumlari denetlenmistir.

Bu baglamda yapilan
incelemelerde, subelerimizde
tespit edilen eksiklikler
kendilerine yazili olarak s
bildirilmistir.
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MAL| TABLOLAR

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI
BILANCO 2010-2011

AKTIF DEGERLER 2010 2011
CEDONENVARLIKLAR 470981 63213474

1-Kasa Hs 0,00 0,00
2-Bankalar Hs 6.842,48 626.524,74
3-Diger Hazir Degerler 5.610|00
1- Diger Menkul Kiymetler 265.684,53 0,00

1- Alicilar 197.669,13 0,00

-|§l|ra!!er !!!!!!! |!!!!!!!

1-Binalar 71.690,00 245.079,44
2-Demirbaslar 10.422,79 10.422,79
1-Haklar 40.527,94 40.527,94

PASIF DEGERLER 2010 2011
. 8543883

1-Saticilar 29.712,73 84.160,84
2-Alinan Siparis Avanslari 0,00 0,00
B-Diger Borclar et %__%__
0045000
1- Alinan Diger Avanslar 0,00 450,00 _
Coos2 A9
1-Odenecek Vergiler 1.078,52 414,79 _

1-Sermaye Hs. 274.806,14 274.806,14
3086328 43602226

1-2006 Cari Yil Kar Hs 26.169,63 26.169,63

2-2007 Cari Yil Kar Hs 168.024,64 168.024,64

3-2008 Cari Yil Kar Hs 72.661,13 72.661,13

4-2009 Cari Yil Kar Hs 73.707,88 73.707,88

5-2010 Cari Yil Kar Hs 95.458,98
S 9s4m88 o8le9ne8

1-2009 Cari Yil Kar Hs
2-2010 Cari Yil Kar Hs 95.458,98 281.897,68
3-2011 Cari Yil Kar Hs

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI
GELIR - GIDER TABLOSU 2010-2011

2011
1-YURTICI SATISLAR 330.713,70 519.893,05
2-DIGER GELIRLER 0,00 0,00

1-SATISTAN IADELER(-) 0,00 0,00

1-SATILAN Ti.CARi MALLAR MALiYETi[—] 0,00 0,00
2-SATILAN HIZMET MALIYETI(-) 0,00 0,00

1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 233.990,61 261.533,63
2-DIGER GENEL YONETIM GIDERLERI 0,00 0,00
FAALIYET KAR'I VEYA ZARARI 96.723,09 258.359,42
1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0,00 4.810,36
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 652,47 19.673,55
3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
1-KARSILIK GIDERLERI(-) 0,00 0,00
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI 1.947,76 4.481,35
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,57 5.731,04

1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-) 0,00 0,00

0,00 0,00

1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI

2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 31,75 2.005,00
1-0NCEKi DONEM GiDE.R VE ZARARLAR(-) 0,00 0,00
2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 511,51



MAL| TABLOLAR

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI IKTISADI ISLETMESI
BILANCO 2010-2011

AKTIF DEGERLER 2011

-

1-Kasa Hs 0,00

2-Bankalar Hs 3.566,84 22.717,51
3-Diger Hazir Degerler Hs 0,00 1.469,88
1-Diger Menkul Kiymetler 72.802,34 0,00
1-Alicilar 3.049,20 77.779,34
2-Verilen Depozito ve Teminatlar 478,39 0,00

0,00 0,00
[ 7 S -

1-Ticari Mallar 1.176,58

2-Diger Stoklar
S ssmes e

1-Diger Cesitli Ticari Alacaklar

1-Devreden Katma Deger Vergisi 0,00 0,00
2-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 2.198,01 2.198,01
3-Is Avanslari 4.679,94 -1.527,68

1-Verilen Depozito ve Teminatlar 4.211,44 4.211,44
1-Demirbaslar 55.502,25 58.862,25
2-Birikmis Amortismanlar(-) -28.200,57 -34.638,95
1-Haklar 996,00 996,00
2-Ozel Maliyetler 9.350,99 9.350,99
3-Birikmis Amortismanlar(-) -9.492,19 -9.492,19
1-Gelecek Yil Giderleri 284,48 540,64

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI IKTISADI ISLETMES]
BILANCO 2010-2011

PASIF DEGERLER 2010 2011
| L-KISAVADELIYABANCIKAYNAKLAR 2485917 6465406
AicariBorglar 18039951 854131
1-Saticilar 180.399,51 8.541,31
1- Diger Cesitli Borglar 5.639,54 3.676,55
2- Is Avanslari 0,00 0,00
3- Personele Olan Borclar 16.661,60 13.099,57

1-Odenecek Vergiler 38.826,99 34.689,64
2-Odenecek SGK Primleri 7.066,53 4.646,99

1-Donem Kari Vergi ve 0,00 7.198,43
Diger Yasal Yuk.
2-Donem Karinin Pesin Od. 0,00 -7.198,43

Vergi ve Diger Yuk.

1-Kidem Tazminati Karsiligi 19.441,38 19.441,38

800 000
1-Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00 0,00

1-Sermaye Hs. 150.000,00 150.000,00
2-Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari 154,08 154,08
3-Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari -160.993,99 -160.993,99

1-Diger Kar Yedekleri 6.709,25 6.709,25
1-2005 Cari Yil Kar Hs 6.415,71 6.415,71
2-2006 Cari Yil Kar Hs 21.185,53 21.185,53
3-2007 Cari Yil Kar Hs 13.512,54 13.512,54
1-2008 Cari Yil Zarar Hs 0,00 0,00
2-2009 Cari Yil Zarar Hs -193.276,09 -175.074,81
3-Enflasyon Diizenleme Zararlari -6.140,57 -6.140,57

0,00 0,00
Cosootes 19260606

1-2010 Cari Yil Kari Hs 15.001,69 192.604,06

1-2009 Cari Yil Zarar Hs



MAL| TABLOLAR

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI IKTISADI ISLETMESI

GELIR-GIDER TABLOSU 2010-2011

1- Yurtici Satislar 1.314.803,72 1.926.448,01
2- Diger Gelirler 7.809,41 17.351,48
1- Satistan ladeler (-) 7.500,00 11.074,47

1- SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI[-] 0,00 0,00
2- SATILAN HIZMET MALIYETI(-) 851.473,26 1.165.847,59

1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 450.334,63 573.495,21
2-DIGER GENEL YONETIM GIDERLERI 0,00 0,00
FAALIYET KAR'| VEYA ZARARI 13.305,24 193.382,22
1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0,00 493,65
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 1.937,90 14.312,62
3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
4-FAIZ GELIRLERI 0,00 5.150,44
1-KARSILIK GIDERLERI(-) 0,00 0,00
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLAR (-) 13,40 5.476,62
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-] 302,59 30,06
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-) 703,32

1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 0,00 0,00
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 74,54 1.532,22
1-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 69,49
2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLARI(-) 0,00 8.799,32

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

KONSOLIDE GELIR TABLOSU 2010 - 2011

1-YURTIGI SATISLAR 1.645.517,42 1.976.231,12
2-DIGER GELIRLER 7.809,41 7.809,41
1-SATISTAN |IADELERI(-) 11.074,47 11.074,47

1-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI(-) 0,00 0,00
2-SATILAN HIZMET MALIYETI(-) 851.473,26 1.165.472,59

1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 684.325,24 918.315,85
2 DGER GENEL YONETIM GIDERLERI 0,00 0,00

1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0,00 0,00
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 2.590,37 3.242,84
3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
4-FAIZ GELIRLERI 0,00 0,00
1-KARSILIK GIDERLERI(-) 0,00 0,00
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-)  1.961,16 3.908,92
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 303,16 303,73

1-KISA VADELi BORCLANMA GIDERLERI(-)

1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 0,00 0,00
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 106,29 138,04
1-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 0,00
2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLARI(-) 0,00 0,00



TAHMINI BUTCE

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI
TAHMINI GELIR-GIDER TABLOSU 2012-2013

2013

1- YURTICI SATISLAR 570.000,00 540.000,00
2- DIGER GELIRLER 0,00 0,00

1- SATISTAN IADELER(-) 0,00 0,00

1-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI(-) 0,00 0,00
2-SATILAN HiZMET MALIYETI(-) 0,00 0,00
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 290.000,00 265.000,00
2-DIGER GENEL YONETIM GIDERLERI 0,00 0,00

0,00

1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI , 0,00
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 60.000,00 25.000,00
3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
1-KARSILIK GIDERLERI(-]_ 0,00 0,00
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI 0,00 0,00
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00

1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-] 0,00 0,00

0,00

1-ONCEKiI DONEM GELIR VE KARLARI : 0,00
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
1-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 0,00
2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLARI(-) 0,00 0,00

Yonetim Kurulu fasillar arasinda gecis yapma yetkisine sahiptir.

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI IKTISADI ISLETMESI

TAHMINI GELIR-GIDER TABLOSU 2012-2013

2012 2013
1-YURTICI SATISLAR 1.612.024,28 1.853.827,92
2-DIGER GELIRLER 8.980,82 10.327,94
1-SATISTAN IADELER(-) 8.625,00 9.918,75

0,00

1-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI(-) ) 0,00
2-SATILAN HIZMET MALIYETI(-) 979.194,25 1.126.073,39
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 517.884,82 595.567,54

2-DGER GENEL YONETIM GIDERLERI

1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 2.228,59 2.562,88
3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

4-FAIZ GELIRLERI

1-KARSILIK GIDERLERI(-)

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-) 15,41 17,72
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR [-) 347,98 400,18
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-) 150,00 172,50

1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI

2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 85,72 98,58

1-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)
2-DIBER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

Yonetim Kurulu fasillar arasinda gecis yapma yetkisine sahiptir.



