Barbaros Mahallesi, Nida Kule Gliney, Mor Sumblil Sokad,
No:7 HANSPACES Atasehir, 34750 Atasehir/Istanbul
Tel: 0 (216) 368 00 79

www.peryon.org.tr

Aperyon

27. DONEM
FAALIYET RAPORU

54
ILLIK

ViIL TOPLUM
KURULUSU
TECRUBESI

ryon akademi

INSAN
ODAGINDA CHRO
YONETIM BULUSM
KONGRESI

DERGI

o gfédﬁl

STK
SBIRLIKLERI

TIRMALAR

BINARLAR




27. Donem
Faaliyet Raporu

= Icindekiler

03
05
09
17
21
25
33
39
51
61
69
73
77
87

Misyon & Vizyon
Baskan’in Mesaiji
Kurumsal Yapimiz

Sube ve Temsilciliklerimiz
Rakamlarla PERYON
Projelerimiz
Isbirliklerimiz
Faaliyetlerimiz
Yayinlarimiz

Basindan

Denetim Kurulu Raporu
Etik Kurulu Raporu

Mali Tablolar

Tahmini Bltge

Icindekiler



Aperyon

PERYON KONGRE

€€ ~: - "y C4 perydn akademi
SIMDI VE ICIN %
BIR CAL|$MA CHRO Bulusmalari pcwénffédﬁl
HAYATINA LIiDERLIK?”? PY Derg
Webinarlar
STK isbirlikleri
54 Yilhik
Sivil Toplum Kurulusu
Tecrubesi

Misyon
&Vizyon



=Misyon & Vizyon . : 03 = Misyon & Vizyon 04

Misyon A
& Vizyon \ /

Misyon & Vizyon

Simdi ve gelecek i¢in daha iyi bir
calisma hayatina liderlik ediyoruz.

Odak Alanlarimiz

Calisma yasaminda insanin gelisimine etkilesimle yon veren

Bilgi Ureten, arastiran, soran, sorgulayan 3 * 4

' i
Mesleki gelisim ve dayanismayi arttiran A J /
Kamu yararina kanun ve politikalarin olusmasina katkida bulunan A ; f

Dodru politikalar ve ¢6ziim onerileri gelistirerek, kamuoyunda biling; olusturan bir yapi olmak
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= Bagskan’in Mesaji

Baskan’in
Mesaji

Degerli Uyelerimiz,

PERYON ailesi olarak 54 yilllk kokli gegmisimizin
getirdigi  birikimle, insan  kaynaklar  alaninda
Tarkiye’nin en gugli ve 6ncu sivil toplum kurulusu
olmanin gururunu yasiyoruz. Bu donemde de “Simdi ve
gelecek i¢in daha iyi bir calisma hayatina liderlik etme”
vizyon ve misyonumuz dogrultusunda énemli adimlar
attik. En buyUk gliciimuz, Gyelerimizin destedi ve ortak
gonulldlik ruhumuz oldu.

Bu slrecte Yonetim Kurulumuz, Denetim Kurulumuz,
Etik Kurulumuz, Danisma Kurulumuz, subelerimiz ve
temsilciliklerimizle birlikte, blydk bir dzveriyle ¢alistik.
Her bir kurul Gyemize bu degerli katkilari icin génulden
tesekklr ederim.

27. Dénem’de, uyelerimizden aldigimiz gligle cok sayida
onemli projeyi hayata gegirdik. Mevcut projelerimizi
daha etkili hale getirmenin yani sira, yenilik¢gi adimlarla
dernegimizin  etkisini  genisletmeye  odaklandik.
Meslegimize, calisma hayatina ve insan odakl
yonetime deger katmaya, foplumsal fayda saglayacak
calismalar  Uretmeye ve Uyelerimizle bagimizi
gliclendirmeye gayret efttik.

Bu dénemde Sabanci Universitesi EDU is birligiyle
baslathgmiz  Yeni Nesil IK Uzmanlig Sertifika
Programi ile meslegimizin gelecegine yatirm yaptik.
Gonulla koglarin destegiyle gercgeklestirdigimiz Geng
IK Liderleri Kogluk Programi ile en ¢ok 5 yila kadar
deneyimi olan genc IK profesyonellerinin gelisimine
destek olduk.

27. D6nem Faaliyet Raporu
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“ Insan Odaginda Yénetim Kongremiz,

son iki yilinda ulashdi yaklasik 4 bin
katilmci ile buyuk bir basariya imza
atti. Cumhuriyetimizin 100. yilinda 100
basvuru alarak rekor kirdigimiz insana
Deger Odiillerimiz toplam 90 basvuru
aldigimiz 16. yiinda da yuksek bir ilgi

gordul. , ,

= Bagskan’in Mesaji

Dernegimizin dijital altyapisini yenileyerek operasyonel
verimliligi artirdik. Hazirliklarini strdirdddimuz yeni
web sitemizle bilgiye erisimi cok daha kolay ve islevsel
hale getirmeyi hedefliyoruz. Artan Uye sayimiz ve
gelisen sosyal medya etkilesimimizle etkimizi blyUttik.
Basin mensuplari ile iliskilerimizi gelistirdik, medyadaki
gorunurligimuazd artirarak ¢alisma hayatt denince
gorusune basvurulan bir numarali kanaat lideri kurum
haline geldik.

Bu dénemin benim igin en kiymetli kazanimlarindan
biri de, diger sivil toplum kuruluslariyla gelistirdigimiz
gugla igbirlikleri oldu. Binyaprak, CYDD, Esas Sosyal,
Geng Basari Vakfi, KAGIDER, OSGD, SEDEFED, TEGEP,
TEID, TEV, TurkishwIN, TUSIAD, Yanindayiz,
YenidenBiz, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi gibi
bircok kurumla isbirlikleri gelistirdik. Bu isbirliklerimizi
Ozellikle genclerin gelisimi ve isglctne kafilimini,
calisma  hayatinda  kapsayiciigin - gliglenmesini,
meslegimizin gelisimini ve insan odakl ydnetimin
yayginlastirmasini desteklemek amaciyla
gerceklestirdik.

Insan Odagdinda Yénetim Kongremiz, son iki yilinda
ulastidi yaklasik 4 bin katiime ile buydk bir basariya
imza atti. Cumhuriyetimizin 100. yilinda 100 basvuru
alarak rekor kirdigimiz Insana Deger Odiillerimiz
foplam 90 basvuru aldigimiz 16. yilinda da ylUksek bir
ilgi gordd. Bu donemde Uye Bulusmalari ve CHRO
Meetings etkinliklerimizle de meslektaslarimizla daha
sik bir araya geldik; ortak akilla gelismeyi strdurduk.

Bu doénemde PERYON Akademi kapsaminda
dizenledigimiz egitimlerle toplam 5776 katiimciya
ulastik.

Etik Kurulumuz etik kodlarinin belirlenmesi ve ¢alistay
dizenlenmesi gibi 6nemli calismalara imza att.
HRTech Calisma Grubumuz, sektdrdeki teknolojik
donustme liderlik ederken, HRTech Arama Motoru
projesiyle IK profesyonellerini teknolojik c¢ézimlerle
bulusturacak bir platformu sektériin hizmetine sunmak
icin cok kiymetli bir calisma igerisinde.
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Podcast serimiz ve bu dénemde gergeklestirdigimiz,
yogun ilgi ile karsilanan ftoplam 19 webinar, yani sira
yilda dért sayr yaymladigimiz PY Dergi ile ¢alisma
hayatinin gindemini futmaya devam ettik.

TUm bu calismalar, PERYON’Un yalnizca bugiine degil,
gelecege de yon vereceqini bir kez daha gosterdi.

Bu cinarin gdvdesini saglom tutan gegcmis ddnem
baskanlarimiza, yénetim kurulu Uyelerimize ve emegi
gegen herkese gonulden tesekkir ediyorum. 27.
Dénemde birlikte goérev yaptigim Yonetim Kurulu,
Denetim ve Etik Kurullarimiz ile Danisma Kurulumuza,
emekleri ve katkilari icin en igten sukranlarimi
sunuyorum. Genel Merkez ekibimize ayrica tesekkir
ederim, onlarin ézverisi olmadan bu basarilar mimkan
olmazd..

Yeni déneme iste bu duygularla, umutla ve heyecanla
bakiyoruz.

Insan icin, gelecek icin, daha iyi bir calisma hayati icin
birlikte Gretmeye ve gelismeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ebru Tasci Firuzbay
27. D6nem Yonetim Kurulu Baskani
PERYON

27. D6nem Faaliyet Raporu
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= Yonetim Kurulu 09 = Denetim Kurulu - Etik Kurulu 10

Ybnetim 2D7é[r:21r;§1mKurulu Uyeleri
Kurulu

Hakan Onel Osman Cenk Akin Gokhan Okutan Aydin Mutlu Feride Glinduiiz Dizduran
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu
Ebru Tascl Firuzbay Baskani Asil Uye Asil Uye Yedek Uye Yedek Uye

Betlll Corbacioglu Gaye Ozcan Cenk Akincilar Ela Kulunyar Eylem Ozgir Fulya Geleri
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu . Denetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Asil Uye Asil Uye Asil Uye Etik Kurulu Yedek Uye
Onder Senol Aysegul Gurkale Banu Saraglar Duygu' Erz'urumlu Cengiz E.rsin.Bq§y|Id|z Ali Kamil Uzun Ahmet Aksoy Cem Cakmak Derya Gonulli Atacik Eda Akad Inmez
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Etik Kurulu Baskani Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi

Asil Uye Yedek Uye Yedek Uye Yedek Uye Yedek Uye

Onder Korkmaz Selin Bakachan Sebnem Ipekgi Baris Gl Furkan Agirbas Gizem Ozgliney Hakan Yiicel Seda Erkan
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi Etik Kurul Uyesi
Yedek Uye Yedek Uye Yedek Uye
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= Danisma Kurulu

27.Donem
Fon ve Kaynak Gelistirme
Danisma Kurulu Uyeleri

27.Donem
Koc¢luk/Mentorluk
Danisma Kurulu Uyeleri

27.Donem
Genglik Kurullan
Danisma Kurulu Uyeleri

27.Donem
Iletisim_ Danisma
Kurulu Uyesi

27. D6nem Faaliyet Raporu

Arda Batu
Fon ve Kaynak
Gelistirme Danisma
Kurulu Uyeleri

Burcu Erol
Fon ve Kaynak
Gelistirme Danisma
Kurulu Uyeleri

Aylin Yazgan Incik
Kocluk / Mentorluk Koc¢luk / Mentorluk
Danigsma Kurulu Danigsma Kurulu
Uyeleri Uyeleri

Dr. Riza Kadilar

Evrim Kuran Serta¢ Doganay
Genclik Kurullari Genclik Kurullari
Danigsma Danisma

Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

Guinseli Ozen
Iletisim Danisma
Kurulu Uyesi
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= Danisma Kurulu

27.Donem
Yayinlar Danisma
Kurulu Uyesi

27. Donem

Ekonomi Politikalari

Danisma Kurulu
Uye5|

27. Donem
PERYON Akademi
Danisma Kurulu
Uyeleri

27. Donem

STK Isbirlikleri ve
Gonulluliik
Programlian
Danigsma Kurulu
Uyesi

1dil Tirkmenoglu
Yayinlar Danisma
Kurulu Uyesi

Acll Sezen
Ekonomi Politikalari
Danisma Kurulu Uyesi

27.Donem

Calisma Mevzuath Ve
Is Hukuku Danisma

Kurulu Uyesi

27. Donem
Sanat Danisma
Kurulu Uyesi
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Prof.Dr Erdem Ozdemir
Calisma Mevzuat ve
iIs Hukuku Danisma

Kurulu Uyesi

Ahmet Cemil Demirbakan
Sanat Danisma
Kurulu Uyesi

Aysegul Toker

Danisma Kurulu
Uyesi

Ifir Erhart
STK Isbirlikleri ve Goniilliiliik
Programlari Danisma
Kurulu Uyeleri

Buket Celebidven
PERYON Akademi  PERYON Akademi
Danisma Kurulu

Uyesi Uyesi

27. Donem
Yetenek, Ucret ve
odiil Y'oneﬂml
Dcm|§ma Kurulu
Uye5|

Dr. Caglayan Aktas
PERYON Akademi  PERYON Akademi
Danisma Kurulu

Kerem DUndar

Danisma Kurulu
Uyesi

Dinger Guleyin
Yetenek, Ucret ve Odiil
Yonetimi Danisma
Kurulu Uyesi
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= Danisma Kurulu - Genel Sekreterlik

27.Donem

Devlet ve Kamu Iliskileri
Danisma Kurulu Uyeleri

27.Donem

Uluslararasi Iliskiler
Danisma Kurulu Uyeleri

Genel Sekreterlik

Sinem Sonuvar Birbilen
Genel Sekreter

Ayse Bayram
Akademi Uzmani

Didem Ozalp
Akademi Direktori

Nurhan Tanriverdi
Etkinlik ve Proje
Uzman Yardimcisi

27. D6nem Faaliyet Raporu

Aykut Engin
Devlet ve Kamu
Tliskileri Danisma
Kurulu Uyesi

Berna Oztinaz
Uluslararasi Iliskiler
Danigsma Kurulu Uyesi

Aslihan Bozkurt
Kurumsal Iletisim
ve Proje Direktori

irem Satin
Akademi Uzman
Yardimcisi

Bllent Pirler
Devlet ve Kamu
iliskileri Danisma
Kurulu Uyesi

Damla Tamakan
Uluslararasi Iliskiler
Danigsma Kurulu Uyesi

Mehtap Sarikaya
Muhasebe Yoneticisi

Ruveyda Ocak
Stajyer

Mehmet Kogak
Devlet ve Kamu
fliskileri Danisma
Kurulu Uyesi

Simin Senttirk
_ Uye ve Paydas
Iligkileri Yoneticisi

nYonetim Kurulu

14

Yonetim
Kurulu

27. Dénem Faaliyet Raporu
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=Sube ve Temsilciliklerimiz

Sube ve
Temsilciliklerimiz

PERYON (Turkiye Insan Yoénetimi Dernedi) olarak,
¢alisma yasaminin insan odagdinda gelisimine katki
saglama vizyonuyla, 54 yildir Ulkemizde insan
kaynaklari alaninin gelisimi igin ¢alisan énct bir sivil
toplum kurulusuyuz.

3 bine yakin Uyemiz ile birlikte, “Simdi ve gelecek igin
daha iyi bir ¢calisma hayatina liderlik etme” misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda; gevik, inovatif, gtvenilir,
seffaf, sosyal ve kapsayici degerlerimizle hareket
ediyor, insan odakli yonetim alaninda bilgi Ureten,
arastiran  ve ¢dzim gelistiren bir yapr olmayi
surdurtyoruz.

17

Istanbul'daki Genel Merkezimizin yani sira, Ege, I¢
Anadolu, Glney Marmara olmak uUzere U¢ bdlgede
sube, Gaziantep ve Akdeniz’de bulunmak Uzere iki
bolgede temsilcilik yapimizla faaliyet gdsteriyor;
mesleki gelisimi destekleyen, is dinyasinin nabzini
futan arastirmalar ve platformlarla Uyelerimize ve
paydaslarimiza deger katiyoruz.

=Sube ve Temsilciliklerimiz

I¢ Anadolu Subesi Uyeleri

Ceren Ertem Cimen
Sanem Ozsoy
Leyla Batat
Yasemin Uluatam
Betiil Yardimci
Banu Aksoy Macit
Giilfer Doganoglu
Elif Birkan

Merve Cedden
Isin Urkmez
Cagn Toksoy
Nurdan &zdemir
Mine Kosar

Glizin Giin

Merve Aydin

Elif Bekiroglu

27. D6nem Faaliyet Raporu

YK Bagkani

YK Idari Isler Bsk. Yrd.
YK Mali Isler Bsk. Yrd.
YK Uyesi

YK Uyesi

YK Uyesi (Yedek)

YK Uyesi (Yedek)

YK Uyesi (Yedek)

YK Uyesi (Yedek)

YK Uyesi (Yedek)

DK Baskani

DK Uyesi

DK Uyesi

DK Uyesi (Yedek)

DK Uyesi (Yedek)

DK Uyesi (Yedek)

Akdeniz Subesi

Siireyya Uysal

Gaziantep Subesi

Giilsah Aydin Emen

18

Giiney Marmara Subesi Uyeleri

Neslihan &zer
Giirkan Ozken

Arif Oner

Fatma Hande Kurter
Nurcan Kircova
Ahmet Aydin Akyol
Ozdemir Erdal

Kadir Gilinay
Mehmet Koger
Mustafa Avanas
Baris Gil

Elif Celikkoparan
Yahya Ergetin

Selim Tosun

Ismail Orhan Sénmez

Fatmanur Cakir Uzan

Ege Subesi

Ece Siieren Ok
Serap Manisali
Mahmut Toprak
Digdem Pelikli
Uygar Bostanci

El¢in Basarkanoglu

Duygu Yilmaz Hancilar

Okan Yildirim

Elif icéren

Gokge Opsar
Serdar Kalaycioglu
Barbaros Kon
Erdem Yoldas
Tugba Celebi Akin
Bahir Dibekoglu
Ekin Uluisik

Yonetim Kurulu Baskani

Mali Islerden Sorumlu Baskan Yrd.
Idari Islerden Sorumlu Bagkan Yrd.
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Denetim Kurulu Baskani

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi

Asil Uye

Asil Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Denetleme Kurulu Baskani
Asil Uye

Asil Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

Yedek Uye

27. D6nem Faaliyet Raporu



Aperyon




= Rakamlarla PERYON 21 = Rakamlarla PERYON

Rakarplarla
PERYON

Toplam Etkinlik Sayisi 33

Toplam Etkinlik Katilimcisi 8700

5

CHRO Meeting

33.769.198

Sosyal Medya
Erigimi

Kongre 2

Odul 2

5776

Peryon Akademi
Katilimcisi

32

HR Tech Calisma
Grubu Toplantisi

8700

Toplam Etkinlik
Katilimcisi

Networking Bulusmalari 3

CHRO Meeting 5

Webinar 19

24

Basin Bulteni

33 19

Toplam Etkinlik Webinar
Sayisi

Yonetim Kurulu Toplantisi 8
Denetim Kurulu Toplantisi 7

HR Tech Calisma Grubu Toplantisi 32

4 127

Etik Kurul Acik Sinif
Toplantisi Egitimler

Etik Kurulu Toplantisi 4

Danisma Kurulu Toplantisi 4

Sosyal Medya Erigsimi 33.769.198 2 8 9

Basin Bllteni 24 Kongre Yonetim Kurulu PY Dergi
Toplantisi

PY Dergi 9

3 4 193

Networking Danigma Kurulu Kurumsal
Bulusmalari Toplantisi Egitim

Acik Sinif EQitimler 127 7 291 I

Kurumsal Egitim 193

Denetim Kurulu Yazili ve Dijital
Toplantisi Medya Haberleri

Yazili ve Dijital Medya Haberleri 2914

Peryon Akademi Katilimcisi 5776

Proje 8

27. D6nem Faaliyet Raporu
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Projelerimiz

Yeni Nesil IK Uzmanhg:
Sertifika Programi

Yeni Nesil IK Uzmanligi Sertifika Programrni Sabanci
Universitesi EDU isbirligiyle hayata gecirdik. 21 Nisan
2025 - 24 Ekim 2025 tarihleri arasinda dtzenlenen 70
saatlik bu kapsamli gelisim programi, insan kaynaklari
alaninda kariyer yapan geng profesyonellerin stratejik
yetkinliklerini gelistirme amaciyla gergeklestiriliyor.

Alaninda uzman egitmenler ve deneyimli is liderleriyle
hem yuz yize hem de online oturumlar sunan program,
IKnin  gelecegine  ydén  verecek  yetkinliklerin
kazandiriimasi ve insan odakli, kapsayici is ortamlarinin
desteklenmesi amaciyla kurgulandi.

PERYON Geng IK Liderleri
Kocluk Programi

Yasemen
Ozdil "

“Bu siiregte
yolumun aydinlik oldugunu hissettim.
Gok tesekkir ederim.”

Spervon

27. D6nem Faaliyet Raporu

—W SERTIFIKA
'_' PROGRAMI

YENI NESIL
iIK UZMANLIGI
[7, Baglangig: 21 Nisan 2025

% 10 Tam Giin +1 Yanim Gin |
9 Hibrit

peryon

Geng IK Liderleri
Ko¢luk Programi

Insan kaynaklari mesleginin gelecedini sekillendirecek
geng profesyonellerin gelisimine katki sunmak amaciyla
Geng IK Liderleri Kogluk Programr'ni hayata gegirdik. Ug
ay stren ilk donem kapsaminda, gondlli koglar ile
birebir yurGtilen goérismeler araciidyla geng IK
profesyonelleri  kariyer  hedeflerini  netlestirme,
becerilerini  de@erlendirme ve gelisim alanlarini
kesfetme firsati buldu. Genc IK Liderleri Kogluk
Programi, insan odakli bir yénetim anlayisiyla mesleki
ve kisisel gelisime katki sundu. Basariyla gecgen ilk
ddénemin ardindan programin ikinci dénemi baslatildi.

25

Projelerimiz

GONULLU oL

Gelisim
Programi

Genglerin gelecegine
BIRLIKTE ISIK TUTALIM!

©

T BETIM WnsE]
187

GengBizz
Lise Girisimcilik Programi

Is dinyas ile lise dgrencileri arasinda kdpri kurmak

amaciyla, genclerin girisimcilik yetkinliklerini
gelistirmeyi amaglayan GengBizz Lise Girisimcilik
Programrnin  destekgisi olduk. 13-18 yas grubu

ogrencilere ydnelik bu program kapsaminda gengler,
ogretmenleri ve gonllli mentorlar esliginde  sifir
sermaye ile kendi égrenci sirketlerini kurarak gercek
arlin ve hizmetler gelistirip satis gergeklestirdiler.
Turkiye’nin 81 ilinde uygulanan ve Avrupa Birligi
tarafindan da resmen faninan bu program, genglerin is
dinyasini deneyimleyerek dgrenmesini sagladi. Sirket
yapisindan drtn fiyatlandirma ve insan kaynaklarina
kadar pek ¢cok baslikta bilgi kazanan &grenciler, hem
kisisel gelisimlerine katki sundular hem de c¢alisma
hayatina hazirlanma yolunda degerli bir adim attilar.

Kariyer Gelisim
Programi

Tark EQ@itim Vakfi (TEV) isbirligiyle genclerin kariyer
yolculuklarina destek sunmak amaciyla Kariyer Gelisim
Programrni hayata gegirdik. Program kapsaminda
lisans o&grencileri ve yeni mezunlar; CV hazirlama,
zaman yonetimi, networking, kocluk destegdi gibi pek
cok baslikta yetkinlik kazanacak. Gengler kogluk alacak,
staj imkanlarindan yararlanacak, mentorluk destegi
bulacak ofis ziyaretleri ve kariyer etkinligi ile gesitli
sektorlerden is liderleriyle bir araya gelerek benzersiz bir
gelisim firsatina erisecekler. Bu isbirligi, genglerin is
hayatina daha donanimli baslamasini destekleyecek.

GengBizz Lise Girisimcilik Programi'nda
goniilli mentor olun!

26
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Projelerimiz

Staj Benim Ig’im
Projesi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) ve Turkiye
Cagdas Yasami Destekleme Vakfi (TCYDV) isbirligiyle
yUritilen Staj Benim Is’im projesine destek vererek,
Universite &grencilerinin  kariyer gelisimlerine katki
sunuyoruz. Proje kapsaminda CYDD bursiyeri gengler, is
dinyasini - yakindan  tanima, kariyer hedeflerini
sekillendirme ve kisisel gelisimlerini guglendirme imkani
buluyor. PERYON (yesi kurumlar, staj firsatlarn ve
goénulli mentorluk destekleriyle gengleri profesyonel
yasamla bulusturuyor.

Esas Sosyal - PERYON

Imza Bulusmasi

€348 ».
sosyal

SHperyon
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STAJ BENIM ©=-
I1$’IM
Genclerin

calisma hayatina
katilmasina

Aperydn

Esas Sosyal -
Ilk Firsat Projesi

PERYON, Esas Sosyal tarafindan gelistirilen ve
Universiteden yeni mezun gencleri is hayatina
hazirlayan Ik Firsat Programrna destek vererek, genc
yeteneklerin sivil foplumda tam zamanl istihdam
edilmesini ve 21. yuzyl becerileriyle donatiimasini
destekliyoruz. Esas Sosyalin  egitim ve maas
desteklerini sagladigi program kapsaminda, gencler 12
ay boyunca farkl STK’larda aktif gorev alarak hem
profesyonel deneyim kazaniyor hem de gugla bir kariyer
baslangici  yapma  imk&ni buluyor.  Programin
katiimcilarinin - %93’Gnln  kisa slrede vyeni islere
yerlesmesi, Ik Firsat programinin genc istihdamina
katkisini ve strdurllebilir etkisini kanithyor. PERYON
Akademi blnyesinde sosyal etki odakli bu kiymetli
programin paydasi olmaktan mutluluk duyuyoruz.
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Projelerimiz

Ayrimciliga Son,
Esitlige Adim Projesi

PERYON’Un Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ilk
hibe projesi olma &zelligini tasiyan “Ayrimciliga Son,
Esitlige Adim” projesi, ILO Turkiye Ofisi is birligiyle
yurattlmektedir. Proje kapsaminda isyerinde
ayrimciigin énlenmesi, esit ise esit Ucret yaklasiminin
yayginlastirimasi ve &zel politika gerektiren gruplarin
(kadinlar, gengler, engelliler, Romanlar vb.) istihdamda
karsilastiklari esitsizliklerle micadele amacglanmaktadir.
Egitimler, farkindalik ¢calismalari, rehber dokimanlar ve
politika Onerileriyle desteklenen proje, isverenler ve
sendikalarin bu alandaki kapasitelerini glclendirerek,
daha kapsayici ve esitlikgi bir calisma hayatina katki
sunmay! hedeflemektedir.

Dijital Altyapi

Projesi

PERYON olarak dijital gelisim cagina uyum saglamak,
Uyelerimizle daha etkin iletisim kurmak ve bilgiye erisimi
kolaylastirmak amaciyla 2024 yilinda dijital donlsim
projesini baslattik. Bu kapsamda surdurllebilirlik ve
kapsayicihigr  onceliklendirerek Madebycat isbirligiyle
kullanici dostu yeni web sitemizi tasarladik. Uyelik ve
PERYON Akademi sureclerini dijitallestirmek Uzere
Mechsoft tarafindan gelistirilen web tabanl yénetim
sistemi ve CRM altyapisiyla; basvuru, kayit ve iletisim
sureclerini kolaylastiriyor, hedef kitlemizi daha etkili
yoneterek iliskileri glglendirmeyi ve kampanya

etkililigini 6lcmeyi amagliyoruz.
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Dijital Altyapi ve
CRM Entegrasyonu

PERYON olarak dijitallesme yolunda énemli bir adim
atarak, web tabanl ydnetim sistemi ve CRM altyapimizi
gelistirdik. Uyelik ve PERYON Akademi stireglerini dijital
ortama tasiyarak, basvuru, kayit ve édeme islemlerini
¢ok daha hizli ve kullanici dostu bir hale getirdik. MUsteri
verilerini merkezi bir yapida toplayarak; hedef kitle
segmentasyonunu, iliski ydnetimini ve kampanya etkisi
OlcimUni daha stratejik ve etkin bir zemine oturttuk.

Web Sitesi Yenileme
Calismalari

2024 vyilinda baslathigimiz  dijital  déntdsim  projesi
kapsaminda, bilgiye erisimi kolaylastirmak ve tim
paydaslarimizla daha etkin bir iletisim kurmak adina
web sitemizi tamamen yeniledik. Kullanici dostu bir
tasarima sahip yeni web sitemizi strdurulebilir, cagdas
ve qgugli bir dijital iletisim platformu olarak
konumlandirdik.

27. D6nem Faaliyet Raporu 27. D6nem Faaliyet Raporu
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= Isbirliklerimiz

Isbirliklerimi

PERYON'de Ulkemizin en kokli sivil toplum
kuruluglarindan biri olarak, diger sivil foplum kuruluslar
ile kurdugumuz isbirliklerini daha iyi bir ¢alisma
hayatinin insasi igin toplumsal etki yaratmanin en gugli

yollarindan biri olarak gdruyoruz. Birgcok degerli sivil
toplum kurulusu ile isbirligi icerisinde ortak projeler

3 = isbirliklerimiz

PERYON'de birlikte calismanin glicine inanarak,
dénusimin ancak ortak akilla mimkin olabilecegine
inaniyoruz. Iste bu anlayisla 27 dénemde cesitli STK’lar
ile gerceklestirdigimiz isbirliklerimiz, esitlik, kapsayicilik
ve firsat esitligi gibi femel konularda surdurtlebilir
gelisimi desteklemek adina énemli birer adim oldu.

e

—

gelistiriyor, isbirliklerimizle insan odakli ydnetim
anlayisinin yayginlasmasina, kadin ve geng istihdaminin
desteklenmesine, firsat esitliginin saglanmasina katkida
bulunuyoruz.
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Isbirliklerimiz Isbirliklerimiz

YONETIMDE KADINLARIN ESIT TEMSILI
BRI A

YENIDEN Biz
YENIDEN GELECE
ZIRVEST
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Kongre

31. Insan Odaginda Yonetim Kongresi:

“100 Yuze Insan”

PERYON’Un en genis katiimli etkinliklerinden biri olan
Insan Odadinda Yénetim Kongresinin  31’incisi,
Cumhuriyet’in 100. yilina ithafen “100 Yize Insan”
temasiyla 2023 yilinda Lutfi Kirdar Kongre Merkezi’nde
gerceklestirildi. Yurt ici ve yurt disindan 84 konusmaci,
is duinyasi liderleri ve insan kaynaklari profesyonelleri,
iki gin boyunca Istanbulda bir araya geldi. 1500’0
askin katilimeinin agirlandigi kongre, PERYON’Un k&Kl
vizyonunu bir kez daha sahneye tasiyarak, ¢alisma
hayatinin gelecegine dair gugll bir paylasim ve ilham
platformu sundu.

Kongre “Gelisen Insan”, “Yenilenen Insan” ve
“Dijitallesen Insan” olmak lizere (ic ana tema etrafinda
kurgulandi. Insan kaynagdinin degisen is dinyasina
nasil uyum sagladigdi, teknolojik donlistimun getirdigi
yeni beceri ve liderlik anlayislar, dijitallesme, yapay
zekd-insan dengesi, etik, sturdurdlebilirlik, ¢esitlilik ve
kapsayicilik gibi pek cok glncel konu farkl bakis
acllariyla ele alindi. Acilis konusmalarini PERYON
Yonetim Kurulu Bagkani Ebru Tascl Firuzbay ve
TUSIAD Bagkani Orhan Turan gerceklestirdi. Kongrenin
ikinci glninde ise Istanbul Blyiksehir Belediye
Baskani Ekrem Imamoglu sahne aldi.

= Faaliyetlerimiz

32. Insan Odaginda Yonetim
Kongresi: “PIT Stop”

PERYON, 5-6 Kasim 2024 tarihlerinde LUtfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde dizenledigi 32. insan Odaginda
Yonetim Kongresi ile is dunyasi, insan kaynaklari
profesyonelleri, akademi ve sivil foplum liderleri
yeniden bir araya getirdi. “Psikoloji, insan, Teknoloji”
ekseninde sekillenen PIT Stop temasi, donisen
dinyada is hayatinin merkezine alinmasi gereken (g
kritik unsuru katilimcilarla bulusturdu. Kongre, iki gtin
boyunca sunulan paneller, konusmalar ve oturumlarla
hem bireysel hem kurumsal dlizeyde dustnsel bir
durak oldu; gelisim ve donlgsum firsatl sundu.

Konusulan
Konular

Kongrede, insan kaynaklarinin buglnu ve gelecegiyle
ilgili  gok sayida  baslk, farkli  ofurumlarda
derinlemesine ele alindi. Psikoloji, insan ve teknoloji
ekseninde kurgulanan “PIT Stop” temasi
dogrultusunda; calisan baglihdi, dijitallesme, yapay
zekd-insan dengesi, efik liderlik, esenlik, kurumsal
kUaltGran evrimi, cesitlilik ve kapsayicilik, yetenek
yoénetimi, yan haklar ve yeni ¢alisma modelleri gibi
konular 6ne ¢iktl. HRTech Sahnesi ve Strdurdlebilirlik
Sahnesi gibi &zel alanlarda ise IK teknolojileri ve
cevresel/toplumsal strdurtlebilirlik gibi odak noktalar
tarfisildi. Katiimcilar, teorik yaklasimlar kadar gercek
uygulama orneklerinden de ilham aldi.

31. Insan Odaginda Yonetim Kongresi Katiimei Sayisi: 32. Insan Odaginda Yonetim Kongresi Katiimai Sayist:

sye- 1500+ <™ 84 & 41 Sve- 1500+ 5890 Sve 40
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Insana Deger
Odauilleri 2023

PERYON tarafindan 15. kez diizenlenen Insana Deger
Odiilleri, insan kaynaklari alaninda yaratici, dlcilebilir
ve surdurulebilir  uygulamalari  hayata gegiren
kurumlari odullendirerek, iyi uygulamalarin
yayginlasmasina katki sundu. 2023 yilinda toplam 10
kategoride &dul verilen organizasyonda, hem buyuk
Slcekli isletmeler hem de KOBT’ler kendi &lceklerine
uygun kriterlerle degerlendirildi.

En prestijli kategori olan insana Degerde Liderlik
Odiilirniin sahibi TirkTraktér oldu. Bu kategoride
kurumlarin stratejik IK yénetimi, liderlik kaltard, iletisim
surecleri, yenilikgilik, ¢calisan baglihidr ve gelisimi gibi
bircok alanda bitinsel basarilar dikkate alindi. KOBI
segmentinde ise 6dul, Ko¢ Yasa ve Tosunoglu arasinda
paylasildi.

“Deger Yaratan Uygulamalar” basligi altinda sekiz
ayri kategoride oduller dagditildi. Bunlar; Yetenek
Kazanimina Yonelik Isveren Markasi Yénetimi, Baglilik
ve Kdiltirel DonlUsum, Dijital Donusume Liderlik,

L}
3

B

15. Insana Deger Odiilleri

Basvu
Sayisl:

27. D6nem Faaliyet Raporu

Cesitlilik ~ ve  Kapsayicilik  Yonetimi,  Ogrenen
Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi, Yasam Kalitesini
Destekleyen Uygulamalar, Gelecegin Is Yasaminda
Deger Yaratmak ve bu yila 6zel olarak verilen Zor
Zamanlarda Deger Yaratmak kategorileriydi. Bu
basliklarda kurumlar; yenilikgi IK ¢ézimleri, calisan
esenligi, dijitallesme surecleri, kapsayici  kultlr
politikalari ve kriz ddnemlerindeki insan odakli
uygulamalariyla degerlendirildi.

Ayrica, KOBT’lerin insan yonetimi alanindaki etkili ve
6zgln uygulamalarini gérintr kilmak amaciyla “Fark
Yaratan KOBi Uygulamalan” adi altinda ayr bir
kategori olusturuldu ve bu alandaki 6dul Yavuzgehre
firmasina verildi.

Insana Deger Odulleri, kurum igi déniisimi tetikleyen
iyi érnekleri gértndr kilarken, sektdr genelinde ilham
veren ve insan odakl bir gelecek tasarimi igin gugli bir
referans noktasi olmayi strdirda.

.
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Insana Deger
Odulleri 2024

PERYON’Un  insan odakli  ydnetim  anlayisini
guglendirmek, iyi uygulamalari goérindr kilmak ve
yayginlastirmak amaciyla 16. kez diizenledigi insana
Deger Oddlleri, 2024 vyilinda da kurumlarin insan
kaynaklari alanindaki 6rnek uygulamalarini sahneye
tasidi.  Blylk Odul kategorisinde BOI dalinda
Vodafone, KOBI dalinda Global IT “Insana Degerde
Liderlik” alaninda &dule layik goérilirken, cok sayida
kurum farkl kategorilerde finalist olarak yer ald..

16. yilda ddliller; “Yetenek Kazanimina Yonelik Isveren
Markasr”, “Bagliik ve Kdaltirel Doénlsum”, “Dijital
Dénusime  Liderlik”,  “Cesitlilik ve  Kapsayicilik
Yénetimi”, “OJrenen Organizasyon ve OJrenme
Cevikligi”, “Yasam Kalitesini Destekleyen
Uygulamalar” ve “Gelecegin Is Yasaminda Deger
Yaratmak” basliklarinda verildi. Her bir kategori, hem
blyUk Slcekli isletmeleri hem de KOBT'leri kapsayacak
sekilde tasarlandi.

PERYON

%“«%

g g

Kurumsal kultirin déntstiminden ¢alisan esenligine,
dijital yetkinliklerden toplumsal kapsayiciiga uzanan
¢ok boyutlu uygulamalar, jiri Uyeleri tarafindan
PwC’nin saha arastirmalarinin da destegiyle bilimsel
kriterler cercevesinde degerlendirildi. PERYON Insana
Deger Odlilleri, sadece basariyi degil; insani, yeniligi ve
gelecek vizyonunu odaga alan uygulamalarin degerini
gorunur kilarak ¢alisma hayatina yén vermeye ve insan
odakl yonetim anlayisinin yayginlagsmasini
desteklemeye devam etti.

16. Insana Deger Odiilleri

Basvuru
Sayisi:

TURKIYE CUMHURIYETI CUN
INSAN KAYNAKLA

27. D6nem Faaliyet Raporu
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PERYON
AKADEMI

PERYON catisi altinda kurumsal gelisim ve bireysel
yetkinlik  dénisimind  desteklemek  amaciyla
faaliyetlerini  stirdiren PERYON AKADEMI, s
dinyasinin  degisen ihtiyaglarina  ¢6zUm  sunan,
uygulama odakli, glincel ve olcilebilir icerikleriyle daha
iyi bir ¢alisma hayati igin insan odaginda mesleki
gelisimde fark yaratmaya devam ediyor. Akredite
egitmen kadrosu, vaka temelli 6grenme yaklasimi ve
katihmecr  odakl igerikleriyle  her yil  ylzlerce
profesyonele ulasan PERYON AKADEMI, kurumlarin
stratejik insan kaynaklari ydnetimi sureglerine ve
bireylerin IK alanindaki mesleki gelisimine katki
sagliyor.

PERYON AKADEMI, 2017 yilindan bu yana ATD,
WFPMA, NARCCW ve PEARSON gibi uluslararasi
kurumlarin  belirleyici  standartlarini  baz  alarak
gelistirdigi “Egitmen ve Icerik Belirleme Kriterleri”
dogrultusunda egitim sUreglerini  fasarliyor. Bu
yaklasimla, katilimeilar yalnizca teknik bilgi edinmekle
kalmiyor; deneyim paylasimi, simdlasyon, vaka analizi
ve kogluk  gibi  metodolojilerle  derinleserek
surdUrdlebilir yetkinlikler kazaniyor.

27. D6nem Faaliyet Raporu
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AKADEMI; 6zel sektor firmalari, sivil toplum kurulusglar,
Universiteler ve kamu kurumlari ile is birlikleri yUruterek
hem agik katiliml programlar hem de kuruma &zel
¢ozlmler sunuyor. Yeni Nesil IK Uzmanligi Sertifika
Programi, Geng IK Liderleri Kogluk Programi gibi
dnemli projelerin egitim altyapisini sadlayan PERYON
AKADEMI; stratejik IK, liderlik, kilttrel dénisim,
dijitallesme, cesitlilik ve kapsayicilik gibi konularda
zengin igerikli egitim modulleri sunuyor.

PERYON AKADEMI, bu dénemde yiksek katilimla
gerceklesen egitim programlariyla dijital dontisimden
mindfulness’a, IK analitiginden miizakere becerilerine
kadar genis bir yelpazede egitimleri hayata gecirildi.
Alaninda uzman egitmenler tarafindan verilen bu
egitimler, katilimeilara uzmanlk serftifikalari
kazandirarak onlarin  sektdrde daha etkin roller
Ustlenmelerini destekliyor.

is  dunyasinin
ihtiyaclarina  ¢dzum  sunan,
uygulaoma odakli, gincel ve dlgulebilir
icerikleriyle daha iyi bir calisma hayati icin
insan odaginda mesleki gelisimde fark
yaratmaya devam ediyor.

= Faaliyetlerimiz

Esas Sosyal

DOAGINDA INSAN VAR

SHperyon

Esas Sosyal 1k Firsat programinin paydasi
olmaktan mutiuluk duyuyoruz.

Peryon Akademi Kurumsal
Katiimcisi Egitim

C4 peryén akademi

ISPER ile gerceklestirdigimiz,
iBB istiraklerine Szel

"IK Endistriyel iliskiler ve
Bordro Programi”
asladi!
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CHRO Uye
Meetings Bulusmalari

PERYON CHRO Meetings etkinlik serisi, farkl CHRO Meetings, PERYON'Un is dinyasinin liderleriyle PERYON Uye Bulusmalari, Gyelerimiz arasinda bilgi konularina  odaklanan  paylagimlar,  Gyelerimizin
sektorlerden Ust duzey insan kaynaklar liderlerini bir guglt bir etkilesim kurma, guncel trendleri birlikte paylasimini arfirmak, sekforel gelismeleri profesyonel gelisimlerine katki saglarken, etkinlik
araya getirerek is dinyasinin degisen dinamiklerine degerlendirme ve insan ydnetiminde gelecedi degerlendirmek ve gugli bir mesleki dayanisma ortami sonrasi gergeklesen samimi sohbet ve networking
dair bilgi ve deneyim paylasimi ortami sunuyor. sekillendirme yolculugunun énemli etkinliklerinden biri olusturmak  amaciyla  dlzenlenmektedir.  Farkl ortamlar topluluk bilincini gliclendirmektedir. PERYON
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ebru Tascl Firuzbay’in acilis olmaya devam etti. kurumlarin  ev  sahipliginde  gerceklesen  bu Uye Bulusmalar, mesleki iligkileri derinlestiren ve
konusmalariyla baslayan bulusmalarimiz, her biri bulusmalarda, agilis konusmalarinin ardindan ilham Uyelerimizi ortak bir vizyon etrafinda bulusturan
aloninda uzman  konusmacilarin  ilham  veren veren sunumlar ve etkilesimli oturumlarla zengin bir onemli bir paylasim platformu olmayi sirdtirmektedir.

icerikleriyle zenginlesiyor. icerik sunulmaktadir. Insan kaynaklari alaninin gincel

Degerli konusmacilari ilham veren konusmalari ile
agirladigimiz bu &zel bulusma etkinliklerinde yetenek
yonetimi, esneklik, calisan baglilid, is gicl trendleri ve
insan odakli dénlsuim gibi konular derinlemesine ele
alindi. Katiimci CHRO’lar ile simdi ve gelecek icin daha
iyi bir ¢calisma hayatina liderlik etmek Uzere vyeni
vizyonlar gelistirildi.

27. Dénem Faaliyet Raporu 27. D6nem Faaliyet Raporu
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Denetim Kurulu -~ .|
Faaliyetleri.. '

~

27. Dénem boyunca Denetleme Kurulu, Dernek Tuzugu
ve ilgili mevzuat cercevesinde Genel Merkez ve
subelerimizin  ¢alismalarini  fitizlikle  denetleme
faaliyetlerini stirdirmustir. Kurul, dernek ve subelerinin
mali islemleri ile ydonetim faaliyetlerini periyodik olarak
inceleyerek, seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda denetim gdérevini yerine getirmistir.

Denetleme Kurulu,
toplantilar sonucu

Dénem icinde gerceklestirilen denetimlerde, dernek
gelir ve giderlerinin kayit alfina alinma suregleri, bitce
uygulamalari ve belge dlzeni gibi surecler fitizlikle
deg@erlendirilmistir.  Yapilan incelemelerde, ydnetim
kurulu faaliyetlerinin - mevzuata ve dernek ¢
dizenlemelerine uygun oldugu tespit edilmis; mali
yénetimde dlzenlilik saglandigi gdzlemlenmistir.

donem boyunca yaphgi

raporlarini  hazirlamig ve

Yonetim Kurulu’na gorus ve onerilerini ileterek

dernek
bulunmustur.

27. Dénem Faaliyet Raporu
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Etik Kurulu
Faaliyetleri

27. Doénem boyunca Etik Kurulu, dernegin temel
degerleri dogrultusunda etik ilkelere baglilik kilttrinin
denetlenmesi ve ¢alisma hayatinda etik ilkelerin daha
glicli sahiplenilmesi yoninde aktif rol Ustlenmistir.
Kurul, dernek calismalarinin etik standartlara
uygunlugunu gbzeterek rehberlik edici bir misyon da
Ustlenmistir.

Etik Kurulu’nun yurtftigu calismalar kapsaminda
ayrica, kurumlar ve insan kaynaklari profesyonelleri
icin yol gosterici nitelikte bir Is Etigi Kilavuzu
hazirlanmisti. Bu kilavuz ile kurumlarin karar alma
slrreclerinde etfik hassasiyetleri onceliklendirmelerine
katki saglamayi hedeflemistir.

Bu dénemde, TEID ve KPMG is birligiyle, NTT
Data’nin ev sahipliginde gerceklestirilen bir Etik
Calistayr organize edilmistin Bu c¢alistay, insan
kaynaklari  ve is dunyasinda etik  kdlttrdn
yayginlastiriimasi amaciyla dnemli bir fikir aligverisi ve
ortak akil platformu sunmustur.

Kurul, dénem boyunca dernek igi uygulamalari da etik
bakis acisiyla degerlendirmis; tum  faaliyetlerin
seffaflik, adalet ve sorumluluk ilkeleriyle uyumlu
yurutdlmesini desteklemistir.

27. D6nem Faaliyet Raporu
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“Odaginda Insan var”

Podcast Serisi

PERYON’Gin  NURUS destegiyle hayata gecirdigi
“Odaginda Insan Var” podcast serisi, insan kaynaklari
dunyasinin gincel giindemlerini, ilham veren konuklarla
ele alarak dinleyicilere yepyeni bir icerik deneyimi
sunuyor. ilk kayitlar, 32. Insan Odaginda Yénetim
Kongresi kapsaminda Litfi Kirdar Kongre Merkezi’nde
Ozel olarak kurulon akustik podlarda gerceklestirilen
serinin - moderatérliginid PERYON Danisma  Kurulu
Uyesi, yénetim danismani ve yazar Idil Tirkmenoglu
Ustlendi. Bircok degerli isimle yapilan sohbetleri igeren
bolimler Linkedin ve Youfubeta eszamanli yayina
alind.

CHRO Meetings, PERYON'Un is dlnyasinin liderleriyle
gucll bir etkilesim kurma, glincel trendleri birlikte
degerlendirme ve insan yonetiminde gelecegi
sekillendirme yolculugunun 6nemli etkinliklerinden biri
olmaya devam etti.

Podcast
Konuklarimiz

@

Ebru Tascl Firf

Prof. Dr. Acar E

@
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Webinarlar

Degisen is dunyasinin ihtfiyaglarina hizla cevap
verebilmek ve  Oyelerini  glincel  gelismelerle
bulusturmak amaciyla yil boyunca dlzenledigimiz
webinar serileriyle bilgiye erisimi kolaylastiriyoruz.
Farkh konu basliklarinda, alaninda uzman
konusmacilarin  katkisiyla dizenledigimiz bu online
etkinlikler;  insan  kaynaklari  profesyonellerine,
yOneticilere ve tUm profesyonellere agik ve Ucretsiz
olarak gergeklestiriliyor.

pluxee

“‘)

GALISAN MUTLULUGU:
KURUMSAL ESENLIK VE
YARATICI UYGULAMALAR

28 Haziran Cuma O 14.00
sourust ® Linked [

IK Siireclerinde Dijitallesme:

Hukuki Bakis

© 1430+ 1530

15 Ekim Sch
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Calisma Hayatinda Verimliligin Sirm:
Psikolojik Giivenlik

() 25yl Gorsomba (D) 1430~ 1530 cmue @

53

Islerin gelecegini, yapay zekayl, insan kaynaklari
sureglerinde dijitallesmeyi, yetenekleri elde tutmayi,
Ucret frendlerini, esenligi, is saglid ve guvenligini ve
daha pek ¢ok konuyu alaninin uzmanlar ile birlikte
derinlemesine irdeledigimiz webinarlarimizda c¢alisma
hayatinin giindemlerini ele almanin yani sira glindem
olusturmayr da basardik. Basin  bdltenleri ile
medyadaki ¢alisma hayati ve isgiclne iliskin kanaat
liderligimizi pekistiren webinar iceriklerimiz
katiimcilarin da yodun ilgisiyle karsilandl. Bu dénem
gerceklestirdigimiz, YouTube ve LinkedIn Uzerinden es
zamanlh yayimlanan webinarlarimizda 10 bin kisiyi
askin katiimci kitlesi ile bulustuk.

mu.snzw@m-n
GALISMA HAYATINDA
DONUSEN PARADIGMALAR:
GALISAN BEKLENTILERI VE
YAN HAKLAR EVRENi

0 16 Nisan Saly O 14,30-15.30
Soutusi® Linked [l

Fabih Uysa

g ad 251

KAPSAYICILIK ODAGINDA
CALISMA HAYATINDA KADIN VE
ANNE OLMAK

0 22 Mayis Garjomba O 14.30-15.30

st ® Linked

[53 25 Arobk Carsamba (D) 1400- 1500
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YouTube ve LinkedIn uizerinden es zamanli
yayimlanan webinarlarimizda 10 bin kisiyi
askin katilimci kitlesi ile bulustuk.

KVKK REFORMU i$ iLiSKILERINI VE
ik SUREGLERINi NASIL ETKILEYECEK?

() 10 Temmuz Cargembo O 16,30-15.30

\?oﬁru]ié@ Linked m

Spervon

ODAGIMIZ INSAN,
ONCELIGIMIZ is SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Yetenekleri Elde Tutmak
Nasil Miimkiin?

[ 26 Kosr Sal 514301530 CANLL o @

0 9 Moyis Porgembe O 14,30-15.30

Shrub ® Linked [

Spervon

Veli Bahgeci
Girareeth Stebegind £ A Trasfs o B
Vopery Toko Dbadydond Urmans

Ucret Trendlerine

Vakindan Baias YAPAY ZEKA iLE

iK SOREGLERINI DONUSTURMENIN
6 YONTEMI

8Mart Cuma @ 15,00 - 14.00
© zoom

Egitim Derotsizdie.
Kabilen bgin link iletilscnbtie,

anu @ @
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PY Yazarlarimiz

Dergi 108.

PY DERGI Popller Yénetim (PY) dergisi, insan SOYI KCIpCIk Popdler Yonetim Dergisi sayfalarinda, insan kaynaklari Mirsel Cavus, Serhat Ayan, idil Tirkmenoglu ve Dinger
kaynaklari profesyonellerinin  basucu yayini olmayi ve is diinyasina dair uzman bakis agilariyla katki sunan Guleyin bu dénemde yazilariyla dergide yer alan
surdurdrken, her sayida dopdolu igerigiyle calisma bircok degerli kalem vyer aliyor. IK odagindaki isimlerden bazilari.

birikimleriyle; Prof. Dr. Erdem Ozdemir, Dr. Necdet
Kenar, Cem Sezgin, Arzu Pinar Demirel, Banu Aydogan,

hayatinin  buguntnin ve geleceginin  6nemli
glndemleri  hakkinda  sektor  profesyonellerini

Ayrica her sayida alaninda uzman konuk yazarlar da
gorusleriyle dergiye farkl perspekfifler kazandiryor.

bilgilendiriyor. 27. Donemde
v | /,..%\ Ele Aldigimiz Dosya Konulart:
5 . o » insan kaynaklarina i) &
PY Dergi'de her sayida bir konu baslgl “Dosya yn verecek trendler Q ﬂ; 4 1 —— — —
kapsaminda enine boyuna ele aliniyor. Derginin diger R v | 104. Surdurulebilir ve adil bir is yasamanin anahtari: Esitlik ve Kapsayicilik

boélimlerinde ise glincel gelismeler, sektorel edilimler, 105. Dijital iK’da Yapay Zeka Dénemi
arastirmalar, kiresel ve yerel haberler, kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri, surdurulebilirlik faaliyetleri ve dzel
roportajlar yer aliyor. Ayrica Kitaplik bolimleri ile keyifli
dinlenme anlar igcin ipuglari paylasiliyor. Subeler
béliminde PERYON subelerinden haberler, Uyelerden
béliminde c¢alisma hayatinin  glindemlerine iliskin
dyelerimizin  gorUgleri, Atama boéluminde ise
kurumlarda IK departmanlarinda yapilan en son
atamalarin bilgisi yer aliyor.

106. Is Diinyasi, PERYON Kongresinde bulustu

107. Kurumsal risk yonetiminde, orkestra sefligi IK’nin omuzlarinda

108. 2024’te insan kaynaklarina yon verecek trendler

109. Yan haklar diinyasi genisliyor

110. Is hayatini déniistiiren ESG uygulamalarinin merkezinde IK var

111. is diinyasi PIT Stop’ta bulustu!

112. IK kendini 5 yil sonra nerede goriiyor?

109. 110. 111. 112, 103. 114.

Sayl Kapak Sayl Kapak Sayl Kapak Sayl Kapak Sayl Kapak Sayl Kapak

5 § Kurumsal risk yonetiminde, orkestra sefligi
Is hayatini dénistiren ESG | K’nin omuzlarinda

uygulamalarinin merkezinde iK var 4 E‘

is diinyasi PIT Stop’ta bulustul

Dayanmismayla
iyilesme dénemi

2

» Palitlk fikien ponatmet:
EXT drnedl
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= Arastirmalarimiz = Arastirmalarimiz

PERYON ‘'insan
Avantaji Yaratmak
2023 Arastirmasi’
Turkiye Raporu
Yayinlandi!

Dunya Ekonomik Forumu -

“2025 Islerin Gelecegi” Raporu

Kuresel isglclinin ve is dinyasinin déntsimine isik
tutan “2025 Islerin Gelecedi” raporu, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan hazirlandi. 55 Ulke ve 22 sektdrden
1000’i askin isverenin katiimiyla gergeklestirilen bu
kapsamli ¢alisma, hem dinya genelinde hem de
Tarkiye &zelinde is glicl piyasasinin gelecedine dair

onemli veriler sunuyor.

PERYON olarak, ¢cati kurulusumuz EAPM (Avrupa Insan
Yénetimi Dernegi) is birligiyle Tirkiye verilerinin
derlenmesine katki sagladigimiz raporda yer alan
bulgular; teknolojik degisim, yapay zekdya uyum, yesil
doénlisum, beceri déntisimi ve insan kaynaklarinin
stratejik roll gibi konular agisindan kurumlara yon
verici nitelikte. Ayni zamanda PERYON’Un, Turkiye
isguciine dair uluslararasi dlcekte kanaat dnderligi
yapan bir yapi olarak konumlanmasina da énemli katki
sunuyor.

27. Dénem Faaliyet Raporu

Sektor

Insan Avantaji Yaratmak

2023 Arastirmasi

Is dunyasinin énemli zorluklarini ve ¢6zim yollarini
belirlemeye odaklanan, WFPMA ve BCG is birligiyle
hazirladigimiz “Insan  Avantaji  Yaratmak 2023
Arastirmasi”’nin Turkiye raporunu yayinladik.

Dinya genelinde c¢esitli  sektorlerden, kidem
dizeylerinden ve 102 pazardan vyaklasik 6.900
katilmcinin - gorusleri ile  hazirlanan  arastirmaya,
Turkiye’den tamamina yakini  insan  kaynaklari
profesyoneli yaklasik 150 katiimci katki sagladi.

Arastirmaya gore; Turkiye’deki sirketlerin %54’0 en
blylk zorluk olarak yetenek kitlidini gértyor. Bunun
yaninda, %47’si ekonomik zorluklari ve %39’u da dijital
doénusiimu ve inovasyonu 6n planda futuyor.

Is Diinyasinda
Liderlik Bilesenleri -

Psikolojik Sermaye
Arastirmasi

GuUnUmduz is dunyasinda basariyi belirleyen en énemli
faktoérlerden biri de psikolojik sermaye: dayaniklilik,
motivasyon, degisime uyum saglama ve kararlilik...
Peki, son 5 yilda bu alanda neler degisti?

Execution Partners is birligiyle, 2020’de sonuglarini
paylastigimiz  Is Dunyasinda Psikolojik Sermaye
Arastirmasrnin  ikincisini  gercgeklestirdik. Bu kez
psikolojik sermayeyi ceviklik kavramiyla ele alarak,
geleceqin is dinyasina isik tutmayi hedefledik.

Is Diinyasinda
Liderlik Bilesenleri

Psikolojik Sermaye

Endeksi Arastirmasi

Kanln
Fikirlerinizi Paylasin
GelecegiBicimlendirin

% pc r“l"an "'l-_'l Execudion Farfrners
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OFiSe DONOSLERIN iSCl VE ISVERENE

HABERLER

b N

YIGIT 3560 ¥ %133 YKBNK 24 87 A%.024
EUR/TL ABD 10 YIL GUmMmUS EUR/YEN NAS FUT

37,2430 % 4,2362 34,2535 166,06 20.713,50
% 0,36 -0,02 % 0,58 % 0,09 % 0,08
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32. INSAN

ODAGINDA
YONETIM
KONGRESI

32. PERYON insan Odaginda Yénetim Kongresi'nin bu seneki temasi; PIT STOP. ‘

= Basindan 62

Basindan

Sertifika programi PERYON ve Sabanci Universitesi EDU is birligi ile basliyor

GELECEGIN iK
LIDERLERINI
YETIiSTIRECEK

PERYON (Ttirkiye Insan Yonetimi Dernedi) ve Sabanci Univers_itesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU), gelecegin
K liderlerini yetistirecek bir is birligine imza atti. Yeni Nesil IK Uzmanligi Sertifika Programi ile iki kurum,
insan kaynaklar alaninda mesleki yetkinlik kazanmak isteyen profesyonellerin gelisimini destekleyecek

ve biitiinetl bir

: artirilmasi ve kapsayic
regitim  tamu olusturulmasimimn de
idu- hedefleniyor.
< n programu kapsaminda KURUMLARI GELECEGE TASIYOR
rum, insan kaynaklan alannda ! ask

a programi
de bulundu:
Giinlimiizde kurumlarnn stirdii-

ette insan kay-
insan od

kida bulunur. Biz de EDU olarak, ku-
rumlann gele ..

SETTIN
tine hem

ma.

atki saglayacak.

iK UZMMILAR!IHII.
YETISTIRMEK COK ONEMLI

Sabanci Universitesi, EDU Di-

neyimine s
katihmina a
sarminda kahlir rir 21,
ki ve kurumsal gelisimi daha analitik
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Basindan

GUNDEM DOUNYA BIGPARA SPORAREMA KELEBEK YASAM YAZARLAR RESMIILANLAR

Hiirriyet

= Basindan

64

Basindan

insana Deger Odiilleri sahiplerini buldu

#insana Deger Sdilen TPERYON L

PERYONiin (Tirkiye insan Yonetimi Dernedi) kurumlarin is diinyasinda drmek
teskil eden insan odakl uygulamalanm yayginlastirmak amaciyla duzenledigi
insana Deger Odilleri 16'nci kez sahiplerini buldu.

Habenn Devomi

Forbes Abonelik Girig Q

Bloomberg @

PERYON'iin insan
Odaginda Yonetim
Kongresi icin geri sayim

basladx

PERYON'Un (Tarkiye insan Yénetimi
Dernedi) bu yil 32'ncisini dizenleyecedi
insan odaginda Yénetim Kongresi, ‘PiT
Stop' temasiyla, 5-6 Kasim tarihlerinde
LUtfi Kirdar Kongre Merkezi'nde

PI'T Stop'ta yenilenme vakti

2% Ekim

gergeklesecek.

on yillarda, teknolojinin huzh evrimi, Is

yapma bigimimizde v reglerimizde
onemli degisimlere neden oldu. Yapay zeka,
biiyiik veri ve otomasyon, hayatimizin
aynlmaz pargalan haline gelirken, bu

27. Donem Faaliyet Raporu
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32. insan Odaginda Yonetim
Kongresi gerceklestirildi

Q | 2 Girig

- TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan:- "Turkiye dinyada 10 ekonomi

arasina girecekse, yetenekli genglerimizi
kaybetmemeli, yeni yetenekleri ulkemize
kazandirmaliyiz. Bu yetenekleri dlkemizde
tutmak icin her alanda uygun iklimi
saglamamiz gerekiyor”

/

e

PERYON _
32 iNSAN \
ODAGINDA
YONETIM
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|-y
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32. insan Odaginda
Yonetim Kongresi
gerceklestirildi

GUncefierne Tarht Kasm 07, 2024 0849

#32 Insan Odagnda Yonetim Kongresi™

Talentizm cadinda iK
profesyoneli olmak!

Mafizean Onder —

HABER
TURK

Is dunyasi dernekleri, 8 Mart DUnya Kadinlar GUnU'na
verdikleri mesaijlarla kutladi.

Turkiye insan Yénetimi Derneginden (PERYON) yapilan
aciklamada, kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata
katiiminin artinimasinin yalnizea bir esitlik meselesi
olmadigy, ayni zamanda Ulkenin refahi ve strdurdlebilir
kalkinmasi i¢in anahtar vazifesi gérecek firsat sundugu
belirtildi.

TUIK verilerine gore erkeklerde ylizde 66,4 olan istihdam
oraninin kadinlarda yuzde 32,3, erkeklerde yuzde 10,6 olan
geng igsizlik oraninin ise geng kadinlarda ydzde 22,7
seviyesinde oldugu aktarilan agiklamada, "Kadinlarin
istihdam orani erkeklerin yarisindan dusuk, geng kadin
igsizlik orani ise erkeklere oranla iki kat daha ylUksek. Ne
yazik ki Ulkemizde her dért geng kadindan biri ne egitimde
ne ig hayatinda” ifadeleri kullanildi.

FAST(OMPANY
32. insan Odaginda Yonetim Kongresi igin GERI
SAYIM BASLADI

PERYON'tin (Tiirkiye insan Yonetimi Dernei) bu yil
32'ncisini duzenleyecegi insan Odaginda Yonetim
Kongresi, 'PIT Stop’ temasyla, 5-6 Kasim tarihlerinde
Lutfi Kirdar Kongre Merkezi'nde gerceklesecek,

. Fast Company Tiirkiye 1 ¢

' ks

5 dk ckuma

AA / Aylin Rana Aydin Kug

- TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan:- *Tlrkiye dlnyada 10 ekonomi
arasina girecekse, yetenekli genglerimizi

pooeEe

“Cahgan refahi ve mutlulufuna yatinm
yapmak giniimiizde artik bir tercihten ote, bir
gereklilik” diyor PERYON Yonetim Kurulu
Bagkam Ebru Tagei Firuzbay. Bu soylemi ise
pek ok kiiresel aragtirmamn verileriyle,
“yetenek krizi” ile ve galigan refahimin
organizasyona kattif somut faydalarla
destekliyor. Gereklilik ortada... Peki, ¢aligan
refahi ve mutlulugu icin nasil bir vol haritas:
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= Basindan

= Basindan

66

Basindan

Media Cat = Yaraticilik Marka & Pazarlama Alanslar Alamalar Tophuluklar Yazarlar Kiap

Anpegyfa ¥ PERYON yend bagkanmnisecti

PERYON yeni bagkanini secti

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi’nin (PERYON) yeni baskam Ebru Tasei Firuzbay
oldu.

ODAGINDA INSAN van

Tarkiye |nsan Yonetimi Dernegi (PERYON) 27 nei olagan genel kurulunu [stanbul'da gerceklestiedi. 2023-2025 dénemi
yonetim kurulunun secildigi genel kurul neticesinde dernegin yeni bagkans, oneeki donemde baskan yardimoiligim
yiiriiten Ebru Taser Firuzbay oldu.

Ebru Tage: Firuzbay'in yardimeiliklarina Gaye Ozcan ve Betiil Corbaciofilu Yaprak secilirken d neg
kurulundaki dig mler Cenk Akuncilar, (ulunyar, Eylem Ougir, Onder Senol, Banu
Duygu Erzurumlu Cengiz, Ersin Bagyildiz, Onder Korkmaz, Selin Bakachan, Sebnem pekei oldu.

Buket Celebitven'den devraldfs bayraf yeni vinetimle birlikte daha ilerive tassmalk icin ¢alisacaklaring sévleyen
PERYON Baskam Ebru Tasc: Firurbay, " Yeni donemde yinetim kurulumuzda meveut projelerimizin
sirdirilebilicliging saflarken, defiisen dinyayla uyumlu sekilde strekli gelisim ve firsat esitlifl odafimzla yeni
gahsmalarimua da hayata gegirecefiz. Cahsma hayatina ve yeni galisma modellerinin olugmasina dneulik edecegiz.
PERYON iin asi] giic i olan iye ve ghniillilerimizle olusturdugumuz genis agumiz daha da biyiitecek, hep hirlikte
caligma hayatina yon verecek projeler gereklestirecefiz" dedi,

27. D6nem Faaliyet Raporu
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Gelecegm IK liderlerine

‘egitim’ destegi

ERYON (Tiirkiye Insan Yonetimi

Dernegi) ve Sabanci Universitesi

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU),
gelecegin IK liderlerini yetistirecek bir
isbirligine imza atti. 21 Nisan'da baglayacak
“Yeni Nesil IK Uzmanhg Sertifika
Programi’ ile iki kurum, insan kaynaklan
alaninda mesleki yetkinlik kazanmak
isteyen profesyonellerin gelisimini
destekleyecek. Toplam 70 saatlik yliz yiize
ve online egitimler iceren, 21 Nisan-24
Ekim tarihleri arasinda diizenlenecek bu
program kapsaminda, PERYON Akademi
ve Sabanci Universitesi EDU'nun hepsi
alanlarinda uzman egitmenleri ve ayrica
insan kaynaklan alaninda derin tecriibeye
sahip is liderleri kendini insan kaynaklan
yonetimi alaninda gelistirmek isteyen
profesyonellerle bulusacaklar.

TEORIK VE PRATIK BILGI

PERYON Yénetim Kurulu Baskani Ebru
Tasc1 Firuzbay, “Yeni Nesil IK Sertifika
Programu, IK profesyonellerine hem teorik
hem de pratik bilgi saglayarak kariyerlerinde
fark yaratmalanna katk saglayacak”
derken, Sabanci Universitesi, EDU Direktérii
Gonca Borekgi, sunlan soyledi: “Kurumlarnn
geleceginin sekillenmesinde kritik rolii olan,
donamiml, trendleri yakalayan, gelecegin
IK uzmanlanim yetistirmek tizere yola qiktik;
is dlinyas1 profesyonellerini destekleyen
programlanmiza heyecanla bir sertifika
program daha ekledik, IK uzmanhg Sertifika
Programi, Bu program, iK diinyasindaki
degisimi yakalamak isteyen gelecegin IK
profesyonellerini yetistiren ve destekleyen
gozde programlarimizdan biri olac

15. insana Deger Odiilleri verildi

#PERYON #Trkiye Insan Yonetimi Demnedi #insana Deger Odilleri

CHugturulma Tanhr Asal
PERYON'iin (Tirkiye insan Yénetimi Dernegi) insan kaynaklan alanindaki yenilikei,
yaratici ve basarili uygulamalan tanitmak, is diinyasinda rnek teskil eden insan

odakl uygulamalan yayginlastirmak amaciyla diizenledigi insana Deger Odiilleri
15'inci kez sahiplerini buldu.

insana deger veren sirketler 6diillendirildi

000000 oo~
GL"‘BA_LIT

|8

*éls ‘f

PERYOMNin (Tiirkiye insan Yonefimi Demagi) kurumiann ig diinyasinda 6mek tegkil
eden insan odakh uygulamalanni yayginlastrmak amaciyla diizenledifi insana
Degier Ooulen 16nci kez sahiplerini buldu.

TURK‘LI OFSET PERYONUN (Tarkiye lhsan Yonetmi

Damedi) kururann is dinyasinda drmek
teskil edzn insan odaki uyoulamaianni
yayginiastinmak amaciyla ouzeniedigl

w3
=]

MAKBUZ inszna Deger Gdilleri 161 kez sahiplerni
buddu.

ISTANBUL (IGFA) - 53 vildir fazlivet

gosteren PERYON'Un (Torkiye Insan

“hnetimi Demedi) irsan kaynakian
alanindaki ingan odakl, yeniikyi, yaraticr ve baganll uygulamalan yaygiriaghmak, émak
teskil eden cabgmalan iz dinvasina kazandumak amaciyla dizerledidi Insana Defer
(Oaulien 16'ncs kez sahiplerini buidu.

E Nl (¢ N I |
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Tiirkiye Insan Yonetimi
Dernegi Denetim Raporu

Turkiye Insan Yénetimi Dernedi'nin 01.01.2023- 31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 dénemlerine ait faaliyetleri, hesap
islemleri, defter kayitlari ve belgeleri, basta dernek tiztgu ve diger ilgili mevzuatlar gcergevesinde, 2023; 1. 2. 3 ve 4.
calisma dénemleri, 2024; 1. 2. 3 ve 4. calisma dénemleri denetim kurulumuzca incelenmistir.

+ Dernegin; Glney Marmara, Ege ve I¢c Anadolu subeleri dernegin Denetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin, Dernegin F 4
Mali Musavir ekibi ve dernek merkezi profesyonel kadrosunun katilimlari sube merkezlerinde incelenmigtir.

Subelerde yapilan inceleme ¢alismalarinin sonuglari yénetim kuruluna sunulmus, yonetim kurulu tarafindan gerekli
aksiyonlarin alinmasi igin subeler ile paylasiimistir.

Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin gelir-gider evraklari incelenmis olup ayrintili bir sekilde hazirlanan Bilanco ve _
Gelir tablolarinin, dernek harcama kalemlerinin, bankalar ve diger hesaplar ile uyumlu oldugu goérilmustdr. /*'

Dernegin ve dernek iktisadi isletmesinin; Vergi Dairesi, SGK ve diger resmi kurumlara borcu olmadigi alinan
belgelerde gortlmdustur.

Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin gelir ve giderlerinin 2023 ve 2024 butgesine uyumlu oldugu gértlmastur.

Turkiye Insan Yénetim Dernedi Trakya Subesinin, 18.05.2022 tarihinde 54 sayili ydnetim kurulu kararina istinaden \
kapatiimasina karar verilmistir. Karari takiben, Tekirdag Il Sivil Toplumla iliskiler Midurligu tarafindan gerekli
islemlerin baslatiimamasi Gzerine; 31.01.2023 tarihinde 05 sayili Merkez Yénetim Kurulu karariyla, Trakya Subesi
Yénetim Kurulunun gérevden el gektirilmesine ve tasfiye islemlerinin gergeklestiriimesi adina Ahmet Aksoy, Gokhan
Ata Okutan, Hakan Onel, Riya Gulmez ve Ayse Simin Sentlirk’dn Gegici Yénetim Kuruluna géreviendirilmeleri
gerceklesmistir. Subenin tasfiyesi 30.04.2024 tarihinde, subeye ait higbir malvarlidi ve banka hesabi olmaksizin
tasfiye edilmistir.

T.C. Igisleri Bakanhgr II Sivil Toplumla iligkiler MUdirligu tarafindan énerilen formata uygun olarak Merkez ve
Subelerin i¢ denetim raporlarinin 01.01.2023 - 31.12.2024 dénemi icinde hazirlandigi gérilmustr.

Yukarida yer alan hususlar isiginda, yonetim kurulunun 01.01.2023-31.12.2024 dénemine iliskin fim faaliyetlerinin
Sayin Genel Kurulca tasdiki ve ibrasi yoninde degerlendiriimesi igin is bu raporun Genel Kurulun bilgi, gorts ve
degerlendiriimesine sunulmasina, kurulumuz tarafindan oy birligi ile karar verilmistir.

Saygilarimizia,

PERYON
Denetim Kurulu

Hakan Onel Gokhan Ata Okutan Osman Cenk Akin
Baskan Uye Uye

27. D6nem Faaliyet Raporu 27. D6nem Faaliyet Raporu
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= Etik Kurul Raporu

27. Déipem
PERYON

Etik Kurul Raporu

2 Mayis 2023 tarihinde gercgeklestirilen 27. PERYON
Olagan Genel Kurulu sonrasinda secilen Etik Kurul
Uyelerince 24.05.2023 tarihinde yapilan toplantida Etik
Kurul gorev dagilimi tyeler arasinda yapilan acik
oylama ile asagidaki sekilde belirlenmigtir.

Etik Kurul Uyeleri :

Baskan: Ali Kamil Uzun
Baskan Yardimcisi:  Eda Akad inmez
idari Sekreter: Cem Gakmak
Uye: Derya Atacik
Uye: Ahmet Aksoy

Etik Kurul Yedek Uyeler :

Baris GUl
Furkan Agirbas
Gizem Boncuk

Hakan Yiicel

= Etik Kurul Raporu

74

Faaliyetler

Kurulumuz TEID ve KPMG ile isbirligi yaparak bir
calisma grubu olusturmus ve PERYON 1Is Etigi
Ilkeleri’nin  ihtiyaclara ve  glincel is  dinyasi
gerekliliklerine gdre revize edilmesini tamamlamistir.

Is Etigi Ilkeleri Gye ve ilgili taraflar ile paylasilarak
Yonetim Kurulu onayl sonrasinda tUm paydaslara
ulastinlmistir.

PERYON 31.insan Odaginda Yénetim Kongresi’nde Etik
Kurul Baskani Ali Kdmil Uzun ve TEID Denetim Kurulu
Uyesi Oytun Onder’in katilimiyla “Etik: Degerlerimizi
Sekillendiren Yol’ konulu panele katiim gdsterilmistir.

4 Ekim 2023 tarihinde TEID tarafindan dizenlenen Etik
Zirvesi’nde, TEID ve KPMG isbirligi ile yuruttlen ¢alisma
vesilesiyle PERYON adina tesekklr plaketi alinmistir.

PERYON Dergi 105.sayisinda Ali Kamil Uzun ve
109.sayisinda Eda Akad Inmez ’in, Etik ve Itibar
Dernegi’nin  INmagazine dergisinin 32.sayisinda Ali
Kamil Uzun’un yazilari yer almistir.

PERYON Sosyal medya hesaplari Gzerinden Etik Haftasi
ile ilgili paylasimlar yapilmistir.

32. PERYON Insan Odaginda Yénetim Kongresi’nde Etik
Kurul Baskani Ali Kamil Uzun, Prof. Dr. Erdem Ozdemir
ve Dr. Basak Ozan Ozparlak katiimiyla “Hukuk ve Etik
Perspektifinden Dijital insan Kaynaklar” konulu panele
moderatdr olarak katilim goéstermistir.

Etik Kurul Faaliyet Dénemi icin éngdrilen onceliklere
gore belirlenen yol

haritasi kapsaminda, Etik Kurul faaliyetlerine, Uye
ihtiyaglarina hizmet edecek sekilde ydn verilmesi adina
PERYON Uyelerine 6zel “Etik ile Guglenen Kurumlar /
Etik Calisma Atdlyesi” konulu bir ¢calistay dizenlenmistir.

Calistayin moderasyonu PERYON Yonetim Kurulu Uyesi
Elo Kulunyar tarafindan gerceklestirilmis, TEID ve
KPMG katkilariyla Gyelerin etik konusundaki ihtiyaclari
onceliklendirilmis ve uyguloma igin yol haritasi
hazirlanmistir.

Faaliyet donemi icerisinde kurula herhangi bir etik ihbar
ulasmamistir.

Yeni Calisma Dénemi I¢in

Seda Erkan Serttop Oneriler

PERYON Yonetim Kurulu’na sunulan PERYON, TEID ve
KMPG isbirligi ile gerceklestirilen Etik ile Guglenen
Kurumlar / Efik Calisma Atdlyesi calismasi sonrasi
olusturulan Sirketlerin Sorumluluklar ve Paydaslarin Yol
Haritasinin yeni calisma déneminde hayata geciriimesi
Etik Kurulumuzca dnerilmektedir.

Kurul toplantilarini prensip olarak asil ve yedek
kurul uyelerinin katlimi ile genisletiimis olarak
gerceklestirmistir.

I

PERYON Etik Kurulu 27. Faaliyet Doneminde

Toplam: 10 Adell. .I.oplqnll.l gerceklestirmistir.

27. Dénem Faaliyet Raporu
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=Dernek Bilanco 77 =Dernek Bilanco 78

Ayrintil Bilango Ayrintih Bilango

TURKIYE(IST) INSAN YONETIM DERNEGI

VKN 7290316634

_
OT07.2024 - 31.12.3034

01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2024 - 31.12.2024
IKISA VADELI YABANCT KAYNAKLAR

1-DONEN VARLIKLAR A-TICARI BORCLAR 2.250.00
A-HAZIR DEGERLER 370.763,06 4.323.754,58 | -ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.250,00
1-BANKALAR 370.763,06 4.323.754,58 B-DIGER BORGLAR 0,00
B-MENKUL KIYMETLER 90.731,56 90.731,56 C-ODENECEK VERGH VE DIGER YUKUMLULUKLER 6973 50
1-0ZFL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI 90.731,56 90.731,56 I-ODENECEK VERGI VE FONLAR 6.973.50 4.620.00
5.414.776.63 6.272.884.11 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 9.221.50 6.870,00
5.414.776,63 6.272.884,11
I-UZUN VADELD YABANCI KAYNAKLAR
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

178.524,41
1-VERILEN SIPARI$ AVANSLARI . 178.524,41
E-DIGER DONEN VARLIKLAR 50.650,49
1-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 50.650,49
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 5.878 48948 10.916.545,15

HLOZKAYNAKLAR
A-ODEN'MtS SERMAYE 274 806,14 274 806,14
1-SERMAYE 274.806.14 274.806.14
B-GECMIS YILLAR KARLARI 4771 475,74 6.163,657.49
1 -GECMIS YILLAR KARLAR] 177147574 6.163,657,40
C-GECMIS YILLAR ZARARLARI() 41.736,14 &1.736,14
-ISTIRAKLER 150.000,00 150.000,00 | -GECMIS YILLAR ZARARLARI §1.736.14 -81.736,14
B-MADDI DURAN VARLIKLAR 296.933.57 296.933,57 D-DONEM NET KARIZARARD 1.392.181,75 4.995.409,17

II-DURAN VARLIKLAR
A-MALI DURAN VARLIKLAR 150.000,00 150.000,00

1-BINALAR 288.124,99 288.124,99 1-DONEM NET KARI 1.392.181,75 4.995.409,17
2-DEMIRBASLAR 10.422,79 10.422,79 OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1. 356.727.49 11.352. 136,66
3-BIRIKMIS AMORTISMANLAR(-) -1.614,21 -1.614,21
C-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 40.527,94 40.527,94
1-HAKLAR 40.527,94 40.527,94
D-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARIT 0,00 45.000,00
1-GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 -45.000,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 487.461,51 442.461,51 GasiaNAg Last0laes

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 6.365.950,99 11.359.006,66
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Ayrinhh Bilancgo

TURKIYE(®ST if) INSAN YON.DER.IK.i$

VKN 7280243177

FDONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER
1-BANKALAR
2.DIGER HAZIR DEGERTER
B-MENKUL KIYMETLER
1-DICER MENKUL KIVMETLER
C-TICART ALACAKLAR
L-ALICILAR
D-DICER ALACAKLAR
1-DICGER CESITLI ALACARLAR
E-STOKLAR
|-TICARI MALLAR
F-GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
G-DIGER DONEN VARLIKLAR
| -DEVREDEN KATMA DEGER VERGIs!
21§ AVANSLARI
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

I-DURAN VARLIKLAR
A-MADD| DURAN VARLIKLAR
1-DEMIRBASLAR
2-BIRIKMIS AMOR TISMANLAR(S)
B-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
I-HAKLAR
20ZEL MALIYETLER
3-BIRIKMIS AMOR TISMANLAR()
C-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLART
1-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR] TOPLAMI

27. Donem Faaliyet Raporu

1.073.229.11
11.790,50

0,00

571.794 35

B0.854,14

1.826,75

941.578,91
664,83

55514046
402,062,110

§5.158 43
77.550,99

-L08.921.07

120.262,19

1085 019,61

571.794,35

EG.854.14

1.826,75

0,00
942.243,74

15307836

1.6H1.738.59

197886749

246369132
23.665 50
3.908.941,90
3.908.941,90
2825 818,49
2.825.818.49
53.828,74
5382874
2.054,76
2.054,76
0,00
1.532.020,50
1.532,134,00
113.50
10.810.021.21

120087137
693.387.08
-572.515.11

5515843
92,396,99
122,288,177
10.732,49
10.732,49
156.870,51

10.966.891,72

= Iktisadi Isletme Bilango
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Ayrinhh Bilanco

TURKIYE(ST il) INSAN YON.DER.IK.i$

VKN 7280243177

(1TL)

PASIF (KAYNAKLAR)

HEISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
A-MALL BORCLAR
1-BANKA KREDILER]
B-TICARI BORCLAR
1-SATICILAR
C-DIGER BORCLAR
1-DIGER CESITLI BORCLAR
D-ALINAN AVANSLAR
1-ALINAN 5IPARIS AVANSLARL
E-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULOKLER
1-0DENECEK VERGL VE FONLAR
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT
F-BORG VE GIDER KARSILIKLAR]
1-DONEM KARI VERGE VE DIGER YASAL YURUM KARSILIKLARI
2-DONEM K ARININ PESIN ODEN VERG VE DI YORUMLI
G-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
1-GIDER TAHAKKUKLARI
H-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
KISA VADELL YABANC KAYNAKLAR TOPLAMI

11-UZUN VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
UZUN VADELL YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

NMLOZKAYNAKLAR
ALDENMIS SERMAYE
1-SERMAYE
2-SERMAYE DUZELTMEST OLLIMLU FARKLAR HS.
B-KAR YEDEKLERI
1-DIGER KAR YEDEKLERI
C-GECMIS YILLAR KARLARL
D-GECMIS YILLAR ZARARLARK-)
1-GECMIS YILLAR ZARARLAR]
E-DONEM NET KARNZARARL)
1-DONEM NET KARL
OFKAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

0,00

4.957 989,76

35033287

1.787.33

57.792,61
17552420

0,00
0,00

0,00

150.000,00
2.729 862,59

136.005.55

S.5E0.427.42

0,00

0,00

495795976

350.332 87

1.787,33

23331681

5.543.426.77

136 005,55

000
5.580.427.42

-2.564 559,28

2878867 49

41.433,38
41.433,38
.280.521,90
6.280.521,90
32.331,12
32.331,12
0,00
0.00
442.542,84
273.976,51
168.566,33
919.269,67
1.093.435,00
174.165,33
1.562.026,68
1.562.026,68
0,00
9.278.125,59

3.701.343 39

150.000,00

3.551.343,39
174.801,13

174.801,13
0.00
6041 452,08

-6.041.432,08
3.854.073,69

3.854.073,69

1.688 766,13

10.966. 891,72

27. D6nem Faaliyet Raporu



= Iktisadi Isletme Gelir Tablosu s1  =Dernek Gelir Tablosu 82

Ayrintil Gelir Tablosu Ayrintili Gelir Tablosu

RKIYE(IST i) INSAN YON.DER.IK.IS

TURKIYE(IST) INSAN YONETiM DERNEGI

VKN 7280243177

AYRINTILI GELIR TABLOSU
(1TL)
Cari Dinem
01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2024 -31.12.2024

21.147.945,07 44.727.495,85

VKN 7290316634

(1TL)

A-BRUT SATISLAR

1-YURTICI SATISLAR
2-DIGER GELIRLER
B-SATIS INDIRIMLERI
1-SATISTAN IADELER(-)
2-SATIS ISKONTOLARI(-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-SATILAN HiZMET MALIYETI(-)
BRUT SATIS KAR'T VEYA ZARARI

D-FAALIYET GIDERLERI(-)
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

FAALIYET KAR'I VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-FAIZ GELIRLER{
2-MENKUL KIYMET SATIS KART
3.KAMRBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI
F-DIGER FAALIVETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)
1-KOMISYON GIDERLERI(-)
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI
3-ENFLASYON DUZELTME ZARARLARI HS.(-)
4-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI

G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

DONEM MALI KAR'T VEYA ZARAR'T

H-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
1-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

DONEM TiCARI KAR'T VEYA ZARAR'L
I-VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARSILIGI

DONEM NETKAR'I VEYA ZARARI

27. Donem Faaliyet Raporu

20.051.200,08
1.096.744,99

804.050,73
0,00

14.607.325 87

6.847.851 .44

2677143
0,00
49954441

649,91
1.680,00
0,00
637,97

5371397

804.050,73

20.343.894,34

14.607.325,87

573656847

6.847.851,44

-1.111.282,97

526.315.84

2.967,88

-587.935,01

1,60

-587.933 41

53.713,97

-641.647,38
0,00

-641.647,38

44.492 506,58
23498927

872.676,09
1.88192

26.262.720,21

14.436.119,61

896.256,34
1.506.70091
508827

0,00
489165

346.916,32
338423,65

14041105

64.81428

874.558,01

43.852.937.84

26.262.720,21

17.590.217,63

14.436.119,61

3.154.098,02

2408.045.52

690.231,62

487191192

140.411,05

730242947

64.814,28

4.947.508,69
1.093.435,00

3.854.073,69

A-BRUT SATISLAR
1-YURTICI SATISLAR

B-SATIS INDIRIMLERI
1-SATISTAN IADELER(-)
NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-SATILAN HIZMET MALIYETI(-)

BRUT SATIS KAR'I VEYA ZARARI

D-FAALIYET GIDERLERI(-)
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(.)

FAALIYET KAR'l VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLER DEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-FAiZ GELIRLERI
2-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
3-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI
OLAGAN KAR VEYA ZARARI

F-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
DONEM MALI KAR'I VEYA ZARAR'I

DONEM TICARI KAR'I VEYA ZARAR'I

DONEM NET KAR'I VEYA ZARARI

2.410.480,40

15.323,40

1.237.117,38

227,41
90.777,69
147.936,90

2.410.480,40

15.323,40

2.395.157,00

0,00

2.395.157,00

1.237.117,38

1.158.039,62

238.942,00

1.396.981,62

0,13

1.396.981,75

1.396.981,75

1.396.981,75

7.545.524,80

36.510,00

2.526.128,11

0,00
0,00
571.522,48

7.545.524,80

36.510,00

7.509.014,80

559.000,00

6.950.014,80

2.526.128,11

4.423.886,69

571.522,48

4.995.409,17

0,00

4.995.409,17

4.995.409,17

4.995.409,17
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TURKIYE(IST ii) INSAN YON.DER.IK.iS
TURKIYE(IST) INSAN YONETIM DERNEGI
KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

KONSOLIDE AYRINTILI GELIR TABLOSU

(1TL)
Onceki Dinem Cari Dénem
01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2024 - 31.12.2024

A-BRUT SATISLAR 23.558.425,47 52.273.020,65

1-YURTICI SATISLAR 22.461.680,48 52.038.031,38

2-DIGER GELIRLER 1.096.744,99 234.989,27
B-SATIS INDIRIMLERI 819.374,13 911.068,01

1-SATISTAN IADELER(-) 819.374,13 909.186,09

2-SATIS ISKONTOLARI(-) 0,00 1.881,92

NET SATISLAR 22.739.051,34 51.361.952,64
C-SATISLARIN MALIYETI(-) 14.607.325,87 26.821.720,21

1-SATILAN HIZMET MALIYETI(-) 14.607.325,87 26.821.720,21

BRUT SATIS KART VEYA ZARARI 8.131.725,47 24.540.232,43
D-FAALIYET GIDERLERI(-) 8.084.968,82 16.962.247,72

1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 8.084.968,82 16.962.247,72

FAALIYET KART VEYA ZARARI 46.756,65 7.577.984,71
E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 765.257,84 2.979.568,00

1-FAIZ GELIRLERI 26.998,84 896.256,34

2-MENKUL KIYMET SATIS KARI 90.777,69 1.506.700,91

3-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 647.481,31 576.610,75
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-} 2.967,88 690.231,62

1-KOMISYON GIDERLERI(-) 649,91 0,00

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI 1.680,00 4.891,65

3-ENFLASYON DUZELTME ZARARLARI HS.(-) 0,00 346.916,32

4-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 637,97 338.423,65

OLAGAN KAR VEYA ZARARI 809.046,61 9.867.321,09
G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1,73 140.411,05

1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1,73 140.411,05

DONEM MALI KART VEYA ZARARI 809.048,34 10.007.732,14
H-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 53.713,97 64.814,28

1-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 53.713,97 64.814,28

DONEM TiCARI KART VEYA ZARARIT 755.334,37 9.942.917,86
I-VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARSILIGI 0,00 1.093.435,00

DONEM NET KART VEYA ZARARI 755.334,37 8.849.482,86

27. D6nem Faaliyet Raporu
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= Tahmini Biitce

Dernek

Tahmini Butge

TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI

2025 - 2026 YILLARI TAHMINi BUTCESI

A-BRUT GELIRLER
1-YURTICI GELIRLER
2-DIGER GELIRLER

B-SATIS INDIRIMLERI
1-GELIR IADELER(-)

NET GELIRLER

C-VERILEN HiZMET MALIYETI(-)
1-VERILEN HIZMET MALIYETI(-)

BRUT GELIR KART VEYA ZARARI

D-FAALIYET GIDERLERI(-)

1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)
FAALIYET KART VEYA ZARARI

E-DIGERFAMALLY ETLERDEN OLAGAN GELIRVEKARLAR
1-FAIZ GELIRLERI
2-MENKUL KIYMET SATIS KARI
3-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI
F-DIGERFAALIYETLERDEN OLAGAN GIDERVE ZARARLAR-)
1-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI

G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

DONEM MALI KART VEYA ZARART

H-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
1-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

TAHMINI GELIR /GIDER FARKI
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Cari Donem
01.01.2025 - 31.12.2025

6.163.600,00
5.152.000,00

2.730.932,00

4,670.300,00

11,315.600,00

11.315.600,00

2.730.932,00

8.584.668,00

4.670.300,00

3.914.368,00

5.214.368,00

5.214.368,00

01.01.2026 - 31.12.2026

8.320.860,00
6.955.200,00

3.686.758,20

6.304.905,00

15,276, 060,00

15,276, 060,00

3.686.758,20

11.589.301, 80

6.304.905,00

5.284.396,80

1.755.000,00

7.039.396,80

7.039.396,80
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Iktisadi Isl.

Tahmini Butge

TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI IKTiSADI ISLETMESI

2025 - 2026 YILLARI TAHMINi BUTCESI

A-BRUT SATISLAR
1-YURTICI SATISLAR
2-DIGER GELIRLER

B-SATIS INDIRIMLERI
1-SATISTAN IADELER(-)
2-SATIS ISKONTOLARI(-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-SATILAN HIZMET MALIYETI(-)

BRUT SATIS KART VEYA ZARARI

D-FAALIYET GIDERLERI(-)
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

FAALIYET KART VEYA ZARARI

E-DIGERFAALIYETLERDEN OLAGAN GELIRVE KARLAR
1-FAIZ GELIRLERI
2-MENKUL KIYMET SATIS KARI
3-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI
FIHGER PAALIVETLERIVEN OLAGAN GIDER VEZARARLARL)
1-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI
2-ENFLASYON DUZELTME ZARARLARI HS.(-)
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI

G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

DONEM MALI KART VEYA ZARART

H-OL»\\GANDI$I GIDER VE ZARARLAR(-)
1-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

DONEM TICARI KART VEYA ZARART

DONEM NET KART VEYA ZARARI

01.01.2026 - 31.12.2026

CariDinem
01.01.2025 - 31.12.2025

67.255.942 00 90.795.521,70

63,495,942 00 £5.719.521,70
3.760.000,00 5.076.000,00

42.650.551,00
42.650.551,00

24.605.391,00 33.217.277.85

24.364.815,00 32.892,500,25
24,364,815,00

240.576,00 324.777,60

945.000,00

940.576,00 1.269.777,60

940.576,00 1.269.777,60

940.576,00 1.269.777,60
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Konsolide
Tahmini Butge

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI VE iIKTiSADI ISLETMESI

2025- 2026 TAHMIiNi BUTCELERi

Cari Dinem
01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2026 - 31.12.2026

A-BRUT SATISLAR 78.571.542,00 106.071.581,70
I-YURTICI SATISLAR 65,659, 542,00 [ 94,040,381, 70
2-DIGER GELIRLER 8.912.000,00 12.031.200,00
B-SATIS INDIRIMLERI
1-SATISTAN IADELER(-)
2-SATIS ISKONTOLARI(-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-) 45.381.483,00 61.265.002,05
1-SATILAN HIZMET MALIYETI(-) 41.381.453,00 61.265.002.03

BRUT SATISKART VEYA ZARARI 33.190.059,00 44 80657965

29.035.115,00 39,197.405,25
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 24.035.115,00 39,197.405,25

FAALIYET KART VEYA ZARARI

E-DIGERFAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-FAIZ GELIRLERI
2-MENKUL KIYMET SATISKARI
3-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI

F-DIGERFAALIYETLERDEN OLAGAN GIDERVE ZARARLAR-)
1-KAMEIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI
2-ENFLASYON DUZELTME ZARARLARIHS.(-)
3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI

G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

DONEM MALI KART VEYA ZARART

H-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
1-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

DONEM TICARI KART VEYA ZARAR'T 6.154.944,00

DONEM NET KART VEYA ZARARI 6.154.944,00

27. D6nem Faaliyet Raporu




