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BASKAN’DAN

Degerli Uyelerimiz,

Turkiye'de alaninda kurulmus ilk ve en biyik demek olan PERYON (Turkiye Insan
Yonetimi Dernegdi) olarak, tUlkemizde dile kolay yarim asri askin stredir isi ve insani
femsil ediyoruz. Calisma hayatinin iyilesmesi ve is dinyasinin gelecedini tfasarlamak
Uzere calisiyoruz.

mm'u:n

-
26. D6nem Yonetim Kurulu olarak, ekonomik ve toplumsal krizlerle afet ve salginlarla p@f‘l’o
dolu gecgen bir dénemde bizden 6nceki ydnetimler tarafindan buglnlere tasinmis
PERYON’U yarinlara tasima sorumlulugunu devraldik. Cokca zorluk yasadigimiz,
muUcadele etmekten ve dayanismaktan asla vazgegmedigimiz, gl ve dus birligi ile
“simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik etme” misyonuyla canla
basla calistigimiz bir dénemi geride birakiyoruz.

26. Donem Yonetim Kurulu olarak, faaliyet gdsterdigimiz bu dénemde énceki yonetim kurullarimizdan devraldigimiz bu kiymetli
emaneti daha ileriye tasimak Uzere kararlilik ve azimle calistik. Dernegimizin 50. yilinda 'Gelecek #InsanKonusursa Baslar' dedik
ve fum Uyelerimizle birlikte yepyeni bir calisma yasaminin femellerini atmak Uzere ¢alisma yasaminin déndstiminde her
seviyede diyalog seferberligi baslattik.

Diyalog seferberligi cagrimizi dile getirmek tzere diuzenledigimiz basin foplanfisinda 50. yilimizda yenilenen yeni kurumsal
kimligimizi kamuoyuyla paylastik. Dizenledigimiz strateji calismalan neticesinde PERYON'’lUn gelecedine yon verecek
stratejilerimizi belirledik. 50. yilda baslattigimiz diyalog seferberligimizin slogani olan ‘Gelecek Insan Konusursa Baslar’ ismini
fasryan webinar serimizle ¢calisma hayatinin ve insan ydnetiminin en sicak gtndemlerini alaninin uzmani isimlerle masaya
yatirdik. 29. PERYON Insan Yonetimi Kongresi'ni de yine ayni temaya odakli olarak diizenledik.

Faaliyet ddnemimiz icerisinde insan kaynaklar profesyonellerini yetkinliklerini gelistirmeleri icin PERYON Akademi biinyesinde
egitimlerle desteklerken, dinyamizin ve Ulkemizin icinden gectigi kriz zamanlarinda ihtiyag duyduklar bilgi ve mentorluk
destegini duzenledigimiz programlarla sunmaya calistik. Bu dénem icerisinde pek ¢cok projeyi, is dinyasina ve insana deger
katan bircok calismayi hayata gecirmeyi basardik.

TUm Tarkiye’'de varlidimizi hissettirmemizi saglayan subelerimizle birlikte katma degeri yiksek projeleri hayata gecirdik ve
Urettigimiz degerleri Ulkemizin farkll bolgelerine tasimayi becerdik. Ilerleyen dénemde de Uyelerimizden ve géniilliilerimizden
aldigimiz gigle, sube ve temsilciliklerimizle, Glkemizde isi ve insani temsil efmeye devam edecegiz.

Gorevde oldugumuz dénemde kiresel capta insanligin gérdugi en blyUk krizlerden biri olan covid-19 pandemisinin etkilerini
silerek, calisma hayatinin foparlanmasi icin insan yonetimi alaninda yol gdstericilik gérevini Ustlendik.

Covid-19 krizi insanlik tarihinin en biyik degisimlerinden birini tetikledi. Bu degisimin aslinda PERYON olarak son yillarda
odaklandigimiz gtindemleri daha ¢ok konusulur ve fark edilir hale getirdigini gérduk. Birey ve organizasyon ihtiyaclar degisti,
uzaktan ve hibrit ¢calisma bicimlerine gecildi, is streclerinin dijitallesmesi hizlandi, ekonomik dalgalanmalar artis gosterdi;
kapsayicilik, gesitlilik, hakkaniyet konularina daha fazla dnem verilmesi gerektigi daha ¢ok sirket farafindan anlasilir oldu ve
sUrdUrulebilirlik, yesil dontstim gibi basliklar her zamankinden daha ¢ok dnem kazandi.

Bu dénemde birbirimizi anlamanin, empati, seffaflk ve acik iletisimin dnemini, daha &nemlisi insan kaynaginin
kurumlarin strddrdlebilirligi icin en blyik ihtiyac oldugunu anladik. PERYON olarak bu dénemde insana ve insani olana yepyeni
bir bakis agisina ihtiyacimiz oldugunu her platformda siklikla vurguladik.

Ulkece bir baska biiyiik krizi ise 6 Subat 2023'te yasadigimiz ve 11 ilimizde on binlerce canimizin hayatini kaybetmesine, yiiz
binlerce hanenin zarar gdrmesine ve afet bdlgesindeki is glclinin gb¢ etmesine sebep olan Kahramanmaras Depremi ile
yasadik. Yaralarin sarilimasi, bdlgenin rehabilite edilmesi ve 6ncelikli yerinde istihdamin sadlanmasi icin alaninin uzmani
isimlerin katiimlaryla dizenledigimiz calistaylarin ciktilarini basin araciligiyla politika treticileri, kamu ve kamuoyuyla paylastik.

Dizenledigimiz dayanisma etkinlikleri ile insan kaynaklart profesyonelleri basta olmak Uzere t0m vatandaslarimiza
mentorluk destedi sunarken, diizenledigimiz ‘Zor Zamanlarda Birlikteyiz’ Ucretsiz egitim ve webinarlar serisi ve deneyimlerimizi
paylastigimiz ‘Paylasim Cemberleri’ ile foparlanma slrecinde sirketlerde kritik rol Ustlenen insan kaynaklar profesyonelleri ile
kriz yonetimi deneyimlerimizi paylastik, dayanistik ve birbirimizden égrenerek iyi 6rnek uygulamalarin yayginlasmasini sagladik.

Afetin ardindan derhal kurdugumuz Afet Sonrasi Calisma Grubumuz binyesinde faaliyetlerimizi strdtrirken, yani sira &zel
sektér, kamu ve diger sivil toplum kuruluslari ile isbirligi icinde projeler gerceklestirdik. Onimiizdeki dénemde de afet sonrasi
rehabilitasyona odakli calismalarimiza devam edecegiz. Bu alanda gerceklestirdigimiz projelerden ilki PERYON destegiyle
duzenlenen, YenidenBiz’in Cumhuriyet’in 100. yilina &ézel dizenledidi ‘100. Yilda 1000 Kadin’ projesi oldu. Bu proje kapsamindaki
‘Deprem Destek’ programi dahilinde is hayatindan ayrilimis kadinlarin istihdama dénmesi destekleniyor.

Yani sira Askida Ne Var, KAGIDER ve TurkishwIN isbirligiyle depremden etkilenmis kadinlar is ve staj arama siirecinde
desteklemek Uizere bir program baslattik: “BinYaprak Is Arama Kiz Kardeslik Cemberi”. 18-50 yas araliginda meslek sahibi ya
da meslek sahibi olmaya aday olan ve depremden etkilenmis kadinlarin katiimina agik olarak diizenlendi. Program katiimcilari;
8 hafta boyunca, 5 kisilik kiz kardeslik gruplarinda onlara eslik eden, kariyer koclugu yopan insan kaynaklari uzmanlari ile
bulustular. Son olarak da PERYON olarak depremden etkilenmis gencleri kariyer yolculuklarinda esit firsatlara erisebilmeleri icin
desteklemek Uzere ‘KOZA Genglik Projesi’ni hayata gecirdik. Askida Ne Var ve Mentorink destediyle gerceklestirdigimiz bu proje
ile depremden etkilenmis, dezavantajli durumdaki Universite 3. ve 4. sinif 6grencilerine egitim, mentorluk ve kariyer koclugu
destegi sunuyoruz.

Turkiye'de insan yonetimi ile ilgili olan tUm profesyonelleri, girisimcileri ve akademisyenleri ortak bir ¢catfi alfinda toplayarak
insan yonetiminin gelistiriimesi ve Turkiye'deki calisma kosullarinin iyilestirilmesi icin calisirken, faaliyet ddnemimizde kadinlarin
yani sira bir baska dezavantajli grup olan gencler de ¢alismalarmizin odaginda yer aldi. Bu kapsamda, kariyerinin basindaki
genc insan kaynaklar profesyonellerini, PERYON Yénetim Kurulu Gyesi deneyimli 1K liderleriyle bir araya getirerek bilgi
paylasim ortami yaratan PERYON Geng Yonetim Kurulu projemizi stirdiirdiik. Bu projemiz ile genclerimiz hem deneyimli IK
liderleri ile fikir alisverisi yapma sansi yakaliyor hem de PERYON yonetim, PERYON Kongre, PERYON Odiil, PERYON Akademi
ve diger genclik calismalarinda aktif roller aliyorlar.

Yani sira 1990 ve sonrasi dodumlu 36 insan kaynaklar calisaninin PERYON Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile diizenli olarak bir
araya gelip fikirlerini paylastigi Geng Danisma Kurulu programimiz ile yeni neslin insan yonetimi calismalarina ilk elden erisimini
ve s&z sahibi olmasini sagliyoruz.

Esas Sosyalin gelistirdigi ve destekledigi Ik Firsat Programi ile ise, tniversiteden yeni mezun olmus is arayan genclerin
Turkiye’nin &nde gelen sivil toplum kuruluslarinda 12 ay boyunca tam zamanl olarak calismalarini destekliyor ve ayni zamanda
genclere 21. ylzyl becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler sunuyoruz. PERYON olarak Esas Sosyal ile kurdugumuz is birligi ile
‘IIk Firsat’ projesini hem egitimlerle hem de staj firsatlaryla destekliyoruz.

Bu donemde baslattigimiz Sirketler Arasi Strateji Turnuvasi organizasyonu ile firmalar kurduklar fakimlar ile simtlasyon Uzerinden
kurduklarr sirketlerin 10 vyilik yonetimi icin stratejik hamleler belirleyerek birbiriyle yarisiyorlar. Mesleki yetkinlik ve liderlik
vasiflarini gelistirip, ekip olma ruhunu besleyen bu organizasyonumuz sirketlerin yogun ilgisiyle karsilandi ve &nimuzdeki
ddénemde de devam edecek.

PERYON olarak bu dénemde hayata gecirdigimiz projelerin yani sira, paydaslanmizia yiriittigimiz arastirmalarla da calisma
hayatinin gelecegine yon verdik. PwC isbirliiyle Calisma Hayatinda Cinsiyet Esitligi 2022 Arastirmasr’ni, Mehmet Kogak
Danismanlik ile Insan Kaynaklar Profesyonellerinin Erken Emeklilik Distinceleri Arastirmasr’ni, MERCER isbirligiyle Ucret ve Yan
Haklar Arastirmasr’ni, Dinya Insan Yénetimi Dernekleri Federasyonu (WFPMA) ve Boston Consulting Group (BCG) is birligi ile
‘Insan Avantaji Yaratmak’ (Creating People Advantage) arastirmasini gerceklestirip raporlarimizi kamuoyu, kamu ve is
dunyasinin bilgisine sunduk.

Faaliyet yUrittigimuiz stre boyunca PERYON'(, bayrad teslim aldigimiz gecmis dénem kiymetli yénetim kurullarimizin bin bir
emekle getirdikleri noktadan daha ileriye tfasidigimiza ylrekten inaniyorum. Kararliligimiz, inancimiz ve bir aradaldimizdan
aldigimiz gug ile ‘insana deder’ projeleri hayata gecirmeyi basardik. Bu stiregte zamanlarini, emeklerini, akillarini ortaya koyarak
calismalanmiza destek veren tim tyelerimize ve géniilliilerimize PERYON 26. Dénem Yénetim Kurulumuz adina tesekkiir( borg
biliyorum.

Onumiizdeki dénemde de PERYON, simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik etmeye devam edecek.
Saygllarimia,
Buket Celebidven

26. Donem Yonetim Kurulu Baskani
PERYON (Tiirkiye Insan Yénetimi Dernegi)



KURULLAR

26. DONEM YONETIM KURULU

Buket Gelebidven
Yonetim Kurulu Baskani

Ebru Tasgi Firuzbay Hakan Onel Betiil Corbacioglu Yaprak Ela Kulunyar Gaye Ozcan Onder Senol

Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Asil Uye  Yénetim Kurulu Asil Uye  Yénetim Kurulu Asil Uye  Yénetim Kurulu Asil Uye
Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

S

Ahmet Aksoy Arzu Ugur Banu Saraglar Cenk Akincilar
Yoénetim Kurulu Yedek Uye  Yonetim Kurulu Yedek Uye  Yonetim Kurulu Yedek Uye  Yonetim Kurulu Yedek Uye

Dr. Caglayan Aktas Dinger Giileyin Eylem Ozgiir
Yonetim Kurulu Yedek Uye  Yénetim Kurulu Yedek Uye  Yénetim Kurulu Yedek Uye

26. DONEM DENETIM KURULU UYELERI
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Ali Kamil Uzun Damla Tamakan Gokhan Okutan Osman Cenk Akin Caglayan Bakachan Sebnem Ipekgi
Denetim Kurulu Asil Uye  Denetim Kurulu Asil Uye  Denetim Kurulu Asil Uye  Denetim Kurulu Asil Uye  Denetim Kurulu Yedek Uye Denetim Kurulu Yedek Uye

26. DONEM ETIK KURUL UYELERI
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Tugba Ozkabakgi Ersin Basyildiz Dr. Habibe Aksit ilber Aydemir H. Murat Babadali
Etik Kurul Bagkan Etik Kurul Asil Uye Etik Kurul Asil Uye Etik Kurul Asil Uye Etik Kurul Asil Uye

Akif Yumuk Dr. A. Kemal Tugcu Osman Unal Ozge Gorakgl Secil Baydas
Etik Kurul Yedek Uye Etik Kurul Yedek Uye Etik Kurul Yedek Uye Etik Kurul Yedek Uye Etik Kurul Yedek Uye

26. DONEM DANISMA KURULU UYELERI
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Baris Gl Blilent Pirler Mehmet Kogak Aykut Engin Burcu Erol
Devlet ve Kamu Iligkileri Devlet ve Kamu Iligkileri Devlet ve Kamu Iligkileri Fon ve Kaynak Gelistirme Fon ve Kaynak Gelistirme
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi

Ayse Ozpiringci Berna Oztinaz Acil Sezen Prof.Dr. Erdem Ozdemir Evrim Kuran
Uluslararasi i\iygi\er Uluslararasi Tliskiler ve Kongre Ekonomi Politikalari Calisma Mevzuati ve I§ Hukuku Genglik Kurullar
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi
’_. t
Giinseli 6zen idil Tiirkmenoglu Dr. Riza Kadilar Aylin Yazgan iyicik Ahmet Cemil Demirbakan
Tletisim Yayinlar IK Dijitalizasyon Kogluk / Mentorluk Sanat Danisma Kurulu Uyesi

Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi



PERYON HAKKINDA

Misyonumuz

Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik ediyoruz.

Vizyonumuz

 Calisma yasaminda insanin gelisimine etkilesimle yon veren,

« Bilgi Ureten, arastiran, soran, sorgulayan,

 Mesleki gelisim ve dayanismayi arttiran,

« Kamu yararina kanun ve politikalarin olusmasina katkida bulunan,

» Dogru politikalar ve ¢6zUm onerileri gelistirerek, kamuoyunda biling olusturan bir yapi olmak.

Degerlerimiz
* Cevik

* Lider

* Seffaf

» Inovatif

* Sosyal

« Guven

Odak Konularimiz

« Isveren Markasi, Baglilik ve Kurum Klttri Yonetimi
« Yeni Calisma Modelleri Gelistirmek

« Dijital Dontstme Liderlik

« Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi

+ OJrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi

* Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar

* Gelecegin Is Yasaminda Deger Yaratmak

Ana Stratejilerimiz

« Calisma hayatina iliskin arastirmalarla ve uzmanhgimizia deger tretmek.
- IK profesyonellerinin mesleki gelisim ve iliski aginin merkezi olmak.
- Kaynak yaratarak ve etkin yoneterek hedeflerimizi gergeklestirmek.

Oncelikli Paydaslarimiz I¢in Iddialarimiz...

Insan Kaynaklari Profesyonelleri
Mesleki gelisim ve sertifikasyonda s6z sahibi olarak tlkemizde insan kaynaklari mesledini ve insan gtictini
gelistirmek.

Uyelerimiz
Bilgi birikimimiz, paylasimlarimiz, arastirmalarimiz, egitimlerimiz ve sagladigimiz iliski gelistirme ortamimiz ile
Uyelerimizi stirekli glincel futmak ve gelistirmek.

Kurumlar
Insan kaynaklari trendlerinin sézclisl olarak derinlemesine uzmanligimiz ve arastirmalarimiz ile kurumlarin
insan kaynaklari politikalarina yon vermek.

Tiirkiye
Insan kaynaklari stirec ve uygulamalarina hakimiyetimiz ile calisma hayatina iliskin kanaat dnderligi rolt
Ustlenmek, Ulkemizdeki is gliiclnu gelistirmeye destek olmak.

Ozetle:

PERYON (Turkiye Insan Yénetimi Dernegi) olarak, degerli bir hedefle yola cikan vizyoner bir grup profesyonel
tarafindan kurulmus bir dernegiz. Buglinse adinin basina ‘Turkiye’yi alan nadir derneklerden biri olarak, 51 yildir
Ulkemizde isi ve insani temsil ediyoruz. Binlerce Gyemiz ile 2,5 milyon ¢alisana ulasiyoruz. “Simdi ve gelecek igin
daha iyi bir calisma hayatina liderlik etme” vizyonuyla Tirkiye’de calisma hayatina katki sunmak, kosullari
herkes icin daha iyi bir noktaya tasimak hedefiyle faaliyet gosteriyoruz.

Istanbul’da bulunan genel merkeze bagl lic blgede subelerimiz ve iki bdlgede temsilcilerimiz ile faaliyetlerimizi
sUrdurdyor, istihdama katki saglayan, mesleki gelisimi destekleyen platformlarin olusturulmasina 6nculik
ediyoruz.

Insan yénetimi ile ilgili olan tim profesyonelleri, girisimcileri ve akademisyenleri ortak bir cati altinda toplayarak,
insan yonetiminin gelistirilmesi, Turkiye’deki ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi icin deger Ureten calismalar
yaplyoruz.

Onlmiizdeki dénemde de Uyelerimiz ve gdéndillilerimizden aldigimiz giic ile, insan kaynaklarinin ve ¢alisma
hayatinin gelecegdini sekillendirmek Gzere var glicumuzle calismaya devam edecegiz.



SUBE ve TEMSILCILIKLER

27. Donem Yonetim Kurulu Uyeleri

Turkiye ¢apinda insan ydnetimi profesyonellerini ayni ¢ati altinda toplayan subelerimiz 2023 yilinin ilk aylarini
genel kurul heyecaniyla gecirdi. Ege, Giiney Marmara ve I¢c Anadolu subelerimizin genel kurul toplantilarinda
secgilen yeni Yonetim ve Denetim Kurullar’'na basarilar diliyoruz. Bayradi devralan tim ydneticilerimizin
dernegimizi basariyla temsil edecegine yurekten inaniyoruz.

IC ANADOLU SUBESI EGE SUBESI

YONETIM KURULU YONETIM KURULU

Ceren Erfem Cimen Baskan Ece Sleren Ok Baskan

Sanem Ozsoy Idari Isler Baskan Yardimcisi Serap Manisall Baskan Yardimcisi
Leyla Batat Mali Isler Baskan Yardimcisi Mahmut Toprak Baskan Yardimcisi
Yasemin Uluatam Asil Uye Digdem Pelikli Asil Uye

Betiil Yardimal Asil Uye Uygar Bostancl Asil Uye

Banu Aksoy Macit Yedek Uye Elcin Basarkanoglu Yedek Uye

Giilfer Doganoglu Yedek Uye Duygu Yilmaz Hancilar Yedek Uye

Elif Birkan Yedek Uye Okan Yildirm Yedek Uye

Merve Cedden Yedek Uye Elif Icéren Yedek Uye

Isin Urkmez Yedek Uye Gokge Opsar Yedek Uye

DENETiIM KURULU DENETIM KURULU

Cagri Toksoy Baskan Serdar Kalaycioglu Baskan
Nurdan Ozdemir Asil Uye Barbaros Kon Asil Uye
Mine Kosar Asil Uye Erdem Yoldas Asil Uye
Giizin Gln Yedek Uye Tugba Celebi Akin Yedek Uye
Merve Aydin Yedek Uye Bahir Dibekoglu Yedek Uye
Elif Bekiroglu Yedek Uye Ekin Uluisik Yedek Uye

AKDENIZ TEMSILCILIGI

GUNEY MARMARA SUBESI

YONETIM KURULU Slreyya Uysal Temsilci

Neslihan Ozer Baskan

Giirkan Ozken Mali Isler Baskan Yardimcis

Arif Oner Idari isler Baskan Yardimcisi

Fatma Hande Kurter Asil Uye - " S
Nurcan Kircove asil Uye GAZIANTEP TEMSiLCiLi&i
Ahmet Aydin Akyol Yedek Uye

Ozdemir Erdal Yedek Uye Gulsah Emen Temsilci

Kadir Giinay Yedek Uye

Mehmet Kocer Yedek Uye

Mustafa Avanas Yedek Uye

DENETIM KURULU

Barig Gl Baskan
Elif Gelikkoparan Asil Uye
Yahya Ergetin Asil Uye
Selim Tosun Yedek Uye
Ismail Orhan Sénmez Yedek Uye

Fatmanur Cakir Uzan Yedek Uye



BIRLIKTE
YURUYORUZ




UYELERLE ILISKILER

Neden PERYON’de bulusuyoruz?

PERYON (Tirkiye Insan Yonetimi Dernegi), insan kaynaklarinin gelecegini sekillendirmek iddiasiyla yol cikarak,
“simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik etmek” misyonuyla 50 yili askin stredir ¢alismalarin
sUrdidren bir sivil foplum kurulusudur. Ana stratejilerimizin odaginda, calisma hayatina iliskin arastirmalarla ve
uzmanlgimizia deger tretmek ve 1K profesyonellerinin mesleki gelisim ve iliski aginin merkezi olmak hedeflerimizi
gerceklestirmek yer alir.

Uyelerimiz ve gontllilerimiz ile bir arada, Turkiye’nin énde gelen sirketlerinin ve biyik katma deder yaratan
KOBT’lerin insan yonetimi liderlerinden ve profesyonellerinden olusan biyik bir aileyiz.

Turkiye'de insan yonetimi &gretisinin gelisimine ve sirketlerimizin blyUmesine buyuk katki sunuyoruz. GUntimuiz ve
gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik ediyor, her seviyede etkilesime dayall bir calisma kultart insa
ederek Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir rol Ustleniyoruz.

Misyonumuzu gercgeklestirmek Uzere, kurumsal ve kisisel gelisim adina insan ydnetiminin nabzini tutuyor, ayni
zamanda insan yonetiminin kiresel gindemi cercevesinde faaliyetler yUritlyoruz. Bu faaliyetlere indirimli ve
oncelikli olarak katiim saglayabilen PERYON dyeleri, bu calismalara sadece katimakla kalmiyor, ayni zamanda
aktif rol alryorlar.

2021 yilinda 50. yilini kutlayan PERYON’de, 30’uncusu dizenlenen Insan Yonetimi Kongresi, 14 vildir iyi drnekleri
onurlandirdigimiz Insana Deger Oddilleri, alaninda uzman egitmenleri ile sektér profesyonellerinin egitim ihtiyacini
karsilamada lider konumda olan PERYON Akademi ve PY Dergi ile her kesimden insan kaynaklar profesyonellerinin
gelisim ve déntstm sertvenine yol arkadaslhdr yaparken, ayni zamanda iyi drneklerin yayginlasmasina destek
oluyor ve sektérin gelecedinin tasarlanmasina liderlik ediyoruz.

Yarim asri askin sUredir var gucumuzle calisirken, Uyelerimizi gerek merkez gerekse bolgelerdeki sube ve
temsilciliklerimizin yUrUttagu ¢alismalara dahil ederek, ¢dzimUn bir pargasi haline gefiriyor, insan ydnetimi
uzmanhigimizi gelecege birlikte tasiyoruz.

PERYON'de hem kurumlarimiz hem de insan yénetimi adina insa etmek istedigimiz gelecek icin giic birligi
sagliyoruz. Dernek ¢calismalarinda aktif rol alarak Ulkemizde insan yonetiminin gelismesine katki saglayan ve karar
alma mekanizmalarina dogrudan katkida bulunan Gyelerimizin sayisi Turkiye’'nin farkli bolgelerindeki sube ve bdlge
temsilcilikleri ile Ulke genelinde her gegen gun arfiyor. Olusturdugumuz genis iliski adi sayesinde, Uyelerimizin
birbiriyle surekli iletisim halinde olmasini, devamli haberlesme ve bilgi alisverisi ile gelismeleri yakindan takip
etmelerini, birlikte 6grenmeyi sagliyor, dayanismayi gliglendiriyoruz.

Bu amagla, tim IK profesyonellerini PERYON catisi altinda bulusmaya davet ediyoruz!

L 1‘

PERYON tlyeleri olarak hangi avantajlardan faydalaniyoruz?

- Avrupa Insan Yénetimi Birligi (EAPM) ve Dinya Insan Yonetimi Birlikleri Federasyonu (WFPMA) cafisi
alfinda yer alan, genis ve guclt networke sahip 50 yillik koklt bir yapinin Gyesi olarak hem Turkiye’de hem
de kuresel duzlemde insan kaynaklarr profesyonelligine iliskin dnemli bir referansa sahip olmak icin.

. Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ile Turk Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Uyesi olan PERYON catisi altinda Turkiye'deki ekonomi ve istihdam politikalarinin
olusumuna katkida bulunmak igin.

- Insan Kaynaklarinin gelecegini sekillendiren ekibin bir parcasi olmak

- PERYON’Un genis iliski agina katiimak icin.

« Sektérin mevcut durumunu, gelismeleri ve kiresel gindemi yakindan takip etmek icin.

- Dernek bunyesinde yurttulen arastirma, rapor, egitim vb. ¢calismalardan en dnce ve ayricalikli olarak
haberdar olmak icin.

- Sirketlerimizin kurumsal gelisimi, ¢alisanlarimizin yasam kalitesine katki ve sosyal sorumluluklarimizi
gelistirmek Uzere Ustlendigimiz gdreve dogrudan katki saglamak icin.

- PERYON Insan Yonetimi Kongresi, Insana Deger Odiilleri ve PERYON Akademi editimleri ve PY Dergi
ilanlar basta olmak Uzere, PERYON etkinlikleri ve yayinlarinda indirimlerden faydalanarak ve éncelikli
olarak yer alarak isveren markaya katki saglamak igin.

- Ozellikle kurumsal Gyeler icin, sirketlere dzel egitim programlari, sosyal sorumluluk is birlikleri ve
gorunurltk imkanlar tasarlama olanagina sahip olmak igin.

- Kisisel ve kurumsal gelisimi hedefleyen 6zel etkinliklere ve bilgi paylasim aglarina katilma ayricaligina
sahip olmak igin.



ISBIRLIKLERIMIZ

IS BIRLIGI YAPTIGIMIZ KURUMLAR / STK’lar

Bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri Greterek, bilgi derinliginin artirilmasi, mesleki gelisim ve dayanismanin
saglanmasi ve kamu yararina politikalarin olusmasina katkida bulunuyoruz. Bu hedefle is birligi yaptigimiz

kurum ve STK'lar;
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PERYON olarak, ulusal / uluslararasi topluluklar ve diger sosyal paydaslarla simdiye kadar anlamli deger

yaratan pek ¢ok is birligine imza attik.
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ISBIRLIKLERIMIZ

UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR / CATI DERNEKLER

Ulkemizdeki is diinyasi ihtiyaclarini yakindan takip etmek ve talep durumunda bilgi ve birikimimizi paylasmak,
iyilestirmeye agik alanlara dair gelisime yoénelik katki saglamak, Avrupa ve dinyadaki ilerlemeyi gdzlemlemek,
yeni trend'lerden haberdar olmak, is insanlarinin ortak yonelimlerini tespit ederek, Ulke platformlarina
tasiyabilmek, sinir fanimayan bilginin paylasimina, Uretimin zenginlesmesine destek vermek igin Uyesi

oldugumuz oda ve yurt disi dernekler;

European Association
for People Management

firkonfed

Tark Girisim ve Is Dlnyas
Konfederasyonu

world Federaticn o Pecpla
Management Associations

World Federation of People
Management Associations
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TICARET
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istanbul Ticaret Odasi

EAPM-Avrupa Insan Yénetimi Dernedinin ve WFPMA - Diinya Insan Yénetimi Dernekleri
Federasyonu’nun en eski Uyelerinden biri olarak, bu platformlarda Ulkemizi temsil eden

tek dernek olma sifatini da gururla tasiyoruz!

Catisi altinda 32 Ulkeyi temsil eden EAPM-Avrupa Insan Yénetimi Dernedi ile yarittigimiz
calismalari bir adim &teye tasidik. PERYON olarak iki yildir, Berna Oztinaz tarafindan

EAPM Yonetim Kurulu’nda da temsil ediliyoruz!

Gecmiste ortak kongreler dizenledigimiz ve hala Insana Degder Odullerimizi taniyan,
destekleyen EAPM ile Genclik Projelerimizi de paylasmaya hazirlaniyoruz!

DESTEK VERDIGIMIZ KURUMLAR / STK'lar

Insan yénetimi alanindaki gelisim ve ilerlemenin ancak dayanisma ile mimkin oldugu inanciyla destek

verdigimiz kurum ve STK'lar;
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Yarim Asirlik Tarih

PERYON, bugtine varincaya kadar baskanlari, Yénetim Kurulu Gyeleri, géniillii olarak calisma gruplarinda ve
projelerinde yer almis tUm Uyeleri ile birlikte strdurllebilirligini kanitlamis, yarim asri geride birakmis Turkiye’nin
en koklU derneklerinden birisi.

Alaninda Utlkemizde kurulan ilk ve en blyUk dernek olarak, gelecek 50 yilda da “simdi ve gelecek icin daha iyi
bir calisma hayatina liderlik etmek vizyonu” ile faaliyetlerimizi var glicimuzle strdUrecegiz.

50'nci yilimiza 6zel ¢calismalarimizdan en énemlisi diyalog seferberligi baslatmak oldu.

Yénetim kurulu Gyelerimizin ve Geng PERYON'lllerin katiimiyla dizenledigimiz basin toplantimizda bu
cagrimizi ‘Gelecek Insan Konusursa Baslar’ sloganimizla birlikte dile getirdik. “Inaniyoruz ki calisma hayatinin
gelecegini yoneten ve yonetilen degil, etkilesime giren ve karar alan bir yaklasim belirleyecek. Farkli bireyler,
yontemler, kultlrler ve dislncelerle etkilesime girme becerisi ¢alisma yasaminin merkezinde yer alacak.
Yepyeni bir gelecek, etkilesim etrafinda sekillenen bir diyalogla baslayacak” dedik.

Yapilan bulusmada dernegimizin 50'nci yili anisina hazirladigimiz tanitim filmi de ilk kez basin mensuplariyla
paylasildi. Mini bir belgesel niteligi tasiyan tanitim filminde PERYON'in gecmis dénem baskanlari, aktif
yoneticileri ve Gyeleri dernedimizin 50 yilda aldigi yolu anlattilar. Bu tanitim filminde dernedimizi Sanat Danisma
Kurulu Uyesi Cemil Demirbakan liderliginde ‘Belki Ustiimizden Bir Kus Geger’ sarkisini merkez yénetim kurulu,
sube baskanlari ve Gen¢ PERYON’liler olarak cesitli enstrimanlarla birlikte icra etmeye calistik. Bu performans
ile PERYON’lUler olarak bir araya geldigimizde harika bir orkestra olusturdugumuza génderme yapmak istedik.

Diyalog seferberligi cagrimizi dile getirmek Uzere dlzenledigimiz basin toplantisinda 50. yilimizda yenilenen
yeni kurumsal kimligimizi kamuoyuyla paylastik.

Baransel Atci ve Damla Tamakan liderliginde gerceklestirdigimiz strateji calismalar neticesinde PERYON’Un
gelecegine yon verecek stratejilerimizi belirledik.

Gelecek Insan Konusursa Baslar Webinarlari

50. yilda baslattigimiz diyalog seferberligimizin slogani olan ‘Gelecek Insan Konusursa Baslar’ ismini tasiyan
webinar serimizle ¢alisma hayatinin ve insan yonetiminin en sicak glndemlerini alaninin uzmani isimlerle
masaya yafirdik.

29. PERYON Insan Yénetimi Kongresi’ni de yine ayni temaya odakli olarak diizenledik.

Nice 50 yillara PERYON!
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Avrupa’nin alaninda en blyik organizasyonu olan PERYON insan Yonetimi Kongresinde insan yénetimi
profesyonelleri, uzman konusmacilar ve sektdriin dnde gelen firmalarini bir araya getiriyoruz. Her vyil etki
alanimizi genisletiyor; gindemi yakalamakla kalmiyor, giindem yaratiyoruz! Hizla degisen ve ddntsen dinyada
gundem yaratacak bir organizasyona imza atabilmek hep “daha fazlasi’ni gerekftiriyor.

Kimler Katliyor?

* Yénetim Kurulu Uyeleri,

« Ust Diizey insan Kaynaklari Yoneticileri, Direktdrleri, MidUrleri
« Insan Kaynaklari Profesyonelleri

« Is DUnyasinin Duayenleri

« Tim Is Alanlarindan Yéneticiler

« Insan Kaynaklar Uygulamalarindaki Is Ortaklari

- Ust Duzey Egitim Yoneticileri, Direktérleri ve EQitim Mudurleri
» Akademisyenler

+ KOBI Sahip ve Yoneticileri

» Danismanlar

« “ODAGIM INSAN” diyen tim ¢alisanlar

* Ve tabii ki gelecegimiz dgrenciler!

Nasil Hazirlaniyoruz?
Kongreyi hep birlikte, coskuyla, enerjiyle, heyacanla hazirliyoruz!

PERYON’U degerli ve etkili kilan Gyeleri, Kongre Danisma Kurulu'nda bulunan birbirinden degerli Insan Yénetimi
Profesyonelleri ile beraber Avrupa’nin alaninda en bluyik kongresini hazirliyoruz.

Yeni insanlar, yeni fikirler, yaratici ¢ézUmler ve uygulamalar ile tfanisip, ise bakisimizi degistiriyor, hatta is yapis
bicimimizi bastan kurguluyoruz.

Ilham verici konusmacilar, sasirtici tartigmalar, zihin acici paneller ile yaraticiligimizi besliyoruz.

Mevcut iliskilerimizi tazelerken yeni iliskiler kuruyor, verimli is birliklerinin temellerini atiyoruz. Dogru firmalar,
dogru ¢oziimler, dogru isimler ile tanisiyor; son trendleri yakaliyoruz. Beraber ¢ok egleniyor, zenginlesiyor,
paylasiyor, buytiyoruz!

/ INSAN YONETIMI
KONGRESI

Y YiL
~ INSAN YONETIMI

lﬁf‘&'} ?:ENNG

L FuTuRE
cELBcEdl SEXILLENDR!

NKONGRESI

RAKAMLARLA KONGRE

Katilimcl Konusmaci Oturum Sponsor Spopsor
Fuar Firmasi
34 17 20 =

2021 320.000*
2022 1300 95 46 30 55

(*) 2021°de 50. yilimizda ‘Gelecek Insan Konusursa Baslar’ temasiyla diizenlenen ve Bloomberg HT kanalinda
canli yayinlanan kongre, 2022’de ‘Gelecegi Sekillendir’ temasiyla gergeklestirildi.

Kongre’ye Tasinan Konular

* Yeni Anlayis Yeni Gelecek

+ Calisma Hayatinda Ters YUz Etkisi

« Calisan Bagliigindaki Degisim

« Ucretlendirmenin Dijital Déntisiimiinde Yapay Zekéa Esigi
GUven Odakl Sirket Kaltara

+ Gortinmez Engel: Cam Tavanlar

« Gelecegdi ve Gezegeni Kurtarmak: Birlikte Mimkin

+ Gelisen ve Degisen DUnyada Yeni Nesil

‘Istisnalar’ Kaideyi Bozar: Yan haklardaki istisnalar ve kazandirdiklari
+ Bugln ve Gelecek icin IK'nin Vizyonunda Neler Var?
Belirsizlikte Yasamak

Kurumsal Kultir Nereye Evriliyor?

Cesitlilik ve Engin Kapsayicilik Zamani

« Pandemi ve Hibrit Calismada Yan Haklarin Devamliligi

+ Yeni Ddnemde IK'nin Rolli & Calisma Modelleri

« Sirketlerin Dénlstim Slrecinde Organizasyonel Ihtiyaglari
+ Calisan Esenligi ve Mutlulugun Otesinde

* Yeni Gelecegin Esiginde Mesafesiz Liderlik

Baglilik Yaratmanin ve Sz Hakki Vermenin Onemi

Kritik Gindem: Go¢ & Yetenek Acidi




WEBINARLAR

IK DAYANISMA WEBINARLARI

11 ilimizi etkileyerek Ulkemizi yasa bodan Kahramanmaras Depremi sonrasinda insan kaynaklari profesy-
onellerine ihtiyag duydugu bilgi ve mentorluk destedini sunmak, tecribelerimizi paylasmak ve glc birligi
yapmak i¢in dlzenledigimiz Ucretsiz egitim ve webinar serilerinden ilki Wellbees isbirligiyle gergeklestirdigimiz
‘Birlikteyiz IK Dayanisma Webinarlarr’ oldu. Webinar serisi psikoterapist Deniz Aktosun liderliginde gerceklesti.

DENEYIM PAYLASIM CEMBERI

Afet sonrasi dernegimiz binyesinde insan kaynaklari yoneticilerinin 'iyi olma hali'ni desteklemek, dayanismak,
gu¢ birligi olusturmak, deneyimlerimizi paylasmak ve birlikte égrenmek igcin Deneyim Paylasim Cemberi
etkinligi diizenledik. Uzm. Dr. Kerem Dindar'in fasilite ettigi bulusma, IK yéneticilerinin katilimi ile katiimcilarin
birbirleriyle deneyimlerini paylasmalarina odakli bu kapali grup etkinligi olarak diizenlendi.

PAYLASIM CEMBERI

Kahramanmaras Depremi sonrasinda, afet bolgesinde gergeklestirilen kurumsal c¢alismalari, ¢alisanlara
sunulan destekleri, bu alandaki tecribeleri ve planlari paylasmak; IK profesyonellerinin birbirlerinden
ogrenmelerini, yapilan c¢alismalarin diger firmalar tarafindan ¢oklanarak daha fazla fayda yaratiimasini
saglamak ve glg birligi olusturmak amaciyla PERYON Paylasim Gemberi webinarlari dizenledik. Iletigim
danismani, fasilitatér ve trend analisti Ahmet Akin’in moderatérligdund Ustlendidi ilk webinarin katiimceilari
PERYON Yoénetim Kurulu Uyesi, Dogus Otomotiv Insan Kaynaklari ve Sireg Yénetimi Genel Miduri Ela
Kulunyar, ING Insan Kaynaklari Direktérii Tuba Kara Albek ile Defacto Insan Kaynaklari Genel Midir
Yardimcisi Yesim Cokeker oldu.

Ikincisi deneyimli ekonomi gazetecisi Ali Cagatay’in moderatdrliginde gerceklesti. ‘Afet Sonrasi Hukuki
Uygulamalar ve Beklentiler’ konulu webinarin katiimcilart Mehmet Kocak Danismanlik Kurucu Ortadi, PERYON
Devlet ve Kamu Iligkileri Danisma Kurulu Uyesi Mehmet Kogak ile Marmara Universitesi Hukuk Fakdltesi Is
Hukuku Ogretim Uyesi ve PERYON Calisma Mevzuati ve Is Hukuku Danisma Kurulu Uyesi Prof. Dr. Erdem
Ozdemir oldu.

ZOR ZAMANLARDA BIRLIKTEYiz

Afet sonrasi baslattigimiz ‘Zor Zamanlarda Birlikteyiz’ online egitim ve webinar programlarimiz ile éncelikli
amacimiz deprem sonrasi, basta afet bolgesi olmak lzere tim Ulkemizi etkileyen buylk tfravmanin izlerini
silmek icin bir araya gelip neler yapabilecegdimiz konusunda bilgilenmek ve dayanismak oldu. Ikinci amacimiz
ise kurumlarda ve insan kaynaklari birimlerinde bu dénemde nasil bir IK politikasi izlemeleri gerektigi,
calisanlarina nasil destekler sunmalari gerektigi konusunda farkindalik olusturmak, yol gdsterici olmak idi. Ilk
webinar Dr. Devrim Keklik liderliginde gerceklesti. Ardindan davranis bilimi ve egitim uzmani Nilgin Ulu
tarafindan katiimcilara ézel ‘Ben’imle Iletisim’ baslikli licretsiz egitim programi gerceklesti.

GELECEK INSAN KONUSURSA BASLAR

Dernegimizin 50. yili etkinlikleri kapsaminda baslattigimiz ‘Gelecek Insan Konusursa Baslar’ webinar serimiz
kapsaminda insan ydnetimi alaninin en édnemli gindemlerini alaninin uzmani isimlerin katihmiyla konustuk.
Yogdun ilgi ile karsilanan webinar serimizde yan haklar, tcret artislari, calisanlarin beklentileri, teknolojideki
yetenek agidi, yeni nesil performans sistemi OKR gibi pek ¢ok konu hakkinda uzman isimlerin goruslerini
dinledik, en gtincel gelismeleri ve deneyimlerimizi paylastik.

IS VE SOSYAL GUVENLIK YONUYLE EMEKLILIKTE YASA TAKILANLAR

“Is ve Sosyal Giivenlik Yonlyle Emeklilikte Yasa Takilanlar” baslikli webinarimiz, deneyimli ekonomi gazetecisi
Olcay BuyUktas’in moderatorlugiinde gergeklesti. Webinarda EYT konusunda merak edilenleri konusmacilarimiz
Mehmet Kogak Danismanlik’tan Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kogak, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Bastas ve Sosyal Glvenlik Hukuku Koordinatérd Mehmet Gulpak yanitladi.

HRTECH GENGLIK CALISTAYI
Haziran 2022’de geng insan kaynaklari profesyonellerinin katilimiyla HR Tech Genglik Calistayr diizenledik.

BUGUNON isi?

Sodexo is birligiyle gerceklestirdigimiz “Bugiinin Isi?” webinar serimiz idil Tirkmenoglu’nun moderatdrliiginde
gerceklesti. Bu webinar serimizde yeni nesil isler, is yerleri, calisanlar ve IK’nin buginl gibi konulari alaninin
uzmani isimlerle birlikte degerlendirdik.
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PERYON CHRO MEETINGS

PERYON CHRO Meetings adl etkinlik serimizi 2022 yili sonunda diizenlemeye basladik. ilkini Dr. Sertac
Doganay’in, ikincisini ise Murat Yesildere’nin konusmaci olarak katildigi bulusmalarimizda insan kaynaklari ve
is dunyasi alanindaki trendleri birlikte konustuk, bir araya gelerek fikirlerimizi ve deneyimlerimizi paylastik.
PERYON CHRO Meetings etkinlikleri dniimiizdeki dénemde de devam edecek.

EAPM 26. DELEGE TOPLANTISI’NA EV SAHIPLIGI YAPTIK

Insan yénetimi alaninda 34 Ulkeyi temsil eden ¢cati kurulusumuz Avrupa Insan Yénetimi Birligi'ni (EAPM) 7-10
Eylil 2022'de Istanbulda agirladik. 16 llkeden temsilcinin katildigi EAPM 26. Delege Toplantis’nda insan
kaynaklarinin bugiini ve gelecedi ele alindi. PERYON Uluslararasi Iliskiler ve Kongre Danisma Kurulu Uyesi,
EAPM Yénetim Kurulu Uyesi Berna Oztinaz, toplantiya iliskin sunlari sdyledi: “Cati drgiitimiiz EAPM ile karsilikli
bilgi, birikim ve deneyim aktarimi sagdliyoruz. Bunun bir uzantisi olarak bu yilki toplantiyr Istanbul’da
gerceklestirmek bizler icin blytk mutluluk.”

INSAN KAYNAKLARI GUNU KUTLAMASI

20 Mayis Uluslararasi Insan Kaynaklar GUni’nii hep birlikte kutladigimiz bir etkinlik diizenledik. Ayrica tim
insan kaynaklari profesyonellerini Dinya HR GUnd’nl online ve ylz ylze etkinliklerle sirketleri blnyesinde
kutlamaya davet ettik. Sosyal medya hesaplarinda paylasimlar #DinyaHRGUNG ve #PERYON etiketiyle
yapildi.



BIRLIKTE OGRENIYOR,
GELISIYORUZ

A



PERYON AKADEMI

Aglk Slnlf Mesleki gelisime katki saglayan egitimler ile insan yonetimi
Eé|‘|‘|m ve insan kaynaklari alaninda daha yetkin calisan kadrosu

olusturuyor.
Programlari | °

K Egitmen Belirleme Standartlan Uzerinden goérevilendirdigi
"urumq uzman egitim kadrosu ile kurumlardan gelen egitim
Oze| taleplerine  6zel c¢dzimler sunan PERYON Akademi,

ihtiyaclarn belirleyerek en dogru egitim igerigini kurum

E§|1'Im|el‘ calisanlariyla bulusturuyor.

o Alaninda deneyimli ve isin mutfagindan gelen egitmenleri,

SerTIfIkCI bulunduklari sektérde fark yaratan konuk konusmacilarin

yer aldig sertifika programlari, Insan Yénetimi ve Insan

Prog ramlqu Kaynaklari streclerinde dinya standartlarinda hazirlanmig
icerikleriyle, katilimcilarin gelisimine destek oluyor.

PERYON Uyeleri kendileri icin 6zel olarak hazirlanmis

Uluslararasi Gegerliligi Olan Bir Akademi
@Pearson ‘BTEC AKREDITASYONU

PERYON Akademi egitim icerikleri ve egitmenleri diinyanin en biyik egitim saglayicisi PEARSON BTEC
programi tarafindan akredite edilmistir.

Pearson’in akademik gereklilikleri ve is dlinyasinin beklentilerini géz éniine alarak olusturdugu BTEC programi,
Avrupa yeterlilik cercevesi ile uyumlu, uluslararasi gecerli bulunan, 'mesleki yeterlilik’ belgelerini saglamaktadir.

Egitmen Belirleme Kriterleri

Alaninda tecriibeli ve deneyimli olan PERYON Akademi calisma grubu tarafindan 2017 yilinda hazirlanan
egitmen ve igerik belirleme kriterleri ile tim katiimcilar en dogru igerik ve egitmenler ile bulusturulmaktadir.

PERYON Akademi'ye egitmen olarak gdrev alma basvurusunda bulunan egitmen adaylari ATD, WFPMA,
NARCCW ve PEARSON surecleri incelenerek olusturulmus ve dlkemizin egitim sureclerine en uygun kriterler
Uzerinden degerlendirilerek Akademi egitmeni olarak segilmektedirler.

Dijital Egitim Platformu

PERYON Akademi olarak 2019 yili ocak ayi itibariyle online egitim ydnetim sistemini devreye aldik. Enocta
Egitim Platformu (EEP) altyapisini kullanarak katilimcilari, yeni nesil 8grenme modeli ile bulusturuyoruz . EEP ile
ihtiyaca yonelik ofomatik egitim atamalar, editim Oncesi-sonrasi okumalar, dijital &devler, testler,
degerlendirme anketleri, editim kayitlari, online kayit sayfasi, kullaniciya 6zel hizl raporlama imkani gibi birgok

Online liderlik- yéneticilik, insan kaynaklari, hukuk, kisisel gelisim yeni nesil 6grenme araci da kullaniyoruz. Bu gelisme sayesinde kurumlara 6zel egitim anlagsmalarinda en
ve ikl rreclek ' s @k iTimIer’ine WW’W SR ERLGITELT ylksek hiz ve standartta katilimcei bazli gelisim raporu sunabilmekteyiz. Pandemi dénemi ile beraber Zoom ve
Eg i-|-i m |er tizerinden erigerekg éilgisaglar tablet Ceg) Tyelef.on?(;lrl Teams de dahil olmak tzere tUm dijital platformlardan yararlanarak da egitimlerimize devam ediyoruz.
Uzerinden diledikleri her an egitim almanin ayricaligini
asiyor. oo o
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PERYON AKADEMI

IS BIRLIGI YAPTIGIMIZ PROJELER

Turkiye’nin Mihendis Kizlari - Limak Projesi

Proje kapsaminda devlet Universitelerinin bilgisayar, cevre, elekirik-elektronik, endistri, insaat ve makine
muhendisligi bolimlerindeki kiz 6grencilere miihendislik fakiltesindeki egitimleri boyunca PERYON Akademi
tarafindan 21. yUzyil yetkinlikleri odaginda tasarlanan “Muhendislikte Liderlik Sertifika Programi”; online
Ingilizce dil egitimi, mentorluk destegi, staj imkéani ve farkl platform ve organizasyonlarda sosyal ag firsatlari
sunuldu.

Ilk Firsat Akademisi - Esas Sosyal Projesi

PERYON Akademi olarak Esas Sosyal ile kurdugumuz is birligi ile “Ilk Firsat’ projesini hem egitimlerle hem de
staj firsatlariyla destekledik. Son Ug yildir bir STK olarak bu projenin icinde mutlulukla yer aldik ve dnimuzdeki
dénemlerde de yer almaya devam edecegiz.

CEiS Kamplis IK Pro Sertifika Programi

PERYON Akademi is birligiyle hayata geciren “Insan Kaynaklari Gelisim Programi (IK-Pro)” CEIS Kampiis altin-
da tamamlandi. CEIS Kampts’in CEIHR21 | Insan Kaynaklari Siniffnda yer alan IK-Pro; 33 farkl tarih ile 21
farkl baslikta, zorunlu ve segmeli egitimlerle yapilandirildi. Alaninda yetkin ve taninir egitmenlerimizin yerini
aldigi Programda, GEIS Uyesi Fabrikalarin 49 IK Profesyoneli egitim aldi. CEIS Kamptis’in CEIHR22 | Insan
Kaynaklari Sinifr’nda yer alan IK-Pro egitimleri de 12 farkl egitim bashdinda gerceklestirildi.

Gelecegin Yetkinlikleri Egitim Programi - Microsoft Cloud Society

PERYON - Turkiye Insan Yénetimi Dernegi ile Microsoft Tirkiye, insan kaynaklari alanindaki yenilikci, yaratici ve
basarill uygulamalarina bir yenisini daha ekledi. Microsoft Cloud Society platformunun giiciinii, PERYON
Uyelerine Ucretsiz tasimayl amaglayan “Gelecegin Yetkinlikleri EGitimi Programi” ile ginimuzin en kritik
konusu olan dijital yetkinliklerin Glke ¢apinda gelismesi igin dnemli bir adim atildi.

PERYON Akademi & Wellbees - Loop Talks Yilmazlk Okulu

PERYON Akademi & Wellbees is birligiyle is dinyasinin nabzini tutan egitim iceriklerini Wellbees is birligiyle
dizenlenen LOOP Yilmazlik Okulu programi araciligiyla profesyonellere aktardi. 2019’dan itibaren Wellbees
organizasyonuyla gerceklestirilen LOOP Talks bulusmalari, esenlik alanindaki gelismeleri, uzmanlarla birlikte 1K
profesyonellerine ulastirmayr amagliyor. Programda katiimcilarin, ilgili olduklari alanlarda uzmanlik kazanma
yolunda buyuk adimlar atmalari, uzman olduklari alanlarda ise ileri farkindalk kazanarak aldiklar sertifikalarla
sektore yon veren bireyler haline gelmeleri hedeflendi.

4 peryon akademi

Strateji Dinamikleri Lab Peryén Geng - Execution Partner Isbirligi ile

Execution Partners & PERYON Akademi “Stratejik Distinme ve Karar Verme”, “Is ve Ticaret Zekas!” basliklari
altinda toplayabilecedimiz bircok beceriyi, yoneticilerimizin yasayarak 6grenmesi, deneyimlemesi icin Strateji
Dinamikleri Lab.© platformunda Tirkiye'ye érnek olacak bir program gelistirdik ve ilk defa PERYON Gencg

temsilcileri ile hayata gegirdik.

Sirketler Arasi Strateji Turnuvasi 2023 - Execution Partner Isbirligi ile
Execution Partners & PERYON Akademi isbirliginde Strateji Dinamikleri Lab. © yasayarak, uygulayarak, is akis
Uzerinde gelisim saglayan is similasyonuna dayal bir "Liderlik Gelisim " pogramidir. Bir is simtlasyonu
platformu olarak, gergek hayattaki rekabet dinamiklerini modeller, liderlerin gergek hayattaki gtinlik rollerinin
ve fonksiyonlarinin disina adim atarak resmin butindne iliskin bir gorintlyl yakalamalarina imkan saglar.
Ihtiyac duyulan beceri gelisimine uygun senaryolar kurgulanarak yasayarak égrenme saglanir.
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PERYON Insana Deger Odiilleri

PERYON Insana Deger Odiillerinin ana amaci; insan kaynaklar yénetimi alaninda yenilikgi / yaratici ve basarili 6d --I K 1. oI °
uygulamalari tanimak ve érnek teskil eden nitelikteki ¢calismalari sektére kazandirmak, birbirinden 6grenme sirecini u el egorl eri

6zendirmek ve desteklemek. 1. INSANA DEGERDE LIDERLIK KATEGORISI (BUYUK ODUL)

2. DEGER YARATAN UYGULAMALAR KATEGORILERI

a. YETENEK KAZANIMINA YONELIK ISVEREN MARKASI YONETIMI
b. BAGLILIK, KULTUR VE DONUSUM YONETIMI

c. DIJITAL DONUSUME LIDERLIK

d. GESITLILIK VE KAPSAYICILIK YONETIMI

e. OGRENEN ORGANIZASYON VE OGRENME GEVIKLIGI

f. YASAM KALITESINI DESTEKLEYEN UYGULAMALAR

9. GELECEGIN IS YASAMINDA DEGER YARATMAK

h. ZOR ZAMANLARDA DEGER YARATMAK

15 yildir strdtirdigtimiz 6dul yolculugumuzdaki yodun katilim sayesinde, cok sayida farkli ve 6zel uygulamayi tfanima
ve 6grenme firsati bulduk, ayrica kurumlar igin degerli gelisim firsatlar yarattik.

2021 senesinde ¢ok &nemli bir adim daha attik ve “bilgiyi Uretmek ve paylasmak igin hi¢bir sinir olamaz” dedik. En
blylk 6dulimiz olan “Insana Degerde Liderlik” artik Avrupa cati dernegdimiz EAPM (European Association of
People Management - Avrupa Insan Yénetimi Dernedi) tarafindan da taninan bir stirec oldu. EAPM’nin bu takdiriyle;
onlarca ulke ve onlarca sureg arasindan siyrilip, desteklenen tek 6dul olmak, ne kadar dogru yolda oldugumuz konu-
sunda bizi bir kez daha yireklendirdi ve cesaretlendirdi.

Insan Kaynaklari Yénetimi yaklasimlarinin giinimiizde, gelisime ve degisime en fazla firsat sunan alanlardan biri 3. FARK YARATAN KOBi UYGULAMA KATEGORIiSi
oldugunu géz énuine alarak, deneyimlerimizi paylasmanin ¢ok énemli oldugunu, bu paylasimin bize hiz ve verimlilik
kazandirdigini gézlemliyoruz. Odagina isi ve insani alan 6dul stirecinin sektére ve is dinyasina yarattigi katma deger
PERYON olarak bizi cok gururlandirtyor. Sektérde strdirilebilir gelisim icin, ddl stirecine katiiminiz gok degerli.

Odilli Firmalardan Tayolar Etkinliginde 14. PERYON INSANA DEGER ODULLERI sahibi firmalarin Ust diizey
yetkililerinden basari hikayelerini dinledik.

Odiil stirecinde amacimiz; sektérde yenilikgi yaratici basarili calismalari tanir

ve tanitirken es zamanli olarak birbirinden 6grenme surecini desteklemek ve

ozendirmekti.

Planladigimiz bu tematik ve interaktif toplantilara katilan tUm konuklarimiz,
kendi firmalarinda hayata gecirebilecekleri yol haritalari ile ayrildiklarini dile

getirerek hedefimiz dogrultusunda saglam adimlar ile ilerleyebildigimizi

gosterdiler.

KATEGORI

BAZLT | 202168
SAYILARI '



i BILGIYI PAYLASIYORUZ



PY Dergi ve Yayinlar

PY DERGI

Populer Yonetim (PY) dergisi, icerigi ile dedisen dinyanin 6nci yayini olmayi stirdtrtrken, ulusal ve uluslararasi
haberleriyle is dinyasinin giindemini, sektdr profesyonellerine tasiyor.

IKI YILIN DOSYA KONULARI

91. Pandemide kultur-sanat-eglence: Kirilgan, dijital, iyilestirici...
92. “Is dlinyasi”na yeni rakip: Is uzayi

«r

93. Pandeminin “is’te” ilaci: Wellbeing uygulamalari

94. SUrdurulebilir is glict i¢in mutlak gereksinim: Simdi glincellenme zamani!
95. Yapay zekdda ayrimcilik foplumun aynasi

96. 50. Yil Ozel Sayisi

97. Gelecek#InsanKonusursaBaslar

98. METAVERSE’te calismaya hazir misiniz?

99. “Daha iyi bir gelecek” igin ¢care: Gog (MU?)

100. Calisanin tarihi uyanisi: Buyuk istifa

101. Kongre Ozel Sayisi: “Gelecedi sekillendir” cagrisi

PY’de her sayida bir konu basldi, “Dosya” kapsaminda enine boyuna ele aliniyor. Derginin diger bolimlerinde
ise insan yonetimi ana bashidi altinda glincel gelismeler, sektorel egilimler, arastirmalar, kiiresel ve yerel haberl-
er, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, stirdtrulebilirlik faaliyetleri ve ézel CEO réportajlart yer aliyor. Ayrica
Kitap ve Kitaplik bélumleri ile keyifli dinlenme anlari igin ipuglari paylasiliyor. Her sayida ele alinacak konular
iki ayda bir PY Danisma Kurulu'nun bir araya geldigi toplantilarda belirleniyor. PERYON faaliyetleri, aragtirma-
lari, komite ¢calismalari, dlizenledigi kongre ve etkinlikler ile sube ¢calismalari derginin igeriginde dnemli bir yer
tutuyor.

Yazarlarimiz

Yazarlarimiz arasinda IK odagdindaki birikimleriyle; Prof. Dr. Erdem Ozdemir, Dr. Necdet Kenar, Prof. Dr. Sinan
Alcin, Olgar Ataseven, Arzu Pinar Demirel, Banu Aydogan, Psikiyatrist Doktor Yanki Yazgan, Sait Isseven, Cem
Sezgin, MUrsel Cavus, Zeynep Alemdar, Serdar Kalaycioglu, Serhat Ayan, Selmin Gok, Erdem Ermis yer aliyor.
Alaninda uzman isimlerden olusan farkl konuk yazarlar, her sayida dergiye farkl bakis acilariyla katkida
bulunuyor.

YAYINLAR

Creating People Advantage - Bir Basari Hikayesine Yeniden Bakis

Dinya Insan Yénetimi Dernekleri Federasyonu (WFPMA) ve Boston Consulting Group (BCG) is birligi ile
gerceklestirilen ‘Insan Avantaji Yaratmak Arastirmasr’ (Creating People Advantage) kapsaminda Turkiye'de
PERYON isbirligiyle arastirma strdirdik. ‘Bir Basari Hikayesine Yeniden Bakis’ baslikli arastirmada, dinyada ve
Turkiye'de dne cikan IK yetkinlikleri Gzerinde duruldu. Hem dinyada hem de Turkiye'deki arastirma sonuclari,
mevcutta glcli olunan yetkinlikler ve gelecekte aranilacak IK yetkinliklerinin biiyiik dlctide farklilastigini gdsterdi.

Asgari Ucret ve Ucret Artis Trendleri Arastirmasi
Mercer Turkiye isbirligi ile hazirladigimiz Aralik 2021 Asgari Ucret ve Ucret Artig Trendleri Ara Anket raporu, 17
sektdr ve 22 sehirden toplam 673 sirketin katilimi ile gergeklesmistir.

Calisma Hayatinda Cinsiyet Esitligi Arastirmasi

PwC Turkiye isbirligi ile cinsiyet esitligi perspekfifinden gesitlilik ve kapsayicilik Gzerine 2022 Subat ayinda
gerceklestirdigimiz arastirmamizi 8 Mart Dlnya Emekgi Kadinlar Guni’'nde yayinladik. Arastirma, glintmuizde
kurumlarin cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini cinsiyet esitligi perspektifinden ele alirken, kurumlarin karnesini
calisanlarin gbézinden yansitiyor. Yani sira, sadece ginimuzdeki ¢alisma hayatinin degil, gelecekteki ¢calisma
hayatinin gesitlilik ve kapsayicilik perspektifinden nasil algilandigini da ortaya koyuyor.

Insan Kaynaklari Profesyonellerinin EYT Diisiinceleri

Mehmet Kogak Danismanlik ve PERYON is birligiyle hazirladigimiz ve 186 IK profesyonelinin gérislerini birlestiren
arastirmamiz, EYT yasasi henliz kabul edilmeden énce olasi etkilerini IK profesyonellerinin bakis agisiyla ortaya
koydu.
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Sosyal Medyada PERYON

PERYON Sosyal Medya’da bir araya geliyor! YAZILI BASIN & DIJITAL MEDYA

linkedin.com/in/peryon/ Haber savyisi: 2325
Reklam Esdeger; 6.535.859
Erisim; 24.863.175
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/peryonmerkez
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Haber sayisi: 2837
Reklam Esdeger; 4.934.452
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PERYON GENC

PERYON Genclik Kurulu Temsilcisi ve Kusak Arastirmacisi Evrim Kuran liderliginde olusturdugu Gen¢ Danisma
Kurulu ile sdzU gelecedin liderlerine veriyoruz. 1990 ve sonrasi dogumlu 36 insan kaynaklari calisaninin PERYON
Yénetim Kurulu Uyeleri ile dizenli olarak bir araya gelip fikirlerini paylastiyi bu program kapsaminda yeni
neslin, insan yénetimi calismalarina ilk elden erisimini sagliyor ve onlara ilham vermek, onlardan ilham almak
amaglaniyor. Dernegimizin Uyesi olan sirketlerde calisan insan kaynaklari kariyerinin basindaki gencler
arasindan secilen 36 Genc Danisma Kurulu Gyesi, 12 PERYON Tirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ile esleserek, fikir

paylasimi yapryor.

Online ve yUz ytze yapilan gérismeler kapsaminda; “21. ylzyilda 6grenme ve gelisim: Dijital Yikim (Disruption)
Déneminde Yeni Yetkinlikler Kazanabilmek, Ceviklikte Bariyerler, Ilham Veren Bir Amacla inovasyon KilttriinG
Insa Etmek, Yetenekler icin Yeni Platformlar, Bagdliigin Yeni Tanimi, Dijital Dinyanin Yeni Is Dizeni, Yeni IK
Metrikleri, Gelecegin Is Glclne Hazirlik, Simgesel Cesitlilikten Sahici Kapsayiciliga, GIG Ekonomi ve Isveren
Markasi gibi konular giindeme aliniyor. Program, her yil farkli genglerle yenileniyor.

Furkan Agirbas Sebnem Aktan Ozlem Alimuto Zeynep Aydemir Yasin Demir Zennur Duman Gonlil Ercan

ILK FIRSAT PROGRAMI

Esas Sosyalin gelistirdigi ve destekledigi Ilk Firsat Programi, Universiteden yeni mezun olmus is arayan
genclerin Turkiye’nin dnde gelen sivil toplum kuruluslarinda 12 ay boyunca tam zamanli olarak ¢alismalarini
destekliyor ve ayni zamanda 21. ylzyil becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler sunuyor. 2016’dan bu yana
devam eden programda 100U askin katilimel, 20°den fazla sivil toplum kurulusunda 12 ay boyunca tam zamanli
istihdam edildi. PERYON olarak Esas Sosyal ile kurdugumuz is birligi ile ‘Ilk Firsat’ projesini hem egitimlerle
hem de staj firsatlariyla destekledik. Oniimiizdeki dénemlerde de bu projenin icinde yer almaya mutlulukla
devam edecegiz.

Proge Dealcks, i
mm?m diDmentorin: Depremden etkilenen kiz
kardeslerimiz asla yalmiz degiller!

is arama sirecinde sen de destek
ver ve deneyimini paylas.
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Koza Genclik Projemizde

- . .. Goniilli Kolaylastine OL
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Depremden etkilenmis dniversite agrencilerini

yarmlora doha giichl fogryalim
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BINYAPRAK I$ ARAMA KIZ KARDESLIK CEMBERI

PERYON (Turkiye Insan Yénetimi Dernegdi), Askida Ne Var, KAGIDER ve TurkishWIN isbirligiyle depremden
etkilenmen kadinlari is ve staj arama stirecinde desteklemek Uizere bir program baslattik: “BinYaprak Is Arama
Kiz Kardeslik Cemberi”. 18-50 yas araliinda meslek sahibi ya da meslek sahibi olmaya aday olan ve deprem-
den etkilenmis kadinlarin kafiimina agik bu programin katiimcilari; 8 hafta boyunca, 5 kisilik kiz kardeslik
grubunda onlara eslik edecek, kariyer koclugu yapacak insan kaynaklari uzmanlari ile bulusuyorlar. Haftalk
bulusmalarda hedeflerini paylasarak, sorularini soruyor, 6zge¢mislerini ve Linkedin profillerini glincelleyerek
aglarini genisletiyorlar. Bir deneyim paylasim programi olan bu proje kapsaminda ise yerlestirme servisi ya da
garantisi verilmiyor.

8 haftalik program, gonulli kolaylastiricilk yaparak depremden etkilenmis kadinlara destek olmak isteyen
insan ve kultdr uzmanlarinin projenin bir parcasi olmasi ile gergeklestiriliyor.

“100. YILDA 1000 KADIN’ PROJESI
YenidenBiz’in, PERYON’Un (Turkiye Insan Yénetimi Dernedi) destegiyle, Cumhuriyet’in 100. yilina ézel dizenle-
digi ‘100. Yilda 1000 Kadin’ projesi, kurumsal firmalarin IK yéneticilerinin katildigi bir etkinlikte tanitildi. Projenin
detaylarinin ve proje kapsaminda ayrica dizenlenecek ‘Deprem Destek’ programinin ayrintilarinin paylasildidi
etkinlikte, ayrica McKinsey & Company Ortadi Ezgi Demirdag “Is Hayatinda Kadinin Roli” sunumu ile
katilimcilarla bu alandaki énemli verileri paylasti.

KOZA GENCLIK PROJESI

Afet sonrasi bolgedeki calisma hayatinin strdtrulebilirlidi igin yartttigimuz calismalar kapsaminda, deprem-
den etkilenmis gencleri kariyer yolculuklarinda esit firsatlara erisebilmeleri igin desteklemek Uzere ‘KOZA
Genglik Projesi’ni hayata gegirdik. Askida Ne Var ve Mentorink destediyle gerceklestirdigimiz bu proje ile
depremden etkilenmis, dezavantajli durumdaki Universite 3. ve 4. sinif dgrencilerine egitim, mentorluk ve
kariyer koglugu destegi sunuyoruz. 6 hafta stiren program kapsaminda gengler; stres yonetimi, dijital dinyayi
etkili ydnetme, iletisim, kisisel marka yonetimi ve sunum teknikleri gibi konularda dizenlenen egitimlerden
faydalaniyorlar. CV hazirlama atodlyelerine katiliyor, meslekleri ve sirket departmanlarini taniyor, is hayatina
uyumla ilgili kariyer danismanhigi aliyorlar. Ilkyardim egitimini de kapsayan saglikli yasam egitimlerine
katiliyorlar. Programa katilan gencler ayrica ilham veren liderlerle ve staj imkani sunan kurumlarla da tanisma
olanagi buluyor ve firmalarla bir araya geliyorlar.

Katilimcilarina ise alim ve staj bulma garantisi verilmeyen ‘Koza Genglik Projesi’, gengleri yarinlara birlikte daha
gucli tasidigimiz gonulld mentorlarin destegiyle gerceklesiyor.
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DENETIM RAPORU

25 Ocak 2023

Turkiye Insan Yénetimi Dernegi’nin 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022 dénemlerine ait faaliyetleri,
hesap islemleri, defter kayitlari ve belgeleri, basta dernek tlzigu ve diger ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde 2021;
1. 2. 3 ve 4. calisma donemleri, 2022; 1. 2. 3. ve 4. calisma dénemleri denetim kurulumuzca incelenmistir.

+ Dernegin; Gliney Marmara, Ege ve I¢c Anadolu subeleri dernegdin Denetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin,
Dernegdin Mali MUsavir ekibi ve dernek merkezi profesyonel kadrosunun katilimlari sube merkezlerinde
incelenmistir.

+ Subelerde yapilan inceleme ¢alismalarinin sonuglari yénetim kuruluna sunulmus, yénetim kurulu tarafindan
gerekli Aksiyonlarin alinmasi i¢in subeler ile paylasiimistir.

» Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin gelir-gider evraklari incelenmis olup ayrintili bir sekilde hazirlanan
Bilango ve Gelir tablolarinin, dernek harcama kalemlerinin, bankalar ve diger hesaplar ile uyumlu oldugu
gorulmustar.

+ Dernegin ve dernek iktisadi isletmesinin; Vergi Dairesi, SGK ve diger resmi kurumlara borcu olmadigi alinan
belgelerde gorulmustur.

+ Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin gelir ve giderlerinin 2021 ve 2022 bltgesine uyumlu oldugu
gorulmustar.

« TC. icisleri Bakanligi 1I Sivil Toplumla iligkiler Midurligi tarafindan énerilen formata uygun olarak Merkez ve
Subelerin i¢ denetim raporlarinin 01.01.2021-31.12.2022 dénemi iginde hazirlandigr gorilmustur.

* Yukarida yer alan hususlar isi§inda, yonetim kurulunun 01.01.2021 - 31.12.2022 dénemine iliskin tUm faaliyetlerinin
Sayin Genel Kurulca tasdiki ve ibrasi yoninde dederlendiriimesi igin is bu raporun Genel Kurulun bilgi goris

ve deg@erlendirilmesine sunulmasina, kurulumuz tarafindan oy birligi ile karar verilmistir.

Saygilarimizla,

PERYON
Denetim Kurulu

Baskan Uye Uye
Ali Kdmil UZUN Cenk Akin Gokhan Okutan




ETIK KURULU RAPORU

26. DONEM ETIK KURUL FAALIYET RAPORU

30.06.2021 tarihinde gerceklestirilen 26. PERYON Olagan Genel Kurulu sonrasinda PERYON Etik Kurul Gyeleri
asagidaki sekilde olusmustur. Etik Kurul gérev dagilimi, Gyeler arasinda yapilan agik oylama ile belirlenmistir.

Etik Kurul Uyeleri

* Baskan: Tugba Ozkabakgl

» Baskan Yardimcisi: H. Murat Babadali

« Idari Sekreter: Ersin Basyildiz

+ Uye: Habibe Aksit

« Uye: Ilber Aydemir

» Yedek Uyeler: Dr. A. Kemal Tugcu, Osman Unal, Akif Yumuk, Ozge Corakgl, Secil Baydas

Kurul toplantilarini prensip olarak asil ve yedek kurul Gyelerinin katimi ile genisletilmis olarak gergeklestirmistir.

30.06.2021 tarihinde gerceklestirilen 26. PERYON Oladan Genel Kurulu sonrasi PERYON Etik Kurulu faaliyet
déneminde toplam 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Faaliyetler

+ 17 Subat 2022 tarihinde SEDEFED’in dlizenledigi Etik Is Yasami Calistayrna Tugba Ozkabakgi tarafindan katiim
saglandi.

« Etik Haftasr’nda Etik Kotasyon Calismasi yapilarak, Etik Kurul Baskani ve Efik Kurulu adina olmak Uzere, gelistir-
ilen 2 motto, PY Dergi ve PERYON’(in sosyal medya hesaplarinda paylasilarak yayinlandi.

+ 21 Haziran 2022 tarihinde PERYON Etik Kurulu temsilen ‘Etik ve Uyumun Gelecegi’ konulu 9. Etik Zirvesine
Tugba Ozkabakgl ve Habibe Aksit tarafindan katiim saglandi.

* PY Dergi’nin 100. sayisinda Etik Kurulu temsilen Etik Kurulu Baskani Tugba Ozkabakgel ve Baskan Yardimcisi
H. Murat Babadal’nin gorusleri yer aldl.

*Etik Kurul Yonetmelik Degisikligi Calismasi ile ilgili bugtine kadar Kurulumuza iletilen vakalar dogrultusunda
Uyelerimiz tarafindan yapilmasi 6nerilen degisiklik ve gelistirmelere dair baslanan ¢alismalara devam edilmistir.

Iigili calismalarin son haline getirilmesine dair stirece 27. Dénem Etik Kurulu'nda devam edilmesi planlanmigtir.

Yeni Calisma Dénemi igin Oneriler

* Tutundurma calismalarina devam edilmesi

* Subeler bazinda etik yapilanmasi

« Etik ile ilgili bilgi birikimi ve Referans Merkezi olusturulmasi

« Etik Kurul asil ve yedek tyelerinin famaminin merkezdeki toplantilara katilabilecek durumda olmasi sarti

v ey

« Etik Kurul'un kurulusunun 20. Yili olmasi dolayisi ile “Etik Farkindalik Etkinligi” diizenlenmesi dnerilmektedir.

TR =W, IPNEa] |
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MALI TABLOLAR



MALI TABLOLAR

TURKIYE(IST) INSAN YONETIM DERNEGI

AYRINTILI BILANCO
(1T0)
| AKTIF (VARLIKLAR)
Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2022 - 31.12.2022
-DANEN VARLIKLAR
A-HAZR DEGERLER 11460239 61.857.90
1-BANKALAR 11245139 5185790
1-DIGER HAZIR DEGERLER 215100 0,00
B-MENKUL KIYMETLER 40008159 400.091,59
1-OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLAKE 40009159 40009159
C-TICART ALACAKLAR 183478346 402139084
1-ALICILAR 283478346 402239034
D-DIGER DONEN VARLIKLAR 0.00 0.00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMT 334947744 448434033
I-DURAN VARLIKLAR
AMALIDURAN VARLIKLAR 150.000,00 150.000,00
§TRAKLER 150.000.00 150.000.00
B-MADDI DURAN VARLIKLAR 29693357 29693357
1-BINALAR 283124589 28812459
2-DEMIRBASLAR 1042279 1042279
3-BIRIKMS AMORTISMANLAR() -161421 -161421
C-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 4052754 4052794
[-HAKLAR 40527584 J031754
DURAN VARLIKLAR TOPLAM 43745151 48746151
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 383693383 497180134

TURKIYE(IST) INSAN YONETIM DERNEGI

AYRINTILI BILANCO
(1710)
| PASIF (KAYNAKLAR)
Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2022 - 31.12.2022
I-KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
ATICARIBORCLAR 225000 173185
1-SATICILAR 0,00 481,85
2-ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2250,00 2250,00
B-DIGER BORGLAR 0.00 221048
1-DIGER CESITLIBORCLAR 0.00 221048
CODENECES VERGHVE DIGER YOXMMLDLOKLER 1.500,01 313,77
1-COENECEK VERGI VE FONLAR 150001 231377
KISA VADELD Y ABANCT KAY NAKLAK TOF_AMI 3.75001 725610
[-UZUN VADEL] YABANCIKAYNAKLAR
ULZUN VARELD Y ABANC KAY NAKLAR TOPLAMI ﬂ.m 'D.W
M-OZKAYNAKLAR
A-CDENMIS SERMAYE 2174.306,14 174.306,14
1-SERMAYE 174.806,14 2174.806,14
B-GECMS YILLAR KARLARI 289112352 364011894
1-GECMIS YILLAR KARLARI 189112352 354011854
C-GEGMS YILLAR ZARARLARIS) -51 73614 -8173514
1-GECMIS YILLAR ZARARLARI -81.736,14 8173614
D-DONEM NET KARIZARART) 74889542 113135680
I-DONEMNET GELIR GIDERFARKIHS || 74399542 113135680
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 383318854 496454574
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 383683885 4971.801,34




MALI TABLOLAR

TURKIYE(IST If) INSAN YON.DER.IK.IS

AYRINTILI BILANCO
(17TL)
| AKTIF (VARLIKLAR)
Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2022 . 31.12.2022
-DONEN VARLIKLAR
A-HATTR DEGERLER 348.109.04 101452554
1-BANKALAR 347.725.74 LO0B.053,56
1.CIGER HAZIR. DEGERLER 38330 S87410
E-TICAR] ALACAKL AR 78440198 04843210
1-ALICILAR TE4.401.96 04643210
C-DIGER ALACAKLAR 495154 455154
1-DIGER CESITLI ALACAKLAR 495104 405104
D-STOKLAR 182675 365682
L-TICARIMALL AR 182675 182675
1-VERILEN S[PARIS AVANSLARI 0,00 1.830,07
E-DIGER DONEN VARLIKLAR £5.147.43 10552.63
LFFSIN OOESEN VERGILEE VE KINLAK 0.00 53121
1-i3 AVANELARI £5.14743 10:021.42
DONEN VARLINLAR TOPLAM 120443712 198057345
I-DURAN VARLIKLAR
ATICARI ALACAKLIAR 0.00 0.00
B-MADDI DURAN VARLIKL AR 50,098 66 44 58005
1-DEMIRBASLAR 19864255 158.541.55
1-BIRIKMES AMORTIEMANLARL) -138543.39 -154.083.50
C-MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKL AR 536200 5.063,18
1-HAKLAR 759404 Tip484
1-0FEL MALIVETLER 7755059 1755089
3-BIRIEAMIS AMORTISMANLARL) -79.783.93 “B0082.75
TR VL ARA, AT GRS VE L T ARG A 0.00 135.000.00
1-GELECEK YILLARA AT GIDERLER 0.00 135.000,00
DURAN VARLIKLAR TOPLANI 65.460.56 184.652.23
AKTF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.268.887.78 116522588

TURKIVE(IST I) INSAN YON.DER.IK.IS

AYRINTILI BILANCO
(17TL0)
[PASIF (KAYNAKLAR)
Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2022-31.12.2022
I-KISA VADELI YABANCIKAYNAKL AR
A-TICARI BORCLAR 2527593.11 320241918
1-SATICILAR 252755311 330241918
B-Diﬁﬂlw 138353 L&T7.87
1-PERSONELE CLANEQRCLAR 000 430,00
1.DIGER CESITLIBORCLAR 138353 154767
C-ALDMAN AVANELAR 0.00 53718%
1-ALTNAN DIGER AVANSLAR 0.00 5372329
DAODENEC TE VERGHVE DIGER VORI OLOKLER 185.542.18 34817234
1ODENECEK VERGIVE FONLAR 141983723 227.780.05
2O R S0S Y AL CRUVENLI KESITILER] 3360405 12138331
E-DHGER KISA VADELD Y ABANC KAYNAKLAR 0.00 0.00
KIS VADELL ¥ ARANCT KAY SAKLAR TOPAME 2724351882 420728230
I-UZUN VADEL] YABANCIKAYNAKLAR
A-BORS VE GIDER KARSILIKL ARI 0.00 0.00
LLZLIN VADELD Y ARANCT KAYSAKLAR TOPLAMI 0.00 .00
M-CERAYNAKLAR
A-ODENMIS SERMAYE -10.838.81 1083851
1-SERMAYE 15000000 150.000.00
3AFRMAYE DOZELTVESI GLUAELL FARKLAR HS 15402 15408
VAFEMAYE DUFELTVES] GLUARLT FARKLAR FHR. 18095359 18059589
B-KAR YEDEKLERS E708.25 470825
1-DIGER KAR YEDEKLER] 670825 6.708.25
C-GECMIS YILLAR KARL ARI 139132550 139132559
1-GEGMIS YILLAR KARLARI 139132589 139132580
n-ﬁmdmmmmm-n -1.295.200.07 -2541.814.07
I-GEM YILLAR ZARART AR -1295.208.07 -1541 81407
E-DOWEM NET KARIZARAR -5458.607.00 55744578
1-DOWEM NET ZARARI -546.607,00 -587.445.78
CERAYNAKLAR TOPLAMI -1.454.621.04 -2.042.066.82
PAS]P(ICA‘;‘NAKJ..AR;TC@LA.\E 1.255.867.78 116522548




MALI TABLOLAR

TURKIYE(IST) INS AN YONETIM DERNEGI

AYRINTILI GELIR TABLOSU

{1 TL)
Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2022 - 31.12.2022

A-BRUT SATISLAR 893.718,92 1.306.694,90

I-YURTICE SATISLAR 89127223 1.306.694 .90

2.DIGER GELIRLER 2.446,69 0,00
B-SATIS INDIRIMLERI 4,167,560 24.936,50

1-SATISTAN IADELER(-) 4.167,60 24.936,50

NET SATISLAR 889.551,32 1.281.758,40
C-SATISLARIN MALIYETI(-) 73.860.53 0,00

1-SATILAN HIZMET MALIYETI() 73.869,53 0,00

BRUT SATIS KARTVEYA ZARARI 815.681,79 1.281.758.40
D-FAALIYET GIDERLERI(-) 104.185,16 163.924, 59

1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 104.185,16 163.924 59

FAALIVET KARTVEYA ZARARI T11.496,63 1.117.853,81
FeBEE FAALIY FTLERIMN GLAGAN GHLIE VE RARLAR 37.747.93 10,222 59

1-FAIZ GELIRLERI 14.392 48 959148

2EKAMEBIVO VE BORSA DEGER ARTIS KARLART 20.003,45 631,51

3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.352,00 0,00
PO R FAALDY ETLERIMEN GLAGAN GIER ¥ LARARLAR - | 250,00 D,DO

1-DIGER. OLAGAN GIDER VE ZARARL AR(-) 250,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA FARARI 748,994 56 1.128.056,80
G-OLAGANDISI GELIR VE KARL AR 0,86 3.300,00

1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 0,00 3.300,00

2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,86 0,00

DONEM MALIKARTVEYA ZARART T48.605 42 1.131.356,80

DONEM TICARI KARTVEYA ZARART T48.995 42 1.131.356,80

DONEM MET KARTVEYA ZARARI T48.995 42 1.131.356,80

TURKIYE(IST IT) INSAN YON.DER.IK.IS
AYRINTILI GELIR TABLOSU
(1 TL)
Omceki Dénem Cari Dénem
01.01.2021 - 31.12.2021 01.00.2023 . 21.13.2023

A-BROT SATISLAR 3.281.011,78 849418513

1-YURTICI SATISLAR 3.007.204,16 8.411.336,11

2-YURTDISI SATISLAR 27.996.21 0,00

5-DIGER GELIRLER 155.721,41 §2.829,02
B-5ATIS INDIRIMLERIT 174 850,00 568357 46

1-SATISTAN [ADELER(-) 174.850,00 56835746

NET SATISLAR 3.106.161,78 T.925.827,67
C-SATISLARIN MALIYETI(-) $86.967,50 4,651.341,98

1-SATILAN HIZMET MALIYETI() 886.967,50 4.651.341.98

BRUT SATIS KARTVEYA ZARARI 2.219.194 28 3274.485.69
D-FAALIYET GIDERLERI(-) 2.782.917,74 3.755.724,6%

1-GENEL YOMNETIM GID:ERLERI(-_} 2.782.917,74 3.755.724,69

FAAINETKARTVEYA ZARARI =363.723 46 ~481.239.00
IR FAALLY ETLERES (L AG AN GELIR VE KARLAR 3?_5“13‘ 26_113,71

1-FAIZ GELIRLERL 3.257,58 10.624,25

LEAMEIYO VE BORSA DEGER. ARTIS KARLARI 3442676 15.494 46
IR FAALLY ETLERIES GLAGAN GIMER VE £ARARLARL) 10.828,41 1.235,93

-0 AREEIYO VE BORSA D R ALALLS AARARLAR (-} lﬂ‘_ﬂﬂ,il 1135‘;!6

2-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 0,47

OLAGAN KAR VEYA ZARARI -536.867,53 456.356,22
G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 652,02 400,11

1.DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 652,02 400,11

DONEM MALI KARTVEYA ZARART -536.215,51 45595611
H-OLAGANDI&I GIDER VE ZARARILAR(-) 10.391 49 131.489,67

1-ONCERI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 88.900,65

2-DIGER OLAGANDIS] GIDER VE ZARARLARL() 10.391,49 42.589,02

DONEM TICARI KART VEYA ZARART -546.607,00 -587.445,78

DONEM NET KARTVEYA ZARARI -346.607,00 -587.445.78




MALI TABLOLAR

TURKIYE(IST I) INSAN YON.DERIK.ISL.
TURKIYE(IST) INSAN YONETIM DERNEG]
KONSOLIDE GELIR TABLOSU
KONSOLIDE AYRINTILI GELIR TABLOSU
(1TL)
Onceki Dinem Cari Dénem
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2022 - 31.12.2022

A-BRUT SATISLAR 4.174.730,70 9.800.880,03

I-YURTICI SATISLAR 3.988.566 39 9.718.051.01

2-YURTDISI SATISLAR 2799621 0,00

3-DIGER GELIRLER 158.168.10 8282002
B-SATIS INDIRIMLERT 179.017,60 593.295 96

1-SATISTAN IADELER(.) 179.017 60 59329396

MET SATISLAR 3.995.713,10 9.207.586,07
C-SATISLARDN MALIVETI(-) 960.837.03 465134198

1-SATILAN HIZMET MALIYETI() 960.837,03 4.651.341,98

BRUT SATIS KARTVEYA ZARARI 3.034.876,07 4.556.244,09
D-FAALIVET GIDERLERI(-) 2.887.102.90 391964928

1.GENEL YONETIM GIDERLERI.) 2.887.102,90 3.919.649,28

FAALIVET KARTVEVA ZARARI 147.773,17 636.594,81
O R FAALLY EVLERINES OLAGAN GELIE VE KARLAK 15‘133‘:-' 35311."0

1-FAIZ GELIRLERI 17.650,06 2021573

2KAMBIVO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 5443021 16.125.97

3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 335200
UG FAALLY EVLERIESN G AT AN GIER VE SARARLYR 110-‘8.“1 ]235.93

CAMBIY O VE BORSA DEGER AZALIS ZARAELARI{-) 10.828 41 123546

2-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 250,00 0,47

OLAGAN KAR VEYA ZARARI 21212703 671.700,58
G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 652,88 3.700,11

1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 3.300,00

2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 652,88 400,11

DONEM MALIKARTVEYA ZARART 21277991 675.400,69
H-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR() 1039149 131.489.67

1-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 88.900,65

2-DIGER. OLAGANTHS GIDER. VE ZARARLAR() 10.391 49 42.589.02

DONEM TICARI KARTVEYA ZARART 20238842 543.911,02

DONEM NET KARTVEYA ZARAFR] 20238842 543.911,02




TAHMINI BUTCE



TAHMINI BUTCE

e ————
TURKIYE(IST) INSAN YONETIM DERNEGI IKTiSADI iISLETMESI
2023-2024 TAHMINI GELIR-GIDER TABLOSU

TURKIVE(IST) INSAN YONETIM DERNEGI
2023-2024 TAHMINI GELIR-GIDER TABLOSU

VEN 7290316634

“Yonetim Kurulu fasillar arasinda gecis yapma yetkisine sahiptir.

VEN 7250243177

2023 2024
A-BRUT SATISLAR 1.982 300.00 AEBROT SATISLAR 13.084 530,00 18.318.342.00
1-YURTIGI SATISLAR 1.282.300,00 1.795.220,00 IYURTICT SATISLAR 13.004.530,00 18.206.342,00
2-DIGER GELIRLER 700.000,00 980.000,00 Z-DIGER GELIRLER 80.000.00 112.000.00
B-SATIS INDIRIMLERI B-SATIS INDIRIMLERI
|-SATISTAN [ADELER() 1-SATISTAN IADELER()
NET SATISLAR 1.982.300,00 2.775.220,00 NET SATISLAR 13.084. 530,00 18.318.342.00
. C-SATISLARIN MALIYETI() -7.628.563 .00 -10.679.988 20
C-SATISLARIN m_) . -20.000,00 -28.000,00 1-SATILAN HIZMET I\'IAI.IY-E.II(—:I -7.628.563.00 -10.670.988 20
1-SATILAN HIZMET MATLIYETI{-)
. ERUT SATIS KARTVEYA ZARARI 345596700 763835380
BRUT SATIS KARTVEYA ZARARI 1.962 300,00 2.747220,00
) ) ) ||D-FAALIVET GIDERLERI(,) -5.848.612,00 ) -8 188 056,80
||[D-FAALIVET GIDERLERI() | -195.300.00 -273.700.00 1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 5.848.612.00 -8.188.056.80
1-GENEL YONETIM GIDERLERI{-) -1935.500.00 27370000
) FAAIIVETKARTVEYA FARARI =300 6435 00 -549.703,00
FAAIINET KEARTVEYA ZFAFARI 1.766.800,00 2.473.520,00
E-IMGER EAALLY ETLERDEN GLAGAN GELIR ¥ E KARLAR
E-IHGER FAALIY ETLERIEN OLAGAN GELIE VE KARLAK 1-FAIZ GELIRLEFRI
1-FAIZ GELIRLERI 2EAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI
2 EAMEIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 3-DIGER OLAGAN GELIR. VE KLARL AR
S—DiGER DMGAN GEIJR ‘TE KARI.AR F-IHGER FAALLY ETLERIPEN GLAGAN GIIER VE EARARLAR-}
F-IHGER FAALLY ETLERIIEN OLAGAN GIFER VE ZARARLAR -} 1-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARART AR(-)
1-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARTAR(-) )
OLAGANKAR VEYA FAFAFRI -392.645.00 =540 703,00
OLAGANKAR VEYA FARARI 2.473.520,00 } )
G-OLAGANDISI GELIR. VE KART AR
G—DLEGENDISI GELIR VE KARLAR 1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARI ART
1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 2-DIGER OLAGANDII GELIR VE KARLAR
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR . .
DONEM MAILIEARTVEYA ZARART =300 6435 00 -549.703,00
DONEM MALIKARTVEYA ZARART 2.473.520,00
DONEM TICARI KARTVEYA ZARART -392.645.00 -549.703.00
DONEM TICARI KARTVEYA ZARART 2.473.520,00
DONEM NET KARTVEYA ZARARI -392.645.00 -549.703.00
DONEM NET KEARTVEYA ZARARIT 2.473.520,00

*Yénetim Kurulu fasillar arasinda gegis yapma yetkisine sahiptir.




TURKIYE(IST) INSAN YONETIM DERNEGI IKTiSADI ISLETMESI KONSOLIDE
2023-2024 TAHMINI GELIR-GIDER TABLOSU

2023-2024 TAHMINI GELIR-GIDER TABLOSU KONSOLIDE

A-BRUT SATISLAR
1-YURTICI SATISLAR
2 DIGER GELIRLER
B-SATIS INDIRIMLERT
1-SATISTAN IADELER(")

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI()
1-SATILAN HIZMET MALIYETI()

ERUT SATIS KARTVEVA ZARARI

D-FAALIVET GIDERLERI(-)
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)
FAATIVET KARTVEYA ZARARI
E-IHGER FAALLY ETLERIEN GLAGAN GELIE Y E KARLAR
1-FAIZ GELIRLERI
2-KAMEIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARTART
3-DIGER. OLAGAN GELIR VE ELART AR
F-IHGER FAALLY ETLERIBEN QLAGAN GIHIER ¥E 2ARARL AR )
1-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARL AR(-)
OLAGANKAR VEYA ZARART
G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-ONCEKI DONEM GELIE. VE KARLARI
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

DONEM MALI KARTVEYA ZARART

DONEM TICARIKARTVEYA ZARART

DONEM NET KARTVEYA ZARARI

[

2023

I 2024

14.286.830,00
T80.000,00

-1.645.563,00

-6.044.112.00

15.066.830,00

15.066.830,00

-1.648.563.00

T418267,00

-6.044 112,00

137415500

1.374.155,00

137415500

1.374.155,00

1.374.155,00

20.001.562,00
1.092.000,00

-10.707.988.20

-3.461.736.80

21.093.562,00

21.093.562,00

-10.707.988.20

10.385.573.80

-3.461.756,80

1.523817.00

1.923.817.00

1.523817.00

1.923.817,00

1.523817.00

*Yonetim Kurulu fasillar arasinda gegis yapma yetkisine sahiptir.




