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. Acilig ve Divan Baskanhgi Secimi,

Saygi Durusu ve istiklal Marsi,

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Mizakere Edilmesi ve Ibras,

Denetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Mizakere Edilmesi ve ibras,

Etik Kurul ile ilgili Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Uyelerin Géris Bildirmesi,

Tahmini Bitgenin Gorisilmesi, Tartigilmasi ve Onaylanmasi,

Tuzuk Degisiklik Maddelerinin Gorisilmesi, Tartisiimasi ve Onaylanmasi,

Yeni Yonetim, Denetim Kurullar Asil ve Yedek tyeleri, Temsilcilerinin Secimi ve Etik Kurul Uyelerinin Segimi,

Genel Kurulla ilgili Alinan Tém Kararlari imzalamak Uzere Divan Baskanligina Yetki Verilmesi,

. Dilek ve Onerilerin Gorisilmesi,

. Kapanis.




BASKAN'DAN

Degerli Uyelerimiz,

PERYON - Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi olarak degerli bir hedefle yola
ctkan kigik bir grup tarafindan kurulmus bir dernegiz. “Simdi ve gelecek
icin daha iyi bir ¢alisma hayatina liderlik etme” vizyonuyla Tirkiye'de
calisma hayatina katki sunmak, kosullari herkes icin daha iyi bir noktaya
tasimak hedefiyle faaliyet gésteriyoruz. Adinin basina Tirkiye unvanini
alan ender derneklerden biriyiz ve tam 50 yildir Glkemizde isi ve insani
temsil ediyor, 2,5 milyon calisana ulasiyoruz.

25. Donem Yonetim Kurulumuz ile insan, dijitallesme, yapay zeka,
otomasyon ve is dinyasinin gelecegini tasarlamak konularini
gindemimize alarak faaliyetlerimize basladik. Faaliyet dénemimiz
icerisinde pek cok projeyi, is dinyasina ve insana deger katan birgok
calismay hayata gecirmeyi basardik. Tim Tirkiye'de ve Ulkemizin is
dinyasinin her basamaginda varligimizi hissettirmemizi saglayan
subelerimizle entegre calismalar gerceklestirerek, katma degerli bilgi
Urettik ve Urettigimiz bu degerleri Glkemizin farkl bolgelerine tasidik.
ilerleyen dénemde de acacagimiz temsilciliklerimizle, ilkemizde isi ve
insani temsil etmeye devam edecegiz.

Degerli Oyelerimiz, gorevde oldugumuz siire igerisinde 2020 yilinda
yakin ge¢miste insanligin gordigi en biyik olaydan birini, Covid-19
salginini yasadik. Bildigimiz ya da bildigimizi sandigimiz bitin
gerceklerin temellerinden sarsildigl, hazirlanan kriz kitapgiklarinin
ve yol haritalarinin gegersiz kaldig), bitin insanlig biyik bir belirsizlik
ile karsi karsiya birakan Covid-19; sadece is dinyasini degil, bitin
hayatlarimizi kdkten sarsti. Uzunca bir siredir hayatimizda olan pek ¢ok
konunun pandemi ddnemindeki degisimin ana gindem maddesini
olusturdugunu gérdik. Nedir bunlar? Ekonomik ve siyasal dalgalanmalar,
kiresel 1sinma, yapay zeka, dijitallesme, isin gelecegi, esitlik ve
kapsayicilik, is modellerindeki degisim ve yeni dinyaya uygun yeni
liderlik anlayisinin entegrasyonu.

Biyik degisimlerin oldugu bu belirsizlik déneminde biz de PERYON olarak izerimize diigeni gerceklestirdik. Dizenledigimiz etkinlikler, projeler,
webinarlar ve daha baska pek gok calisma ile is dinyasina yeni normali anlattik ve degisen dinamikler icerisinde is modellerini gelecege
uyarlamalarinda onlara yol gésterici olduk. Mercer Tirkiye ile birlikte gerceklestirdigimiz Koronaviris Salgininin is Hayatina Etkisi konulu
arastirmamiz ile sektdriin giincel durumuna ve gelecegine 11k tuttuk. Arastirmamiz sonucunda salgin éncesi sirketlerin sadece yizde 44,9'unun
uzaktan calisma modeline sahip oldugunu, buna karsin pandemi ile birlikte uzaktan galismaya gegen sirketlerin oraninin yizde 94,6'ya giktigini
gordik. Ayrica is dinyasinin bilyik bir kesiminin de hibrit ¢alisma modellerini pandemi sonrasinda da uygulamaya devam edecegini tespit ettik.

Salgin déneminde hepimiz aslinda bir kriz yénetimi gerceklestirdik. Bu siirecte de liderlere ve yoneticilere biyik bir sorumluluk yiklendi. Biz de
PERYON olarak Execution Partners ile igerisinden gectigimiz bu sirecte verdigimiz tepkileri derinden etkileyen ‘psikolojik sermaye’ kavramina
yonelik bir arastirma gergeklestirdik. “Kisinin kendini fark edip yonetebilme kapasitesi” anlamina gelen ‘Psikolojik Sermaye’ kavramini inceleyerek,
krizi yoneten ve gelecegin is dinyasinin kurulmasinda oldukga biyik sorumluluklar edinen liderlerin mevcut durumlarina isik tuttuk.

Pandeminin hayatimizi etkilemeye basladigi ilk andan itibaren; PERYON Akademi catisi altinda “iste Hayat” webinarlarimizi sirecin farkli
boyutlarini ele alan uzmanlarla hayata gegirdik. Kurumlari ve galisanlari Ucretsiz dizenledigimiz webinarlarimizla konunun farkli mevzuatlari
yéninde bilgilendirdik ve onlara pandemi déneminde yol gosterici olduk.

Pandemi nedeniyle zor giinler yasayan saglik galisanlarina destek olmak amaciyla ilkemizdeki tim kogluk dernekleriyle birlikte ‘Saglik Calisanlari
icin G6nullo Kogluk Programi’ baglattik. Zor kosullarda, uzun galisma saatleri siiresince gérev yapan saglik calisanlari siiphesiz salgin doneminin
en cok is stresi yasayan, is - yasam dengesi konusunda zorluklarla karsilasan meslek grubu oldu. Projemiz kapsaminda; profesyonel koglardan
olusan génilli havuzumuz ile bagvuru yapan saglik galisanlarini bir araya getirdik ve onlarin yasadigi is — 6zel yagam dengesi gibi pek ok konuda
destek olduk.

Is dinyasi igin farkli alanlarda isin ve insanin oldugu her yerde katki sunan calismalar gerceklestirdik. Bunlardan biri de PERYON olarak paydas!
oldugumuz bir ortak disiince ve proje platformu olan “Re-Set Workspace” oldu. Platform sayesinde is dinyasi igin Covid-19 salgini sonrasinda ofis
ve ¢alisma alani kavraminin degisimini ve gelecegini ele aldik. Gergeklestirdigimiz oturumlar ve galismalarimiz sonucunda konu ile ilgili Tirkiye
Is Hayati ve Calisma Alanlar Yeni Dénem Raporu'nun hazirlanmasina destek verdik. PERYON olarak vizyonumuzun en giizel yansimalarindan biri
olan 28. PERYON insan Yénetimi Kongresi'ni ise tarihimizde ilk defa tamamen online ortama tasiyarak, biyik bir basari ile gerceklestirdik.

Simdi degil gelecek, makina degil insanla yapay zeka, nelere hazir olup
nelere hazir olmadigimiz, iyi olmak, cesaret ve yeni liderlik kavram-
larini "MASKESIZ" olarak ele aldigimiz PERYON Kongre, 3000’ yakin
katilimciyr ve dinya gapinda alaninda dnde gelen kiymetli isimleri i¢
gin boyunca Ulkemiz is dinyasi ile bulusturdu. Yine bir ilki
gerceklestirerek insan ydnetimi alaninda yenilikgi ve basarili
uygulamalar tanitmayi ve sektdre kazandirmayi amagladigimiz 12.
PERYON insana Deger Odillerini de kongremizin son giiniinde ilk defa
online dizenledik. insana Deger Oddlleri ile simirlarimizi kaldirmays,
karsihkh surdrilebilir bir iletisim kurarak gelecege, daha mutlu ve
daha demokratik yarinlara hep birlikte ulagmayi amagliyoruz. Bu
amacimiz igin ¢alismaya devam edecegiz. Pandeminin yarattigi biitin
zorluklara karsin PERYON olarak toplumun ve is diinyasinin gelismes-
ine ve daha esitlik¢i bir hale gelmesine katkida bulunacak pek ok
calismaya imza attik. Bunlardan biri kiresel insan kaynaklari ve
yonetim danismanhgi firmasi Mercer ve cinsiyet dengeli bir is yasami
ve liderlik igin faaliyetlerini sirdiren PWN (Professional Women's
Network) ile birlikte firmalari ve liderleri cinsiyet esitliligi konusunda
gercekei olmaya ¢agirmak ve diinya genelinde esit bir cinsiyet dengesi
icin farkindalik yaratmak amaciyla gerceklestirdigimiz ‘Kadilar Is
Dinyasinda Parladikga” arastirmasiydi. Arastirmamiz  toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda kurumsal alanda dinyada yapilan en genis
kapsamlh arastirma olma 6zelligini tasiyor. Arastirmamizin gok garpic
sonuglar oldu. Ozellikle firmalanin cinsiyet esitligi ve cesitlilik
konusunda hem fikir oldugunu; ancak uygulamada alinmasi gereken
daha ok yol oldugu gérdik. Mevcut is hayatinin ikliminde degisimin
fitilini atesleyecek ve déniisime 6n ayak olacak 'is'te BirliKte' projemizi
hayata gecirdik. Uzun bir hazirlik sirecinin ardindan da 26 Subat 2020
tarihinde projemizin lansmanini  gerceklestirdik. Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen Hrant Dink Vakfi Sivil Toplumu Giglendirme
Hibe Programi kapsaminda, istanbul Gedik Universitesi ile birlikte
hayata gecirdigimiz, Calisma Hayatinin Cesitlilik Odakli Yapilandiriimasi
(is'te BirliKte) Projesi ile, ise alim sireglerinde ve ¢alisma hayatinda
firsat esitliginin saglanmasini, galisma hayatinin toplumsal cinsiyet,
cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi baglaminda insan haklarina ve

bireysel dzgirliklere saygil bir yapiya kavusturulmasini hedeflemistik.

is'te BirliKte projemiz ile oldukga genis bir kitleye eristigimizi séyleye-
bilirim. Egitimlerimizde katilimci olarak yer alan toplam 40 insan
kaynaklari sorumlusunun iginden, projenin sonunda gérisme yapilan
17 insan kaynaklari ydneticisi, projenin icerigini ve materyallerini
kendi departmanlarindan toplam 49 kisiyle paylastiklarini belirtti.
Proje siresince, proje etkinliklerinin ve egitim materyalinin 89 insan
kaynaklari ¢alisanina da katki sagladigini gérdik. Bu noktadan sonra,
katilimcilar proje kazanimlarini kurumlari icinde toplam 4 bin 329
calisana aktarabileceklerini belirtti. Ayrica bu katilimeilarin yizde
76,5'i gesitlilik odakli iyeri ile ilgili bu sirecteki kazanimlarini, kurum-
lar disinda da farkindalik yaratmak igin kullanabilecegini ifade etti.
PERYON olarak genglerimize ve iniversitelerimize ok nem veriyoruz.
Bu konu ile ilgili bircok galisma hayata gegirdik. PERYON Geng
Danisma Kurulu'nu kurduk. Programimizi; kariyerinin basindaki geng
insan kaynaklari profesyonellerini, PERYON - Tirkiye insan Yénetimi
Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi deneyimli IK liderleriyle bir araya
getirerek bilgi paylagim ortami yaratmak, genclerin perspektifinden
faydalanabilmek, onlara bir ifade alani olusturabilmek ve ses getirecek
hikayelere imza atabilmelerine olanak saglamak amaciyla baslattik.
Kurulun bir diger amaci da deneyimli K liderlerinin insan yénetimi
alanindaki gelismeleri yeni nesil perspektifiyle gormelerini saglamakti.

Bununla birlikte insan yonetimi uygulamalarinin, geng neslin
beklentilerine uyumlanmasini kolaylastirmakti. Ayrica 2027'de 7 asil
ve 3 yedek Uyeden olugan PERYON Geng Yénetim Kurulu projemizi de
hayata gecirdik. Bu projemiz ile de genclerimiz hem deneyimli iK
liderleri ile fikir alisverisi yapma sansi yakaliyor, hem de bir gorev
dagilimi gerceklestirerek; PERYON yénetim, genel sekreterlik, Gyelik,
subeler ile iletigsim, PERYON Kongre, PERYON Odiil, PERYON Akademi
ve diger genglik calismalarinda aktif roller aliyorlar. Genglere yonelik
hayata gecirdigimiz bir bagka proje ise PERYON Kampis Temsilcisi
programi oldu. Bu programimizda insan Kaynaklari alaninda
uzmanlasarak, kariyerine bu alanda devam etmek isteyen genglere
Universitelerinde PERYON'in temsilcisi olma olanag sagliyoruz.

Limak Vakfinin; Tirkiye'nin gelecegine yatinm yapmak, kizlarimizin
mihendislik alaninda daha fazla yer almalarini saglayarak, Glkemizin
ekonomik ve sosyal giiclenmesine katkida bulunmak amaciyla 2015
yilinda baglattigi Tirkiye'nin Mihendis Kizlari programinin bir pargasi
olmaya ve PERYON Akademi'nin hazirladigi egitim programlari ile
projeye katki sunmaya devam ediyoruz. Ayrica az bilinen devlet
Universitelerinden mezun olan genglere ilk is deneyimini edindirmeyi
amaglayan ilk Firsat programini Esas Sosyal ile isbirligi icerisinde
yiritmeye devam ediyoruz. Bu konuyla ilgili oldukga biyik bir basari
yakaladigimizi styleyebilirim. Cinkd sonuglar degerlendirdigimizde
gordik ki; programi tamamlayanlarin yizde 82'si program bitiminde
yeni is teklifi alirken, yizde 93'0 U ay icinde zel sektor ve STK'lardaki
yeni islerine yerlesti. Gelecekte is dinyasinin islerinde surekliligi
saglayabilmesi icin dijitallesmenin entegrasyonu ve gicli bir
teknolojik altyapi oldukga dnemli konular haline geldi. Bununla birlikte
is dinyasinin dijitallesme konusunda atmasi gereken bircok adim ve
oninde de oldukga uzun bir yol var. Nitekim 2020'de tamamladigimiz
ve 110 kurumun katildigi bir anketin sonuglarina baktigimizda
“kurumum dijital ddnisime hazir degil” diyenlerin oraninin yiizde 60’
buldugunu gérdik. Anketimizde calisanlarin yizde 75'i sirketimde
dijitallesme konusunda sirdirebilir politikalar izlenmiyor derken,
dijital iK calismalarini yetersiz bulanlarin orani ise yizde 100 olarak
tespit edildi. Biz de bu sonuglardan elde ettigimiz geri bildirimlerin
1siginda PERYON olarak kurumlara, iK profesyonellerine dijitallesme
konusuna destek olma karari aldik ve HRtech Calisma Grubu'nu kurduk.
HRtech Calisma Grubuyla dijitallesmenin  insan  kaynaklari
sireglerinde zorunlu hale getirdigi insana ve is yasamina dair pek ¢ok
yeniligin IK profesyonelleri ile paylasiimasini amaglyoruz. Program
dahilinde; hali hazirda ve gelecekte K departmanlarinda gérev alacak
kisilerin dijitallesme ve teknoloji konusunda giincel bilgilerle
desteklenmesini ve gelisimlerine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Birlikte gegirdigimiz sirede, dinya Uzerinde pek ¢ok kdkli degisimin
yasandigina sahit olduk. Bdyle bir belirsizlik denizinin igerisinde;
bilgiyi akil ile sizerek; sektérimiz, is dinyasi ve hayat icin katma
degerli ¢alismalara imza attik. Medya igin insan kaynaklari alaninda
otorite bir kurum ve kaynak haline geldik. Azmimiz ve gayretimizle
insan icin ‘insana deger projeler hayata gegirdik. Bu dénemde,
bizlerden desteklerini esirgemeyen tim Uyelerimize sahsim ve
PERYON Yénetim Kurulu adina tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla

Berna Oztinaz
25. Donem Yonetim Kurulu Bagkani
PERYON - Tirkiye insan Yonetimi Dernegi
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25. DONEM TEMSILCILERI
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Denetim Kurulu Asil Uye Denetim Kurulu Asil Uye Denetim Kurulu Asil Uye Denetim Kurulu Yedek Uye  Denetim Kurulu Yedek Uye  Denetim Kurulu Yedek Uye Hukuk Temsilcisi Ekonomi Politikalari
Temsilcisi



PERYON HAKKINDA

Vizyon ve Misyonumuz

Simdi ve gelecek i¢in daha iyi bir calisma hayatina liderlik ediyoruz.

Varlik Nedenimiz
Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik etmek vizyonuyla faaliyetlerini sirdiren PERYON - Tirkiye

insan Yénetimi Dernegi'nde 1970'den bu yana isi ve insani odagimiza aliyoruz. Tirkiye'de insan Yénetimi alaninda
kurulmus ilk sivil toplum kurulusu olarak, Glke ¢apinda 4 bine yakin Gyemiz ve Uye potansiyelimiz ile dzel sektdrde
istihdam edilen yaklasik 2,5 milyon galisana ulasiyoruz.

Istanbul merkeze bagh dort bolgede subelerimiz ve iki bélgede temsilcilerimiz ile faaliyetlerini sirdiriyor, istihdama
katki saglayan, mesleki gelisimi destekleyen platformlarin olusturulmasina dncilik ediyoruz.

Degerlerimiz

« Sosyal, toplumsal ve mesleki sorumluluk bilinci
« Hizmet Uretme istegi

« Gelisime agik

« Guvenilir

« Tutarli

« Esit ve adil

« Agik ve seffaf

Hedefliyoruz!

« Insan ybnetimi alaninda;

« Dinya ve sektor ile entegre

« Yol gésterici

+ Bilgi Ureten, arastiran, soran, sorgulayan

« Mesleki gelisim ve dayanigmayi arttiran

- Kamu yararina kanun ve politikalarin olusmasina katkida bulunan
« Dogru politikalar ve ¢dzim onerileri gelistirerek, kamuoyunda biling olusturan bir yapi olmak.

Odak Konularimiz

. i§veren Markasi, Bagllik ve Kurum Kuoltord Yénetimi
« Yeni Caligma Modelleri Gelistirmek

- Dijital Dénisime Liderlik

- Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi

- Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi

« Yagsam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar

- Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratmak

OZETLE:

PERYON - Tirkiye insan Yonetimi Dernegi olarak degerli bir hedefle yola cikan vizyoner bir grup profesyonel tarafindan
kurulmus bir dernegiz. Bugiinse adinin basina Tirkiye unvanini alan ender derneklerden biriyiz ve tam 50 yildir
Ulkemizde isi ve insani temsil ediyor, 4 bine yakin Gyemiz ile 2,5 milyon ¢alisana ulasiyoruz.

“Simdi ve gelecek i¢in daha iyi bir calisma hayatina liderlik etme” vizyonuyla Turkiye'de ¢calisma hayatina katki sunmak,
kosullari herkes icin daha iyi bir noktaya tasimak hedefiyle faaliyet gosteriyoruz.

insan yonetimi ile ilgili olan tim profesyonelleri, girisimcileri ve akademisyenleri ortak bir cati altinda toplayarak, insan
yonetiminin gelistirilmesi, Tirkiye'deki ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi iin deger ireten galismalar yapiyoruz.

Her yil diizenledigimiz kongrelerle sadece is dinyasinin nabzini tutmakla kalmiyor, global arenadaki en yeni gelismeleri
de katilimcilarimiza aktariyoruz.

Her yil diizenledigimiz; EAPM - Avrupa insan Yénetimi Dernegi tarafindan taninan ilk ézel 8dil olan PERYON insana
Deger Odilleriyle organizasyonumuz ile insan yénetimi alaninda iz birakan, ilham kaynagi olan ve insana deger veren
¢alismalar ve uygulamalar ddillendiriliyoruz.

PERYON Akademi catisi altinda bireyselden kurumsala fark yarattigimiz egitimlerimizle binlerce kisinin; kisisel, mesleki
ve yonetsel gelisimlerine yardimci oluyoruz. Bu anlamda fayda saglamayi hedefleyen calismalarimiza COVID-19
ddneminde de Ucretsiz webinarlarimiz ve online egitim programlarimizla devam ettik ve etmeye de devam ediyoruz.

Gonillilerimizle birlikte bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri treterek, sektdrde bilgi derinliginin artiriimasi,
mesleki gelisim ve dayanigmanin saglanmasi ve kamu yararina politikalarin olusmasina katkida bulunuyoruz.

Sadece insan kaynaklari profesyonellerinin degil, insan yénetimine génil verenlerin okuyup yararlandiklari basucu yayini
olarak PY (Popiler Yonetim) dergisini, iki ayda bir okurlarimizla bulusturarak bilgi paylasimina imkan taniyoruz.
Ayrica sektoru ilgilendiren konularda gerceklestirdigimiz aragtirmalarla gelecege isik tutuyoruz!




26. Donem Yonetim Kurulu Uyeleri

Turkiye capinda insan yénetimi profesyonellerini ayni ¢ati altinda toplayan subelerimiz 2027 segimli genel kurul
heyecaniyla gecirdiler. Ege, Giney Marmara, i¢ Anadolu, ve Trakya subelerimiz secimli genel kurullarini basar ile
gerceklestirdiler. Secilen yeni Yonetim ve Denetim Kurullarina basarilar diliyoruz. Bayragi devralan tim yoneticilerimizin
dernegimizi basariyla temsil edecegine inaniyoruz!

TRAKYA SUBESI IC ANADOLU SUBESI

YONETIM KURULU YONETIM KURULU

Sacit Erbag Baskan Gizin Gin Baskan

Ceyhun Topgu Mali islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi Ceren Ertem Cimen Mali islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi
Adem Ates idari islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Leyla Batat idari islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi
Buket Gk Asil Uye Sanem Ozsoy Asil Uye

Omer Mandac Asil Uye Banu Aksoy Asil Uye

Cansu Fidan Yedek Uye Gilenay Isik Yedek Uye

Demet Uray Yedek Uye Yasemin Uluatam Yedek Uye

Hilya Ceylan Yedek Uye Betil Yardimci Yedek Uye

Derya Elbiken Yedek Uye Arzu Kog Yedek Uye

Sunay Simsek Sezgin Yedek Uye Zeynep Sema Erduran Akkaya  Yedek Uye

DENETiM KURULU DENETIM KURULU

Murat Bilent Ozkan Asil Uye Ersun Tirkoz Asil Uye

Umut Gl Asil Uye Nafiz Turgut Asil Uye

Mehmet Ali Dogan Asil Uye Hatice Ebru Giltekin Asil Uye

Ziya Akinci Yedek Uye Tugce Kafdagli Yedek Uye

Sabri Celik Yedek Uye Hasan Engin Sener Yedek Uye

Tuncay Elbiken Yedek Uye Safiye Banu Balar Erdogan Yedek Uye

EGE SUBESI

YONETIM KURULU

GUNEY MARMARA SUBESI

YONETIM KURULU

Serdar Kalaycioglu Bagkan Neslihan Akkozak Bagkan

Ece Sueren Ok Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcis Girkan Ozken Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcis
Serap Manisali idari Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi Ayhan Yazar idari islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi
Deniz Gubuklusu Asil Uye Ezgi Bozkurt Asil Uye

Pelin Girses Asil Uye Nurcan Kircova Asil Uye

Uygar Bostanc Yedek Uye Ahmet Aydin Akyol Yedek Uye

Yasemin Akbey Yedek Uye Arif Oner Yedek Uye

Mahmut Toprak Yedek Uye Murat Batur Yedek Uye

Okan Yildirm Yedek Uye : : T : : Y Mehmet Koger Yedek Uye

Fifigoren Yedek Uye AKDENIZ TEMSILCILIGI GAZIANTEP TEMSILCILIGI Fatma Hande Kurter Yedek Uye

DENETiIM KURULU Sireyya Uysal Temsilci Gilsah Emen Temsilci DENETIM KURULU

Dr. Barbaros Kon Asil Uye Baris Gl Asil Uye

Digdem Pelikli Asil Uye Elif Celikkoparan Asil Uye

Bahir Dibekoglu Asil Uye Yahya Ercetin Asil Uye

Erdem Yoldasg Yedek Uye Selim Tosun Yedek Uye

Duygu Yilmaz Hancilar Yedek Uye ismail Orhan Stnmez Yedek Uye

Tugba Akin Yedek Uye Fatmanur Cakir Uzan Yedek Uye






Neden PERYON'de bulusuyoruz?

Uyelerimiz ile birlikte, Tirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin ve ekonomiye en biyik katma-degeri katan KOBI'lerin insan
yonetimi liderlerinden olusan yaklasik 4000 kisilik bir aileyiz.

PERYON dyeleri, yani “Torkiye'nin insan Yénetimi Liderleri” olarak; Turkiye'de insan yonetimi dgretisinin gelisiminde ve
sirketlerimizin biyimesinde buyuk katki sunuyoruz. Kurumsal yapida liyakati 6ne gikararak ve ¢alisma kalitesini artirarak
lkemizin kalkinmasinda da énemli bir rol Ustleniyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk basliklari olan, istihdama katki, cesitlilik ve kapsayicilik, is saghgr ve givenligi,
sirdirilebilirlik gibi konularda da sirketlerimize liderlik ediyoruz. insan yonetimi, bizler igin bir is olmanin tesinde,
varlik sebebimizin bir pargasi ve topluma sagladigimiz katkinin kaynag halinde.

2021 yilinda 50. yilini kutladigimiz olan Tirkiye insan Yénetimi Dernegi - PERYON olarak da donisimde ve sorumlulukta
bas rol oyuncularindan biriyiz. Ulusal ve uluslararasi dgretiyi gelistiren ve her kesiminden insan kaynaklari yoneticilerine
en iyi drnekleri aktaran kongremiz, 8dilimiz, akademimiz ve bircok etkinliklerimiz ile sizlere bu liderlik alanlarinda
destek veriyoruz.

PERYON de bizler igin bir meslek dernegi olmanin gtesinde, hem kurumlarimiz hem de ilkemiz igin hayal ettigimiz ve
hedefledigimiz gelecegi insaa etmek adina gigbirligi ve rehberlik saghyor.

PERYON Gyeleri olarak bu gabaya dogrudan ve karar alma mekanizmalarina katki sunarak dahil oluyoruz. Genisletilmis
Yonetim Kurulumuz, tematik temsilciliklerimiz ve calisma gruplarimiz Uzerinden sadece cekirdek bir kadro degil;
iyelerimiz, PERYON calismalarinda génilli olarak yer alma ve bu ¢alismalar sekillendirme imkani buluyor.

Turkiye insan Ygnetimi Dernegi olarak, ismimizin icinde gegen Turkiye kelimesinin altini en iyi sekilde doldurmak adina,
sube ve bdlge temsilciliklerimiz ile birlikte Uye agimizi tum Tirkiye'ye yayginlastiryoruz.

Uye agimizi birbiri ile de iletisim halinde tutmak igin hem yizyiize, hem de ozellikle pandemi déneminde online
kanallarla degerli bir haberlesme ve bilgi aligverisi networki olusturuyoruz.

Bu dénisimi daha giicli sekilde ortaya koymak adina siz degerli tyelerimizi PERYON calisma grubu ve etkinliklerine
daha gicli sekilde katilmaya, PERYON oyeligini sirketiniz ve gevrenizde yayginlagtirmaya davet ediyor, insan yonetimi
liderleri icin PERYON aidiyet hissini birlikte yiiceltmek istiyoruz.

PERYON Uyeleri olarak hangi avantajlardan yararlaniyoruz?

- EAPM ve WFPMA ¢atisi altinda yer alan, adinda Tirkiye barindiran bir yapinin Uyesi olarak, hem Tirkiye'de, hem de
kiresel dizlemde meslegimize iliskin 6nemli bir referansa sahip oluyoruz.

» Online kanallar ve pandemiden ¢ikig déneminde hibrid ve yiz yiize etkinliklerle degerli bir haberlesme ve bilgi
ahsverisi networki olusturuyoruz.

« PERYON Gyeleri, sirketlerimizin kurumsal gelisimi, calisanlarimizin yagsam kalitesine katki ve sosyal sorumluluklarimizi
gelistirmek Uzere Ustlendigimizi géreve dogrudan katki saghyor, Turkiye'yi ve dinyayr olumlu yénde degistirmek adina

gonillu gdrev gicunde dncelikli olarak yer aliyoruz.

« PERYON Kongre, insana Deger Odilleri ve PY Dergimiz basta olmak izere, PERYON etkinliklerinde dncelikli olarak yer
alarak isveren markamiza katki sagliyoruz.

- Ozellikle kurumsal Gyelerimiz basta olmak izere, sirketlerimize 6zel egitim programlari, sosyal sorumluluk isbirlikleri
ve gorinirluk imkanlari tasarlama olanagina sahip oluyoruz.

« PERYON'iin ve Uyesi oldugumuz uluslararasi networklerin, icretli etkinliklerinden ve egitimlerinden indirimli olarak
yararlanma imkanina sahip oluyoruz.

- PERYON uyeleri olarak dzel etkinliklere katilma ve bilgi aglarina izleme ayricaligina sahip oluyoruz.




IS BIRLIKLERIMIZ

IS BIRLIGI YAPTIGIMIZ KURUMLAR / STK'lar

Bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri Ureterek, bilgi derinliginin artinimasi, mesleki gelisim ve
dayanismanin saglanmasi ve kamu yararina politikalarin olusmasina katkida bulunuyoruz. Bu hedefle is

PERYON olarak, ulusal / uluslararasi topluluklar ve diger sosyal paydaslarla simdiye kadar anlamli deger
yaratan pek cok is birligine imza attik.

birligi yaptigimiz kurum ve STK'lar;
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IS BIRLIKLERIMIZ

OYE OLDUGUMUZ KURUMLAR / GATI DERNEKLER

Ulkemizdeki is dinyasi ihtiyaclarini yakindan takip etmek ve talep durumunda bilgi ve birikimimizi
paylasmak, iyilestirmeye acgik alanlara dair gelisime yénelik katki saglamak, Avrupa ve dinyadaki ilerlemeyi
gozlemlemek, yeni trend'lerden haberdar olmak, is insanlarinin ortak yonelimlerini tespit ederek, Ulke
platformlarina tasiyabilmek, sinir tamimayan bilginin paylasimina, iretimin zenginlesmesine destek
vermek igin Uyesi oldugumuz oda ve yurt disi dernekler;

European Association
for People Management

—_—
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World Federaticn of Pecple
Management Associations

World Federation of People

Management Associations
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Istanbul Ticaret Odasi

EAPM - Avrupa insan Yonetimi Dernegi'nin ve WFPMA - Diinya insan Yonetimi Dernekleri
Federasyonu'nun en eski Uyelerinden biri olarak, bu platformlarda Glkemizi temsil eden tek

dernek olma sifatini da gururla tasiyoruz!

Gatisi altinda 32 Glkeyi temsil eden EAPM - Avrupa insan Yonetimi Dernegi ile yirittigimiz
calismalar bir adim &teye tasidik. PERYON olarak iki yildir, Berna Oztinaz tarafindan EAPM
Yénetim Kurulu'nda da temsil ediliyoruz!

Gegmiste ortak kongreler diizenledigimiz ve hala insana Deger Odillerimizi taniyan, destekleyen
EAPM ile Genglik Projelerimizi de paylasmaya hazirlaniyoruz!

DESTEK VERDIGIMIZ KURUMLAR / STK'lar

insan yonetimi alanindaki gelisim ve ilerlemenin ancak dayanisma ile mimkiin oldugu inanciyla destek

verdigimiz kurum ve STK'lar;
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PERYON

Insan Yonetimi Kongresi

St H|zla deg|§en ve donugen dunyada gundem yaratacak bir organizasyona imza atabilmek hep “daha fazlasi”n
'_gerektlrlyor

= PERYGN olarak, 2020°'de pandemi doneminde kongre oturumlarini ve fuar alanini basariyla dijitale tagimanin gururunu
yasadik.

Kimler Katiliyor?
IK profesyonelleri, is dinyasinin duayenleri, dgrenciler, 6gretenler, yoneticiler, gelecegin liderleri, 6zetle “ODAGIM

INSAN” diyen tim ¢alisanlar...

*Kamu ve ozel sektdorden:

- Yonetim Kurulu Uyeleri, S$R|T\|OSIXN
- Ust Dizey insan Kaynaklar Yéneticileri, Direktérleri, Midirleri YONETIM
» insan Kaynaklari Uzmanlari KONGRESI

21-22 Kasim 2019

- Tim is Alanlarindan Yoneticiler _
Lutfi Kirdar, Istanbul

» insan Kaynaklari Uygulamalarindaki is Ortaklari

- Ust Diizey Egitim Yéneticileri, Direktdrleri ve Egitim Midirleri
*Akademisyenler

*KOBI Sahip ve Yéneticileri

*Danismanlar

MASKESIZ

2 E
Nasil I-I.aZ|rIa.n|.yoruz. : PERYON
Kongreyi hep birlikte, coskuyla, enerjiyle, heyacanla INSAN YONETiMi KONGRESI
hazn‘hyoruz' W 25-26-27 Kasim 2020

PERYON'i degerli ve etkili kilan 4.000 iyesi, Kongre Danisma Kuru-
lv'nda bulunan birbirinden degerli insan Yénetimi Profesyonelleri ile
berhb_er-_'_Av_r_upa'ntn alaninda en biyik kongresini hazirliyoruz.

Yeni _inSahIa_r,_yeni fikirler, yaratici ¢ozimler ve uygulamalar ile
tanisip, ise bakisimiz degistiriyor, hatta i yapis bicimimizi bastan
-~ kurguluyoruz. ilham verici konusmacilar, sasirtici tartismalar, zihin
= :HQICI paneller |Ie yaratlmllglmm besllyoruz Mevcut |I|§k|Ier|m|2|

RAKAMLARLA KONGRE

Katilimci Konusmaci Oturum Sponsor Sponsor
Fuar Firmasi

2019 1844

2020 3571 64 36 38 20
2019 59% 41% 95% 1% 4%
2020 57% 43% 94% 1% 5%

2020'de ilk kez cevrim ici olarak dizenlenen kongrede, dijitalde bir araya gelmenin
giicyle, 3571 katilimci toplamda 6049 kez kongreyi izledi!

KONGRE'YE TASINAN KONULAR _\
%

- isveren Markas, Baglilik ve Kurum Kiltiri

%
» Yeni Calisma Modelleri N —\
- Dijital Donigum

= Cesitlilik ve Kapsayicilik

- Ogrenen Organizasyonlar ve Ogrenme Cevikligi

- Yagam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar

- Zor Zamanlarda Liderlik ve Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratmak

PEH"I’UH
8' 154 'fl‘l” IREINEI? sl



WEBINARLAR

PERYON IS'te Hayat
} Webinar serisi

PERYON, Covid-19 siirecinin is ve 6zel yagsama olan etkilerine dikkat cekmek icin “is'te Hayat Soylesileri” gerceklestirdi.
Farkli alanlardaki uzmanlarin katiimiyla zenginlesen “Iste Hayat Séylesileri” hem ¢alisanlari hem de isverenleri webinar
platformunda aydinlatarak onlara rehberlik etmeyi hedefledi.

Bu icretsiz webinar serisi, PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi Prof. Dr. Erdem Ozdemir'in “Koronaviriis
Karsisinda Is yerindeki Onlemlerin Hukuki Cercevesi” baslikli soylesisiyle Mart 2020'de basladi. Ardindan, “Mental
Dayaniklilik ve Esneklik”, “Kisa Galisma Odenegi”, “Zor Kosullari Beyninle Yénetmek ve Dijital K", webinar serisinde ele
alinan 6ne ¢ikan basliklar oldu.

Yeni Dénemde i Hayati ve Caligma Diizeni Webinarlari

Hnspaces is birligiyle gerceklestirilen; galisan saglig ve is yeri givenligine yonelik tedbirler, esnek ¢alisma, uzaktan
¢alisma, degisim ydnetimi, liderlik konularindaki planlamalar ve pandemi sonrasi yeni déneme dair iyi uygulamalarin
aktarldigl, calistay formatindaki bu bulugsmalarda iK liderleri deneyim ve planlarini paylasti.

HR Tech Galigma Grubu ve HR Tech Talks Webinarlari

PERYON tarafindan gerceklestirilen ankete gére "kurumum dijital dénisime
hazir degil” diyen profesyonellerin orani yizde 60 buluyor. Calisanlarin yizde
75'i ise sirketinin dijitallesme konusunda sirdirebilir politikalar izlemedigini DPERYSON
disiniyor. Bu geri bildirimlerden yola gikan PERYON, Turkiye'deki dzellikle orta

ve kigik odlgekli sirketlerin dijitallesme konusunda yasadigi sikintilari da HRtech
dikkate alarak PERYON HRtech Calisma Grubu'nu kurdu. Calisma grubu; insan
kaynaklari alanindaki teknoloji ¢ézimlerinin (HRtech) interaktif etkinlikler ve
paylasimci yontemlerle K profesyonellerinin bilgisine sunulmasina aracilik
ediyor.

Calisma
Kurulda

25. Dénem IK Dijitalizasyon Temsilcisi Dr. Riza Kadilar liderliginde yiritilen
HRtech Calisma Grubu, dijitallesmenin insan kaynaklar sireglerinde zorunlu
hale getirdigi insana ve ig yasamina dair pek gok yeniligin iK profesyonelleri ile
paylasilmasini amachyor. Program dahilinde; hali hazirda ve gelecekte iK
departmanlarinda gérev alacak kisilerin dijitallesme ve teknoloji konusunda HRTech Talks
gincel bilgilerle desteklenmesi ve gelisimlerine katkida bulunulmasi

hedefleniyor. Bu kapsamda insan kaynaklari alanindaki gincel teknoloji PERYON
cozimlerini, deneyimleri; mevcut ve gelecekteki insan kaynaklar o e s
profesyonelleri ile paylasmak icin her gecen gin artan bir hizla ydnetim (-P bEL J\Q v
sistemleri icinde yer almaya baslayan dijitallesme konusunu HRtech — Re—

webinarlarimizda masaya yatirdik.

25-26







PERYON Akademi

Agik Sinif
S Mesleki gelisime katki saglayan egitimler ile insan yénetimi ve
Egltlm insan kaynaklari alaninda daha yetkin calisan kadrosu

olusturuyor.
Programlari

Egitmen Belirleme Standartlari Uzerinden gorevlendirdigi
uzman egitim kadrosu ile kurumlardan gelen egitim taleplerine
6zel ¢ozimler sunan PERYON Akademi, ihtiyaclar belirleyerek
en dogru egitim icerigini kurum calisanlaryla bulusturuyor.

Alaninda deneyimli ve isin mutfagindan gelen egitmenleri,
Sertiﬁka bulunduklari sektdrde fark yaratan konuk konusmacilarin yer
aldigi sertifika programlari, insan Yonetimi ve insan Kaynaklari
Programla" sureclerinde dinya standartlarinda hazirlanmis icerikleriyle,
katihmcilarin gelisimine destek oluyor.

PERYON dyeleri kendileri icin 6zel olarak hazirlanmig liderlik-
yoneticilik, insan kaynaklari, hukuk, kisisel gelisim ve farkli
mesleki gelisim egitimlerine www.peryon.org.tr izerinden
eriserek, bilgisayar, tablet, cep telefonlar Gzerinden diledikleri
her an egitim almanin ayricaligini yasiyor.

ACIK SINIF SERTIFiKA PROGRAMI KURUMSAL
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30.05.2019 dan itibaren

Uluslararasi Gegerliligi Olan Bir Akademi
@Pearson “BTEC  AKREDITASYONU

PERYON Akademi egitim icerikleri ve egitmenleri diinyanin en biyik egitim saglayicisi PEARSON BTEC programi
tarafindan akredite edilmistir.

Pearson'in, akademik gereklilikleri ve is diinyasinin beklentilerini gdz éniine alarak olusturdugu BTEC programi, Avrupa
yeterlilik cercevesi ile uyumlu, uluslararasi gecerli bulunan, 'mesleki yeterlilik' belgelerini saglamaktadir.

Egitmen Belirleme Kriterleri

Alaninda tecribeli ve deneyimli olan PERYON Akademi calisma grubu tarafindan 2017 yilinda hazirlanan egitmen ve
icerik belirleme kriterleri ile tim katilimcilar en dogru icerik ve egitmenler ile bulusturulmaktadir.

PERYON Akademi'ye egitmen olarak gorev alma basvurusunda bulunan egitmen adaylan ATD, WFPMA, NARCCW ve
PEARSON siregleri incelenerek olusturulmus ve dlkemizin egitim sireglerine en uygun kriterler Gzerinden
degerlendirilerek Akademi egitmeni olarak segilmektedirler.

Dijital Egitim Platformu

PERYON Akademi olarak 2019 yili Ocak ayi itibariyle online egitim yénetim sistemini devreye aldik. Enocta Egitim
Platformu (EEP) alt yapisini kullanarak katilimcilari, yeni nesil 6grenme modeli ile bulusturuyoruz . EEP iginde bulunan
Perculus sistemi sayesinde uzaktan webinar egitimi verebiliyoruz. Aynca EEP ile ihtiyaca ydnelik otomatik egitim
atamalari, egitim dncesi-sonrasi okumalar, dijital ddevler, testler, degerlendirme anketleri, egitim kayitlari, online kayit
sayfasi, kullaniciya dzel hizh raporlama imkani gibi bir gok yeni nesil 6grenme araci da kullaniyoruz. Bu gelisme sayesinde
kurumlara dzel egitim anlasmalarinda en yiksek hiz ve standartta katilimci bazli gelisim raporu sunabilmekteyiz.
Pandemi Déneminde Zoom ve Teams de dahil olmak Uzere tim Dijital Platformlardan yararlanarak da egitimlerimize hiz
kazandirdik.

UCRETSIZ ETKINLIKLER o e o
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PERYON Akademi

PERYON AKADEMI i§ BIRLIGI YAPTIGIMIZ PROJELER,

Turkiye’nin Muhendis Kizlan - Limak Projesi PERYON Akademi & Wellbees

Proje kapsaminda devlet Universitelerinin bilgisayar, cevre, elektrik-elektronik, endistri, ingaat ve makine mihendisligi PERYON Akademi & Wellbees is birligiyle is dinyasinin nabzini tutan egitim iceriklerini Wellbees is birligiyle dizenlenen
bolimlerindeki kiz égrencilere mihendislik fakiltesindeki egitimleri boyunca PERYON Akademi tarafindan 21. yizyl LOOP Yilmazhk Okulu programi araciligiyla profesyonellere aktardi. 2019'dan itibaren Wellbees organizasyonuyla
yetkinlikleri odaginda tasarlanan “Mihendislikte Liderlik Sertifika Programi”, online ingilizce dil egitimi, mentorluk gerceklestirilen LOOP Talks bulugmalari, esenlik alanindaki gelismeleri, uzmanlarla birlikte K profesyonellerine
destegi, staj imkani ve farkli platform ve organizasyonlarda sosyal ag firsatlari sunuldu. ulastirmayr amacliyor. Programda katilimcilanin, ilgili olduklari alanlarda uzmanhk kazanma yolunda biyik adimlar

atmalari, uzman olduklari alanlarda ise ileri farkindalik kazanarak aldiklari sertifikalarla sektére yon veren bireyler haline
ik Firsat Akademisi - Esas Sosyal Projesi gelmeleri hedefleniyor.
PERYON Akademi olarak Esas Sosyal ile kurdugumuz is birligi ile ‘ilk Firsat’ projesini hem egitimlerle hem de staj firsat- I — .
lariyla destekledik. Son iki yildir bir STK olarak bu projenin icinde mutlulukla yer aldik ve 6nimizdeki donemlerde de yer Detaysoft Dijital IK Egitim Sponsorlugu
almaya devam edecegiz.

“Yoneticiler igin Dijital IK ve Gelisim Seriveni” egitiminde amag, bir yandan trendler ve yeni nesil IK ¢ozimleri
. . konusunda bilgi verirken, diger yandan bu alandaki uygulamalan “ise yarar” ve “uygulamaya dénistirilebilir’ olarak
sunmaktir. Detaysoft sponsorlugunda gergeklesecek egitime katilim icretsiz gerceklesti.
PERYON Akademi is birligiyle hayata geciren “insan Kaynaklar Geligim Programi (iK-Pro)” GEIS Kampis altinda
tamamland. CEiS Kampis'on CEIHR21 | insan Kaynaklan Sinifinda yer alan iK-Pro; 33 farkli tarih ile 21 farkli baslikta,

zorunlu ve segmeli egitimlerle yapilandirildi. Alaninda yetkin ve taninir egitmenlerimizin yerini aldig Programda, CEIS
Uyesi Fabrikalarin 49 IK Profesyoneli egitim ald.
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PERYON - Tirkiye Insan Yénetimi Dernegi ile Microsoft Turkiye, insan kaynaklari alanindaki yenilikgi, yaratici ve basarili snsval I lr|Sa .‘.t%l'.ie KAMPUS
uygulamalarina bir yenisini daha ekledi. Microsoft Cloud Society platformunun giicin, PERYON Gyelerine icretsiz S e *ag0®c

tagimayi amaglayan “Gelecegin Yetkinlikleri Egitimi Programi” ile ginimizin en kritik konusu olan dijital yetkinliklerin
ulke capinda gelismesi icin dnemli bir adim atildi.

Loop Talks Yilmazlik Okulu
Peryén Akademi ve LOOP Talks olarak 2021'deki Yilmazlik Okulu ile amacimiz insan Kaynaklari profesyonellerini bilgiyle '. detoysoft =. Microsoft

donatarak daha "iyi" calisan topluluklarina araci olmak. Modern insanin ona gi¢ veren sirrini kesfedecegimiz ve is
dinyasinin siper kahramanlari olmaya bir adim daha yaklasacagimiz Yilmazlik Okulu'na Ucretsiz olarak
gerceklestirdik.

TURKIYE'NIN
MGHENDIS
KIZLARI

\7,
X

PERYON Akademi ve Wellbees is birligiyle hayata gegirilen \
LOOP Talks 2021: Yilmazhk Okulu, 5 etkinlikten olusan programini tamamladi. TALKS YILMAZLIK
Psikolog Dr. Gizem Sirenkk - Ofiste iligkiler OKULU

Dr. Pelin Kesebir - Pozitif Pratikler

Psikoterapist Deniz Aktosun - iste Anlam

Dr. Ozge Kantas - Canlilik 101

Dr. Karen Reivich — UpennPozitif Psikoloji Merkezi Egitim programlari Direktord _ Yilmazhk Becerileri

PERYON AKADEMI PERYON AKADEMI
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PERYON

Insana Deger Odulleri

PERYON insana Deger Odillerinin ana amaci; insan kaynaklari yénetimi alaninda yenilikci / yaratici ve basarili
uygulamalari tanimak ve érnek teskil eden nitelikteki ¢alismalar sektére kazandirmak, birbirinden égrenme sirecini
ozendirmek ve desteklemek.

13 yildir sirdirdigimiz 8dil yolculugumuzdaki yogun katilim sayesinde, ¢ok sayida farkli ve dzel uygulamayi tanima ve
ogrenme firsati bulduk, ayrica kurumlar igin degerli gelisim firsatlari yarattik.

2021 senesinde ok énemli bir adim daha attik ve “bilgiyi Uretmek ve paylasmak icin hichir sinir olamaz” dedik. En biyik
6dilomiz olan “insana Degerde Liderlik” artik Avrupa gati dernegimiz EAPM (European Association of People
Management - Avrupa insan Yénetimi Dernegi) tarafindan da taninan bir sirec oldu. EAPM'nin bu takdiriyle; onlarca ilke
ve onlarca sireg arasindan siyrilip, desteklenen tek 6diil olmak, ne kadar dogru yolda oldugumuz konusunda bizi bir kez
daha yireklendirdi ve cesaretlendirdi.

insan Kaynaklari Yonetimi yaklagimlarinin ginimizde, gelisime ve degisime en fazla firsat sunan alanlardan biri
oldugunu gbz 6nine alarak, deneyimlerimizi paylasmanin ¢ok dnemli oldugunu, bu paylasimin bize hiz ve verimlilik
kazandirdigini gézlemliyoruz. Odagina isi ve insani alan 8dil sirecinin sektére ve is dinyasina yarattigl katma deger
PERYON olarak bizi cok gururlandiriyor.

Sektorde surdirilebilir gelisim icin, 6dil sirecine katiliminiz ok degerli.

ODUL KATEGORILERI

1. INSANA DEGERDE LiDERLiK KATEGORISI (BUYUK 0DUL)
BOIi ve KOBI'ler igin ayri kurgulanmis yapisiyla..
. DEGER YARATAN UYGULAMALAR KATEGORILERI
ISVEREN MARKASI, BAGLILIK VE KURUM KULTURU YONETIMI
. YENI CALISMA MODELLERI GELISTIRMEK
DiJITAL DONUSUME LiDERLIK
. CESITLILIK VE KAPSAYICILIK YONETiMi
OGRENEN ORGANIZASYON VE OGRENME CEVIKLIGI
f. YASAM KALITESINI DESTEKLEYEN UYGULAMALAR
g. GELECEGIN iS YASAMINDA DEGER YARATMAK
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KATEGORI
BAZLI

BASVURU -
“SAYILARL~"

Odillo Firmalardan Toyolar Etkinliginde 12. PERYON INSANA DEGER ODULLERI sahibi firmalarin ev sahipliginde,
kurumlarin Ust dizey yetkililerinden basari hikayelerini dinledik.

Odil sirecinde amacimiz ; sektérde yenilikgi yaratici bagarili calismalari tanir ve tanitirken es zamanli olarak birbirinden
ogrenme sirecini desteklemek ve dzendirmekti.

Planladigimiz bu tematik ve interaktif toplantilara katilan tim konuklarimiz , kendi firmalarinda hayata gegirebilecekleri
yol haritalari ile ayrildiklarini dile getirerek hedefimiz dogrultusunda saglam adimlar ile ilerleyebildigimizi gésterdiler.

PERYON INSANA DEGER ODULLERI BASARI ODULU SAHIBI KURUMLAR ILE

GERCEKLESTIRDIGIMIZ ODULLU FIRMALARDAN TUYOLAR ETKINLIGI' 20

Deger Yaratan Uygulamalar

Galisan Sagligi ve Govenligi ENERJIQQURETIM
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Insan Kaynaklarinda Dijital Donigim ol HoLoive WHEELS

Isveren Markasi Yénetimi ve Baglilik N .'l' : )
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Gelisim ve Yetenek Yénetimi D*%::‘GUS

Zor Zamanlarda Deger Yaratmak aselsan

Insan Degerde Liderlik / Biyik Odl gittigidiyor
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W PY DERGI

Popiler Yonetim (PY) dergisi, icerigi ile degisen dinyanin dnci yayini olmayi sirdirirken, ulusal ve uluslararasi
haberleriyle is dinyasinin gindemini, sektdr profesyonellerine tasiyor. _

IKI YILIN DOSYA KONULARI

82. Yapay zeka ve is diinyasi: Gelecek nasil olacak?

83. Bu iste bir ‘oyun’ var

84. KONGRE OZEL - Gelecege hazir miyiz?

85. iste, evde, yolda: Covid-19

86. NiSAN 2020 OZEL SAYI - Covid-19: iK'nin teknolojiyle sinavi
87. Dinya, pandemiyi hangi liderlikle asacak?

88. Surdirilebilirlik, pandemiden giiclenerek cikiyor

89. isveren markasina pandemi ayari

90. KONGRE OZEL - PERYON 28. insan Yonetimi Kongresi “Maskesiz”
91. Pandemide kiltur-sanat-eglence: Kirilgan, dijital, iyilestirici
92. “is diinyasi"na yeni rakip: is uzay

93. Kurumlarin ilaci: Wellbeing uygulamalari

yerl raklp

’ I5 uzayi

PY'de her sayida bir konu bashgi, “Dosya” kapsaminda enine boyuna ele aliniyor. Derginin diger bélimlerinde ise insan
yonetimi ana bashgi altinda gincel gelismeler, sektdrel egilimler, arastirmalar, kiresel ve yerel haberler, kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri, sirdirilebilirlik faaliyetleri ve 6zel CEQO roportajlari yer aliyor. Ayrica Kitap ve Kitaplik bolimleri ile
keyifli dinlenme anlari icin ip uglari paylasiliyor.

Her sayida ele alinacak konular iki ayda bir PY Danisma Kurulu'nun bir araya geldigi toplantilarda belirleniyor.

PERYON faaliyetleri, arastirmalari, komite calismalari, dizenledigi kongre ve etkinlikler ile sube galigmalar derginin
iceriginde énemli bir yer tutuyor.

Yazarlarimiz
Yazarlarimiz arasinda IK odagindaki birikimleriyle; Prof. Dr. Erdem Ozdemir, Dr. Necdet Kenar, Prof. Dr. Sinan Algin, Olgar
Ataseven, Arzu Pinar Demirel, Psikiyatrist Doktor Yanki Yazgan yer aliyor. Yazarlarimizdan Sait igseven ise her sayida

kdsesinde gincel bir kitabi inceliyor.

Alaninda uzman isimlerden olusan farkli konuk yazarlar, her sayida dergiye farkli bakis agilariyla katkida bulunuyor.
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POPULER YONETIM DERGISI

15 yildan beri odagi insan olan PY Dergi, kalbe dokunan

gercek hayattan hikayeler ile her sayisinda umudu insan
yonetimi profesyonellerinin masasina tasiyor.

B YAYINLAR

Psikolojik Sermaye Aragtirmasi

PERYON - Tirkiye insan Yénetimi Dernegi ve Execution Partners ortakligi ile yapilan Tirk is Dinyasinda Psikolojik
Sermaye Arastirmasi, Glkemizdeki ydneticilerin pandemi sirecindeki tutumlari ve psikolojik sermayelerine iligkin dnemli
sonuglari ortaya ¢ikardi.

Reset Workspace
HAN Spaces'in 6nciligini yaptigi ortak disince ve proje platformundan dogan RE-SET Workspace raporu, is dinyasinin
en genis katihml ve kapsaml raporu ile yeni galisma ddneminin sirdurilebilir standartlarina rehberlik ediyor.

Kadinlar i Dinyasinda Parladikga

Mercer Tirkiye, Professional Women's Network istanbul (PWN istanbul) ve PERYON - Tirkiye insan Yonetimi Dernegi is
birligiyle gerceklestirilen ‘Kadinlar is Dinyasinda Parladik¢a’ aragtirmasi; kadinin is hayatina aktif katilimini destekle-
mek amaciyla kiresel ¢ozim ve gesitlilik kiltorond cinsiyet ve firsat esitligi odaginda ele alyor.

Ucret Arastirmasi
KPMG ve PERYON is birligiyle dizenlenen arastirma; perakende, profesyonel hizmetler, otomotiv, endistriyel iretim, ilag
gibi 20'yi askin sektérin ve holdinglerin 100'den fazla sirketin katilimiyla gerceklestirildi.

PANDEM| DONEMI DESTEGI

Pandemi déneminde gerek anketler gerek bilgilendirmeler gerekse webinarlarla tim Uye ve takipgilerimizin yaninda
olmaya calistik.

Koronaviriis Salgininin is Hayatina Etkisi Anketi

Mercer Tirkiye ve PERYON is birliginde 103G global ve 64' yerel olmak izere 167 sirketin katilimiyla gerceklestirilen
ankette acil durum eylem plani kriz ydnetim plani, is surekliligi plani ve dijitallesmeni dnemi ile uzaktan ve esnek
¢alismanin uygulanabilirligi ve etkin ydnetimi konularinda dersler gikarildigi belirlendi.

Saglik Calisanlari igin Goniilli Kogluk Programi

Koronaviriis nedeniyle zor giinler yasayan saglik calisanlarina destek olmak amaciyla PERYON énciliginde baglatilan
projede, is-yasam dengesi ve stres yonetimi gibi konularda gdnilli kogluk hizmeti sunulmasi hedeflendi. Projenin is
ortaklari ise Avrupa Yonderlik ve Kogluk Dernegi (EMCC Tirkiye), Uluslararasi Profesyonel Kogluk Dernegi (ICF Tirkiye),
The Association for Coaching (AC Turkiye) ve Uzman Koglar Dernegi oldu.

Mevzuat Bilgilendirmeleri

« Pandemi sirecinde Turkiye'de sosyal givenlik tedbirleri

- Igigleri Bakanhigindan 81 il Valiligine "Gérev Belgesi Dizenlenmesi" Konulu Genelge
« Saglik Bakanligidan, “is Yeri/Ofislerde COVID-19 i¢in Alinacak Onlemler” Brogiri

» Tam Kapanmayla ilgili Soru ve Cevaplar



B SOSYAL MEDYADA PERYON B YAZILI BASIN & DiJITAL MEDYA
PERYON Sosyal Medya'da bir araya geliyor!

@ linkedin.com/in/peryan/ Haber sayisi: 411
Q @PERYONMERKEZ Reklam Esdeger; 15 milyon 848 bin 956 TL
g‘ 19311 !‘ 10 8K Erisim; 7 milyon 592 bin 915 kisi
/peryonmerkez
®% 6,966
@peryondernek 2019 Yili
o 107K

Haber sayisi: 426
Reklam Esdeger; 16 milyon 743 bin 98 TL
Erisim; 8 milyon 233 bin 765 Kisi

2020 Yil






PROJELERIMIZ

PERYON GENC DANISMA KURULU

PERYON Geng Danigma Kurulu

Yeni neslin, insan yénetimi ¢alismalarina ilk elden erisimini saglamak ve
onlara ilham vermek amaciyla PERYON Genglik Kurullar Temsilcisi ve Kusak
Arastirmacisi Evrim Kuran liderliginde olusturulan Geng Danisma Kurulu ile
PERYON'de stz gelecegin liderlerine verildi!

2020'de, ilk dsnemde programa katilan 36 insan kaynaklari calisani PERYON
Yénetim Kurulu Uyeleri ile diizenli olarak bir araya gelip fikirlerini paylasti ve
PERYON caligmalarina génilli destek verdi. Tersine mentorluk programi olan
bu calisma ilk mezunlarini verdikten hemen sonra 2021'de ikinci dénem
katilimcilar ile ¢alismaya basladi. Halen bulusmalarini siirdiren PERYON
Geng Danismanlar ve PERYON Yénetim Kurulu ile Sube Temsilcilerinden
olusan Deneyimli Danisanlar, ekipler halinde ¢alismalarina devam ediyor.

PERYON Kampis Temsilcileri

PERYON Kampis Temsilciligi, PERYON'Gn gencler ve Universite odakli tim
proje ve faaliyetlerine katkida bulunmak Uzere; Tirkiye'nin 6nde gelen
Universitelerinin klop baskanlarindan olusan, ekip ruhunu ve génilliligi esas
alan etkilesim odakli bir projedir. Bir cesit cift yonli marka elgiligidir. Kampis
Temsilcileri; PERYON'Gn kampislerdeki yizi olup, tanitim ve duyuru
faaliyetlerine katkida bulunmakla birlikte profesyonel hayata proje sayesinde
giris yaparak kariyer yolculuklarina erken baslamis olurlar. Bu yolculugun ilk
adimlarinda PERYON de kendi icinde yarattigi cesitli kariyer projeleriyle
kampis temsilcilerine destek olmayi hedeflemektedir.

PERYON Geng Yonetim Kurulu
PERYON, Genc Danisma Kurulu ve baslattigi tersine mentérlik calismasini bir
adim oteye tasidi ve PERYON Geng Yonetim Kurulu'nu olusturdu.

2. turu hizla devam eden PERYON Geng projesinin ilk tur katilimcilari, bugiine
kadar bir danisma kurulu olarak PERYON projelerine bilyik destek verdi. Mezun
olduktan sonra simdi ise PERYON, Geng Yénetim Kurulu ile hem bu katkiyi
kurumsallastirmayr hem de gelecegin PERYON Yénetim Kurulu Gyelerini
dernek yénetim sireclerine dahil etmeyi hedefliyor. Kurul segimleri igin bir dizi
yazili ve yiiz yiize agamadan gecen 10 Gye calismalarina bagladi. PERYON Geng
Yénetim Kurulu Uyeleri, aralarinda ayrica bir gérev dagilimi gerceklestirerek
PERYON'in yénetim, genel sekreterlik isleri, Oyelik, subeler ile iletisim, kongre,
6dol, PERYON Akademi ve Genglik Calismalari gibi basliklarinda dzel destek
sunabilecek.
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PERYON Kampus Temsilcisi

thrervon

® [4) GENC YONETIM KURLLU
CALISMALARI BASLADI!

(DPERYEN

- e Kariyer Platformu

PERYON Geng ilk dénem katilimcilari arasindan bir grup génilli, gengler icin bir inisiyatife imza atti. Génilliler pilot
olarak PERYON kampiis temsilcilerine CV hazirlama, kariyer gelisimi gibi konularda hem birebir gérismelerle destek
olacak hem de PERYON kurumsal destegiyle, kampis temsilcileri icin segilmis egitimler planlayacaklar. Gonilli
danismanlar tarafindan baslatilan bu program, geng katilimcilarin farkindaliklari ile yetkinliklerini arttirmayi ve is
hayatina daha gi¢li hazirlanmalarina katki saglamayr amagliyor.

Desteklenen Genglik Programlari

“Turkiye'nin Mihendis Kizlan” projesi Limak Vakfi, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, T.C. Milli Egitim
Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP) proje ortakhginda yiritildi. Proje kapsaminda devlet
Universitelerinin bilgisayar, cevre, elektrik-elektronik, endustri, insaat ve makine muhendisligi bdlimlerindeki kiz
dgrencilere mihendislik fakiltesindeki egitimleri boyunca PERYON Akademi tarafindan 21. yizyil yetkinlikleri odaginda
tasarlanan “Mihendislikte Liderlik Sertifika Programi”, online ingilizce dil egitimi, mentorluk destegi, staj imkani ve farkli
platform ve organizasyonlarda sosyal ag firsatlar sunuldu. Béylece dgrenciler dayanisma ve giiclenme hilinciyle hem
mesleki hem de kisisel yasamlarina hazirlandi. Programdan ve Gniversitelerinden mezun olan 6grenciler igin ise yine
PERYON tarafindan istihdam destegi sagland.

N7, TURKIYENIN
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PROJELERIMIZ

IlkFirsat Programi

Esas Sosyal'in gelistirdigi ve destekledigi ilk Firsat Programi, iniversiteden yeni mezun olmus is arayan genglerin Tirki-
ye'nin dnde gelen sivil toplum kuruluslarinda (STK) 12 ay boyunca tam zamanli olarak ¢alismalarini destekliyor ve ayni
zamanda 21. Yizyil becerilerini gelistirmeye ydnelik egitimler sunuyor.

2016'dan bu yana 13.360 aday basvurusu alan program kapsaminda, 28 il ve 35 farkli Universiteden gelen 95 katilimci,
22 farkh sivil toplum kurulusunda 12 ay boyunca tam zamanli istihdam edildi.

PERYON olarak Esas Sosyal ile kurdugumuz is birligi ile 'Ilk Firsat’ projesini hem egitimlerle hem de staj firsatlariyla
destekledik. Son iki yildir bir STK olarak bu projenin iginde mutlulukla yer aldik ve 8nimuzdeki ddnemlerde de yer almaya
devam edecegiz.
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4 Haziran

Is'te Birlikte Projesi

AB tarafindan desteklenen Hrant Dink Vakti Sivil Toplumu Giglendirme Hibe Programi kapsaminda, istanbul Gedik
Universitesi ortakliginda “Calisma Hayatinin Cesitlilik Odakl Yapilandinimasi” amaciyla hayata gegirilen “ig'te BirliKte”
Projesi, kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligi temelinde gesitliligi ve gogulculugu 6nemseyen insan kaynaklari siregleri
olusturularak istihdam konusunda yasanacak ayrimciligin  6nine gegilmesi hedefiyle gerceklestirildi.
Galisma hayatindaki paydaslarin; toplumsal cinsiyet esitligi fikrine agik ve farkindaligi yiksek yapiya kavusturulmast igin,
insan kaynaklari galisanlarinin ve dolayisiyla kurumlarin bilgilendirilmesi ve egitim programlarina dahil edilmesi hedefi-
yle PERYON, proje kapsaminda insan kaynaklar yéneticilerine yénelik yapilacak egitimlerin yani sira, etkinin sirdirile-
bilir olmas icin IK sireclerine dair arastirmalar yaparak dizenledigi yuvarlak masa toplantilariyla bir rehber olusturarak
projeyi tamamladi.

is'te BirllKte

IMPACT 2030

Sirketlerin giclerini birlestirdiginde ve galisanlarinin bilgi, beceri ve yaraticiliklarini
iyiligin bir gicu olarak harekete gecirdiginde dinyayr degistirebilecekleri inanciyla "

hareket eden IMPACT2030, dinyanin énemli cografyalarinda Etki Konseyleri kuruyor. ~ ‘
Turkiye, Etki Konseyi'nin kuruldugu ilk 6 Glke arasinda yer aliyor. . .
-Humc'r 1030-
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Ozel sektor, BM, kamu, akademi ve sivil toplumu bir platformda bulusturuyor. Calisan
gbnillilogunt BM'in kiresel amaglarina entegre eden ve insan kaynagi yatirmlarinin
etkisini 6lgen dinyadaki tek girisim olan IMPACT2030'un 7Turkiye'deki konseyi, BM'nin
17 maddeden olusan Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarindan (SKA) besincisi olan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi'ne odakli caligiyor.

Toplumsal cinsiyet esitliginin 6nemine her firsatta vurgu yapan PERYON'Gn de artik
Uyesi oldugu IMPACT2030 Etki Konseyi'ne su ana kadar Tirkiye'den 36 kurulus katildi.






DENETIM RAPORU

22 Haziran 2021
DENETIM RAPORU

Tirkiye insan Yonetimi Derneginin 01.05.2019 — 31.03.2021 dénemine ait faaliyetleri, hesap islemleri, defter kayitlari
ve belgeleri, basta dernek tizigi ve diger ilgili mevzuatlar gergevesinde 2019; 2., 3. ve 4. ¢alisma dénemi, 2020; 1.,2.,3.
ve 4. calisma dénemi, 2021;1. ¢calisma ddnemi olmak izere denetim kurulumuzca incelenmistir.

» Dernegin; Trakya, Giney Marmara, Ege ve i¢ Anadolu subeleri dernegin denetim kurulu baskani ve iyelerinin, dernegin
mali misaviri ve dernek merkezi profesyonel kadrosunun katilimlari ile pandemi sebebi ile online incelenmistir.

« Subelerde yapilan inceleme galismalarinin sonuglari ydnetim kuruluna sunulmus, ydnetim kurulu tarafindan gerekli
aksiyonlarin alinmasi icin subeler ile paylasiimistir.

» Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin gelir-gider evraklari incelenmis olup ayrintili bir sekilde hazirlanan bilanco ve
gelir tablolarinin, dernek harcama kalemlerinin, bankalar ve diger hesaplar ile uyumlu oldugu gorilmistir.

« Dernegin ve dernek iktisadi isletmesinin; Vergi Dairesi, SGK ve diger resmi kurumlara borcu olmadigi alinan belgelerde
goralmostor.

« Dernek ve dernek iktisadi isletmesinin gelir ve giderlerinin 2019, 2020 ve 2021-1.D6nemi icin hazirlanan bitgeye
uyumlu oldugu gorilmistir.

- T.C. Igigleri Bakanhg il Sivil Toplumla iligkiler Midirlagi tarafindan énerilen formata uygun olarak Merkez ve Subelerin
i¢ denetim raporlarinin 01.05.2019-31.03.2021 dénemi iginde hazirlandigi gérilmistir.

« Yukarida yer alan hususlar 1siginda, yonetim kurulunun 01.05.2019 - 31.03.2021 dénemine iliskin tim faaliyetlerinin
Sayin Genel Kurulca tasdiki ve ibrasi yéninde degerlendirilmesi igin is bu raporun Genel Kurulun bilgi goris ve
degerlendirilmesine sunulmasina, kurulumuz tarafindan oy birligi ile karar verilmistir.

Saygilarimizla,
PERYON
Denetim Kurulu
Baskan Uye Uye
Ali Kamil UZUN Mete TURKYILMAZ Osman Cenk AKIN







ETIK KURUL RAPORU

25. DONEM ETIiK KURUL FAALIYET RAPORU Faaliyetler

28.05.2019 tarihinde gerceklestirilen “25. PERYON Olagan Genel Kurulu” sonrasinda PERYON Etik Kurul Gyeleri asagidaki

sekilde olugsmustur. Etik Kurul gorev dagilimi, Gyeler arasinda yapilan agik oylama ile belirlenmistir. - Kamu ile Yapilan is birlikleri
T.C. Kamu Gorevlileri Etik Kurulu'nun koordinasyonunda yuritilen “Yerel Yonetimlerde Segilmis ve Atanmis Kamu

Gorevlilerinin  Etik Farkindaliginin  Artirilmasi Teknik Destek Projesi (Etik Farkindalik Projesi)” kapsaminda
gerceklestirilen toplantilara dernegimizi temsilen aktif katilim saglanmistir.

Tarih Sehir Katilmcilar
30 Mayis 2019 Ankara - Toplanti Tugba Ozkabakgi, Murat Ercan
\ — 18/19 Temmuz 2019 istanbUI - Call§tay Murat Babadall, TUgba f]zkabakgl (Katilmcilanimiz egitim calistayinda sunumlari ile yer almigtir.)
H. Murat Babadali Berkin Olger Murat Ercan Dr. Habibe Aksit Tugba Ozkabake 13 $Ubat 2020 Ankara - Toplant| Tugba OZkabak‘;I' Murat Ercan
Etik Kurul Bagkani Etik Kurul Bagkan Yardimcisi Etik Kurul Sekreter Etik Kurul Asil Uye Etik Kurul Asil Uye 26 Nisan 2021 Zoom - Online [;a||§tay Tugba f)zkabakgl, Murat Ercan
25 Mayis 2021 Zoom - Online Cahstay Tugba Ozkabakg!

)

% b -#I' ‘
Tayfun Zaman Dr. A. Kemal Tugcu Osman Unal Yilmaz Oztiirk Canan Demiral
Etik Kurul Asil Uye Etik Kurul Yedek Uye Etik Kurul Yedek Uye Etik Kurul Yedek Uye Etik Kurul Yedek Uye

Etik Kurul Oyeleri

» Baskan: H. Murat Babadal

- Baskan Yardimcisi: Berkin Olger

« idari Sekreter: Murat Ercan

- Uye: Habibe Aksit

» Uye: Tayfun Zaman

- Uye: Tugba Ozkabakg! (Eski Yedek Uye)

« Yedek Uyeler: Dr. A. Kemal Tugcu, Osman Unal, Yilmaz Oztiirk,
Canan Demiral

Kurul toplantilarini prensip olarak asil ve yedek kurul Gyelerinin
katihmi ile genisletilmis olarak gerceklestirmistir.

= Etik Kurul Yénetmelik Degisikligi Caligmasi
Bugiine kadar Kurulumuza iletilen vakalar dogrultusunda
Uyelerimiz tarafindan Etik Kurul Yonetmeliginde yapilmasi
onerilen degisiklik ve gelistirmelere yénelik galismalara
baslanmistir. Séz konusu 6neriler dogrultusunda sunulan
taslaklarin tamamlanarak 26. Dénem Yénetim Kuruluna
sunulmasi planlanmistir.

Etik Kurul Oyelerinin toplanti dncesi goris, paylasim ve calismalari Kurula ozel elektronik posta zinciri olan
peryonetik@googlegroups.com ile online mesajlasma uygulamasi olan Whatsapp izerinde olusturulan dzel haberlesme
grubu Uzerinden gerceklestirilmistir.

28.05.2021 tarihinde gerceklestirilen “25. PERYON Olagan Genel Kurulu” sonrasi PERYON Etik Kurulu faaliyet déneminde
toplam 6 adet toplanti gerceklestirmistir. Ayrica 2019 PERYON Kongresi esnasinda Sube Etik Temsilcileri ile bir tanisma
toplantisi yapiimistir.

2020 yihnin Mart ayi icerisinde ilan edilen Koronavirs Salgini ve bagl olarak yasanan gelismeler dogrultusunda
gbrisme ve paylasimlara online haberlesme uygulamalari Gzerinden devam edilmistir.






MALI TABLOLAR

TURKIYE iNSAN __ TURKIYE INSAN __
YONETiIMi DERNEGI Onceki Dénem Cari Dénem YONETIMI DERNEGI Onceki Donem Cari Donem
: 01.01.2019 - 31.12.2019 .01.2020 - 31.12. : 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2020 - 31.12.2020
AYRINTILI BiLANGO SEGEERER AYRINTILI BILANGO
Aktif (Varhiklar) Pasif (Kaynaklar)
1-DONEN VARLIKLAR I-KISA VADELi YABANCI
A-HAZIR DEGERLER 1.793.611,22 1.106.789,01 KAYNAKLAR
1-BANKALAR 1793.611,22 1.100.469,01 A-TICART BORGLAR — ]
1-SATICILAR -401.137,64 60.989,12
2-DIGER HAZIR DEGERLER 0,00 6.320,00 2-ALINAN DEPOZITO VE
B-TICARI ALACAKLAR 40.037,48 1.598.853,68 —— — —
— - B-DIiGER BORCLAR 658,12 20.506,89
1-ALICILAR 40.037,48 1.598.853,68 1-PERSONELE BORGLAR 0,00 17.256,89
C-GELECEK AYLARDA AIT 2-DIGER GESITLi BORGLAR 658,12 3.250,00
1Al L LT C-ODENECEK VERGI VE DIGER
TAHAKKUKLARI 0,00 0,00 YUKUMLOLOKLER 656,07 2570274
DONEN VARLIKLAR
TOPLAMI 1.833.648,70 2.705.642,69 1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 656,07 15.484,82
11-DURAN VARLIKLAR 2-ODENECEK SOSYAL
A-MALi DURAN GUVENLIK KESINTILERI 0,00 10.217,92
VARLIKLAR 150.000,00 150.000,00 KISA VADELi YABANCI
1-iSTIRAKLER 150.000,00 150.000,00 e T L
B-MADDI DURAN T R
VARLIKLAR 298.547,78 297.471,64 _
. UZUN VADELI YABANCI
1-BINALAR 288.124,99 288.124,99 T T e o
. 111-0ZKAYNAKLAR
2-DEMIRBASLAR 10.422,79 10.422,79 :
o A-ODENMI§ SERMAYE 274.806,14 274.806,14
3-BIRIKMIS
X 1-SERMAYE 274.806,14 274.806,14
AMORTISMANLAR(-) 0,00 -1.076,14 i
) B-GECMIS YILLAR KARLARI 1.737.296,19 1.737.296,19
C-MADDi OLMAYAN :
DURAN VARLIKLAR 40.527.94 40.527.94 1-GECM I-$ YILLAR KARLARI 1.737.296,19 1.737.296,19
C-GEGMI§ YILLAR
1-HAKLAR 40.527,04 40.527,04 SRR B B 5 Ly SRR
D-GELECEK YILLARA AIT
GIDERLER VE GELIR 1-GEGMIS YILLAR ZARARLARI -81.736,14 -81.736,14
TAHAKKUKLARI 107,40 0,00 D-DONEM NET KARI(ZARARI) 790.039,08 1.153.827,33
1-GELECEK YILLARA AIT 1-DONEM NET GELIR GIDER
GIDERLER 107,40 0,00 FARKI HS. 790.039,08 1.153.827,33
DURAN VARLIKLAR OZKAYNAKLAR TOPLAMI 2.720.405,27 3.084.103,52
TOPLAMI 489.183,12 487.999,58 _
. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.322.831,82 3.193.642,27
AKTIF (VARLIKLAR) { ) ' '

TOPLAMI 2.322.831,82 3.193.642,27



MALI TABLOLAR

TURKIYE INSAN . TURKIYE iNSAN YONETIMi - -
YONETIMI DERNEGl Onceki Donem Cari Donem DERN Ef;l |KT| S, ADi isl.ETMESi Onceki Donem Cari Donem
: 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2020 - 31.12.2020 - 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2020 - 31.12.2020
AYRINTILI GELIR TABLOSU AYRINTILI BILANGO
Aktif (Varhiklar)
A-BROT SATISLAR 1.227.281,49 1.039.285,42 I-DONEN VARLIKLAR
1-YURTICI SATISLAR 1.221.281,49 1.024.904,16 A-HAZIR DEGERLER 415.266,02 713.870,59
2-DIGER GELIRLER 0,00 14.381,26 lz'g?gé:mgm S— 415-2;}:2 n 3373;3
B-SATIS INIZI.IRIMLERI 500,00 6.950,00 B-TICARI ALACAKLAR 296.216,59 611.731,03
IS4 NARTATE G} 500,00 6.950,00 1-ALICILAR 296.216,59 611.731,03
NET SATISLAR 1.226.781,49 1.032.335,42 C-DIGER ALACAKLAR 4.789,05 4.789,05
C-SATISLARIN MALIYETi(-) 42.589,94 346.468,24 1-DIGER GESITLI ALACAKLAR 4789,05 4789,05
1-SATILAN HiZMET MALIYETI(-) 42.589,94 346.468,24 D-STOKLAR 1.826,75 1.826,75
BROT SATIS KAR'I VEYA ZARARI 1.184.191,55 685.867,18 ;:L'EC&'E'E::LYL:EM TS 1.826,75 182675
D-FAALIYET GII]_ERLE.RI(-] | 589.609,87 429.659,66 VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 0,00
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 589.609,87 429.659,66 F-DIiGER DONEN VARLIKLAR 89.557,65 88.931,95
EREINET BN EYERHAR SHSARER EERATNESE 1-DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI  62.910,82 85.37315
E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN 2-PESIN ODENEN VERGILER VE
GELIR VE KARLAR 194.075,74 106.912,55 FONLAR 7.011,08 0,00
1-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS 3-IS AVANSLARI 19.635,75 3.558,80
KARLARI 194.075,74 106.912,55 DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 807.656,06 1.421.149,37
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN II-DURAN VARLIKLAR
GIDER VE ZARARLAR(-) 0.00 005 A-TICAR| ALACAKLAR 6.060,00 6.060,00
1-DIGER OLAGAN GiDER VE I-VERILEN DEPOZITOVE
ZARARLAR(. S D TEMINATLAR 6.060,00 6.060,00
' ' B-MADDi DURAN VARLIKLAR 40.890,85 40.395,51
OLAGAN KAR VEYA ZARARI 788.657,42 363.120,02 1-DEMIRBASLAR 140.779,87 150.077,20
G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.381,66 668,23 2-BIRIKMi$ AMORTISMANLAR(-) -99.889,02 -109.681,78
. ) . C-MADDi OLMAYAN DURAN
1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.381,66 668,23 T I 5,950,64 5.660,82
DONEM KAR'I VEYA ZARARI 790.039,08 363.788,25 1-HAKLAR 7.594,94 7.594.94
DONEM NET KAR'I VEYA ZARARI 790.039,08 363.788,25 2-OZEL MALIYETLER 71.550,99 71.550,99
3-BIRIKMI$ AMORTISMANLAR(-) -79.186,29 -79.485,11
D-GELECEK YILLARA AIT GiDERLER
VE GELiR TAHAKKUKLARI 1.849,98 0,00
1-GELECEK YILLARA AT GIDERLER 1.849,98 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 54.760,47 52.116,33

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 862.416,53 1.473.265,70



MALI TABLOLAR

TURKIYE INSAN YONETIMI
DERNEGI IKTISADI ISLETMESI

AYRINTILI BiLANl;O
Pasif (Kaynaklar)

1-KISA VADELi YABANCI
KAYNAKLAR

A-TICARI BORGLAR
1-SATICILAR

B-DIGER BORGLAR
1-PERSONELE OLAN BORGLAR
2-DIGER GESITLI BORCLAR
C-ALINAN AVANSLAR
D-ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER

1-ODENECEK VERGI VE FONLAR
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI

E-DIGER KISA VADELi YABANCI
KAYNAKLAR

KISA VADELi YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI

11-UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

A-BORG VE GIDER KARSILIKLARI
1-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
UZUN VADELIi YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI
111-OZKAYNAKLAR

A-ODENMi$ SERMAYE
1-SERMAYE

2-SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU

FARKLAR HS.
3-SERMAYE DUZELTMESI
OLUMSUZ FARKLAR HS.

B-KAR YEDEKLERI

1-DIGER KAR YEDEKLERI
C-GEGMIS YILLAR KARLARI
1-GEGMIS YILLAR KARLARI
D-GEGMI$ YILLAR ZARARLARI(-)
1-GECMIS YILLAR ZARARLARI
E-DONEM NET KARI(ZARARI)

1-DONEM NET ZARARI
OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

281.883,29

0,00
923,64

58.437,47

21.623,64

19.441,38

150.000,00
154,08
-160.993,99
6.709,25
1.442.071,62

-107.006,18

-256.833,67

Onceki Dénem

01.01.2019 - 31.12.2019

281.883,29

923,64

86.061,11

19.441,38

-10.839,91

6.709,25
1.442.077,62
-107.006,18

-256.833,67

1.924.011,62

45.010,17
6.562,41

40.197,83

23.056,33
368.868,04

19.441,38

19.441,38

150.000,00
154,08
-160.993,99
6.709,25
1.442.077,62
-963.839,85
].059.121,]5-

474.107.1
862.416,53

Cari Donem

1.924.011,62

51.572,58

63.254,16

19.441,38

-10.839,91

6.709,25
1.442.077,62
-963.839,85

-1.059.121,15

01.01.2020 - 31.12.2020

2.038.838,36

19.441,38

-585.014,04
1.473.265,70

TURKIYE INSAN YONETIMI
DERNEGI IKTiSADI ISLETMESI
AYRINTILI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

1-YURTIGI SATISLAR
2-YURTDISI SATISLAR

3-DIGER GELIRLER

B-SATIS INDIRIMLERI
1-SATISTAN IADELER(-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-SATILAN HIZMET MALIYETI(-)
BRUT SATIS KAR'I VEYA ZARARI
D-FAALIYET GiDERLERI(-)
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)
FAALIYET KAR'I VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR

1-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE
ZARARLAR(-)

1-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)
OLAGAN KAR VEYA ZARARI
G-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
H-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
1-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)

2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
DONEM KAR'I VEYA ZARARI
DONEM NET KAR'I VEYA ZARARI

Onceki Dénem

3.789.063,44

1.374,95

49.249,60

34.625,68

2.092.870,67

2.027.446,73

53.879,42

329,32

n3z2

0,00

1.200,00

01.01.2019 - 31.12.2019

3.845.687,99

34.625,68

3.811.062,31
2.092.870,67

1.718.191,64
2.027.446,73

-309.255,09

53.879,42

329,32

-255.704,99
1,32

1.200,00

-256.833,67
-256.833,67

Cari Donem

01.01.2020 - 31.12.2020

1.404.557,46

11.160,00

21.417,12

9.236,00

831.847,83

1.637.823,81

29.818,31

0,11

584,18

41.749,81

0,00

1.437.134,58

9.236,00

1.427.898,58
837.847,83

590.050,75
1.637.823,81

-1.047.773,06

29.818,31

0,77

-1.017.955,52
584,18

41.749,81

-1.059.121,15
-1.059.121,15



TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI
VE IKISADI ISLETMES| KONSOLIDE
GELIR GIDER TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

1-YURTICI SATISLAR

2-DIGER GELIRLER

B-SATIS INDIRIMLERI

1-SATISTAN IADELER(-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI(-)
2-SATILAN HIZMET MALIYETI(-)
BRUT SATIS KAR'I VEYA ZARARI
D-FAALIYET GIDERLERI(-)

T-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)
2-DGER GENEL YONETIM GIDERLERI
FAALIYET KAR'I VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR

I-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI

3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

4-FAIZ GELIRLERI

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR(-)

1-KARSILIK GIDERLERI(-)

2-KAMBIYD VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-)

3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
G-FINANSMAN GiDERLERI(-)
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI
H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-ONCEK| DONEM GELIR VE KARLARI
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
I-OLAGANDIS! GiDER VE ZARARLAR(-)

1-UNCEK| DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)

2-DIGER OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR-)

DONEM KAR'I VEYA ZARARI
J-VERGI VE DIGER YASAL YUK .KARSILIGI
DONEM NET KAR'I VEYA ZARAR!

5.016.344,93
56.624,55

35.125.68

0,00
2.135.460,61

2.617.056,60

247.955,16

0,00

328,32

0,00

1.452,98

1.200,00

*Yonetim Kurulu fasillar arasinda gegis yapma yetkisine sahiptir.

5.072.969,48

35.125,68

5.037.843,80
2.135.460,61

2.902.383,19
2.617.056,60

285.326,59
247.955,16

329,32

0,00

532.952,43
2.652,98

1.200,00

533.205.41
0,00
533.205.41

2.479.461,62
46.958,38

16.186,00

0,00
1.184.316,07

2.067.483,47
0,00

136.730,B6
0.00

0,00

0,82

0,00

1.2524]

41.749.81

0,00

2.476.420,00

16.186,00

2.460.234,00
1.184.316,07

1.2715.917,93
2.067.483,47

-191.565,54

136.730,86

0,82

0,00

-654.835,50
1.252,41

41.749,81

-695.332,90
0,00
-695.332,90
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TAHMINI BUTCE

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI

2021-2022 TAHMINI GELIR GiDER TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

1-YURTICI SATISLAR

2-DIGER GELIRLER

B-SATIS INDIRIMLERI

1-SATISTAN |ADELER(-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI(-)
2-SATILAN HIiZMET MALIYETI(-)
BRUT SATIS KAR'I VEYA ZARARI
D-FAALIYET GIDERLERI(-)

1-GENEL YOMETIM GIDERLERI(-)
2-DIGER GENEL YONETIM GIDERLERI
FAALIYET KAR'I VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI

3-DiGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR(-)

1-KARSILIK GIDERLERI(-)

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI

3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR ()
G-FINANSMAN GiDERLERI(-)
1-KISA VADEL] BORGLANMA GiDERLERI(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI
H-OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR
1-ONCEK] DONEM GELIR VE KARLARI
2-DIGER DLAGANDIS| GELIR VE KARLAR
I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

1-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)

2-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)
DONEM NET KAR'I VEYA ZARARI

506.700,00

32.400,00

0,00

0,00
0,00

52.400,00
0,00

0,00
20.000,00

0.00

0,00
0,00

0,00

0,00

0.00
0,00

0,00

0,00

*Yénetim Kurulu fasillar arasinda gegis yapma yetkisine sahiptir.

539.100,00

0,00

539.100,00

0,00

$39.100,00
52.400,00

486.700,00

20.000,00

0,00

0,00

506.700,00
0,00

506.700,00

582.705,00
0,00

0,00

0,00
0,00

60.000,00
0,00

0,00
80.000,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

582.705,00
0,00
582.705,00

582.705,00
60.000,00

522.705,00

80.000,00

0,00

602.705,00
0,00

0,00

602.705,00

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI
IKTISADI iSLETMESI 2021-2022 TAHMINI
GELIR GIiDER TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

1-YURTICi SATISLAR

2-DIGER GELIRLER

B-SATIS iNDIRIMLERI

1-SATISTAN IADELER(-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)

1-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI(-)
2-SATILAN HIiZMET MALIYETI(-)

BROT SATIS KAR'I VEYA ZARARI
D-FAALIYET GiDERLERI(-)

1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

2-DGER GENEL YONETIM GIDERLERI
FAALIYET KAR'| VEYA ZARARI

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR

1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI

3-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

4-FAIZ GELIRLERI

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR()

1-KARSILIK GIDERLERI[-)

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-)

3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
G-FINANSMAN GiDERLERI(-)
1-KISA VADELI BORGLANMA GIDERLERI(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARI
H-OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR
1-ONCEK] DONEM GELIR VE KARLAR|
2-DIGER OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR
I-OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR(-)

1-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)

2-DIGER OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR(-)

DONEM KAR'I VEYA ZARARI
J-VERGI VE DIGER YASAL YUK.KARSILIGI
DONEM NET KAR'I VEYA ZARARI

3.480.663,67
171.000,00
0.00

0,00
146.000,00

3.563.644,62

80.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

*Yénetim Kurulu fasillar arasinda gegis yapma yetkisine sahiptir.

3.651.663,67

3,651.663,67

146.000,00

3.505.663,67
3.563.644,62

-51.980,95
80.000,00

0,00

22.019,05
0,00

22.019,05
0,00
22.019,05

2022
4.252.763,22
4.002.763,22
250.000,00
0,00
0.00
4.252.763,22
167.900,00
0,00
167.900,00
4.084.863,22
4.098.191,31
4.098.191,31
0,00
-13.328,08
130.000,00
130.000,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
116.671,91
0,00
0,00
0,00
116.671,91
0,00
116.671,91



TAHMINI BUTCE

_Tﬂ_ﬂr:i\fE_iNSAm Yi_jruETiMi qEHNEGi VE
IKISADI ISLETMESI KONSDLIDE TAHMINI [ A 092 H

S

F |

i 2021
GELIR GIDER TABLOSU - S : o
A-BRUT SATISLAR 4.190.763,67 4.835.468,22
1-YURTICi SATISLAR 3.987.363,67 4.585.468,22
2-DIGER GELIRLER 203.400,00 250.000,00
B-SATIS INDIRIMLERI 0,00 0,00
1-SATISTAN IADELER(-) 0,00 0,00
NET SATISLAR 4.190.763,67 4.835.468,22
C-SATISLARIN MALIYETI(-) 146.000,00 167.900,00
1-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI(-) 0,00 0,00
2-SATILAN HIZMET MALIYETI(-) 146.000,00 167.900,00
BRUT SATIS KAR'I VEYA ZARARI 4.044.763,67 4.667.568,22
D-FAALIYET GIDERLERI(-) 3.616.044,62 4,158.191,31
1-GENEL YONETIM GIDERLERI(-) 3.616.044,62 4.158.191.3
2-DGER GENEL YONETIM GIDERLERI 0,00
FAALIYET KAR'I VEYA ZARARI 428.719,05 509.376,91

:;rﬁllf:: FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE 100.000,00 210.000,00

1-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
2-KAMBIYO VE BORSA DEGER ARTIS KARLARI 100.000,00 210.000,00

3-DIGER DLAGAN GELIR VE KARLAR

4-FAIZ GELIRLERI

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE
ZARARLAR(-)

1-KARSILIK GIDERLERI(-)

2-KAMBIYO VE BORSA DEGER AZALIS ZARARLARI(-) 0,00 0,00

0,00 0,00

3-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
G-FINANSMAN GIDERLERI(-) 0,00 0,00
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI(-) 0,00 0.00

DLAGAN KAR VEYA ZARARI 528.719,05 719.376,91
H-OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI

2-DIGER OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR 0,00 0.00

I-OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 0,00

1-ONCEK] DONEM GIDER VE ZARARLAR(-)

2-DIGER OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR(-)

DONEM KAR'I VEYA ZARARI 528.719,05 719.376,91
J-VERGI VE DIGER YASAL YUK.KARSILIGI 0,00 0,00
DOMEM NET KAR'| VEYA ZARARI 528.719,05 T19.376,91

*Yonetim Kurulu fasillar arasinda gegis yapma yetkisine sahiptir.



