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Turkiye’den 6 misterimizin strateji ydénetiminde
kiresel en-iyi-uygulama 6rnegi olarak Harvard
Universitesi yayinlarinda vaka ornegi olarak yer
almalarindan gurur duyduk.

Cesitli Ulkelerde degisik kilturlerden ydneticilerin
yer aldigi sirketlerde danigmanlik ¢alismalari
yuruttik, Turkiye diginda da meslegimizi icra
etmekten gurur duyduk.
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Degerlerimiz:
Respect (Saygih
Smile (Giilerytiz
Be Gentle (Nazik)
Enjoy (Keyif Almak)

Go Beyond (Otesine Gegr
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Yonetici Ozeti

ardindan, 2025’te bes yil arayla
tekrarlanan calismada,

Turk is DUnyasinin “Liderin Kendini
Yonetme Endeksi”’nde 6zellikle 2 alanda 2 @ ) &
gerileme dikkat cekmektedir: hedef ez st

Hedefler belirler ve Yeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin

1 2020 vilinda yapilan arastirmanin

hedeflerine ulasmak emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar

belirleme ve plan yapmakla ilgili Umut el e, e
basligl ve gelecege firsat penceresinden
bakan lyimserlik basld.

Liderin Kendini Yénetme endeksi

cevikligi arasinda gucli bir korelasyon

2 Liderin kendini ydnetme kapasitesi ile
bulunmaktadir.

Liderlik bilesenlerinin gelistirilmesi ve bu
alanlara yapilan yatirimlar,
organizasyonun ceviklik dizeyinin
belirgin sekilde artmasina katki
saglamaktadir.

a0 20 ls]
Ceviklikendeksi
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Temel Bulgular

Liderlikte  kritik alarm: motivasyon erozyonu |
umut W N dr' dBr Naf#gdrizasyoA 'uk B RN EY d r dokldyorA [
EAr AANS81t AgacKigidtikalda ' A ' |8iderler ayakta
kalmakta iyi, ama uzun vadede dengeyi b exE?r AB8" e

} K[ s ARNMEBR r d rAv NBBRA Mdikdi olsa da,
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Kendini yoOneten lider, cevik liderdir | guclu lider,
ecf AND Arr e A?AN? A yokseltigbpt A UdAd DN

Ekonomik daralma t cce Adt PallfEMBONEAdt R o
DAcAABA WN A8t AA8: K81 + by yell KA €8 A DZ
gerceklikte yon verme becerisi belirleyici hale geliyor
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2025 Turk Is Dlnyas! LIDERLIK BILESENLERI
YOnetICI Ozet| Q Liderin Kendini Yonetme Endeksi (% 76.6) *

Q 79,3 2025
100
Liderin kendini
yonetme CE D
endeksi ortalama % 76.6, 2025 P
% 76.6 !
60 A |
|
|
|
40 4 : 3 %
|
: OZYETERLILIK YILMAZLIK
20 1 : Hedefler belirler ve Yeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin
1 hedeflerine ulasmak emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar
; icin alternatif yollar gorevleri yerine durumdan gaclenerek barnndirdigina
o] planlar. getirmek icin isteklidir. cikarlar. inanirlar.
(o] 20 40 60 80 100
Liderin ceviklik ()Fred Luthans ve Youssef Mor gan +{PaychalégieahChpital)cergeveg ml anan Psi
@ endeksi
% 65.5

@ Liderin Geviklik Endeksi (% 65.5)

67,5

ortalama % 65.5,.2025p — — — — — — — —— —— —— WY 64,8
—
iLISKILER LiDERLIK KiSiLER OPERASYONLAR
Calisanlar insan Yénetimi Bayame Zihniyeti Yapisal Ceviklik
Yonetim Kurulu Tek Takim Makemmellik Sareclerde Ceviklik
Ortaklar Stratejik Ceviklik Sahiplik ve Sorumluluk Kurumun Cevikligi
Atama » o ODAGINDA INSAN VAR

peryon s
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Yonetici Ozeti

Liderin kendini
yénetme

endeksi
% 76.6

40 A

20 A

._______________@

(o] 20 40 60 80 100

Liderin ceviklik
endeksi
% 65.5

Liderlerin yonetim kapasitelerinde ve

DAY cAAN8[ AAE8ADA NaAt NA RAtnocES

pandemi ile tim diinyada gecerli olan
belirsizlik iken,
NN Sy AN
Nt e AeBd#
DABP Ar 8A8

rgAN DAAT A T
DAcAKBA ¥N
W?xEBA:Lt AADB Es

}tqdq DBANB AcAr 8ADAt q ANBNA RAcEt R k?
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6. 2025 B

2025 Tirk Is DUnyas! LIDERLIK BILESENLERI

Liderin Kendini Yonetme Endeksi (% 76.6) * 2020-2025 degisimi

2020
2025

ortalama % 76.6, 2025 >

° @

NNy DN OZYETERLILIK YILMAZLIK IYIMSERLIK
Hedefler belirler ve Yeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin

NANAKJQADN AcaAA hedeflerine ulasmak emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar
A8t ANS8LEt KBUBA r NEA K | 'ngaﬁgrqf\tif yollar gorevleri yerine durumdan gulclenerek barindirdigina

planlar. getirmek icin isteklidir.  cikarlar. inanirlar.
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2025 Tirk Is DUnyas! LIDERLIK BILESENLERI

YOnetICI Ozet| Liderin Kendini Yonetme Endeksi (% 76.6) * C-suite Ust Dizey Yoénetici kademesi
81,6
Liderin kendini 2025 ortalama
yénetm.e
e%r’“;iss' -------- C-siiite 2020
C-slite 2025

40 A

20 A

._______________@

o 20 40 60 80 100
Liderin ¢eviklik
endeksi
% 65.5

2020 -2025 doéneminde, liderlerin yénetim
8t AnAr gANANEgADN aAN 985 AA NA
f NAd [ BNAN bR AKNlyagl/R >

DANUNGEANADZ EBNANEGAQA DAt A eA? : : OZYETERLILIK YILMAZLIK IYIMSERLIK
Ff NABNrd WN A9B RA:t Aa@EANGEDAN N1 HadgfleNbelirier vA r A AYeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin
Acen8f] T oco ABNr DI cEs X hedeflerine ulasmak emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar
icin alternatif yollar gorevleri yerine durumdan glclenerek barindirdigina
planlar. getirmek icin isteklidir.  c¢ikarlar. inanirlar.
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2025 Turk Is Dinyasi LIDERLIK BILESENLERI

YOnetICI OZG'[I Liderin Kendini Yonetme Endeksi (% 76.6) — Faktor kirilimlari ile

Umut | hedefler belirler ve hedeflerine Ozyeterlilik | Yeteneklerinden emindir ve
ulasmak icin alternatif yollar planlar zorlu goérevleri yerine getirmek icin isteklidir
(%76.8) (%79.3)

1L.Unut RAt roceo t Ne& AKAADA D»J o 85,5
fer ANEBdf AdEs MA kNAdaEi dA D[ o B~ NDANRANEN (
PKAf BAL dodA FNaEN:t NA BeadWArreA?A 2

tec? A\BAr 8ADA  ax9o ABa[ Ao ES

Liderin Kendini Yénetme Endeksi
2020 -2025 Temel Farklar

“‘“’;;,7

74,1
71,2
= o e - a Hedeflere ulasmak  Hedeflere ulasmak Dis ve ic engelleri Hedeflere dogru Engellerin Zorlu gérevlerde Karsilagilan Zorlu gbrevleri Yeni seyler Zorlayiciisler
2. Ozyeterllllk faktorunde, zorlu gOfeVlerI icin buyiik caba ic mqlte. natif yollar ~ gbziinde lerlemek igin ustesinden basarili olmak icin  herhangi bir verine getirebilmek ~ denerken basarili  performansini
~ ~ ~ _ Y o~ X ~ ~ gosterir pla canlandirabilir motivasyonunu gelebilmek igin gerekli cabayi durumu kontral icin yeterh olabilecegine inanci  artirmak icin enerji
k AI AcEBA Q A k Ar 8 W N DD CE 'l) B A AES8S t e AN ER A N AN B N v A e [ plan yapmak eneriji géstermek edebilecegine kapasiteye sahip tamdir verir ve zor
~ ~ < gelmek icin somut verir konusunda kendine  inancitamdir olunduduna inanci gorevleri
f planlar yapar glivenir tamdhr gerceklestirmekten
dAANQ8 AcEan8f FfarANEBJdf AdcEs e reta T

- . Yilmazlk | Zorluk karsisinda yilmazlar, lyimserlik | Geleceklerinin firsatlar
3.h 8 A B Afaki®@irtde, umutsuziuk . . olumsuz durumdan glclenerek ¢ikar barindirdigina inanir
ANKAE8 ADA 7 NeEoNs AN o' AN[BN %N Q%Q)N (%74.3)
AO8B8BADAAN D2 &?B? +tAk?AANABN Nuq,Aq,B '
OANABA[ AdcEsS )

79.5 ) ) )
74,6 74,5 77,0 — % ) — 2025
73,5

rdBr NEKdsaco t Ne AKAADA D3 o] 72,3
ANEBdf AdEs gNANONUN DAdce dr dBr NeAdt R R8@r Aa
8
A

w R . ~ & X o ulslz\m Yasadigi ms_uz ﬁjmm ve stresli  Daha 8nce Olumsuz Her ne olursa olsun  Gecmisi kabul eder,  Hayatin
r 8 w N ne do A da R k At 8 _.[ A Q 8r 8 JQ"de EA olay@* Q9 lara deneyimledigi kosullardan sonra ereemtonet | Wemets s Mo

kendini her zaman dL\erLmyJuL kolaylikla uyum zorluklar sayesinde  toparlanma ein iyl olacadina e degerini bilir ve

Zorlu durumlar
karsisinda pozitif
disstnmenin pozitif

B8 _I A 8 CES pozitif tutmaya icine dismeden saglayabilir s ortaminda konusunda kendini inanir gelecedi bir firsat hayattaki en kigiik  tarafina kolaylikla sonuglar
calismak yerine kolayca olusabilecek glicla bulur olarak gérir seyler icin bile odaklanabilir getirecedine inanir
gercekle kolayca kabullenebilir zorluklarin minnettardir

ylzlesebilir Ustesinden gelebilir n 11
r [ e LI



2025 Tirk Is DUnyas! LIDERLIK BILESENLERI

Yonetici Ozeti

Liderin Ceviklik Endeksi (% 65.5)

100 lliskiler | Calisanlar, Yonetim Kurulu,

Liderlik | Insan Yonetimi, Tek Takim,
Stratejik Ceviklik
(%65.0)

65,2 64,5

62,1

61,2

Liderin kendini Ortaklar
yonetme  so 1o o
endeksi (6675)
%766 ! —
| [ p— 67,6 67.4 67,8
: 67,0
|
40 A |
|
]
|
|
20 4 1
|
o) Sirketimde; kuruma Sirketimde; Yénetim Sirketimde; mulsteri Sirketimde; herkesin
baglhhg yaksek, sirket Kurulu ile Ust Yénetim degeri yaratmak gérislerini dzglrce ifade
o 20 60 80 100 kGltara ile uyumlu, Ekibi arasinda, musteri odaginda, ortaklar ile tim  edebilmeleri icin alan

tutkulu calisanlarla
cevriliyim

Liderin ¢eviklik
endeksi

% 65.5

odakli ve kisa dénem
kazancglar yerine uzun
\larin pesinde
acik ve uyumlu
bir iliski s6z konusudur.

organizasyon birbirini
tamamlayan ve tam
kaordinasyon icindedir.

acilir.
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Sirketimde calisanlar; stirekli
&drenme ve gelisime
aciktirlar, belirsizlikler iceren
is dinamikleri icinde
rahatlikla ve hata
korkusundan arninmis sekilde
faaliyet gdstermektedirler

Sirketimde calisanlar;
musterilerimiz icin gelisen
firsatlar devreye almalari ve

deger yaratmalar icin,
zaman iginde strekli olarak
gelisen miakemmellik
anlayisindan gl¢
almaktadirlar.

Sirketimde musteriye yakin
calhisanlar; zamanh karar
alma igin sorumluluk ve
sahiplenmeye sahiptirler.

Sirketimde; yeni eleman
aliminda ve calisanlarin
gelisiminde, pozisyona
uyumun da Gzerinde,
sirketin gelecek
potansiyeline ve
misyenuna glg¢li bir
uyumu liderler daima
gbzetirler.

Sirketimde; paylasilan
hedefleri basarmak icin,
organizasyon icindeki
tim fonksiyon, birim ve
ekipler birlikte-yaratma
c¢abas icindedirler ve
"Tek-Takim” dlstnce
yapisina sahiptirler.

Sirketimde; liderler
stratejiyi uygulamaya
aktarmak icin firsatlar
belirlemek Gzere ekiplerin
inovatif ve yenilikgi
diistine potansiyelini
aktive ederler

Sirketimde; liderler sirket
stratejisini belirler ve
acikea iletisimini yaparlar.

Operasyonlar | Yapisal Ceviklik, Sureclerde
Ceviklik, Kurumun Cevikligi
(%64.8)

64,9

64,0
63,5

Sirketimde; yeni firsatlan
kolaylikla
benimseyebilme ve
degisim yapisi

Sirketimde operasyonlar;
misteriye deger yaratma
streclerinde strekli

olarak gelisirler ve gerekli

Sirketimde; denemekten
korku duymadan herkes
yeni seyler denemek
konusunda desteklenir ve

Sirketimde; yenetim
cercevemiz, bireylerin
yvaklasan firsatlardan
yararlanmalarina imkan

deneyimlemek igin
op veterince alan agilir

F

oldugunda kolaylikla
adapte olabilirler.

yaratabilme becerisi veren yapidadir.

mevcuttur.
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Liderin kendini
yonetme kapasitesi
ile cevikligi arasinda
guclu bir korelasyon
bulunmaktadir.
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Liderin Kendini Yonetme

endeksi
Arastirma bulgularina gore; :
yonetme kapasitesi yuksek
olan liderler 47

(umut - ozyeterlilik — yilmazlik - iyimserlik), \
ayni zamanda daha cevikler.

Liderlik bilesenlerinin
gelistiriimesi ve bu alanlara
yapilan yatirimlar, kurumun

ceviklik diizeyinin belirgin T g w w w
sekilde artmasina katki S~ - Ce;lklillf
saglamaktadir. enaeksi

Apervyon
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

ortalama % 76.6, 2025 }

‘O NS

m¥»%, 9¢9w YILMAZLIK
Hedefler belirler ve Yeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin
hedeflerine ulasmak emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar
icin alternatif yollar gorevleri yerine durumdan guclenerek barindirdigina
planlar. getirmek icin isteklidir. c¢ikarlar. inanirlar.

Aperyon v



Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2020 -2025

2020
2025

ortalama % 76.6, 2025 }

- @

m¥»%, 9¢9w YILMAZLIK
Hedefler belirler ve Yeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin
hedeflerine ulasmak emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar
icin alternatif yollar gorevleri yerine durumdan guclenerek barindirdigina
planlar. getirmek icin isteklidir. c¢ikarlar. inanirlar.

Aperyon



Liderlerin yonetim kapasitelerinde
ve davranislarinda etken faktor;
2020’de pandemi ile tum dunyada
gecerl olan belirsizlik iken,
2025’te yine dunya genelinde artan
ekonomik daralma ve tikanikhigin
sertlesmesi damgasini vurmaktadir.

ki donem arasindaki temel fark,
bugln icinde bulunulan mevcut
sartlarin gecici kriz durumu dedgil,
kronik bir hal almis olmasi.

Cogu senaryoda bu kosullarin 1-2 vil
daha surecegi 6n gorullyor.

Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2020

-2025

2020
2025

79,3

76,1

- @

° S

Hedefler belirler ve

hedeflerine ulasmak
icin alternatif yollar

planlar.

$

OZYETERLILIK YILMAZLIK iYiMSERLIK

Geleceklerinin
firsatlar
barnndirdigina
inanirlar.

$

Zorluk karsisinda
emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz
gorevleri yerine durumdan glclenerek

getirmek i¢in isteklidir.  c¢ikarlar.

@

Yeteneklerinden

Aperyon s



Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2020 -2025

YILMAZLIK

Hedefler belirler ve
hedeflerine ulasmak
icin alternatif yollar
planlar.

m¥%, 9¢OwW[ T[TY

2020
2025

-

OZYETERLILIK YILMAZLIK iYiIMSERLIK
Yeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin
emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar
gorevleri yerine durumdan glclenerek barnndirdigina
getirmek i¢in isteklidir.  c¢ikarlar. inanirlar.

* =

Aperydn



Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

UMUT

Hedefler belirler ve hedeflerine
ulasmak icin alternatif yollar planlar

2020

2025

71,2
Hedeflere ulasmak Hedeflere ulasmak Dis ve i¢c engelleri Hedeflere dogru Engellerin
icin bUyUk caba icin alternatif yollar gdézlnde ilerlemek icin Ustesinden
godsterir. planlar. canlandirabilir motivasyonunu gelebilmek icin
ve Ustesinden korur. plan yapmak enerji
gelmek icin somut verir.

planlar yapar.
Aperyon




Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

UMUT

Bu bashga iliskin faktorleri dlisiinduguniizde, 2020’de %80.5

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

UMUT

Bu bashga iliskin faktorleri dlisiinduguniizde, 2020’de %80.5

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

UMUT

Bu bashga iliskin faktorleri dlisiinduguniizde, 2020’de %80.5

OZYETERLILIK YILMAZLIK I¥YIMSERLIK

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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A Umut biterse hayat biter, o nedenle...
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olabilir mi ?
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025
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Yeteneklerinden emindir ve zorlu
gorevleri yerine getirmek icin isteklidir

85,5

(2

Zorlu gbrevlerde
basarili olmak icin
gerekli cabayi
gbstermek
konusunda kendine
guvenir.

78,6

Karsilasilan
herhangi bir
durumu kontrol
edebilecegine
inanci tamdir.

80,5

Zorlu gbrevleri
yerine getirebilmek
icin yeterli
kapasiteye sahip
olunduguna inanci
tamdir.

74,1

Yeni seyler
denerken basarili
olabilecegine inanci
tamdir.

2020

2025

77,7

Zorlayiciisler
performansini
artirmak icin ener;ji
verir ve zor
godrevleri
gerceklestirmekten

motive Ol u r. ODA@\NDAiNSAN;J&R
%p@fYOﬂ 25



Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025
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A
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Bu bashga iliskin faktorleri dlisiinduguniizde, 2020’de %77.6

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?

+dqa&t Na do0d NUGAdBR rec?BA? ANA DA KAEB8G" AAGR cDANBENYBNt ACKs BIADA r ADRON %N NireAeBds 0
ve taktir 6dil sistemleri pozitif ya da negatif yénde KNADNA dkA&ENA DNUGAC s CrAi pahleNei§d/N RAE:t A8 kdca
etken olabilir. rAt KA[ 8B8 dAN t Na& [ N DZNU(L*NKQ,A%G N .

o - . A . T 2 e e ~ YH NANEAr L e A? A2 AN df kdandcacEB
}Adrdr AndR | KBATA RAn: BAKSARODBERKGANDLARENGNONL o AT YRKAREA B NAKAKABDGAYA DB OAK oA
=dA7T ANER A>' ©B ADA: A8 hALt AANBB o KNANKGELUJAN A" AB8US tNe [Nrd rAnAKdANONSE FogAN t
=Nt ANAAdrdr XAa' &N gNAdo(EXNRdo(INfANCEq,/\ ‘e EK? tef?AAKAc Aknemgy@A (o' 9B o ENABN' N
A AMyMé-u-u® kdAN[f NAGAGA CTCHANEKARN[ RA@GKAKDN A dc ADEQAAr'R@,fNﬁ%&% E&G R %ﬁgﬁgﬁﬁgq nee R
DAt A Dafot 08tBAr8 [A[B8EA808ADNBGAS AAK K DA gNdN@NNrNA E%AGALA%I AT ANSADA SUNG
{ Aen KAGB8AA kAt 8ADBUBADA k? GAGNR NaQNdAAGBAR { AgKAABNSA M AL Go R F%@NQKQ&EﬂB N tdfd
kde reA?0 AAB8[ eKABAr8 rotrNecoBKEAR: AABA draANUQAd AcA4EBE8 SARY APZEBLB s PHRABACS
DANUNGEANADH e ANKkdAdESs ©at ANBNAANcQEBHAJEQ@F ™ F 2 ?2A? DNAAREABBROAAGES YN’ @8QDHYAN -dDNa
recf ? KAT AN ACEA,(ASCEA/\ rNAd ANUAGHAB NOQdAdBINNAK G AT g ce RNg A TA N A d,
£t At NAt AAG8A8 DAt A KdAdAOKA(d WNLAk@AANWQ%BBQQQBRNSGAABArgﬁbﬁékb%kééﬁAﬁégﬁg8%M% N’ S
t PKKANBAT A kAf AKABAr 8DB &s ra@NLAQ PNAQS AdEBN ‘em?AA?&@U%NﬁK& Ay pQéAgﬁgA&&ﬁA@S " N
[ " NANGAdAds oesr FocNONAG k% G?Qﬁ¢£§¢AAbﬂ gﬂgq WN KNAGEI 47 Ads ARORAL A" 481 BIE
DAA" Ar 8ADA kAl AE8KA8 WN nAck @A@Q&BﬁN&&RN&Aﬁ ANKAE8A ANARE [ BANANINNENGSEAN
oANBAds ONADZ ' NANANE ANadAQRARARGREANBR ERENS PR BArBAAL ANPNA e AB? [ eAAkdAdaEs
‘e EAhk? FoaeNWANGEGN dr ANt AdAdsA Lijakat,f BN Ao8t AB8UBA kdqa Ao8' K8 DNUQJNA wN Ar At O D2 &B

gostergesi. Al P aeNABN dr aNUdR kAfAcx8 eDA: ABAgABA " AqUJA AUBc eAD2U? k(g

yNCERdo ADEANAFQ, Aq,Ud,R ACLFAL&%NHEIR%%%&%PQ N ﬁ%%gg'ﬁ%r/\ QDAhNaQ%QQIPQ@Z\INNTQBAQ df 78 O0s
DNUNGANADZ EBN + cdANEANGAAQA hEARABSLABUER RAGHADA AdAN &h |
Nfdard' AdUd 581 BArS Ak%?f%%rengﬁ%HBq AA K? teA?

} £ dBDN r ADNON kNAQB kdAF d K NekMNANGSRn f)zﬁé?lzéle Nmesi
sonuca etki etmiyor. Ne kadar micadele P NeN L% d Ad Ug;\jb e (]E% A r fecérist B8 A % G%\(/e )ﬁgt_e Dl Clddr' sl
NABNBDA KkNAGB %eArcekoB DBI?NR@N& & A G Ny oA rNGNLAQ% Baug 208582853

NAt ANEA ¥AEKB8UBAB + Ak? KA Ny BNB £% G Lqre@s 0AcEds h?;Amst;q QNquAAGS "ok Nt
kdge neeYNB WAaER kNAJdB AoB nAAANAAE8B AAt WdBANEdA r 2aANAQBgA DANraANUG d N \

“Hperyon



Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025
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Bu bashga iliskin faktorleri dlisiinduguniizde, 2020’de %77.6

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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Zorluk karsisinda yilmazlar, olumsuz
durumdan guclenerek cikar

2020

2025

Umutsuzluk Yasadigi olumsuz Degisken ve stresli Daha 6nce Olumsuz

durumlarinda, olaylari kendine durumlara deneyimledigi kosullardan sonra

kendini her zaman acima duygusu kolaylikla uyum zorluklar sayesinde  toparlanma

pozitif tutmaya icine diusmeden saglayabilir. IS ortaminda konusunda kendini

calismak yerine kolayca olusabilecek guclt bulur.

gercekle kolayca kabullenebilir. zorluklarin

yUzlesebilir. Ustesinden gelebilir. %pcrvén 2s



Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

YILMAZLIK

Bu bashga iliskin faktorleri disundigliniizde, 2020°’de %75.7
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YILMAZLIK

Bu bashga iliskin faktorleri dlisunduiglinizde, 2020°’de %75.7
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endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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YILMAZLIK

Bu bashga iliskin faktorleri dlisunduiglinizde, 2020°’de %75.7

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025
'h} TAMéE-} ©

Geleceklerinin firsatlar barindirdigina

inanir
2020
2025
75,0 75,0 75,5
73,5
72,3
Her ne olursa olsun  Gecmisi kabul eder, Hayatin Olumsuzluga Zorlu durumlar
gelecegin kendisi simdiki zamandan nimetlerinin sikismak yerine, karsisinda pozitif
icin iyl olacagina zevk alir ve degerini bilir ve olaylarin olumlu disinmenin pozitif
inanir. gelecegi bir firsat hayattaki en kicuk  tarafina kolaylikla sonuclar
olarak gordr. seyler icin bile odaklanabilir. getirecegine inanir.

minnettardir.
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Bu bashga iliskin faktorleri dlisiinduguniizde, 2020’de %78.5

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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Bu bashga iliskin faktorleri dlisiinduguniizde, 2020’de %78.5

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025
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4

OZYETERLILIK IYIMSERLIK

YILMAZLIK

Bu bashga iliskin faktorleri dlisiinduguniizde, 2020’de %78.5

endeks sonucunu olusturan kok nedenler sizce nelerdir ?
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Hedeflerin Belirlenmesi

C Kendinize calismak istediginiz
bir hedef belirleyin ve not edin.

C Hedefinizin spesifik, dlculebilir
oldugundan emin olun ve hedefe
ulasmak icin termini belirleyin.

C Hedefinize ulasirsaniz nasil
hissedersiniz?

Yol Haritasinin Planlanmasi

C Hedefinize nasil ulasirsiniz?
Yol haritanizi tanimlayin.

C Daha esnek olmak icin alternatif
yollar gelistirin. B ve C
planlarinizi olusturmaya calisin.

Engeller Karsisindaki Tepki

C Sizi durdurabilecek dis ve i¢c
engeller nelerdir?

C Karsilasabileceginiz engelleri
gdzUnlzde canlandirin ve somut
planlar yapin.

C Onceki performans
basarisi: Gerekli cabay!
gOstermek ve géreve
odaklanmak icin &dnceki
basarilariniza odaklanin.

Duygusal durumlar:
Ozglvenli ve zorlu
gobrevlerle ugrasma istedi
olan insanlari secip
gbdzlemleyin.

So6zIU tesvik: “Yapabilirsin®
ve kocluk gibi destekleyici
tutumlar, zorlu goérevlerle
ugrasirken 6zglveninizi
arttirmak icin yardimci
olabilir.

Zor zamanlarda, durumla
yUzlesmeye calisin ve
icinden gectiginiz kosullari
cesurca kabul edin.

Her seyin bir sebebi vardir,
bu zorlu durumun size ne
O6gretmeye calistigini
anlamaya calisin. Daha derin
bir anlam arayin.

Konflgyls'ln s6zUnl
hatirlayin; «En bUyUk
ihtisamimiz asla dismuyor,
her distigumuzde
yUkseliyor».

Gecmis olaylari dederlendirme
seklimiz gelecegi nasil
tasarladigimiz konusunda
onemli bir etkiye sahiptir.

“Gelecegi imajlama” tekniklerini
deneyin. Gelecekte kendinizi
nasil gérmek istersiniz?
Vizyonunuz nedir? MUmkUn olan
en iyi versiyonunuzu hayal
etmeye calisin. MUmkuUn
oldugunca spesifik olmaya
calisin, gelecekteki isiniz, aile
yasaminiz, becerileriniz,
yetkinlikleriniz, hobileriniz
nelerdir? Bir zaman tlinelinden
gecseniz 3 yil sonra kendinizi
nasil gérmek sizi mutlu eder?

Unutmayin olaylara algilarimiz
cercevesinde tepki veriyoruz.
Sizin sectiginiz perspektif nedir?

Aperyon =



\ . . .
VeEt }f EoA" Ar 8ADA -dDANEAC

Liderin
Ceviklik
Endeksi

% 65.5



Aci AAdQ' ArT e ANA ANW
X =72 r d MNNilityr X
Business Agility Institute y A 7 agaaiasgonel ceviklik; bir kuruma gelecek

4 DDZ Ar 8A8 UABAQBABYU t A" AnA FNQdaEBN: &
ecf AN Arr e ANA + AkdgAdr NAR DAWEAA8[ WN

Business Agility Institute A AECAR8ADAA e K?

206

model ¢evik bir organizasyonun olmazsa Leadership als
e ABA' y KAEB8A8 AAEdR NABNt AN[ S5 == SRS
Tof ANc&d AAB BNaE&t N'DAN r Ne& A, = . = 0 =
Tof AN&G&lcRBBaEf AN Arr e ANA D2 =20 —
e AAcEAt o9 cd&oa AN WN td BNAANEJdB« ,g&(s“fpm \CE8 A
>ANr dADN dodADN k?A? AD2 U? B £ 4 (? B?
DA t Anr ABAt AADB &S e SN
Organizasyonel ceviklik I. ILISKILER £ e m &
4 kategoride L. LIDERLIK &
NANBBAANBAL A ADB IS o

IIl. KISILER e o

IV. OPERASYONLAR e R T

Aperyon =



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025

67,5

ortalama % 65.5, 2025 }

T[T YT] [ T59 w]| YT T[] 9 OPERASYONLAH

Calisanlar Insan Yonetimi Biyume Zihniyeti Yapisal Ceviklik

Yé6énetim Kurulu Tek Takim MUikemmellik Sureclerde Ceviklik

Ortaklar Stratejik Ceviklik Sahiplik ve Sorumluluk Kurumun Cevikligi
Atama

‘Hperyon s



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025
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67,0

67,4

Sirketimde; kuruma
baglilidr yuksek, sirket
kaltard ile uyumlu,
tutkulu calisanlarla
cevriliyim.

Sirketimde; Yonetim
Kurulu ile Ust Yonetim
Ekibi arasinda, musteri
odakli ve kisa dénem
kazanclar yerine uzun
vadeli basarilarin pesinde
oldugu acik ve uyumlu
bir iliski s6éz konusudur.

Sirketimde; musteri
degeri yaratmak
odaginda, ortaklar ile tim
organizasyon birbirini
tamamlayan ve tam
koordinasyon icindedir.

Sirketimde; herkesin
gdruslerini 6zgurce ifade
edebilmeleri icin alan
acilr.

Aperydn



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025
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65,2

62.1

65,0%

64,9

67,5

Sirketimde; yeni eleman
aliminda ve calisanlarin
gelisiminde, pozisyona
uyumun da Uzerinde,
sirketin gelecek
potansiyeline ve
misyonuna guclu bir
uyumu liderler daima
gbdzetirler.

Sirketimde; paylasilan
hedefleri basarmak icin,
organizasyon icindeki
tum fonksiyon, birim ve
ekipler birlikte-yaratma
cabasi icindedirler ve
"Tek-Takim" dusunce
yapisina sahiptirler.

Sirketimde; liderler sirket
stratejisini belirler ve
acikca iletisimini yaparlar.

61,2
Sirketimde; liderler
stratejiyi uygulamaya
aktarmak icin firsatlari
belirlemek Uzere ekiplerin
inovatif ve yenilikci
dUsune potansiyelini
aktive ederler.

Aperyon a



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025
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66,6
63,8
63,4 ’
Sirketimde calisanlar; strekli Sirketimde calisanlar; Sirketimde musteriye yakin
ogrenme ve gelisime musterilerimiz i¢cin gelisen calisanlar; zamanli karar
aciktirlar, belirsizlikler iceren firsatlar devreye almalari ve alma icin sorumluluk ve
is dinamikleri icinde deder yaratmalari icin, sahiplenmeye sahiptirler.
rahatlikla ve hata zaman icinde surekli olarak
korkusundan arinmis sekilde gelisen mukemmellik
faaliyet gostermektedirler. anlayisindan guc¢

almaktadirlar.

Aperyon »



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025

OPERASYONLAR

64,9

66,8

64,8%

63,5

64,0

Sirketimde; yeni firsatlari
kolaylikla
benimseyebilme ve
degdisim yapisi
yaratabilme becerisi
mevcuttur.

Sirketimde operasyonlar;
musteriye deger yaratma
sUreclerinde surekli
olarak gelisirler ve gerekli
oldugunda kolaylikla
adapte olabilirler.

Sirketimde; yonetim
cercevemiz, bireylerin
yaklasan firsatlardan
yararlanmalarina imkan
veren yapidadir.

Sirketimde; denemekten
korku duymadan herkes
yeni seyler denemek
konusunda desteklenir ve
deneyimlemek icin
yeterince alan acilir.

Aperydn «
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2020 -2025

81,6

Hedefler belirler ve

hedeflerine ulasmak
icin alternatif yollar
planlar.

m¥%, 9¢9w

Yeteneklerinden
emindir ve zorlu
gdrevleri yerine
getirmek icin isteklidir.

2025 ortalama

C-stite 2020
C-suite 2025

YILMAZLIK
Zorluk karsisinda Geleceklerinin
yilmazlar, olumsuz firsatlar
durumdan guclenerek barindirdigina
cikarlar. inanirlar.

Aperyon s



Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

U MUT Hedefler belirler ve hedeflerine

ulasmak icin alternatif yollar planlar

2025

________ C-stite 2020
C-suite 2025

85,9

Hedeflere ulasmak Hedeflere ulasmak Dis ve i¢c engelleri Hedeflere dogru Engellerin
icin bUyUk caba icin alternatif yollar gdbzinde ilerlemek icin Ustesinden
godsterir. planlar. canlandirabilir motivasyonunu gelebilmek icin
ve Ustesinden korur. plan yapmak enerji
gelmek icin somut verir.

planlar yapar.
Aperydn s



Zorlu gbrevlerde
basarili olmak icin
gerekli cabayi
gbstermek
konusunda kendine
guvenir.

69,8

Karsilasilan
herhangi bir
durumu kontrol
edebilecegine
inanci tamdir.

Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

[ i A My Mé -} -

Zorlu gbrevleri
yerine getirebilmek
icin yeterli
kapasiteye sahip
olunduguna inanci
tamdir.

@teneklerinden emindir ve zorlu
gorevleri yerine getirmek icin isteklidir

Yeni seyler
denerken basarili
olabilecegine inanci
tamdir.

2025

________ C-stite 2020
C-suite 2025

Zorlayiciisler
performansini
artirmak icin ener;ji
verir ve

zor gorevleri
gerceklestirmekten

motive Ol u r. ODAG\NDAiNSAN;JéR
% peryon 47



Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2025

YI LMAZLI K Zorluk karsisinda yilmazlar, olumsuz

durumdan guc¢lenerek ¢ikar

2025

834  mrmmmmes C-stite 2020
9

C-suite 2025

Umutsuzluk Yasadigi olumsuz Degisken ve stresli Daha 6nce Olumsuz

durumlarinda, olaylari kendine durumlara deneyimledigi kosullardan sonra

kendini her zaman acima duygusu kolaylikla uyum zorluklar sayesinde  toparlanma

pozitif tutmaya icine dusmeden saglayabilir. IS ortaminda konusunda kendini

calismak yerine kolayca olusabilecek glclu bulur.

gercekle kolayca kabullenebilir. zorluklarin

yUzlesebilir. Ustesinden gelebilir. %pcrvén .



Liderin Kendini Yonetme Endeksi, 2025
} h } 1[ ﬁ Mé | } © Geleceklerinin firsatlar barindirdigina

inanir

2025

________ C-stite 2020
C-suite 2025

Her ne olursa olsun  Gecmisi kabul eder, Hayatin Olumsuzluga Zorlu durumlar
gelecegin kendisi simdiki zamandan nimetlerinin sikismak yerine, karsisinda pozitif
icin iyi olacagina zevk alir ve degerini bilir ve olaylarin olumlu disinmenin pozitif
inanir. gelecegi bir firsat hayattaki en kicuk  tarafina kolaylikla sonuclar

olarak gordr. seyler icin bile odaklanabilir. getirecegine inanir.

minnettardir.

Aperyon s



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025

73,6
71,8

71,7
- 70,6

Calisanlar Insan Yonetimi
Yo6énetim Kurulu Tek Takim
Ortaklar Stratejik Ceviklik

T[T YT] [ T59 w] YT TJ[ 9 OPERASYONLAH

BlUyume Zihniyeti Yapisal Ceviklik
MUkemmellik Sureclerde Ceviklik

Sahiplik ve Sorumluluk Kurumun Cevikligi
Atama

C-suite 2025

2025 ortalama

peryon so



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025
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70,7

73,0

77,8

C-suite 2025

2025

Sirketimde; kuruma
baglilidr yuksek, sirket
kaltard ile uyumlu,
tutkulu calisanlarla
cevriliyim.

Sirketimde; Yonetim
Kurulu ile Ust Yonetim
Ekibi arasinda, musteri
odakli ve kisa dénem
kazanclar yerine uzun
vadeli basarilarin pesinde
oldugu acik ve uyumlu
bir iliski s6z konusudur.

Sirketimde; musteri
degeri yaratmak
odaginda, ortaklar ile tim
organizasyon birbirini
tamamlayan ve tam
koordinasyon icindedir.

Sirketimde; herkesin
gdruslerini 6zgurce ifade
edebilmeleri icin alan
acilr.

peryon s




Liderin Ceviklik Endeksi, 2025
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75,6

67,8

74,4

67,5

C-suite 2025

2025

Sirketimde; yeni eleman
aliminda ve calisanlarin
gelisiminde, pozisyona
uyumun da Uzerinde,
sirketin gelecek
potansiyeline ve
misyonuna guclu bir
uyumu liderler daima
gbdzetirler.

Sirketimde; paylasilan

hedefleri basarmak icin,

organizasyon icindeki
tum fonksiyon, birim ve
ekipler birlikte-yaratma
cabasi icindedirler ve
"Tek-Takim" dusunce
yapisina sahiptirler.

Sirketimde; liderler sirket
stratejisini belirler ve

acikca iletisimini yaparlar.

Sirketimde; liderler
stratejiyi uygulamaya
aktarmak icin firsatlari
belirlemek Uzere ekiplerin
inovatif ve yenilikci
dUsune potansiyelini
aktive ederler.

'
Aperyon s



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025
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70,8 70,4
F ?
C-suite 2025
2025
Sirketimde calisanlar; strekli Sirketimde calisanlar; Sirketimde musteriye yakin
ogrenme ve gelisime musterilerimiz i¢cin gelisen calisanlar; zamanli karar
aciktirlar, belirsizlikler iceren firsatlar devreye almalari ve alma icin sorumluluk ve
is dinamikleri icinde deder yaratmalari icin, sahiplenmeye sahiptirler.
rahatlikla ve hata zaman icinde surekli olarak
korkusundan arinmis sekilde gelisen mukemmellik
faaliyet gostermektedirler. anlayisindan guc¢
almaktadirlar.

HpPeryon s

O



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025
OPERASYONLAR R

73,1
711
70,0
68,1 C-suite 2025
2025
Sirketimde; yeni firsatlari Sirketimde operasyonlar; Sirketimde; yonetim Sirketimde; denemekten
kolaylikla musteriye deger yaratma cercevemiz, bireylerin korku duymadan herkes
benimseyebilme ve sUreclerinde surekli yaklasan firsatlardan yeni seyler denemek
degdisim yapisi olarak gelisirler ve gerekli yararlanmalarina imkan konusunda desteklenir ve
yaratabilme becerisi oldugunda kolaylikla veren yapidadir. deneyimlemek icin
mevcuttur. adapte olabilirler. yeterince alan acilir.

[

DPeryon s
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2020 -2025

82.2 82,6

80,8
791’3/ / \79’/.
0 _

77,6

2025 ortalama

50+

74,4

‘- @

m¥%, 9¢ 9w YILMAZLIK
Hedefler belirler ve Yeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin
hedeflerine ulasmak emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar
icin alternatif yollar gdrevleri yerine durumdan guclenerek barindirdigina
planlar. getirmek icin isteklidir.  cikarlar. inanirlar.

Aperydn s



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025

2025 ortalama

50+

72,9 72,4
70,0

e — ' O

71,6

T[T YT] [ T59 w] YT TJ[ 9 OPERASYONLAH

Calisanlar Insan Yonetimi Baylime Zihniyeti Yapisal Ceviklik

Yonetim Kurulu Tek Takim MUkemmellik Sureclerde Ceviklik

Ortaklar Stratejik Ceviklik Sahiplik ve Sorumluluk Kurumun Cevikligi
Atama

Hpervon s
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Liderin Kendini Y6netme Endeksi, 2020 -2025

79,8

2025 ortalama

Kadin 2025

— Erkek 2025

‘O NS

m¥%, 9¢ 9w YILMAZLIK
Hedefler belirler ve Yeteneklerinden Zorluk karsisinda Geleceklerinin
hedeflerine ulasmak emindir ve zorlu yilmazlar, olumsuz firsatlar
icin alternatif yollar gdrevleri yerine durumdan guclenerek barindirdigina
planlar. getirmek icin isteklidir.  cikarlar. inanirlar.

Aperyon s



Liderin Ceviklik Endeksi, 2025

2025 ortalama

Kadin 2025
Erkek 2025
66,8 65,9
64,3
* e
64,3
T[T YT] [ T59 w] YT TJ[ 9 OPERASYONLAFR
Calisanlar Insan Yonetimi Baylime Zihniyeti Yapisal Ceviklik
Yonetim Kurulu Tek Takim MUkemmellik Sureclerde Ceviklik
Ortaklar Stratejik Ceviklik Sahiplik ve Sorumluluk Kurumun Cevikligi
Atama

Hpervon «
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— |

| SUMMARY OUTPUT

M Regression Statistics
l MultipIER 0.74158371
M R Square 0.5499464
) Adjusted R 0.54619595
@ Standard E 0.45288464
AN Observatic 122
)
R ANOWVA
1 df S5 MS F Significance F
?4) Regressior 1 30.07547878 30.0754788 146.634905 1.5285E-22
=) Residual 120 24.61253992 0.2051045

‘M Total 121 54.6880187

5-

6 Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95.0% Upper 95.0%
[l Intercept  2.22253005 0.142886875 15.5544731 1.5126E-30 1.93962398 2.50543612 1.93962398 2.50543612
<8 X Variable 0.02466837 0.002037144 12.10929 1.5285E-22 0.02063497 0.02870178 0.02063497 0.02870178



Liderin Kendini Y6netme endeksi

5
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Ceviklik endeksi
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