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ñʔɅʔʄ 

PERYÖN (Türkiye }ɅɾǍɅYönetimi EǸɶɅǸȔȡṶülkemizde insan ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢǍȺǍɅȢɅǱǍȶʔɶʔȺɃʔʄilk sivil toplum
ȶʔɶʔȺʔʄʔɐȺɃǍɾȢɅȢɅʳǍɅȢɾȢɶǍṞʳǍɶȢɃǍɾɶȢǍʄȶȢɅtarihiyle ülkemizin en köklü ȡʄderneklerinden biridir . '÷ȡɃǱȡve
gelecek için daha iyi bir ǭǍȺȢʄɃǍțǍʳǍʌȢɅǍliderlik etmek ' misyonuyla ǭǍȺȢʄǍɅPERYÖN, 1979'dan bu yana
Avrupa }ɅɾǍɅYönetimi =ȡɶȺȡȔȡ(EAPM) üyesidir . PERYÖN'ün ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢüç ʄʔǩǸɾȡve iki ʌǸɃɾȡȺǪȡȺȡȔȡile Türkiye
geneline ʳǍʳȢȺȢɶ.

EʚʽǸɅȺǸǱȡȔȡ}ɅɾǍɅÃǱǍȔȢɅǱǍYönetim Kongresi gibi etkinliklerle sektörün ɅǍǩʽȢɅȢtutan dernek, }ɅɾǍɅǍ
EǸȔǸɶÖdülleri ile ẎȡɅɾǍɅẏǍǱǸȔǸɶveren ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢɐɅʔɶȺǍɅǱȢɶǍɶǍȶörnek ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶȢɅʳǍʳȓȢɅȺǍʄɃǍɾȢɅǍ
destek oluyor . PERYÖN Akademi bünyesinde insan ȶǍʳɅǍȔȢyönetimi ǍȺǍɅȢɅǱǍmesleki ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȺȔȡɅ
ǍɶʌɃǍɾȢɅǍönemli ȶǍʌȶȢɾǍȔȺǍɶȶǸɅṞStrateji ÿʔɶɅʔʬǍɾȢgibi etkinlikleri ile ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶȢɅstratejik liderlik
yetkinliklerinin ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡɅǸönemli ȶǍʌȶȢǱǍbulunuyor .

fȢɶɾǍʌǸʄȡʌȺȡȔȡṞtoplumsal cinsiyet ǸʄȡʌȺȡȔȡṞsürdürülebilirlik, ǱȡȲȡʌǍȺȺǸʄɃǸṞǱǸȔȡʄǸɅǭǍȺȢʄɃǍțǍʳǍʌȢve insan
ɐǱǍȶȺȢȺȢȶǩǍʄȺȢǪǍɐǱǍȶȺǍɅǱȢȔȢkonular olan PERYÖN, ǱȡȔǸɶsivil toplum ȶʔɶʔȺʔʄȺǍɶȢṞözel sektör ve kamu
ȡʄǩȡɶȺȡȔȡile ǱʚʽǸɅȺǸǱȡȔȡprojeler ile toplumsal fayda ɾǍȔȺǍɶȶǸɅṞǍȺǍɅȢɅǱǍuzman isimlerin ȶǍʌȶȢɾȢʳȺǍǭǍȺȢʄɃǍ
țǍʳǍʌȢɅȢɅȡʳȡȺǸʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡiçin politika önerileri de üretiyor . æMéĥÍ¸ẏʚɅǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢ}ǭAnadolu, Ege, Güney
Marmara ʄʔǩǸȺǸɶȡve Gaziantep, Akdeniz temsilcikleri ile Türkiye geneline ʳǍʳȢȺȢʳɐɶ.

Odak ǍȺǍɅȺǍɶȢɃȢʽ:
½ AǍȺȢʄɃǍʳǍʄǍɃȢɅǱǍȡɅɾǍɅȢɅȓǸȺȡʄȡɃȡɅǸǸʌȶȡȺǸʄȡɃȺǸyön veren ;
½ Bilgi üreten, ǍɶǍʄʌȢɶǍɅṞsoran, sorgulayan ;
½ Mesleki ȓǸȺȡʄȡɃve ǱǍʳǍɅȢʄɃǍʳȢǍɶʌȢɶǍɅ;
½ EɐȔɶʔpolitikalar ve çözüm önerileri ȓǸȺȡʄʌȡɶǸɶǸȶṞkamuoyunda bilinç ɐȺʔʄʌʔɶǍɅbir ʳǍɳȢolmak .

Günümüz ȡʄǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍsadece teknik bilgi ve beceriler ǱǸȔȡȺṞbireyin içsel gücü, motivasyonu ve ǱǍʳǍɅȢȶȺȢȺȢȔȢda ǩǍʄǍɶȢʳȢbelirleyen temel
unsurlar ǍɶǍɾȢɅǱǍyer ǍȺȢʳɐɶ. Bireyin zorluklarla ǩǍʄǍǭȢȶɃǍrǸʌǸɅǸȔȡɅȡṞǱǸȔȡʄȡɃǸuyum ɾǍȔȺǍɃǍkapasitesini ve hedeflerine ʔȺǍʄɃǍȶǍɶǍɶȺȢȺȢȔȢɅȢ
ifade eden «psikolojik sermaye» bu nedenle kritik bir öneme sahip .

PERYÖN - Execution Partners ȡʄǩȡɶȺȡȔȡʳȺǸṞilkinin ɾɐɅʔǭȺǍɶȢɅȢ2020 ʳȢȺȢɅǱǍɳǍʳȺǍʄʌȢȔȢɃȢʽ}ʄEʚɅʳǍɾȢɅǱǍLiderlik =ȡȺǸʄǸɅȺǸɶȡ- Psikolojik Sermaye
!ɶǍʄʌȢɶɃǍɾȢẏɅȢɅikincisini ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶɃǸȶüzere ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢɃȢʽǍǩǍʄȺǍǱȢȶ. Bu yeni ǍɶǍʄʌȢɶɃǍǱǍpsikolojik sermayeyi "çeviklik" ȶǍʬɶǍɃȢʳȺǍda
ȡȺȡʄȶȡȺǸɅǱȡɶǸɶǸȶṞdaha derinlemesine bir perspektif sʔɅɃǍʳȢhedefliyoruz .

Son 5ʳȢȺǱǍȶȡǱǸȔȡʄȡɃȡortaya koyan ǍɶǍʄʌȢɶɃǍɃȢʽṞȓǸȺǸǪǸȔȡɅȡʄǱʚɅʳǍɾȢɅȢbugünden öngörmek için de önemli veriler sunuyor .

}ʄEʚɅʳǍɾȢɅǱǍLiderlik =ȡȺǸʄǸɅȺǸɶȡ!ɶǍʄʌȢɶɃǍɾȢile, kurumlarda görev alan yöneticilerin psikolojik sermayesini güçlendirerek ɐɶȓǍɅȡʽǍɾʳɐɅȺǍɶȢɅǍ
olan ȶǍʌȶȢȺǍɶȢɅȢen üst seviyeye ʌǍʄȢɃǍȺǍɶȢɅǍdestek ɐȺɃǍʳȢǍɃǍǭȺȢʳɐɶʔʽ.

!ɶǍʄʌȢɶɃǍɃȢʽǍȶǍʌȶȢveren herkese içten ʌǸʄǸȶȶʚɶȺǸɶȡɃȡʽȡɾʔɅǍɶȢʽ.
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Demografi ẐǍɶǍʄʌȢɶǍɃǍʳǍ ȶǍʌȢȺǍɅ ᷾᷉᷉ ʳɚɅǸʌȡǪȡẑ 

Yönetim Kademesi 
baz ƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳ

¸ŀǒ 
baz ƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳ

Sektör 
baz ƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳ

Cinsiyet
baz ƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳ

25%

48%

27%

Tepe yönetim

Orta yönetim 
(Direktör / Müdür)

5ƛƐŜǊ

18%

47%

35%

> 50

40 - 50

30 - 40

65%

35%

YŀŘƤƴ

Erkek

9ƐƛǘƛƳΣ YŀƳǳΣ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ

CƛƴŀƴǎΣ {ƛƎƻǊǘŀΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ

{ŀƴŀȅƛΣ TƳŀƭŀǘ

hǘƻƳƻǘƛǾΣ IŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ¦ƭŀǒƤƳΣ [ƻƧƛǎǘƛƪ

¢ŜƭŜƪƻƳΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ

Perakende, E-ticaret

{ŀƐƭƤƪΣ Tƭŀœ

TƴǒŀŀǘΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ !ƭǘȅŀǇƤ

aŜŘȅŀΣ 9ƐƭŜƴŎŜΣ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪ

Turizm, Konaklama, Yeme-TœƳŜ

23%

13%

23%

9%

10%

5%

6%

6%

3%

2%
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!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡ 
ÿʚɶȶ }ʄ EʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ¬ȡǱǸɶȺȡȶ =ȡȺǸʄǸɅȺǸɶȡ

Liderin
kendini yönetme

kapasitesi* 

Liderin
çeviklik 

kapasitesi 

Ç Umut | hedefler belirler ve hedeflerine 
ʔȺǍʄɃǍȶ ȡǭȡɅ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡȒ ʳɐȺȺǍɶ ɳȺǍɅȺǍɶṣ 

Ç Özyeterlilik | yeteneklerinden emindir ve 
zorlu görevleri yerine getirmek için 
isteklidir.

Ç ĥȢȺɃǍʽȺȢȶἐ ʽɐɶȺʔȶ ȶǍɶʄȢɾȢɅǱǍ ʳȢȺɃǍʽȺǍɶṞ 
ɐȺʔɃɾʔʽ ǱʔɶʔɃǱǍɅ ȓʚǭȺǸɅǸɶǸȶ ǭȢȶǍɶȺǍɶṣ

Ç }ʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ἐ ȓǸȺǸǪǸȶȺǸɶȡɅȡɅ ȒȢɶɾǍʌȺǍɶ 
ǩǍɶȢɅǱȢɶǱȢȔȢɅǍ ȡɅǍɅȢɶȺǍɶṣ

Ç }ȺȡʄȶȡȺǸɶ ἐ AǍȺȢʄǍɅȺǍɶṞ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔṞ 
Ortaklar. 

Ç Liderlik ἐ }ɅɾǍɅ ĥɚɅǸʌȡɃȡṞ ÿǸȶ ÿǍȶȢɃṞ 
Stratejik Çeviklik

Ç ©ȡʄȡȺǸɶ| Büyüme Zihniyeti, Mükemmellik, 
Sahiplik ve Sorumluluk Atama

Ç Operasyonlar ἐ ĥǍɳȢɾǍȺ AǸʬȡȶȺȡȶṞ 
ñʚɶǸǭȺǸɶǱǸ AǸʬȡȶȺȡȶṞ ©ʔɶʔɃʔɅ AǸʬȡȶȺȡȔȡ

ṙEʚɅʳǍ ȡʄ ǭǸʬɶǸȺǸɶȡṨ fɶǸǱ ¬ʔʌțǍɅɾ ʬǸ ĥɐʔɾɾǸȒ 
¶ɐɶȓǍɅ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ʌǍɅȢɃȺǍɅǍɅ ʬǸ ẌȶȡʄȡɅȡɅ ȶǸɅǱȡɅȡ 
ȒǍɶȶ ǸǱȡɳ ʳɚɅǸʌǸǩȡȺɃǸ ȶǍɳǍɾȡʌǸɾȡẍ ǍɅȺǍɃȢɅǍ ȓǸȺǸɅ 
Psikolojik Sermaye (PsyCap - Psychological 
>ǍɳȡʌǍȺṶ ȶɐɅʔɾʔɅǍ ɾɐɅ ʳȢȺȺǍɶǱǍ ǍɶʌǍɅ ɐɶǍɅǱǍ ɚɅǸɃ 
atfetmektedirler.  Bunun nedeni, Psikolojik 
ñǸɶɃǍʳǸẏɅȡɅ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾȢ ʚʽǸɶȡɅǱǸ 
ǩʚʳʚȶ ǸʌȶȡɾȡɅȡɅ ȶǸʄȒǸǱȡȺɃǸɾȡ ʬǸ ǱǍțǍ ǱǍ ɚɅǸɃȺȡɾȡṞ 
üst düzey yöneticilerin psikolojik sermayelerine 
ʳǍʌȢɶȢɃ ʳǍɳǍɶǍȶ țǸɃ ȶǸɅǱȡ ȡʄ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾȺǍɶȢɅȢ 
țǸɃ ǱǸ ǸȶȡɳȺǸɶȡɅȡɅ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾȢɅȢ ǍɶʌȢɶɃǍ 
ɳɐʌǍɅɾȡʳǸȺȡɅǸ ɾǍțȡɳ ɐȺɃǍȺǍɶȢǱȢɶṣ

ᶰᶮᶰᶮ ʳȢȺȢɅǱǍ ʳǍɳȢȺǍɅ 
ǍɶǍʄʌȢɶɃǍ ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍṞ 
özellikle pandeminin 
etkisiyle Liderin Yönetme 
ȶǍɳǍɾȡʌǸɾȡɅǸ ɐǱǍȶȺǍɅȢȺɃȢʄʌȢɶṣ 

5 sene sonra tekrarlanan 
ǍɶǍʄʌȢɶɃǍ ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ ȡɾǸṞ 
bu endeksin zaman içindeki 
ȓǸȺȡʄȡɃȡ ȡɅǪǸȺǸɅɃȡʄʌȡɶṣ 

!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ȶǍɳɾǍɃȢɅǍ ȡȺǍʬǸ 
edilen Çeviklik soru seti ile, 
Liderin kendisini yönetme 
kapasitesi ile çeviklik 
ʳǸʌȶȡɅȺȡȔȡ ǍɶǍɾȢɅǱǍ ǍɅȺǍɃȺȢ 
bir korelasyon olup 
ɐȺɃǍǱȢȔȢɅȢɅ ȡɅǪǸȺǸɅɃǸɾȡ 
ǍɃǍǭȺǍɅɃȢʄʌȢɶṣ

=ʔɾȡɅǸɾɾ !ȓȡȺȡʌʳ uɅɾʌȡʌʔʌǸẏǍ ȓɚɶǸ 
organizasyonel çeviklik; bir kuruma 
ȓǸȺǸǪǸȶ ȡǱǱȡǍɾȢɅȢ țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶɃǸȶʌǸ 
ɚʽȓʚɶȺʚȶṞ ǸɾɅǸȶȺȡȶ ʬǸ ǱǍʳǍɅȢȶȺȢȺȢȶ 
ɾǍȔȺǍʳǍɅ ɐɶȓǍɅȡʽǍɾʳɐɅǸȺ ȶǍǩȡȺȡʳǸʌṞ 
ǱǍʬɶǍɅȢʄ ʬǸ ȡʄ ʳǍɳȢʄ ʄǸȶȺȡɅȡ ʌǍɶȡȒ ǸǱǸɶṣ 

Çeviklik soru seti, Business Agility 
uɅɾʌȡʌʔʌǸẏʔɅ ɃɐǱǸȺȡ ʚʽǸɶȡɅǱǸɅ 
ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺɃȡʄʌȡɶṣ  

A B
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Yönetici 
Özeti

=ʔ éǍɳɐɶǱǍ ¸ǸȺǸɶ =ʔȺǍǪǍȶɾȢɅȢʽṤ

ÿʚɶȶ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍṨ

Á2020 -2025 döneminde ¬ȡǱǸɶȡɅ ©ǸɅǱȡɅȡ ĥɚɅǸʌɃǸ MɅǱǸȶɾȡẏɅǱǸ ṵæɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ñǸɶɃǍʳǸṶ 
ɅǍɾȢȺ ǩȡɶ ǱǸȔȡʄȡɃ ȓɚʽȺǸɅɃȡʄʌȡɶṤ ÍʽǸȺȺȡȶȺǸ ɾɐɅ ʳȢȺȺǍɶǱǍ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ʳǍʄǍɅǍɅ 
ǱȡɅǍɃȡȶȺǸɶȡɅṞ ʄȡɶȶǸʌȺǸɶȡɅ ɳɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ɾǸɶɃǍʳǸ ȶǍɳǍɾȡʌǸɾȡ ʚʽǸɶȡɅǱǸȶȡ Ǹʌȶȡɾȡ ɅǸǱȡɶṤ

Á¬ȡǱǸɶȡɅ ©ǸɅǱȡɅȡ ĥɚɅǸʌɃǸ MɅǱǸȶɾȡẏɅȡɅ ǍȺʌ ȒǍȶʌɚɶȺǸɶȡ ẇĆɃʔʌṞ ÍʽʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶṞ ĥȢȺɃǍʽȺȢȶṞ 
}ʳȡɃɾǸɶȺȡȶẈ ɅǍɾȢȺ ǩȡɶ ȓǸȺȡʄȡɃ ȓɚɾʌǸɶɃȡʄʌȡɶṤ 

ÁLiderlerin çeviklik kapasiteleri ne düzeydedir?

Á¬ȡǱǸɶȺǸɶȡɅ ȶǸɅǱȡȺǸɶȡɅȡ ʳɚɅǸʌɃǸ ȶǍɳǍɾȡʌǸȺǸɶȡ ȡȺǸ ǭǸʬȡȶȺȡȶ ǱʚʽǸʳȺǸɶȡ ǍɶǍɾȢɅǱǍ 
ǍɅȺǍɃȺȢ ǩȡɶ ȶɐɶǸȺǍɾʳɐɅʬǍɶ ɃȢǱȢɶṤ

¸ÃÿṸ ȶǸɅǱȡ ʄȡɶȶǸʌȡɅȡʽǱǸ ¬ȡǱǸɶȺǸɶȡɅ ȶǸɅǱȡɅȡ ʳɚɅǸʌɃǸ ȶǍɳǍɾȡʌǸɾȡɅȡ ẐæɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ñǸɶɃǍʳǸẑ 
ʬǸ ǭǸʬȡȶȺȡȶ ǱʚʽǸʳȡɅȡ ɚȺǭɃǸȶṹ ȓǸȺȡʄȡɃ ǍȺǍɅȺǍɶȢɅȢ ǩǸȺȡɶȺǸɃǸȶ ʬǸ ʳɐȺ țǍɶȡʌǍɅȢʽȢ 
ɐȺʔʄʌʔɶɃǍȶ ȡǭȡɅ ǩȡʽȡɃȺǸ ȡȺǸʌȡʄȡɃǸ ȓǸǭǸǩȡȺȡɶɾȡɅȡʽṾ
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!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ǩʔȺȓʔȺǍɶȢ ẐǍɶǍʄʌȢɶǍɃǍʳǍ ȶǍʌȢȺǍɅ ᷾᷉᷉ ʳɚɅǸʌȡǪȡẑ 

Yönetici Özeti
2020 y ƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ 
ardƤƴŘŀƴΣ нлнрΩǘŜ ōŜǒ ȅƤƭ ŀǊŀȅƭŀ 
tekrarlanan çal ƤǒƳŀŘŀΣ 
Türk Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ά[ƛŘŜǊƛƴ YŜƴŘƛƴƛ 
Yönetme Endeksi”nde özellikle 2 alanda 
gerileme dikkat çekmektedir: hedef 
belirleme ve plan yapmakla ilgili Umut 
ōŀǒƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŦƤǊǎŀǘ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ 
bakan TȅƛƳǎŜǊƭƛƪ ōŀǒƭƤƐƤΦ

1

Liderin kendini yönetme kapasitesi ile 
çevikli Ɛƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ 
bulunmaktad ƤǊΦ

[ƛŘŜǊƭƛƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 
alanlara yap Ƥƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ 
organizasyonun çeviklik düzeyinin 
ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
saƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2
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!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ǩʔȺȓʔȺǍɶȢ ẐǍɶǍʄʌȢɶǍɃǍʳǍ ȶǍʌȢȺǍɅ ᷾᷉᷉ ʳɚɅǸʌȡǪȡẑ 

Temel Bulgular

1
2

Liderlikte kritik alarm: motivasyon erozyonu | 
umut ʬǸ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ȶǍʳǩȢṞ organizasyon un ǸɅǸɶȲȡɾȡɅȡ ǍʄǍȔȢ çekiyor

EǍʳǍɅȢȶȺȢȺȢȶʌǍ güçlü, istikrarda ʽǍʳȢȒ| liderler ayakta 
kalmakta iyi, ama uzun vadede dengeyi ȶɐɶʔʳǍɃȢʳɐɶ

}ȺȡʄȶȡȺǸɶ ɾǍȔȺǍɃṞ ɾȡɾʌǸɃȺǸɶ ʽǍʳȢȒ| bǍȔȺǍɶ güçlü olsa da, 
ʳǍɳȢɾǍȺ ʔɅɾʔɶȺǍɶ ǭǸʬȡȶ ǱɚɅʚʄʚɃʚɅ ɚɅʚɅǱǸ ǸɅȓǸȺ

Kendini yöneten lider, çevik liderdir | güçlü lider, 
ɐɶȓǍɅȡʽǍɾʳɐɅʔɅʔɅ ǭǸʬȡȶȺȡȔȡɅȡ ǱǸ yükseltiyor

Ekonomik daralma ȶɶɐɅȡȶȺǸʄʌȡ| aɶʌȢȶ ȺȡǱǸɶȺȡȶṞ ɾʚɶǸȔǸɅ 
ǱǍɶǍȺɃǍ ʬǸ ʌȢȶǍɅȢȶȺȢȶ ȶɐʄʔȺȺǍɶȢɅǱǍ ʄǸȶȡȺȺǸɅȡʳɐɶṨ bu yeni 
gerçeklikte yön verme becerisi belirleyici hale geliyor

3

4

5
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!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ǩʔȺȓʔȺǍɶȢ

Yönetici Özeti

нлнр ¢ǸǊƪ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ [T59w[TY .T[9 9b[9wT

Liderin Kendini Yönetme Endeksi (% 76.6) *

Liderin Çeviklik Endeksi (% 65.5)

A

B

A

B

(*) Fred Luthans ve Youssef Morgan tarafēndan tanēmlanan Psikolojik Sermaye (PsyCap - Psychological Capital) çerçevesi
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!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ǩʔȺȓʔȺǍɶȢ

Yönetici Özeti

нлнр ¢ǸǊƪ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ [T59w[TY .T[9 9b[9wT

Liderin Kendini Yönetme Endeksi (% 76.6) * 2020 -нлнр ŘŜƐƛǒƛƳƛ

Liderlerin yönetim kapasitelerinde ve 
ǱǍʬɶǍɅȢʄȺǍɶȢɅǱǍ ǸʌȶǸɅ ȒǍȶʌɚɶṨ  ᶰᶮᶰᶮẏǱǸ 
pandemi ile tüm dünyada geçerli olan 
belirsizlik iken, 
ᶰᶮᶰᶳẏʌǸ ʳȡɅǸ ǱʚɅʳǍ ȓǸɅǸȺȡɅǱǸ ǍɶʌǍɅ 
ǸȶɐɅɐɃȡȶ ǱǍɶǍȺɃǍ ʬǸ ʌȢȶǍɅȢȶȺȢȔȢɅ ɾǸɶʌȺǸʄɃǸɾȡ
ǱǍɃȓǍɾȢɅȢ ʬʔɶɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 

}ȶȡ ǱɚɅǸɃ ǍɶǍɾȢɅǱǍȶȡ ʌǸɃǸȺ ȒǍɶȶṞ ǩʔȓʚɅ 
ȡǭȡɅǱǸ ǩʔȺʔɅʔȺǍɅ ɃǸʬǪʔʌ ʄǍɶʌȺǍɶȢɅ ȓǸǭȡǪȡ ȶɶȡʽ 
ǱʔɶʔɃʔ ǱǸȔȡȺṞ ȶɶɐɅȡȶ ǩȡɶ țǍȺ ǍȺɃȢʄ ɐȺɃǍɾȢṣ 

AɐȔʔ ɾǸɅǍɶʳɐǱǍ ǩʔ ȶɐʄʔȺȺǍɶȢɅ ᶯ-ᶰ ʳȢȺ ǱǍțǍ 
ɾʚɶǸǪǸȔȡ ɚɅȓɚɶʚȺʚʳɐɶṣ

(*) Fred Luthans ve Youssef Morgan tarafēndan tanēmlanan Psikolojik Sermaye (PsyCap - Psychological Capital) çerçevesi
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!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ǩʔȺȓʔȺǍɶȢ

Yönetici Özeti

нлнр ¢ǸǊƪ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ [T59w[TY .T[9 9b[9wT

Liderin Kendini Yönetme Endeksi (% 76.6) * C -suite Üst Düzey Yönetici kademesi

2020 -2025 döneminde, liderlerin yönetim 
ȶǍɳǍɾȡʌǸȺǸɶȡɅǱǸ ɚɅǸ ǭȢȶǍɅ ǸɅ ɚɅǸɃȺȡ 
ȓǸȺȡʄɃǸȺǸɶǱǸɅ ǩȡɶȡṞ >-ɾʚȡʌǸẏȡɅ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸȺǸɶȡɅȡɅ ǱǍțǍ ɐȺʔɃȺʔ țǖȺǸ 
ȓǸȺɃǸɾȡ ʬǸ ʌʚɃ ȒǍȶʌɚɶȺǸɶǱǸ ᶰᶮᶰᶮẏʳǸ ȶȢʳǍɾȺǍ 
ǍɶʌȢʄ ȓɚɶʚȺɃǸɾȡǱȡɶṣẍ

(*) Fred Luthans ve Youssef Morgan tarafēndan tanēmlanan Psikolojik Sermaye (PsyCap - Psychological Capital) çerçevesi
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!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ǩʔȺȓʔȺǍɶȢ

Yönetici Özeti

нлнр ¢ǸǊƪ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ [T59w[TY .T[9 9b[9wT

Liderin Kendini Yönetme Endeksi (% 76.6) ςCŀƪǘǀǊ ƪƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

Umut | hedefler belirler ve hedeflerine 
ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊ 
(%76.8)

1 Özyeterlilik | Yeteneklerinden emindir ve 
zorlu görevleri yerine getirmek için isteklidir
(%79.3)

2

¸ƤƭƳŀȊƭƤƪ μ ½ƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅƤƭƳŀȊƭŀǊΣ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ŘǳǊǳƳŘŀƴ ƎǸœƭŜƴŜǊŜƪ œƤƪŀǊ 
(%76.1)

3 TȅƛƳǎŜǊƭƛƪ μ DŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 
ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤǊ
(%74.3)

4

Liderin Kendini Yönetme Endeksi 
2020 -2025 Temel Farklar

1. Umut ȒǍȶʌɚɶʚ țǸɶ ǍȺǍɅǱǍ Ǳʚʄʚʄ 
ȓɚɾʌǸɶɃȡʄʌȡɶṣ MɅ ǩǸȺȡɶȓȡɅ ǱʚʄʚʄṞ țǸǱǸȒȺǸɶǸ 
ʔȺǍʄɃǍȶ ȡǭȡɅ ȓǸɶǸȶǸɅ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔɅ 
ȶɐɶʔɅɃǍɾȢɅǱǍ ȓɚɶʚȺɃʚʄʌʚɶṣ

2. Özyeterlilik faktöründe, zorlu görevleri 
ǩǍʄǍɶɃǍ ǭǍǩǍɾȢ ʬǸ ǱʔɶʔɃȺǍɶȢ ȶɐɅʌɶɐȺ ǸʌɃǸ 
ȡɅǍɅǪȢ ǍɶʌȢʄ ȓɚɾʌǸɶɃȡʄʌȡɶṣ 

3. ĥȢȺɃǍʽȺȢȶfaktöründe, umutsuzluk 
ǍɅȺǍɶȢɅǱǍ ȓǸɶǭǸȶȺǸ ʳʚʽȺǸʄɃǸ ʬǸ ȶǸɅǱȡɅǸ 
ǍǪȢɃǍǱǍɅ ǱʔɶʔɃʔ ȶǍǩʔȺȺǸɅɃǸ ǸȔȡȺȡɃȡ 
ȓʚǭȺǸɅɃȡʄʌȡɶṣ 

4. }ʳȡɃɾǸɶȺȡȶȒǍȶʌɚɶʚ țǸɶ ǍȺǍɅǱǍ Ǳʚʄʚʄ 
ȓɚɾʌǸɶɃȡʄʌȡɶṣ gǸȺǸǪǸȔǸ ǱǍȡɶ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶṞ ȒȢɶɾǍʌ 
ǍȺȓȢɾȢ ʬǸ ɳɐʽȡʌȡȒ ǩǍȶȢʄ ǍǭȢɾȢ ǪȡǱǱȡ ɚȺǭʚǱǸ 
ǍʽǍȺɃȢʄʌȢɶṣ 
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!ɶǍʄʌȢɶɃǍ ǩʔȺȓʔȺǍɶȢ

Yönetici Özeti

нлнр ¢ǸǊƪ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ [T59w[TY .T[9 9b[9wT

Liderin Çeviklik Endeksi (% 65.5)

TƭƛǒƪƛƭŜǊ μ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 
Ortaklar 
(%67.5)

1 Liderlik | Tƴǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ¢Ŝƪ ¢ŀƪƤƳΣ 
Stratejik Çeviklik
(%65.0)

2

YƛǒƛƭŜǊ μ Büyüme Zihniyeti, Mükemmellik, 
Sahiplik ve Sorumluluk Atama 
(%64.6)

3 Operasyonlar | ¸ŀǇƤǎŀƭ 4ŜǾƛƪƭƛƪΣ {ǸǊŜœƭŜǊŘŜ 
4ŜǾƛƪƭƛƪΣ YǳǊǳƳǳƴ 4ŜǾƛƪƭƛƐƛ
(%64.8)

4
¬ȡǱǸɶȡɅ AǸʬȡȶȺȡȶ MɅǱǸȶɾȡẏɅǱǸ ǸɅ ȓʚǭȺʚ ʔɅɾʔɶ 
}ȺȡʄȶȡȺǸɶ ɐȺʔɳṞ ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶṞ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʬǸ 
ɐɶʌǍȶȺǍɶ ǍɶǍɾȢɅǱǍ ǸʌȶȡɅ ǩȡɶ ȶɐɐɶǱȡɅǍɾʳɐɅ ɾɚʽ 
konusudur.
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ÿʚɶȶ }ʄ EʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ¬ȡǱǸɶȺȡȶ =ȡȺǸʄǸɅȺǸɶȡ

Liderin kendini 
yönetme kapasitesi 
ƛƭŜ œŜǾƛƪƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
güçlü bir korelasyon 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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Liderin Kendini Yönetme
endeksi

Çeviklik
endeksi

ÿʚɶȶ }ʄ EʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ¬ȡǱǸɶȺȡȶ =ȡȺǸʄǸɅȺǸɶȡ

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŀ  ƎǀǊŜΤ 
yönetme kapasitesi yüksek 
olan liderler 
(umut ςözyeterlilik ςȅƤƭƳŀȊƭƤƪ ςiyimserlik) , 
ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŀƘŀ œŜǾƛƪƭŜǊΦ 

[ƛŘŜǊƭƛƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǳƴ 
çeviklik düzeyinin belirgin 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Genel sonuçlar - ǱǸʌǍʳȺȢ ɶǍɳɐɶȺǍɃǍ

2025 
¢ǸǊƪ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ
[T59w[TY 
.T[9 9b[9wT
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ÿʚɶȶ }ʄ EʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ¬ȡǱǸɶȺȡȶ =ȡȺǸʄǸɅȺǸɶȡ

Liderin 
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Yönetme
Endeksi 
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2025

76,8

79,3

76,1

74,3

UMUT

1

m½¸9¢9w[T[TY

2

YILMAZLIK

3

T¸Ta{9w[TY

4

Hedefler belirler ve 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için alternatif yollar 
planlar. 

Yeteneklerinden 
emindir ve zorlu 
görevleri yerine 
getirmek için isteklidir.

½ƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
yƤƭƳazlar, olumsuz 
durum dan güçlenerek 
çƤƪŀǊƭŀǊ.

Geleceklerinin 
fƤǊǎŀǘƭŀǊ 
barƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ 
inanƤǊƭŀǊΦ

ortalama % 76.6, 2025

2025
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2020 -2025

76,8

80,5 79,3

77,6 76,1

75,7 74,3

78,5

UMUT

1

m½¸9¢9w[T[TY

2

YILMAZLIK

3

T¸Ta{9w[TY

4

Hedefler belirler ve 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için alternatif yollar 
planlar. 

Yeteneklerinden 
emindir ve zorlu 
görevleri yerine 
getirmek için isteklidir.

½ƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
yƤƭƳazlar, olumsuz 
durum dan güçlenerek 
çƤƪŀǊƭŀǊ.

Geleceklerinin 
fƤǊǎŀǘƭŀǊ 
barƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ 
inanƤǊƭŀǊΦ

ortalama % 76.6, 2025

ortalama % 78.1, 2020

2020

2025
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2020 -2025

Liderlerin yönetim kapasitelerinde
ve ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀetken faktör ;
2020 ’de pandemi ile tüm dünyada
geçerli olan belirsizlik iken,
2025 ’te yine dünya genelinde artan
ekonomik daralma ve ǘƤƪŀƴƤƪƭƤƐƤƴ
ǎŜǊǘƭŜǒƳŜǎƛŘŀƳƎŀǎƤƴƤǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Tƪƛdönem ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛtemel fark,
bugün içinde bulunulan mevcut
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴgeçici kriz durumu ŘŜƐƛƭΣ
kronik bir hal ŀƭƳƤǒƻƭƳŀǎƤ.

4ƻƐǳsenaryoda bu ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ1-2 ȅƤƭ
daha ǎǸǊŜŎŜƐƛön görülüyor .
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2020 -2025

UMUT

m½¸9¢9w[T[TY

YILMAZLIK

T¸Ta{9w[TY



21

Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2025

UMUT
Hedefler belirler ve hedeflerine 
ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊ 

76,8%

82,6

83,7

78,5

81,4

74,6

79,4

71,2

76,6

76,8

81,3

IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için büyük çaba 
gösterir.

IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için alternatif yollar 
planlar.

DƤǒ ǾŜ ƛœ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ 
gözünde 
canland ƤǊŀōƛƭƛǊ 
ve üstesinden 
gelmek için somut 
planlar yapar.

Hedeflere do ƐǊǳ 
ilerlemek için 
motivasyonunu 
korur.

Engellerin 
üstesinden 
gelebilmek için 
plan yapmak enerji 
verir.

2020

2025
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UMUT

Á Belirsizlik

ÁæɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ñǸɶɃǍʳǸ ɐȺɃǍɃǍɾȢốfǍȶȡɶȺȡȶốĆɃʔʌ 
ȒǍȶȡɶȡɅ ǸȶɃǸȔȡ ṝṶ

Á}ȺȓȡȺȡ ©ɚȶ ¸ǸǱǸɅȺǸɶṝ ᶯṣ©ɶȡʽȺǸɶǸ ǱǍʳǍɅȢȶȺȢ ɐȺɃǍɃȢʽṞ  
ᶰṣAɚʽʚɃ ɐǱǍȶȺȢ ǩǍȶɃǍɃȢʽṞ  ᶱṣgȡɶȡʄȡɃǪȡ 
ɶʔțʔɃʔʽǱǍɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɅȢʳɐɶ ǱȡʳǸ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ

ÁĆ¶Ćÿ ǩǍɾȺȢȔȢɅȢɅ ụᶶᶮṣᶳ ȓȡǩȡ ʳʚȶɾǸȶ ǩȡɶ ɾɐɅʔǭ 
ǍȺɃǍɾȢ ǱȡȶȶǍʌ ǭǸȶȡǪȡṣ ©ɚȶ ɅǸǱǸɅȺǸɶȡ ȶɐȺǍʳ 
ǸɶȡʄǸǩȡȺȡʳɐɶ ɐȺɃǍɾȢṞ ÿʚɶȶ ʌɐɳȺʔɃʔɅʔɅ ʔɃʔʌ ɐǱǍȶȺȢ 
ɐȺɃǍɾȢṞ ʬǸ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅṩȶʔɶʔɃȺǍɶȢɅ ʔɃʔʌ ʬǸɶȡǪȡ 
ɃǸɾǍȲȺǍɶ ʬǸɶȡʳɐɶ ɐȺɃǍɾȢ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ

ÁoǸǱǸȒ ǩǸȺȡɶȺǸɃǸ ʬǸ ǩȡɶ ȡʄǸ ǩǍʄȺǍɃǍ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔ 
ȓǸɅǸȺȺȡȶȺǸ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ʌǸʌȡȶȺǸʳȡǪȡ ǩȡɶ ǸʌȶǸɅṣ  

Á Pandemi

ÁMȶɐɅɐɃȡȶ ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶȺǸɶṞ ǩʔɅȺǍɶǍ ȶǍʽǍɅȢȺǍɅ 
ǩǍȔȢʄȢȶȺȢȶȺǍɶṞ ʌǸʄʬȡȶȺǸɶṞ ȶȢɾɃǸɅ ȓǸɅǭ ɅʚȒʔɾ

ÁMɅȓǸȺȺǸɶȺǸṞ ɳɶɐǩȺǸɃȺǸɶ ʬǸ ǩǍɾȶȢȺǍɶȢ ʳɚɅǸʌǸǩȡȺɃǸɅȡɅ 
en büyük itici gücü içimizdeki umut. Daha iyi bir 
ʳǍɶȢɅṞ ȓǸȺǸǪǸȶ ǩʔȓʚɅ ȡǭȡɃȡʽǱǸ ʬǍɶ ɐȺǍɅ ʔɃʔʌ ȡȺǸ 
ʬǍɶ ɐȺǍǩȡȺȡʳɐɶṣ }ʄ ǱʚɅʳǍɾȢ ȡǭȡɅǱǸ ǱʔɶʔɃ ȒǍɶȶȺȢ ǱǸȔȡȺṣ 
ĥǍʄǍɅǍɅ ʽɐɶȺʔȶȺǍɶǍ ȶǍɶʄȢ țǸɶ ʽǍɃǍɅ ʳǍɶȢɅ ǱǍțǍ ȡʳȡ 
ɐȺǍǪǍȔȢɅȢ ǱʚʄʚɅǸɶǸȶ ɃʚǪǍǱǸȺǸ ǸǱȡʳɐɶʔʽ 

Á¶ǸʬǪʔʌ ǱʔɶʔɃʔɅ ȡʳȡȺǸʄɃǸɾȡ ȡțʌȡʳǍǪȢ ʬǸ ʳʚȶɾǸȶ 
beklenti

Á=ǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶȺǸɶ ȶǍɶʄȢɾȢɅǱǍ ǭɚʽʚɃ ʚɶǸʌɃǸ ǩǸǪǸɶȡɾȡɅȡɅ 
ȓǸȺȡʄɃȡʄ ɐȺɃǍɾȢṞ ǱǸȔȡʄǸɅ ȶɐʄʔȺȺǍɶǍ ɶǍȔɃǸɅ țǸǱǸȒ 

ɐǱǍȶȺȢ ȶǍȺǍǩȡȺɃǸ ʳǸʌȶȡɅȺȡȔȡ ʬǸ ǩȡɶǸʳȺǸɶȡɅ ʽɐɶȺʔȶȺǍɶȢ 
ǍʄɃǍ ȶɐɅʔɾʔɅǱǍ ɳȺǍɅ ʳǍɳǍɶǍȶ ǸɅǸɶȲȡ ǩʔȺɃǍɾȢ ʳǸɶ 
ǍȺȢʳɐɶ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ !ʳɶȢǪǍ ȶʚȺʌʚɶǸȺ ɐȺǍɶǍȶ ẌțǸɶ ʄǸʳȡɅ ǩȡɶ 
ǭǍɶǸɾȡ ʬǍɶǱȢɶẍ ǍɅȺǍʳȢʄȢṞ ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶǱǍ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡȒ ʳɐȺȺǍɶ 
ǍɶǍɃǍ ǍȺȢʄȶǍɅȺȢȔȢɅȢ ǩǸɾȺǸɃȡʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ æǍɅǱǸɃȡ 
süreci gibi kriz dönemlerinde bile hedeflere 
ʔȺǍʄɃǍȶ ȡǭȡɅ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅ ʚɶǸʌɃǸ ʬǸ ǸɾɅǸȶȺȡȶ 
ȓɚɾʌǸɶɃǸṞ ʔɃʔʌ ǱʔʳȓʔɾʔɅʔ ǱȡȔǸɶ ɳɾȡȶɐȺɐȲȡȶ 
ɾǸɶɃǍʳǸ ǩȡȺǸʄǸɅȺǸɶȡɅǸ ȶȢʳǍɾȺǍ ɚɅǸ ǭȢȶǍɶɃȢʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ

ÁEǍȺȓǍȺȢ ǸȶɐɅɐɃȡȶ ǱʔɶʔɃ

ÁoǸǱǸȒ ɐǱǍȶȺȢȺȢȶṞ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅṞ ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȔȡ ʳɚɅǸʌɃǸṞ 
ȺȡǱǸɶȺȡȶ ʳǍȶȺǍʄȢɃȺǍɶȢ

ÁæǸɶȒɐɶɃǍɅɾ ʬǸ ȡɅɐʬǍɾʳɐɅ ɐǱǍȶȺȢ ǩȡɶ ʄȡɶȶǸʌ 
ɐȺɃǍɃȢʽṣ !ʳɅȢ ʽǍɃǍɅǱǍ ǍȡȺǸ ȶǍʬɶǍɃȢɅȢɅ ɚɅǸ 
ǭȢȶɃǍɾȢ

ÁAǍɶǸɾȡʽȺȡȶʌǸɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɅǍɅ ȶǍǱǸɶǪȡȺȡȶ ǍɅȺǍʳȢʄȢ

Á Covid ǱʚɅʳǍɾȢɅȢɅ ȓǸʌȡɶǱȡȔȡ ǱʔɶȓʔɅȺʔȔʔɅ ǩȡʌȡɳ 
ǪǍɅȺǍɅɃǍ ǱɚɅǸɃȡɅȡɅ ǩǍʄȺǍɃǍɾȢɅȢɅ țǸʬǸɾȡ ʬǸ 
hedeflerin tekrardan gözden geçirilmesi 
ȓǸɶǸȶȺȡȺȡȔȡɅȡɅ ȓɚɶʚȺɃǸɾȡ

Á Türk milletinin ümitkar ɐȺɃǍɾȢ 

Á Pandemi etkisi

ÁæǍɅǱǸɃȡ Ǹʌȶȡɾȡ ǱȡʳǸ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃ

Á}ɅɾǍɅ ǱɐȔǍɾȢ ȓǸɶǸȔȡṞ ʔɃʔǱʔɅ ɐȺɃǍǱȢȔȢ ʳǸɶǱǸ 
ǩǍʄǍɶȢʳȢ ɳȺǍɅȺǍɃǍȶ ʬǸ țǍʳǍȺ ǸʌɃǸȶ ǭɐȶ ȶɐȺǍʳ ǱǸȔȡȺṣ 
ĆɃʔʌṞ ǍɃǍǪȢɅ ɚɅǪʚɾʚǱʚɶṣ 

ÁČȺȶǸɅȡɅ ǱʔɶʔɃʔɅǍ ɶǍȔɃǸɅ ɳɐʌǍɅɾȡʳǸȺȡ ɅǸǱǸɅȡʳȺǸ 
ʳǍɳȢȺǍǩȡȺǸǪǸȶȺǸɶ ʳǍȶȺǍʄȢɃȢɅȢɅ ǩʔɶǍʳǍ ʳǍɅɾȢɃǍɾȢ 

Á Ekonomik nedenler, hukuki ve siyasi nedenler

ÁAǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢɅ ȶǍǩʔȺʚ ʬǸ ɾɐɅɶǍɾȢɅǱǍȶȡ ȒǍʳǱǍ 
ǍǭȢɾȢɅǱǍɅ ɐȺǍǩȡȺȡɶ

Á©ʚȺʌʚɶ ʬǸ ǸȔȡʌȡɃ ǸʌȶȡȺǸɶȡṞ ĞĆ>! dynamics

Á Covid ɾɐɅɶǍɾȢ ʌɐɳǍɶȺǍɅɃǍ ȡɾʌǸȔȡ

ÁgǸȺǸǪǸȶȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ɐȺʔɃȺʔ ǩǸȶȺǸɅʌȡ ȡǭȡɅǱǸ ɐȺɃǍ ȡɾʌǸȔȡṣ 
Ṧ}ʳȡ ǱʚʄʚɅǸȺȡɃ ȡʳȡ ɐȺɾʔɅṦ ǍɅȺǍʳȢʄȢ

Á}ʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ʬǸ ǭǍȺȢʄɃǍȶ

ÁMȺǱǸ ɾǍǱǸǪǸ ʔɃʔʌ ȶǍȺǱȢ

Á Gelecek 

ÁAʚɅȶʚ ǸɅ ǭɐȶ ʔɃʔǱǍ ȡțʌȡʳǍǪȢɃȢʽ ʬǍɶṣ 

Á Covid etkisi

Á Ekonomi

Á=ȡʽȡɃ ȓȡǩȡ ǭɐȶ ǭǍȺȢʄǍɶǍȶ ǩȡɶ ʳǸɶȺǸɶǸ ȓǸȺɃȡʄ ǩǸʳǍʽ 
ʳǍȶǍȺȢȺǍɶȢɅ ǸɅ ǭɐȶ țǍʳǍʌǍ ʌʔʌʔɅǱʔȔʔ ȶɐɅʔ ʔɃʔʌ 
ɐȺǱʔȔʔ ȡǭȡɅ ʳʚȶɾǸȶ ǭȢȶɃȢʄʌȢɶ

Á>ɐȔɶǍȒʳǍɃȢʽǱǍɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɅǱȢȔȢɅȢ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ 
oǸɳ ǩȡɶ ȶɶȡʽṞ ɶǸȓʚȺǍɾʳɐɅṞ ȶǍɐɾ ɐɶʌǍɃȢ ɐȺǱʔȔʔɅǱǍɅṞ 
țǍʳǍʌʌǍ ȶǍȺɃǍȶṞ țǸǱǸȒǸ ʔȺǍʄɃǍȶ ȡǭȡɅ ȒǍɶȶȺȢ 
ǍȺʌǸɶɅǍʌȡȒȺǸɶȡɅ ǪǸɳʌǸ ɐȺɃǍɾȢ ȓǸɶǸȶȡʳɐɶṣ ¸Ǹ ȶǍǱǍɶ 
zorlu bir durum için de olsak da, aksiyona geçen, 
ȒǍɶȶȺȢ ʳɐȺȺǍɶ ǱǸɅǸʳǸɶǸȶ ɾɐɅʔǪǍ ȓȡǱǸɅ ʬǸ ɾɐɅʔǭ ȡǭȡɅ 
ʔɃʔʌȺʔ ǩȡɶ ȓɶʔǩʔʽ ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸṣ 

.ǳ ōŀǒƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊŘŜΣ нлнлΩŘŜ ҈улΦр
ŜƴŘŜƪǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƛȊŎŜ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ

devam Ƥ
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UMUT

Á Bu sonuç standart istatistik % si bundan sapmalar 
ȶɐɅʔʄʔȺɃǍȺȢ 

Á Pandemi 

ÁoǍʳǍʌȢɃȢʽṞ ǭǍȺȢʄɃǍ ʄǍɶʌȺǍɶȢɃȢʽ ʚȺȶǸ ʄǍɶʌȺǍɶȢɃȢʽ 
ǍɾȺȢɅǱǍ ȡʳȡ ɐȺɃǍǱȢȔȢɅǱǍɅ ȡʳȡ ɐȺɃǍɾȢ ʔɃʔǱʔʳȺǍ 
ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅ ɾǍȔȺǍɃǍʳǍ ǭǍȺȢʄȢʳɐɶʔʽṣṣṣ

Á Yüksek Enflasyon ve Ekonomik Belirsizlik

ÁĆɃʔʌʌǍɅ ǩǍʄȶǍ ǩȡɶ ʄǸʳȡɃȡʽ ȶǍȺɃǍǱȢȔȢ ȡǭȡɅ

ÁfǍȡʽ ɾǍǩȡʌ ʌʔʌʔȺʔɶȶǸɅ ǸɅȒȺǍɾʳɐɅ ɾǸɶǩǸɾʌ ǩȢɶǍȶȢȺǱȢṞ 
ȶɶǸǱȡ ȶʔȺȺǍɅǍɅȺǍɶ ʔɃʔǱʔɅʔ ȓǸȺǸǪǸȔǸ ǩǍȔȺǍǱȢṣ

ÁñȡʳǍɾȡ ʳǍɳȢɅȢɅ ǱǸȔȡʄǸǪǸȔȡ ʔɃʔǱʔ

ÁoǸǱǸȒ ǩǸȺȡɶȺǸɃǸ ɃʔʌȺǍȶǍ țǸɶ ɃʚǱʚɶʚɅ ʌǍȶȢɃȢ ȡǭȡɅ 
ʳǍɳɃǍɾȢ ȓǸɶǸȶǸɅǱȡɶṣ

Á=ʔ ʔɃʔʌ ǱǸȔȡȺṞ ɾǸɶɃǍʳǸʳȡ ȶɐɶʔɃǍ ǭǍǩǍɾȢǱȢɶṣ

ÁĥǍʄǍǱȢȔȢɃȢʽ ǪɐȔɶǍȒʳǍǱǍ ǩȡɶ ǭɐȶ ǍȺǍɅǱǍ ʽɐɶȺʔ 
ɃʚǪǍǱǸȺǸ ʬǸɶȡȺǱȡȔȡ ȡǭȡɅ ǍʳǍȔǍ ȶǍȺȶɃǍ țȢʽȢɃȢʽ 
yüksek:)

Áᶰᶮᶰᶮ ʳȢȺȢɅǱǍ ɳǍɅǱǸɃȡ ȡȺǸ ǩȡɶȺȡȶʌǸ ʳǸɅȡ ǸɾɅǸȶ 
ǭǍȺȢʄɃǍ ǱʚʽǸɅȺǸɶȡṞ ʳǸɳʳǸɅȡ ȡʄ ʳǍɳȢʄ ʄǸȶȡȺȺǸɶȡ 
ȓǸȺǸǪǸȔǸ ǱǍȡɶ ɾȢȒȢɶǱǍɅ ǩȡɶ ʳǍȶȺǍʄȢɃ 
ɐȺʔʄʌʔɶʔȺɃǍɾȢɅȢṞ ʌʚɃ ɐȺǍɾȢȺȢȶȺǍɶȢɅ ʽǸɅȓȡɅȺȡȔȡɅȡ ǱǸ 
hesaba katarak yüksek miktarda umut 
ǩǸɾȺǸɅɃǸɾȡɅǸ ʽǸɃȡɅ țǍʽȢɶȺǍǱȢṣ 

ÁČȺȶǸ ǸȶɐɅɐɃȡɾȡ ʬǸ ɾȡʳǍɾǸʌȡɅǱǸȶȡ ʌȢȶǍɅɃǍ 

Á=ȡȺȡɅɃǸʽȺǸɶȡɅ ǭɐȶ ɐȺʔʄʔ ȶǍʳɅǍȶȺȢ ȒǍɶȶȺȢ ɐȺǍɾȢȺȢȶȺǍɶȢɅ 
ɐȺɃǍɾȢ ǩʔ ɅǸǱǸɅȺǸ ȒǍɶȶȺȢ țǸǱǸȒȺǸɶ ǩǍɶȢɅǱȢɶɃǍɾȢ

Á©ȡʄȡȺǸɶȡɅ țǸǱǸȒȺǸɶȡɅǸ ʔȺǍʄɃǍȶ ȡǭȡɅ ǭǍǩǍȺȢʳɐɶ 
ʳǸɶȡɅǱǸ ɾǍʳɃȢʳɐɶ ɐȺɃǍɾȢ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔ ɐȺʔɃȺʔ 
ɐȺǍɶǍȶ ǸʌȶȡȺǸǱȡȔȡ ȡǭȡɅ

Á Pandemi ile ilgili olabilir

Á÷ȡɶȶǸʌȺǸɶǱǸ ©æuẏȺǍɶȢɅyeterli düzeyde 
ölçülememesi, pozisyondaki yükselmelerin liyakat 
ʬǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾ ǸȶɾǸɅȡɅǱǸɅ ǭɐȶ ǭǍȺȢʄɃǍ ʳȢȺȢɅǍ ʬǸ 
ʳɚɅǸʌȡǪȡʳǸ ȓɚɶǸ ǱǸȔȡʄȶǸɅȺȡȶ ȓɚɾʌǸɶɃǸɾȡ

ÁĆɃʔʌ ǸʌɃǸȶʌǸɅ ǩǍʄȶǍ ǭǍɶǸɾȡ ʳɐȶ ȡɅɾǍɅȺǍɶȢɅ ȒǍȶǍʌ 
ʳȢȺȺǍɶ ȓǸǭʌȡȶǭǸ ʔɃʔǱʔɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢ ɐɶʌǍǱǍɅ 
ȶǍȺȶȢʳɐɶ ʬǸ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅ ȶǍʳɅǍȔȢ ǩʔȺɃǍȶʌǍ ȓʚǭȺʚȶ 
çekiliyor.

Á}ʳȡɃɾǸɶȺȡȶ

Á Vazgeçmeme, nedenler 

Á Motivasyon, sosyal destek

ÁæǍɅǱǸɃȡ ǱɚɅǸɃȡɅǱǸ ʳǍɳȢȺǍɅ ǩʔ ǍɶǍʄʌȢɶɃǍ 
ǱɚɅǸɃȡɅ ʽɐɶȺǍʳȢǪȢ ȶɐʄʔȺȺǍɶȢɅǍ ǱǸɅȶ ȓǸȺǱȡȔȡ ȡǭȡɅ ʬǸ 
ʌʚɃ ǱʚʽǸɅȡɅ ʳǸɅȡǱǸɅ ȡɅʄǍ ǸǱȡȺɃǸɾȡ ȓǸɶǸȶȺȡȺȡȔȡɅȡ 
ȓɚɶǱʚȔʚɃʚʽ ȡǭȡɅ ʔɃʔǱǍ ȡțʌȡʳǍǪȢɃȢʽ ɐȺǱʔȔʔɅʔ 
ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ

Á Maalesef genel olarak ülke yönetimindeki tek 
ʳɚɅȺʚ ǩǍȶȢʄ ǍǭȢɾȢɅȢɅ ȓǸʌȡɶǱȡȔȡ ʬȡʽʳɐɅ ǸȶɾȡȶȺȡȔȡ ʬǸ 
genel olarak ekonomik düzlemdeki belirsizlik ve 

güvensizlik.

Á Umudu olmayanlar zaten süreçlere devam 
ǸʌɃǸǱȡȔȡɅǱǸɅ ǍɅȶǸʌȡ ʳǍɅȢʌȺǍʳǍɅ ȓɶʔǩʔɅǱǍ ʳǸɶ 
ǍȺɃǍɃȢʄʌȢɶ

Á Pandeminin etkisi olabilir.

ÁMȔȡʌȡɃ ʬǸ ȓǸȺȡʄȡɃȺǸ ǩȡɶȺȡȶʌǸ ɐɶʌǍʳǍ ǭȢȶǍɅ ȒǍɶȶȢɅǱǍȺȢȶ 
ʬǸ ǩȡȺȡɅǭȺȡ ʳǍȶȺǍʄȢɃṣ

ÁoǍʳǍʌǍ ȶǍɶʄȢ țǍȺǍ ǩǸȶȺǸɅʌȡɅȡɅ ɐȺɃǍɾȢṞ ȓʚǭȺʚ 
rekabet

Á Hedef olmazsa olmaz olarak genel kabul gören bir 
ʳǍȶȺǍʄȢɃǱȢɶṣ  ¶ɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔɅ ǱǍ ɅǸ ȶǍǱǍɶ ɚɅǸɃȺȡ 
ɐȺǱʔȔʔ ǩȡȺȡɅȡɶ ʬǸ ǩȡɶǸʳȺǸɶ ȶǸɅǱȡ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅȺǍɶȢɅȢ 
ɚɅǸɃȺȡ ǩȡɶ ʳǸɶǱǸ ʌʔʌǍɶȺǍɶṣ įǍʳȢȒ ɐȺǱʔȔʔɃʔʽ ɅɐȶʌǍ 
ɐȺǍɅ ɳȺǍɅ ǱǍțǍ ʳʚȶɾǸȶ ɐȺɾǍʳǱȢ ǩʔ ɐɶǍɅ ǱǍțǍ ǱǍ 
ʳʚȶɾǸȶ ɐȺʔɶǱʔṣ gǸȺǸǪǸȶ ɐǱǍȶȺȢ ǩȡɶ ȶʚȺʌʚɶ 
ɐȺǱʔȔʔɃʔʽʔ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ Ã ʳʚʽǱǸɅ ʳʚȶɾǸȶ 
ǭȢȶȢʳɐɶ ɾǍɅȢɶȢɃṣ  

Á Ülkenin genel durumu 

ÁĆɃʔʌɾʔʽȺʔȔʔɅ ǸɅǸɶȲȡʳȡ ǱʚʄʚɶǸǪǸȔȡɅǸ ɐȺǍɅ 
ȡɅǍɅǪȢɃȢʽṣ ¶ɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔɅ ȡʄȺǸɶȡ ɾɐɅȺǍɅǱȢɶǍǩȡȺɃǸȶ 
ȡǭȡɅ ǸɅ ɚɅǸɃȺȡ ʔɅɾʔɶȺǍɶǱǍɅ ǩȡɶȡ ɐȺǍǪǍȔȢɅȢ 
bilmemizdir.

ÁoǸǱǸȒȺǸɶȺǸ ʳɚɅǸʌȡɃ ǍɅȺǍʳȢʄȢṣ 

ÁMʌȶȡ ǍȺǍɅȢɃȢʽ ǱȢʄȢɅǱǍȶȡ ʚȺȶǸ ȓʚɅǱǸɃȡɅȡɅ ʳǍɶǍʌʌȢȔȢ 
ǸȶɐɅɐɃȡȶ ȡɾʌȡȶɶǍɶɾȢʽȺȢȶ

.ǳ ōŀǒƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊŘŜΣ нлнлΩŘŜ ҈улΦр
ŜƴŘŜƪǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƛȊŎŜ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ
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UMUT

ÁĥɐȺʔɅǍ ǱǸʬǍɃ ǸǱǸǩȡȺɃǸȶ ʬǸ ǩǍʄǍɶȢ ǸȺǱǸ 
ǸǱǸǩȡȺɃǸȶ ȡǭȡɅ ʔɃʔǱʔɅ ȶɐɶʔɅɃǍɾȢ ȓǸɶǸȶȡɶṣ

Á Potansiyeli yüksek

Á}ɅɾǍɅȺǍɶǍ ɾʚɶǸȶȺȡ ʔɃʔʌ ʬǍǍʌ ǸǱȡȺɃǸɾȡ

Á}ʳȡ ǩȡɶ ʄǸʳȺǸɶ ɐȺǍǪǍȶṞ ǍɶʌȢȶ ǱǸȔȡʄȡɃ ʬǸ ǱɚɅʚʄʚɃ 
ʽǍɃǍɅȢ ȓȡǩȡ ȶǍʬɶǍɃȺǍɶ ʬǸ ȓǸȺǸǪǸȔǸ ȡȺȡʄȶȡɅ ǍȺȢɅǍɅ 
sinyaller olsa gerek

Á Umut biterse hayat biter, o nedenle...

ÁĆɃʔʌ ʳǍʳȓȢɅȺȢȔȢ Ǎʽ ɐȺǍɅ ǩȡɶ ǪɐȔɶǍȒʳǍǱǍ ɚɅǸɃȺȡ

ÁgǸȺǸǪǸȔǸ ʳɚɅǸȺȡȶ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶ ɐȺǱʔȔʔ

Á¶ǸʬǪʔʌ ɳȡʳǍɾǍ ȶɐʄʔȺȺǍɶȢɅȢɅ ȓʚɅʚɃʚʽǸ ȓɚɶǸ ǱǍțǍ 
ȡʳȡ ǱʔɶʔɃǱǍ ɐȺɃǍɾȢṞ ɳǍɅǱǸɃȡ ǱɚɅǸɃȡɅǱǸ ȡʳȡȺȡȶ 
țǍȺȡ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢɅǍ ǱǍțǍ ȒǍʽȺǍ ʳǍʌȢɶȢɃ ʳǍɳȢȺɃǍɾȢṞ 
țȡǩɶȡʌ ǭǍȺȢʄɃǍɅȢɅ ʳǍʳȓȢɅȺǍʄɃǍɾȢ ʬǩṣ 

Á Hedef belirlense de alternatif yollar planlama 
ȶȢɾɃȢ țǸɶȶǸɾ ȡǭȡɅ ȓǸǭǸɶȺȡ ǱǸȔȡȺ

ÁAǍȺȢʄɃǍɅȢɅ ɾǍǱǸǪǸ ǩǸʳǍʽ ʳǍȶǍȺǍɶǪǍ ʳǍɳȢȺɃǍɾȢ 
olabilir mi ?

.ǳ ōŀǒƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊŘŜΣ нлнлΩŘŜ ҈улΦр
ŜƴŘŜƪǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƛȊŎŜ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ
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ÍįĥMÿMé¬}¬}©

85,5

82,8 78,6

73,0

80,5

80,0

74,1

75,0
77,7

77,1

Zorlu görevlerde 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ 
gerekli çabay Ƥ 
göstermek 
konusunda kendine 
güvenir.

YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 
herhangi bir 
durumu kontrol 
edebilece ƐƛƴŜ 
inanc Ƥ ǘŀƳŘƤǊΦ

Zorlu görevleri 
yerine getirebilmek 
için yeterli 
kapasiteye sahip 
olundu Ɛǳƴŀ ƛƴŀƴŎƤ 
tamd ƤǊΦ

¸Ŝƴƛ ǒŜȅƭŜǊ 
ŘŜƴŜǊƪŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
olabilece ƐƛƴŜ ƛƴŀƴŎƤ 
tamd ƤǊΦ

Zorlay ƤŎƤ ƛǒƭŜǊ 
performans ƤƴƤ 
artƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƴŜǊƧƛ 
verir ve zor 
görevleri 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜƴ 
motive olur.

79,3%
Yeteneklerinden emindir ve zorlu 
görevleri yerine getirmek için isteklidir

2020

2025
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ÍįĥMÿMé¬}¬}©

Á÷ȡɶȶǸʌ ȡǭȡ ǸȔȡʌȡɃṞ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶ ʬǸ ȡɅȡɾȡʳǍʌȡȒ ǱǸʬɶǸʌɃǸ 
ve taktir ödül sistemleri pozitif ya da negatif yönde 
etken olabilir. 

Á}ɅȡɾȡʳǍʌȡȒ !ȺɃǍʳǍ ĥǍʌȶȢɅȺȢȶṞ ÍȔɶǸɅȡȺǸɅ æɶǍʌȡȶ 
=ȡȺȓȡȺǸɶṞ AɚʽʚɃ ÃǱǍȶȺȢ ĥǍȶȺǍʄȢɃ ṵĥɚɅǸʌȡǪȡ 
=ǸȶȺǸɅʌȡɾȡṝ ẌAɚʽ ʬǸ gǸʌȡɶẍṶṞ 

ÁÃįĥMÿMé¬u¬u© ǩȡȺǸʄǸɅȡɅȡɅ Ć¶Ćÿ ǩȡȺǸʄǸɅȡɅǱǸɅ 
ǱǍțǍ Ǳʚʄʚȶ ǭȢȶɃǍɾȢ ʄǍʄȢɶʌȢǪȢ ǱǸȔȡȺṣ !ɾȺȢɅǱǍ ÿʚɶȶȡʳǸ 
ʄǍɶʌȺǍɶȢɅǍ ǩǍȶȢȺǱȢȔȢɅǱǍ ǩʔ ȶǍʌǸȓɐɶȡɅȡɅ ụᶵᶵṣᶴ ȓȡǩȡ 
ǩȡɶ ɾɐɅʔǭ ǍȺɃȢʄ ɐȺɃǍɾȢ ʳʚȶɾǸȶ ɐȺǍɶǍȶ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺǸǩȡȺȡɶṣ ©ɚȶ ɅǸǱǸɅȺǸɶȡɅǱǸɅ ǩȡɶȡ 
ɾɐɶȓʔȺǍʳǍɅ ǍɶǍʄʌȢɶǍɅ ʳǸɅȡ ɅǸɾȺȡɅṞ ǸȔȡʌȡɃ ʬǸ ǩȡȺȓȡ 
ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢɅȢ ǱǍțǍ ǩȡȺȡɅǭȺȡ ʬǸ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ ǩȡǪȡɃǱǸ 
ȶʔȺȺǍɅɃǍʳǍ ǩǍʄȺǍɃǍɾȢǱȢɶṣ

ÁÍʽʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ǭɐȶ ȓɚɶǸǪǸȺȡ ǩȡɶ ȶǍʬɶǍɃ ǍɅǪǍȶ ȡʄ 
ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ǩǍʄǍɶȢȺȢ ʬǸ ɳǍɶȺǍȶ ǩȡɶ ȶǍɶȡʳǸɶ ȡǭȡɅ 
ɚɅǸɃȺȡṣ ©ǸɅǱȡ ʳǸʌǸɅǸȶȺǸɶȡɅȡɅ ȒǍɶȶȢɅǱǍ ɐȺɃǍȶ ʬǸ 
ʽɐɶȺʔ ȓɚɶǸʬȺǸɶǸ ȡɾʌǸȶȺȡȺȡȶ ȓǸȺȡʄȡɃǸ ǍǭȢȶȺȢȔȢɅ ǩȡɶ 
göstergesi.

ÁÿǸɶȒȡ ǍǱǍȺǸʌɾȡʽȺȡȔȡṞ ȺȡʳǍȶǍʌ ǸȶɾȡȶȺȡȔȡṞ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸ ȶɶȡʌǸɶȺǸɶȡɅȡɅ ǩʔȺǍɅȢȶȺȢȔȢṞ ȒȢɶɾǍʌ 
ǸʄȡʌɾȡʽȺȡȔȡ 

Á}ʄȡɃǱǸ ɾǍǱǸǪǸ ǩǸɅȡɃ ǩȡȺȓȡ ʬǸ ǩǸǪǸɶȡɃ ɾǍǱǸǪǸ 
sonuca etki etmiyor. Ne kadar mücadele 
ǸʌɃǸɃǱǸ ǩǸɅȡɃ ȶɐɅʌɶɐȺʚɃ ǱȢʄȢɅǱǍ ȶǍɶǍɶȺǍɶ ʬǸ 
ǸʌȶȡȺǸɶȡɅ ʬǍɶȺȢȔȢɅȢ ȶǍǩʔȺ ǸʌɃǸɃ ȓǸɶǸȶȡʳɐɶṣ oǍɶȡȶǍ 
ǩȡɶ ɳɶɐȲǸɃ ʬǍɶṞ ǩǸɅȡɃ ʌʚɃ ɳȺǍɅȺǍɶȢɃ ʌǍȶʬȡɃȺǸɶȡɅ 

ɳǍʳǱǍʄȺǍɶȢɃ țǍʽȢɶ ǍɃǍ ȡʄ țǍʳǍʌȢɅǱǍ ɾǍǱǸǪǸ 
ǩǸɅǱǸɅ ȡǩǍɶǸʌ ǱǸȔȡȺȡʽṣ Čɾʌ ʳɚɅǸʌȡɃȡɅ ȒǍɶȶȺȢ ǩȡɶ 
ʳǍȶȺǍʄȢɃȢ ȡȺǸ țǸɶ ʄǸʳ ǱǸȔȡʄǸǩȡȺȡɶ

Á¶ʚǱǍțǍȺǸ ǸǱȡȺǸɃǸʳǸǪǸȶ ɐȺȓʔȺǍɶȢɅ ǩʔȺʔɅɃǍɾȢ ʬǸ 
ɚɅȓɚɶʚȺǸǩȡȺȡɶȺȡȔȡɅ ǍʽȺȢȔȢ

Á=ȡɶǸʳȺǸɶȡɅ ʽɐɶȺʔ ȶɐʄʔȺȺǍɶ ǍȺʌȢɅǱǍ ǭɚʽʚɃ ʚɶǸʌɃǸʳǸ 
ʳɚɅǸȺȡȶ ȓʚǭȺʚ ǩȡɶ ǍǱǍɳʌǍɾʳɐɅ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃȡʄ ɐȺɃǍȺǍɶȢ 
ǸʌȶȡȺȡ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ gǸȺǸɅǸȶɾǸȺ ɐȺǍɶǍȶ ȡʄ țǍʳǍʌȢɅǱǍ ṦțǸɶ 
ȡʄȡ ȶǸɅǱȡ ǩǍʄȢɅǍ țǍȺȺǸʌɃǸṦ ȶʚȺʌʚɶʚṞ ǩȡɶǸʳȺǸɶǱǸ 
ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶ ǍȺɃǍ ȡɾʌǸȔȡɅȡ ǍɶʌȢɶɃȢʄṨ ǩʔ ǱǍ ɚʽȓʚʬǸɅ 
ʬǸ ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ǱʔʳȓʔɾʔɅʔ ǱǸɾʌǸȶȺǸɃȡʄʌȡɶṣ !ʳɶȢǪǍ 
ǸȔȡʌȡɃ ɾȡɾʌǸɃȡɅȡɅ ʬǸ ɳɶɐȒǸɾʳɐɅǸȺ țǍʳǍʌȢɅ ǩȡɶǸʳȺǸɶȡ 
ɶǸȶǍǩǸʌ ɐɶʌǍɃȢɅǍ țǍʽȢɶȺǍɃǍɾȢṞ ʳǸʌȶȡɅȺȡȶȺǸɶȡɅȡ 
ɾʚɶǸȶȺȡ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸ ʽɐɶʔɅȺʔȺʔȔʔ ʳǍɶǍʌɃȢʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ 
!ʳɶȢǪǍ ȶɶȡʽ ʳɚɅǸʌȡɃȡ ʬǸ ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶȺǸ ǩǍʄǍ ǭȢȶɃǍ 
ǱǸɅǸʳȡɃȺǸɶȡṞ ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶȢɅ ȶǸɅǱȡ ȶǍɳǍɾȡʌǸȺǸɶȡɅǸ 
ǱǍțǍ ȒǍʽȺǍ ȓʚʬǸɅ ǱʔʳɃǍɾȢɅǍ ɅǸǱǸɅ ɐȺɃʔʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ    

Á Liyakat 

ÁÍȓɶǸɅɃǸ ȡɾʌǸȔȡṞ ǩǍʄǍɶȢ ɐǱǍȶȺȢ ɐȺɃǍ

ÁæǸɶȒɐɶɃǍɅɾ ʬǸ ȡɅɐʬǍɾʳɐɅ ɐǱǍȶȺȢ ǩȡɶ ʄȡɶȶǸʌ 
ɐȺɃǍɃȢʽṣ !ʳɅȢ ʽǍɃǍɅǱǍ ǍȡȺǸ ȶǍʬɶǍɃȢɅȢɅ ɚɅǸ 
ǭȢȶɃǍɾȢ

Á Mevcut kapasitelerin gözden geçirilmesi 
ȓǸɶǸȶȺȡȺȡȔȡ ɐɶʌǍʳǍ ǭȢȶɃȢʄʌȢɶṣ ʬǸ ǩȡȺȓȡ-beceri 
ɾǸʌȺǸɶȡɅȡɅ ɶǸʬȡʽʳɐɅ ȓǸɶǸȶȺȡȺȡȔȡ ǱʚʄʚɅǱʚɶʚǪʚ 
ɐȺɃʔʄʌʔɶṣ

ÁČȺȶǸɅȡɅ ɾȡʳǍɾȡ ʬǸ ǸȶɐɅɐɃȡȶ ǭǍȺȶǍɅʌȢȺǍɶȢ

Á Pandemi etkisi

ÁẎĤẏ ȲǸɅǸɶǍɾʳɐɅʔɅʔɅ ȡʄ ǩȡʌȡɶɃǸṞ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ ʳǸɶȡɅǸ 
ȓǸʌȡɶɃǸ ǩȡȺȡɃǪȡɅȡɅ ǱɐȔǍȺ ɾɐɅʔǪʔ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ ©ǸɅǱȡɾȡɅȡ 
țǸɶ ʄǸʳȡ ʳǍɳǍǩȡȺǸǪǸȶ ȓʚǭʌǸ țȡɾɾǸǱǸɅ ǩȡɶ 
jenerasyon. 

Á}ʳȡ ǸȔȡʌȡɃȺȡṞ ʌǸǪɶʚǩǸȺȡ ɳɶɐȒǸɾʳɐɅǸȺȺǸɶ

ÁMʌȶȡȺȡ ȓǸɶȡ ǩȡȺǱȡɶȡɃ ʬǸ ȶȡʄȡɾǸȺ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸ 
ǍȺȢʄȶǍɅȺȢȶȺǍɶȢɅȢɅ ɐȺɃǍɃǍɾȢ

ÁfǍɶȶȢɅǱǍȺȢȶ ʬǸ ©ǸɅǱȡɅǸ ¬ȡǱǸɶȺȡȶ ǸǱǸǩȡȺɃǸ ǩǸǪǸɶȡɾȡ 

ÁÿǸǪɶʚǩǸʳǸ ʬǸ ǭǍȺȢʄȢȺǍɅ ȶʔɶʔɃǍ ȡɅǍɅǭ

ÁĥǸʌǸɶȺȡȺȡȔȡɅȡɅ ʽɐɶȺʔȶȺǍɶȢ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶǸǪǸȔȡɅǱǸɅ 
ȶʔʄȶʔȺʔ ǍɅǪǍȶ ȡʳȡɃɾǸɶ

ÁAǍȺȢʄɃǍ ʬǸ ǸȔȡʌȡɃ

Á Liyakat

ÁoȢʽȺȢ ǱǸȔȡʄǸɅ ʬǸ ǍʳǍȶ ʔʳǱʔɶɃǍȶʌǍ ʽɐɶȺǍɅȢȺǍɅ 
ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȔȡɅ ǍȔȢɶ ɐȺǱʔȔʔ ǩȡɶ ǱɚɅǸɃǱȡ

ÁĥǸʌȡʄɃȡʄṞ ǱǸɅǸʳȡɃȺȡ ȡʄ ȓʚǪʚ

ÁMȔȡʌȡɃ ɾȡɾʌǸɃȡɃȡʽȡɅ ǩʔ ȶɐɅʔʳʔ ǩǍɾȶȢȺǍǱȢȔȢɅȢ 
ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃ

Á Güvenli ve kendi yeterli bulan ciddi bir kitle 
ɐȺǱʔȔʔɅʔ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ 

ÁĥʔȶǍɶȢǱǍȶȡ ǪǸʬǍɳȺǍɶȢ ʳʚȶɾǸȶ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸ ǱǸ 
ʳɚɅǸʌȡɃȡɅ ǱǸɾʌǸȔȡ ȡɶǱǸȺǸɅɃǸȺȡ

.ǳ ōŀǒƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊŘŜΣ нлнлΩŘŜ ҈ттΦс
ŜƴŘŜƪǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƛȊŎŜ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ

devam Ƥ



27

Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2025
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Á Kültür - Türk Kültürü

ÁĥɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅ ǭɐȔʔɅǱǍ ɚʽ ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ǭɐȶ ǍʽǱȢɶṣ 
Yönetici seçme sistemimiz itaat temellidir. Sorun 
ǭȢȶǍɶʌɃǍʳǍɅ ȡɾʌǸɅȡɶṣ

Á©ǸɅǱȡɅȡ ʌǍɅȢɃǍ ʳǸʌǸɶɾȡʽ ʚȺȶǸǱǸṣ ©ɐɅʌɶɐȺ 
ǸǱǸɃǸǱȡȔȡɃȡʽ ɳǸȶ ǭɐȶ ɳǍɶǍɃǸʌɶǸ ʬǍɶṣ 

Á¬ȡǱǸɶȺȡȶ ʳǸʌȶȡɅȺȡȶȺǸɶȡɅȡ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸʳǸ ǱǸʬǍɃ ǸʌɃǸ ʬǸ 
ȶȡʄȡɾǸȺ ɐȺǍɶǍȶ ȶǸɅǱȡɅȡ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸʳǸ ǭɐȶ ʽǍɃǍɅ 
ǍʳȢɶǍɃǍɃǍ

Á=ǸɅǪǸ ȓǸɶǭǸȶǭȡ ǱǸȔȡȺṣ

Á©ǸɅǱȡɅǸ gʚʬǸɅṞ }ʄ =ȡȺȓȡɾȡ ʬǸ ǱǸɅǸʳȡɃ

Áᶰᶮᶰᶮ ʳȢȺȢɅǱǍ ɳǍɅǱǸɃȡṞ țǸɶȶǸɾ ȡǭȡɅ ɐȺǱʔȔʔ ȓȡǩȡ 
ʳɚɅǸʌȡɃ ȶǍǱɶɐȺǍɶȢ ȡǭȡɅ ǱǸ ǩȡɶ ɾȢɅǍʬ ʬǸ ǩȡɶǸʳɾǸȺ ȶǸʄȡȒ 
dönemi oldu. Herkesin hayattaki öncelikleri 
ǱǸȔȡʄȡɶȶǸɅ ǩǸʳǍʽ ʳǍȶǍȺȢ ǱȡʳǸǩȡȺǸǪǸȔȡɃȡʽ ǭǍȺȢʄǍɅ 
ȓɶʔɳȺǍɶȢɅȢɅ ǱǍ țǍʳǍʌʌǍȶȡ ɚɅǪǸȺȡȶȺǸɶȡ ǱǸȔȡʄʌȡṣ 
=ǍʽȢȺǍɶȢ ȶʔɶʔɃɾǍȺ ȡʄȺǸɶȡɅȡ ǩȢɶǍȶʌȢ ʬǸ ʳǸɅȡ ǩȡɶ țǍʳǍʌǍ 
ȓǸǭȡʄ ʳǍɳʌȢṣ =ǍʽȢȺǍɶȢ ʳʔɶʌǱȢʄȢɅǍ ȓȡʌʌȡṣ Mʄ ʽǍɃǍɅȺȢ į 
ȶʔʄǍȔȢ ᶰᶮ ʳǍʄȢɅȢ ǱɐȺǱʔɶǱʔ ʬǸ ȡʄ țǍʳǍʌȢɅǍ ȓȡɶǱȡṣ 
ČɾʌʚɅǸ Mĥÿ ǱǸɶȶǸɅ ʌʚɃ ǩʔ ǱǍȺȓǍȺǍɅɃǍȺǍɶȢɅ Ǹʌȶȡɾȡ 
ȡȺǸ ǩǸȺȺȡ ȶȡȺȡʌ ɳɐʽȡɾʳɐɅȺǍɶǱǍȶȡ ȶȡʄȡȺǸɶ ȡʄ ʳǍʄǍɃȢɅȢ ʌǸɶȶ 
Ǹʌʌȡṣ =ɐʄǍȺǍɅ ȶɐȺʌʔȶȺǍɶǍ țǸɅʚʽ ǱǸɅǸʳȡɃȡ ʳǸʌǸɶȺȡ 
ɐȺɃǍʳǍɅṞ ǩȡɶǸʳɾǸȺ ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȔȡɅǱǸɅ ʽȡʳǍǱǸ ǩɐʄȺʔȶ 
doldurmak için terfi eden/ atanan kifayetsiz 
ɃʔțʌǸɶȡɾȺǸɶ ɐʌʔɶǱʔṣ gȡǱǸɶǸȶ ǱǸ ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ɅȡʌǸȺȡȔȡ 
ǍʽǍȺǱȢȔȢɅǱǍɅ ȡȺǸɶȡǱǸ ǩʔ ɐɶǍɅȢɅ ǱǍțǍ ǍʽǍȺǍǪǍȔȢɅȢ 

ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ 

ÁĥǸʌȶȡɅȺȡȶṞ ʳǸʌȶȡ ʬǸ ǱǸȺǸȓǍɾʳɐɅ ǸȶɾȡȶȺȡȔȡ 

Á©ȡʄȡɅȡɅ ȶǸɅǱȡɾȡɅǸ ȡɅǍɅɃǍɾȢɅȢɅ ʬǸɶǱȡȔȡ ʬǸ ʬǸɶǸǪǸȔȡ 
motivasyon

Á©ȡʄȡȺǸɶ ʳȢȺȺǍɶ ȓǸǭʌȡȶǭǸ ʔʽɃǍɅȺǍʄȢɶ ʬǸ 
ʔʽɃǍɅȺȢȶȺǍɶȢʳȺǍ ǩȡɶȺȡȶʌǸ ȶǸǱȡȺǸɶȡɅǸ ɐȺǍɅ ȓʚʬǸɅȺȡ 
ǍɶʌǍɶṞ ɶȡɾȶȺǸɶȡ ȓɚɶɃǸ ɅɐȶʌǍɾȢɅǱǍ ǱǍ ǱǍțǍ ȡȺǸɶ 
ȓɚɶʚʄȺʚ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶɃǸʳǸ ǩǍʄȺǍɶȺǍɶṣ

Á Kendine güven 

ÁñɐɾʳǍȺ ǱǸɾʌǸȶ ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢṞ ȓǸǭɃȡʄ ǩǍʄǍɶȢȺǍɶ

Á¬ȡʳǍȶǍʌɾȡʽ ȶȡʄȡȺǸɶ ʚɾʌ ǱʚʽǸʳ ȓɚɶǸʬȺǸɶǸ ɅǸʌʭɐɶȶ 
ǍɶǍǪȢȺȢȔȢ ȡȺǸ ǍʌǍɅɃǍȺǍɶȢ ʬǸ ȓǸȺȡʄȡɃ ȡǭȡɅ ʳǸʌǸɶȡɅǪǸ 
ʳǍʌȢɶȢɃ ǍʳɶȢȺɃǍɃǍɾȢ

ÁÿǍȶǱȡɶ ǸȶɾȡȶȺȡȔȡ ʬǸ ǩʚʌʚɅɾǸȺ ǩǍȶȢʄ

ÁæɶɐȒǸɾʳɐɅǸȺȺǸɶȡɅ ȶǸɅǱȡɅǸ ɐȺǍɅ ȡɅǍɅǪȢ ʳʚȶɾǸȶ 
ɐȺǱʔȔʔ ȡǭȡɅ ɚʽʳǸʌǸɶȺȡȺȡȔȡ ǱɐȔɶʔǱǍɅ ǸʌȶȡȺȡʳɐɶṣ

Á!ȺǍɅȢɅǱǍ ʔʽɃǍɅ ʬǸ ǱǸɅǸʳȡɃȺǸ ǩȡɶȺȡȶʌǸ ɾʚɶǸȶȺȡ 
ɚȔɶǸɅɃǸ ʬǸ ȓǸȺȡʄɃǸ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔʳȺǍ ʬǸ ǩǍȶȢʄ 
ǍǭȢɾȢʳȺǍ țǍɶǸȶǸʌ ǸǱǸɅ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅ ʬǍɶ ɐȺɃǍɾȢṣ

ÁĥǸʌǸɅǸȔȡɅ ǩǍɾʌȢɶȢȺɃǍɾȢ

Á Çabuk gaza geliyoruz, birbirimizi destekliyoruz ve 
ȓǸȺǸǪǸȶ ɐǱǍȶȺȢʳȢʽṣ 

Á=ȡȺȓȡʳǸ ʔȺǍʄȢɃȢɅ ȓʚɅǱǸɅ ȓʚɅǸ ȶɐȺǍʳȺǍʄɃǍɾȢṣ 
Kendirimize olan güven

Á¶ɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔ ȶɐɶʔɃǍṞ ȶɐɅʌɶɐȺ ǸǱǸǩȡȺǸǪǸȔȡɅǸ ǱǍȡɶ 
ȡɅǍɅǭ ʬǸʳǍ ʳǸɅȡ ʄǸʳȺǸɶ ǱǸɅǸɶȶǸɅ ɾǍțȡɳ ɐȺʔɅǍɅ 
ȡɅǍɅǭ ǩʔ ǱʔɶʔɃʔ ǱǸȔȡʄʌȡɶȡʳɐɶǱʔɶṣ  

ÁAǍȺȢʄȢȺǍɅ ɐɶʌǍɃ ȡɅɾǍɅȺǍɶȢ ɚʽʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶȺǸɶȡɅȡɅ ʳǸʌǸɶȺȡ 
ɐȺɃǍǱȢȔȢɅǍ ȡɅǍɅǱȢɶȢʳɐɶ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ

Á Kültür

Á Deneyim, tecrübe, umut, enerji, teknolojik 
ȓǸȺȡʄɃǸȺǸɶṞ ǱȡȲȡʌǍȺȺǸʄɃǸṞ ɚɶɅǸȶ ɶɐȺ ɃɐǱǸȺȺǸɶȡ 
ȺȡǱǸɶȺǸɶȡɃȡʽ ʬǩṣṣ ʌʚɃ ǩʔ ǍȶɾȡʳɐɅȺǍɶ Ǹ ȓǸȺȡʄɃǸȺǸɶ 
ɚʽʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ɾɐɅʔǪʔɅʔɅ ʳʚȶɾǸȶ ǭȢȶɃǍɾȢɅǍ 
ɾǸǩǸǩȡʳǸʌ ʬǸɶǱȡȔȡɅȡ ǱʚʄʚɅɃǸȶʌǸʳȡɃṣ  

ÁAǸʬɶǸʳǸ ɚɶɅǸȶ ɐȺɃǍȶ ȡǭȡɅ ǱǍțǍ ǱǍ ʳʚȶɾǸȶ ɐȺɃǍȺȢ

ÁæɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ǍǭȢǱǍɅ ȓǸȺǸǪǸȔǸ ȡʳȡ ǩǍȶɃǍȶ

ÁĥǸʌǸɅǸȶ ȶȢʌȺȢȔȢɅȢɅ ǭɐȔʔɅȺʔȶȺǍ țȡɾɾǸǱȡȺɃȡʳɐɶ 
ɐȺɃǍɾȢṞ ʳǸʌǸɅǸȶȺǸɶȡ ʌʔʌʔɅǱʔɶɃǍɅȢɅ ǱǍțǍ ȶɐȺǍʳ 
ɐȺɃǍɾȢṞ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢɅǍ ǱǍțǍ ȒǍʽȺǍ ǩʚʌǭǸ 
ǍʳɶȢȺɃǍɾȢ 

Á Herkes zorlu görevleri yapmak istemiyor. O 
țǸʳǸǪǍɅȢ ʬǸ ȡɾʌǸȔȡ ʌǍʄȢɃȢʳɐɶ

Á}ʄ țǍʳǍʌȢɅǍ ʳǸɅȡ ȶǍʌȢȺǍɅṞ țǍʳǍʌǍ ʌʔʌʔɅɃǍʳǍ ǭǍȺȢʄǍɅ 
ǍɃǍ ǍʳɅȢ ʽǍɃǍɅǱǍ ɳǸȶ ǭɐȶ mobinge maruz kalan 
ǩȡɶ ȓǸɅǭ ȓʚɶʔțʔɅ ȒǍɶȶȺȢ țȡɾɾǸǱǸǪǸȔȡɅȡ 
ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ
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74,6

71,2

74,5

72,6

75,0

75,5
79,5

80,6

77,0

78,7

Umutsuzluk 
durumlar ƤƴŘŀΣ 
kendini her zaman 
pozitif tutmaya 
çalƤǒƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ 
gerçekle kolayca 
ȅǸȊƭŜǒŜōƛƭƛǊΦ

¸ŀǒŀŘƤƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
olaylar Ƥ ƪŜƴŘƛƴŜ 
acƤƳŀ ŘǳȅƎǳǎǳ 
ƛœƛƴŜ ŘǸǒƳŜŘŜƴ 
kolayca 
kabullenebilir.

DeƐƛǒƪŜƴ ǾŜ ǎǘǊŜǎƭƛ 
durumlara 
kolayl Ƥƪƭŀ ǳȅǳƳ 
saƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ

Daha önce 
deneyimledi Ɛƛ 
zorluklar sayesinde 
ƛǒ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ 
zorluklar Ƥƴ 
üstesinden gelebilir.

Olumsuz 
ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
toparlanma 
konusunda kendini 
güçlü bulur.

76,1%
½ƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅƤƭƳŀȊƭŀǊΣ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŘǳǊǳƳŘŀƴ ƎǸœƭŜƴŜǊŜƪ œƤƪŀǊ

2020

2025
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ÁįɐɶȺʔ ʬǸ ɐȺʔɃɾʔʽ ǱʔɶʔɃȺǍɶ ʳǍʄǍɅǱȢȶǭǍ ʌɐȺǸɶǍɾʳɐɅ 
ǍɶʌǍɶṨ ǩǍʄ ǸʌɃǸ ɳɶǍʌȡȔȡ ǱɐȔɶʔ ɐɶǍɅʌȢȺȢ ʄǸȶȡȺǱǸ ǍɶʌǍɶṣ 
!ɅǪǍȶ ǭɐȶ ɾȢȶ ʬǸ Ǎɶʌ ǍɶǱǍ ʳǍʄǍɅǍɅ ɐȺʔɃɾʔʽ 
ǱʔɶʔɃȺǍɶṞ ʳȢȺɃǍʽȺȢȶ ȓʚǪʚɅʚ ǍʽǍȺʌȢɶ ʬǸ ʌǍțǍɃɃʚȺʚ 
Ǳʚʄʚɶʚɶṣ 

Á©ɶȡʽ ʬǸ įɐɶȺʔȶȺǍɶǱǍɅ gʚǭȺǸɅǸɶǸȶ AȢȶɃǍ ©ʚȺʌʚɶʚṞ 
Aidiyet Duygusu, Aile ve Sosyal Destek 
¶ǸȶǍɅȡʽɃǍɾȢ

Áĥu¬¶!į¬u© ǩǍɾȺȢȔȢɅȢɅṞ Ǳɚɶʌ ǩȡȺǸɾǸɅ ǍɶǍɾȢɅǱǍ ǸɅ 
Ǳʚʄʚȶ ɾȶɐɶʔ ǍȺɃǍʄȢ ÿʚɶȶ ʌɐɳȺʔɃʔ ǍǭȢɾȢɅǱǍɅ 
ʄǍʄȢɶʌȢǪȢ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ !ɅǪǍȶ ǩʔ ȶǍʬɶǍɃ ɾǸȶʌɚɶǱǸɅ 
ɾǸȶʌɚɶǸ ǱǸ ǱǸȔȡʄȡȶȺȡȶ ȓɚɾʌǸɶǸɅ ǩȡɶ ȶǍʬɶǍɃ 
ɐȺǱʔȔʔɅʔ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ =ǸɅ ǸɅǸɶȲȡ ɾǸȶʌɚɶʚɅǱǸ 
ǭǍȺȢʄȢʳɐɶʔɃ ʬǸ ǩʔ ɾǸȶʌɚɶǱǸ ʳǍʄǍɅǍɅ 
ɐȺʔɃɾʔʽȺʔȶȺǍɶȢɅ ǪǍɅ ʬǸ ɃǍȺ ȶǍʳǩȢ ȓȡǩȡ ǍȔȢɶ 
ɾɐɅʔǭȺǍɶǍ ʳɐȺ ǍǭǍǩȡȺɃǸɾȡṞ ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶȢ ǱǍțǍ ǱȡȶȶǍʌȺȡ 
olmaya itiyor. Bu nedenle geriye dönüp 
ɚȓɶǸɅǱȡȶȺǸɶȡɃȡʽǱǸɅ ǱǸɶɾ ǭȢȶǍɶǍɶǍȶṞ ǱǍțǍ ȓʚǭȺʚ ʬǸ 
ȶɐɅʌɶɐȺȺʚ ǩȡɶ ʄǸȶȡȺǱǸ ʳɐȺǍ ǱǸʬǍɃ ǸǱǸǩȡȺȡʳɐɶʔʽṣ

ÁEȡȔǸɶ ȒǍȶʌɚɶȺǸɶǸ ȓɚɶǸ Ǳʚʄʚȶ ǭȢȶɃǍɾȢ ɅɐɶɃǍȺ 
ǭʚɅȶʚ ʽɐɶȺʔȺǍɶ ȶǍɶɾȢɾȢɅǱǍ țȢʽȺȢǪǍ ʌɐɳǍɶȺǍɅɃǍȶ 
țǸɶȶǸɾ ȡǭȡɅ ȶɐȺǍʳ ǱǸȔȡȺǱȡɶṣ !ɃǍ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍ 
ȓǸɶǸȶȺȡ ʬǸ ǩǍʄǍɶȢ ȡǭȡɅ ɚɅǸɃȺȡ ǩȡɶ ȒǍȶʌɚɶǱʚɶṣ

ÁÍǱʚȺ ʬǸ ǪǸʽǍ ɾʚɶǸǭȺǸɶȡɅȡɅ ǩʔȺǍɅȢȶȺȢȔȢṞ ʌǸȶɅɐȺɐȲȡȶ ʬǸ 
ǸȔȡʌȡɃ ǱǸɾʌǸȔȡ ʳǸʌǸɶɾȡʽȺȡȔȡ

ÁĆɃʔʌ ȶǍʬɶǍɃȢɅǍ ȓɚɶǸ ȓɚɶǸǪǸ Ǳʚʄʚȶ ɐȺɃǍɾȢɅȢ 
ǭɐȶȺʔ ɃʚǪǍǱǸȺǸ ɐȺɃǍɾȢɅǍ ǩǍȔȺȢʳɐɶʔɃṞ ʳɐɶʔȺɃǍ 

olabilir,

ÁÿǍɶȡțɾǸȺ ɐȺǍɶǍȶ ȶɶȡʽȺǸɶȺǸ ʳɐȔɶʔȺɃʔʄ ǩȡɶ ʌɐɳȺʔɃɾǍȺ 
ǩǸȺȺǸȔȡɅ ǸʌȶȡȺȡ ɐȺǱʔȔʔ ǱʚʄʚɅʚȺǸǩȡȺȡɶṣ MȶɐɅɐɃȡȶ 
dalgalanmalar, politik belirsizlikler ve ani 
ǱǸȔȡʄȡɃȺǸɶǸ ǍȺȢʄȢȶ ɐȺɃǍȶṞ ǩȡɶǸʳȺǸɶǱǸ ǱȡɶǸɅǭ 
ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸ ɶǸȒȺǸȶɾȡɅȡ ȓʚǭȺǸɅǱȡɶɃȡʄʌȡɶṣ !ʳɶȢǪǍṞ Ẍǩȡɶ 
ʄǸȶȡȺǱǸ ǭɚʽʚȺʚɶẍṞ ẌțǸɶ ʄǸɶǱǸ ǩȡɶ țǍʳȢɶ ʬǍɶǱȢɶẍ ȓȡǩȡ 
ȶʚȺʌʚɶǸȺ ȡɅǍɅǭȺǍɶṞ ʽɐɶȺʔȶȺǍɶ ȶǍɶʄȢɾȢɅǱǍ ʳȢȺɃǍǱǍɅ 
ȡȺǸɶȺǸɃǸʳȡ ǱǸɾʌǸȶȺǸɃȡʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ }ʄ țǍʳǍʌȢɅǱǍ ɾȢȶ ɾȢȶ 
ȶǍɶʄȢȺǍʄȢȺǍɅ ȶǍʳɅǍȶ ȶȢɾȢʌȺǍɶȢṞ ȶǍɶɃǍʄȢȶ ɾʚɶǸǭȺǸɶ ʬǸ 
ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶ ɐɶʌǍɃȢṞ ǩȡɶǸʳȺǸɶȡ ǱǍʳǍɅȢȶȺȢṞ ǸɾɅǸȶ ʬǸ 
ǭɚʽʚɃ ɐǱǍȶȺȢ ɐȺɃǍʳǍ ʽɐɶȺǍɃȢʄ ʬǸ ǩʔ ǱǍ ʳȢȺɃǍʽȺȢȶ 
ɾǸʬȡʳǸɾȡɅȡ ʳʚȶɾǸȺʌɃȡʄʌȡɶṣ

ÁEɐȔɶʔ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅ 

ÁįɐɶȺʔ ǱǸɅǸʳȡɃȺǸɶȡɅ ȶǍʽǍɅǱȢɶǱȢȔȢ ǱȡɶǸɅǭ

ÁæǸɶȒɐɶɃǍɅɾ ʬǸ ȡɅɐʬǍɾʳɐɅ ɐǱǍȶȺȢ ǩȡɶ ʄȡɶȶǸʌ 
ɐȺɃǍɃȢʽṣ !ʳɅȢ ʽǍɃǍɅǱǍ ǍȡȺǸ ȶǍʬɶǍɃȢɅȢɅ ɚɅǸ 
ǭȢȶɃǍɾȢ

Á Yeni zorluklar, bilinmeyen ve daha evvelden 
ǱǸɅǸʳȡɃȺǸɅɃǸʳǸɅ ǱʔɶʔɃȺǍɶ ɃɐɶǍȺȺǸɶȡ ǩɐʽɃʔʄ ʬǸ 
ʳǸɅȡ ɅɐɶɃṩǱǸȔǸɶȺǸɶȡɅ ɐȺʔʄɃǍʳǍ ǩǍʄȺǍǱȢȔȢ 
ǱɚɅǸɃȺǸ ǩǍʄ ǸʌɃǸȶ ȶɐɅʔɾʔɅǱǍ ʌǸɶǸǱǱʚʌȺǸɶ 
ʳǍʄǍɅɃȢʄʌȢɶṣ

ÁEȢʄ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅ ɚɅǸɃȺȡ ɐȺǱʔȔʔ ȡǭȡɅ

Á}ʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍ >-level ȡʄ ȓʚǪʚɅʚɅ ǱǸȔȡʄȡɃ ʬǸ 
ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶʌǸɅ ʳɐɶʔȺɃǍɾȢ

Á Pandemi

ÁĥȡɅǸ ʌȡɳȡȶ Ĥ ȲǸɅǸɶǍɾʳɐɅʔ ȶǍɶǍȶʌǸɶȡɾʌȡȔȡ

Á Ülkenin durumu sürekli bir roller -coaster hali

ÁÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸ ʄǍɶʌȺǍɶ ʬǸ ǱʔɶʔɃȺǍɶ ɾʚɶǸȶȺȡ ǱǸȔȡʄȶǸɅ ʬǸ 
ʽɐɶȺǍʳȢǪȢ ɐȺǱʔȔʔ ȡǭȡɅṞ ǩǍʄǍɶȢȺȢ ɐȺɃǍɃǍ ʬǸ ǱʚʄɃǸ 
deneyimine ve takibinde pes etmeyip devam 
ǸʌɃǸʳǸ țǸɃ ʽɐɶʔɅǱǍ țǸɃ ǱǸ ǍȺȢʄȶȢɅ ɐȺǱʔȔʔɃʔʽʔ 
ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃ

ÁEʔʳȓʔɾǍȺ EǸɅȓǸʳȡ ȡʳȡ ȶɐɶʔǱʔȔʔ ȡǭȡɅ ɐȺǍǩȡȺȡɶ

Á Bugüne kadar çok badire ǍʌȺǍǱȢȺǱȢ, bu da geçer 
ǍɅȺǍʳȢʄȢ

ÁAǍȺȢʄɃǍȶ ʬǸ țȢɶɾ ʳǍɳɃǍȶ

Á Mücadele ruhu

ÁñɐɶʔɅȺǍɶȢɅ ǭǸʄȡʌȺȡȺȡȔȡ 

ÁČȺȶǸɃȡʽǱǸ ʽǍɃǍɅ ʽǍɃǍɅ ȶɶȡʽȺǸɶ ʳǍʄǍɅȢɶ ʬǸ ʌǸȶɶǍɶ 
ǍʳǍȔǍ ȶǍȺȶǍɶȢʽṣ

Á}ʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ʳȢȺɃǍǱǍɅ ǭǍȺȢʄǍǩȡȺǸɅ ȶȡʄȡȺǸɶǸ țǸɶ 
ʽǍɃǍɅ ɶǍɾʌȺǍʳǍɃȢʳɐɶʔʽṞ ɾǍɅȢɶȢɃ ʳǸʌǸɶȡɅǪǸ 
mentorluk ve koçluk yapacak yönetici 
ǸȶɾȡȶȺȡȔȡɅǱǸɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɅȢʳɐɶṣ 

ÁEǍțǍ ʳʚȶɾǸȶ ɐȺɃǍɾȢɅȢ ǩǸȶȺǸɶǱȡɃṣ gǸɅǸȺ ɐȺǍɶǍȶ 
adaptasyon ve zorluklarla mücadele etme 
ȶǍɾȺǍɶȢɃȢʽṞ ɾʚɶǸȶȺȡ ǩȡɶ ȶɶȡʽ ʳǍʄǍǱȢȔȢɃȢʽ ȡǭȡɅ ȶʔʬʬǸʌȺȡṣ 
!ɅʌɶǸɅɃǍɅȺȢʳȢʽṣ 

.ǳ ōŀǒƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊŘŜΣ нлнлΩŘŜ ҈трΦт 
ŜƴŘŜƪǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƛȊŎŜ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ
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Á=ʔ ɾɐɶʔȺǍɶǍ ʳʚȶɾǸȶ ʳǍɅȢʌ ʬǸɶɃǸȶ ǍɅǪǍȶ ɾȢȶȢ ǩȡɶ 
ʌǍȶȢɃ ȡȺȡʄȶȡɾȡ ʬǍɶ ȡɾǸ ɃʚɃȶʚɅǱʚɶṣ 

Á Krizler

ÁĥɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶ ʳǍɳǍɶǍȶ ʳǍʄǍʳǍɶǍȶ ɚȔɶǸɅȡʳɐɶṣ ĥɚɅǸʌȡɃ 
ǸȔȡʌȡɃȡ ǍȺǍɅ ʳɚɅǸʌȡǪȡ ɾǍʳȢɾȢ ǭɐȶ Ǎʽ ʬǸ ÿʚɶȶȡʳǸṧǱǸ 
ɐʳʔɅʔɅ ȶʔɶǍȺȺǍɶȢ ʳɐȶṣ

ÁgǸɶǭǸȶȺǸɶȺǸ ʳʚʽȺǸʄɃǸȶ ȡɅɾǍɅ ȡǭȡɅ ǸɅ ʽɐɶʔǱʔɶṣ

ÁÃȺʔɃɾʔʽȺʔȶȺǍɶ ǩǍʄǍ ǭȢȶɃǍ ʚȺȶǸɃȡʽǱǸ ǭɐȶ ȶǍɶʄȢȺǍɅ 
ǩȡɶ ǱǸɅǸʳȡɃ ɐȺɃǍɾȢṞ ǍɶʌȢȶ țǸɶȶǸɾ ɐȺʔɃɾʔʽȺʔȶȺǍɶȺǍ 
ǩǍʄ ǸʌɃǸȶ ʽɐɶʔɅǱǍṣ

Á=ʔ ǱɐȔɶʔ ʬǸ țǍʌʌǍ ǱǍțǍ ȒǍʽȺǍɾȢ

Á¶ʚǪǍǱǸȺǸ gʚǪʚṞ ÃȺʔɃȺʔ EʚʄʚɅɃǸ ʬǸ ñʌɶǍʌǸȲȡȶ 
EʚʄʚɅɃǸ

ÁĥȢȺɃǍʽȺȢȶ ȶǸȺȡɃǸ ɐȺǍɶǍȶ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅȢɅ ǱȡȺȡɅǱǸɅ 
ǱʚʄɃǸɃǸȶȺǸ ǩȡɶȺȡȶʌǸ ȶǍʬɶǍɃ ɐȺǍɶǍȶ ɃǍǍȺǸɾǸȒ 
ȓǸɶǭǸȶ țǍʳǍʌʌǍ ȡǭȡɅȡɅ ǩɐʄ ȶǍȺǱȢȔȢɅȢ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ 
!ɶʌȢȶ ȶȡɃɾǸɅȡɅ ȶǸɅǱȡɅȡ ʽɐɶȺǍɃǍȶ ȓȡǩȡ ǩȡɶ ɅȡʳǸʌȡ 
ȡɾʌǸȔȡ ʳɐȶṣ gʚɅʚɅ ȓǸǭɃǸɾȡ ʚʽǸɶȡɅǸ ʌʚɃ 
temenniler. Kimse meydan okumalardan motive 
ɐȺɃʔʳɐɶṞ țǸɶȶǸɾ ǩɐɶǱɶɐɾʔɅʔɅ ȡʄȺǸɃǸɾȡɅǸ 
ɐǱǍȶȺǍɅȢʳɐɶṣ ÷ȡɶȶǸʌǸṩ¶ǍɶȶǍʳǍ ǩǍȔȺǍɅɃǍǱǍɅ ǩȡɶǍʽ 
ʽɐɶȺǍɅȢɅǪǍ ȓȡʌɃǸȶṩǱǸȔȡʄʌȡɶɃǸȶ ǱǍțǍ ȶɐȺǍʳ ʬǸ 
ȶɐɅȒɐɶȺʔṣ ¶ǍɶȶǍṩ÷ȡɶȶǸʌ ǩǍȔȺȢȺȢȔȢ ʌǍʬǍɅȢ ǍʄǍɅ Baby
=ɐɐɃǸɶȺǍɶȢɅǸɃǸȶȺȡ ɐȺɃǍɾȢṞ ʳȡɅǸ ǍǱǍɅɃȢʄȺȢȔȢ ǩȡɶ 
ǸɶǱǸɃ ɐȺǍɶǍȶ ȶǍǩʔȺ ǸǱǸɅ Ĥ ȶʔʄǍȔȢɅȢɅ ȡʄ ʳǸɶȺǸɶȡɅǱǸ 
ǍʽȢɅȺȢȶ ǱʔɶʔɃʔɅǍ ǱʚʄɃǸɾȡṞ ǩȡɶǸʳɾǸȺȺȡȔȡ ʬǸ ȶɐɅȒɐɶʔ 

țǸɶ ʄǸʳǱǸɅ ʚɾʌʌǸ ʌʔʌǍɅ ĥ ʬǸ į ȶʔʄǍȶȺǍɶȢɅȢɅ 
ǭɐȔʔɅȺʔȶ ɐȺɃǍɾȢṞ ʄȡɶȶǸʌȺǸɶȡɅ țǸɃ ÿʔɶɅɐʬǸɶṧȢɅȢ
ʳʚȶɾǸȺʌȡʳɐɶ țǸɃ ǱǸ ȒǍʽȺǍ ʳʚʽǸʳɾǸȺ ǍȶȢʄȺǍɶṞ 
yöneticiler, ekipler sebebiyle YILMAZLIK 
ȶǍʬɶǍɃȢɅȢɅ ʌǸȔǸʌ ȓǸǭɃǸɾȡɅǸ ɾǸǩǸɳ ɐȺʔʳɐɶṣ  

ÁĥǍɳȢɾǍȺ ǭɚʽʚɃȺǸɶȡɅ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺǸɃǸɃǸɾȡ ʬǸ ʌǸȶɶǍɶ 
ʌǸȶɶǍɶ ǍʳɅȡ ɾɐɶʔɅȺǍɶȺǍ ȶǍɶʄȢȺǍʄɃǍ

ÁĥǸʌȡʄʌȡɶȡȺɃǸ ʄǸȶȺȡɃȡʽȡɅ ʬǸ ʌɐɳȺʔɃʔɃʔʽʔɅ ǩȡʽȡ 
ʳɚɅȺǸɅǱȡɶɃǸ ʄǸȶȺȡṣ Aɐȶ ȒǍʽȺǍ ʽɐɶȺʔȶȺǍ ȓʚɅʚɃʚʽʚ 
idare ediyoruz, mutlu birey olarak hayatta kalmak 
için alternatif yok. 

Á=ȡɶȡȶǸɅ ʌǸǪɶʚǩǸȺǸɶ ȡɅɾǍɅȢɅ ǱǍțǍ ǭǸʬȡȶ ʬǸ ǱǍțǍ 
ǱǍʳǍɅȢȶȺȢ ɐȺɃǍɾȢɅȢ ɾǍȔȺȢʳɐɶ

Á Sürdürülebilirlik 

ÁÍʽȓʚʬǸɅṞ ɚʽɾǍʳȓȢṞ ǱǸɅǸʳȡɃṞ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅ 

Á!ɾȺȢɅǱǍ ȓǸɅǸȺ ɐȺǍɶǍȶ resillience ʳȢȺɃǍʽȺȢȶ ǩȡʽȡɃ 
ʌɐɳȺʔɃʔɃʔʽǱǍ ǱǍțǍ țǍȺǍ ǪǍɅȺȢ ʌʔʌʔȺǍǩȡȺȡɶǱȡ ʬǸ 
ȒǍȶǍʌ ȓȺɐǩǍȺȺǸʄǸɅ ǱʚɅʳǍǱǍ ɐɶʌǍ ȓǸɅǭ ȶʔʄǍȶ ʳʔɶʌ 
ǱȢʄȢɅǍ ȓȡǱǸǩȡȺɃǸ ɐȺǍɾȢȺȢȔȢ ɾɐɅɶǍɾȢ ṟɅȡʳǸ ʽɐɶȺʔȶȺǍɶȺǍ 
ʔȔɶǍʄǍʳȢɃ ǱʚʄʚɅǪǸɾȡ vs

Á}ʄ ǱȢʄȢ ʳǍʄǍɃ ṝsosyo kültürel -ekonomik görgülerle 
ɐȺʔʄɃʔʄ ȶǍǩʔȺȺǸɅɃǸ-ɚȔɶǸɅȡȺɃȡʄ ǭǍɶǸɾȡʽȺȡȶȺǸɶ 
ʳȢȺɃǍʽȺȢȶ ȡɅǍɅǪȢɅȢ ǍʄǍȔȢ çǸȶɃȡʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶ

Á!ȶȢʄʌǍ ȶǍȺɃǍȶ ʬǸ țǍʌǍȺǍɶȢɅǱǍɅ ǱǸɶɾ ǭȢȶǍɶʌǍɶǍȶ 
ȓǸȺǸǪǸȔǸ ʳʚʽʚɅʚ ǱɚɅǸɅ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅ ʬǍɶȺȢȔȢṣ

ÁEɐȔʔʄʌǍɅ ȓǸȺǱȡȔȡɅǸ ȡɅǍɅȢɶȢɃṞ ǍɅǪǍȶ Ǹȶȡɳ ǩȡȺȡɅǪȡ ʬǸ 
C-level ǩǍȶȢʄ ǍǭȢɾȢ ǸʌȶȡȺǸɶ

ÁgǸɶǭǸȶȺǸɶȺǸ ʳʚʽȺǸʄɃǸȶ ǱǍțǍ ʔʽʔɅ ʽǍɃǍɅ ǍȺȢʳɐɶ ʬǸ 
ǱǍțǍ ɚɅǪǸȶȡ ǱǸɅǸʳȡɃȺǸɶǱǸɅ ǱǸɶɾ ǍȺȢɅɃǍʳǍǩȡȺȡʳɐɶ 
ʬǸ ɅǸǱǸɅȺǸ ǱǍțǍ Ǳʚʄʚȶ ǱȡʳǸ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ 

Á}ȺǸʌȡʄȡɃȡṞ ǩȡȺȓȡɾȡṞ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔ ʬǸ ɚɅ ȓɚɶʚɾʚ ʳʚȶɾǸȶ 
ȶȡʄȡȺǸɶ ɾɐɅʔ ɐȺʔɃɾʔʽ ɐȺɾǍ ǩȡȺǸ ɾʚɶǸǭʌǸ ʳȢȺɃǍʽȺǍɶ

ÁgǸɶǭǸȶȺǸɶȺǸ ʳʚʽȺǸʄɃǸṞ ȶǍǩʔȺȺǸɅɃǸ ʬǸ ȓʚǭ ǍȺǍɶǍȶ 
toparlanma bu süreci etkileyebilir.

Á Motivasyonel tarafta toparlanmak o kadar da 
kolay olmuyor. 

ÁAǍȺȢʄȢȺǍɅ ȶʔɶʔɃʔɅ ʬǸ ʳǍʄǍɅǍɅ ɾɐɾʳǍȺ ʳǍɳȢɅȢɅ 
ȶʚȺʌʚɶǸȺ ɚʽǸȺȺȡȶȺǸɶȡ ʳȢȺǱȢɶɃǍʳǍ ʳɚɅǸȺȡȶ ǭǍȺȢʄȢʳɐɶ

Á©ʔɶʔɃɾǍȺ ȡʄ ʳǍɳɃǍ ȶʚȺʌʚɶʚɅʚɅ ʳǸɶȺǸʄɃǸǱȡȔȡ 
ʌɐɳȺʔɃȺǍɶǱǍ ǩȡɶǸʳɾǸȺ ǭǍǩǍȺǍɶ ɚɅ ɳȺǍɅǍ ǭȢȶɃǍȶʌǍǱȢɶ 
ʬǸ ǩȡɶǸʳȺǸɶ ǩʔ ȶɐʄʔȺȺǍɶǍ ǍȺȢʄȶȢɅ ʬǸ țǍʽȢɶȺȢȶȺȢǱȢɶṣ

ÁoǍʌǍȺǍɶǱǍɅ ǱǸɶɾ ǭȢȶǍɶɃǍṞ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅṞ ɃʚǪǍǱǸȺǸṞ 
ȡʄǩȡɶȺȡȔȡ ʬǸ ȶǸɅǸʌȺǸɅɃǸ ɃǍɅʌȢȔȢʳȺǍ ʳȢȺɃǍʽȺȢȶ 
seviyemiz üst düzeydedir

ÁgǸɅǸʌȡȶ ǍȺȢʄȶǍɅȺȢȶṞ ǩʔ ǪɐȔɶǍȒʳǍǱǍ ʳǍʄǍɃȢɅ 
ǱǸʬǍɃȺȢȺȢȔȢ ȡǭȡɅ ȓǸɶǸȶȺȡ

ÁÿȡǪǍɶȡ ɐȺǍɶǍȶ ɃʚǪǍǱǸȺǸʳǸ ǍǭȢȔȢʽṣ

.ǳ ōŀǒƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊŘŜΣ нлнлΩŘŜ ҈трΦт
ŜƴŘŜƪǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƛȊŎŜ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ
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YILMAZLIK

ÁæǍɅǱǸɃȡ ǱɚɅǸɃȡɅǱǸ ǭǍȺȢʄɃǍ țǍʳǍʌȢɅǱǍ ʳǍʄǍɅǍɅ 
ǱǸȔȡʄȡȶȺȡȶṞ ȡʄ ʳǍɳȢʄ ǩȡǭȡɃȺǸɶȡɅȡɅ țȢʽȺǍ ǱǸȔȡʄɃǸɾȡ ʬǸ 
ʳǸɅȡ ȡʄ ʳǍɳȢʄ ǩȡǭȡɃȺǸɶȡɅǸ ǍǱǍɳʌǸ ɐȺʔɅɃǍɾȢṞ ǩʔ 
ǱɐɅǸɃǱǸ ȡɅɾǍɅȺǍɶȢɅ ʔɃʔʌɾʔʽȺʔȶȺǍ ǩǍɾ ǸʌɃǸʳȡ 
ögrenmesi.

Á=ǍʽȢ ȶȡʄȡȺǸɶ ɐȺʔɃɾʔʽ ǱʔɶʔɃȺǍɶȢ ɐȺʔɃȺʔʳǍ 
ǭǸʬȡɶǸɃȡʳɐɶ ʬǸ ǭǸʬɶǸɾȡɅȡ ǱǸ ʽǸțȡɶȺǸɃǸʳǸ ǭǍȺȢʄȢʳɐɶṣ 
¶ʔʌɾʔʽȺʔȶ țǸɶ ȓǸǭǸɅ ȓʚɅ ǱǍțǍ ǭɐȶ ǍɶʌȢʳɐɶṣ

ÁgʚɅʚɅ ɾɐɅʔɅǱǍ țǸɶȶǸɾ ɃǍǍʄȢɅȢ ǍȺɃǍȶ ʽɐɶʔɅǱǍ 
ȶǍȺǱȢȔȢ ȡǭȡɅ ʳȢȺɃǍɃǍȶ ǱʔɶʔɃʔɅǱǍṣ 

.ǳ ōŀǒƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊŘŜΣ нлнлΩŘŜ ҈трΦт
ŜƴŘŜƪǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƛȊŎŜ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ
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}ĥ}¶ñMé¬}©

75,0

79,3

75,0

80,7

73,5

78,7

72,3

73,0
75,5

80,8

Her ne olursa olsun 
gelece Ɛƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ 
için iyi olaca ƐƤƴŀ 
inan ƤǊΦ

DŜœƳƛǒƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊΣ 
ǒƛƳŘƛƪƛ ȊŀƳŀƴŘŀƴ 
zevk al ƤǊ ǾŜ 
gelece Ɛƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ 
olarak görür.

Hayat Ƥƴ 
nimetlerinin 
deƐŜǊƛƴƛ ōƛƭƛǊ ǾŜ 
hayattaki en küçük 
ǒŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƭŜ 
minnettard ƤǊΦ

Olumsuzlu Ɛŀ 
sƤƪƤǒƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ 
olaylar Ƥƴ ƻƭǳƳƭǳ 
taraf Ƥƴŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 
odaklanabilir.

Zorlu durumlar 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ 
ŘǸǒǸƴƳŜƴƛƴ ǇƻȊƛǘƛŦ 
sonuçlar 
getirece ƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤǊΦ

74,3%
DŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ 
ƛƴŀƴƤǊ

2020

2025
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}ĥ}¶ñMé¬}©

ÁĆɃʔʌṞ ɚʽʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ʬǸ ʳȢȺɃǍʽȺȢȶ ȶɐɅʔȺǍɶȢɅǱǍ ɅǸɶǸǱǸ 
ɐȺʔɅǱʔȔʔṞ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ɾɐɅʔǪʔɅʔ ǱɐȔɶʔǱǍɅ ʬǸ 
ɳǍɶǍȺǸȺ ʄǸȶȡȺǱǸ ǸʌȶȡȺǸʳǸǪǸȶʌȡɶṣ ᶰᶮᶰᶮ ǍɅȶǸʌȡɅǱǸ ǱǸ 
ǩʔ ȡȺȶ ʚǭ ȶɐɅʔɅʔɅ ɳʔǍɅ ɐɶʌǍȺǍɃǍɾȢ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶ 
ȶɐɅʔɾʔɅʔɅ ɾɐɅʔǪʔ ɐȺɃʔʄ ȓɚɶʚɅʚʳɐɶṣ ĥǍɅȡ ʔɃʔʌṞ 
ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ʬǸ ʳȢȺɃǍʽȺȢȶ ǱʔɶʔɃʔɃʔʽ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶ 
țǍȺȡɃȡʽȡ ǱǸ ʳǍɅɾȢʌǍɅ ʌǸɃǸȺ ȶɐɅʔȺǍɶǱȢɶṣ  

ÁæɐʽȡʌȡȒ ǱʚʄʚɅɃǸ ȶʚȺʌʚɶʚṞ ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶ ɐɶʌǍɃȢɅǱǍ ȡʄȺǸɶ 
yoluna girecek beklentisi, medya ve popüler 
kültürün umudu beslemesi

Á=ǸɅǪǸ ÿʚɶȶ ʌɐɳȺʔɃʔɅǱǍ }ʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ǩǍɾȺȢȔȢɅȢɅ ǩʔ 
ȶǍǱǍɶ ʳʚȶɾǸȶ ǍȺɃǍɾȢ ʄǍʄȢɶʌȢǪȢ ǱǸȔȡȺṞ țǸɶ ȶɐɅʔǱǍ 
ȡʳȡɃɾǸɶ ɐȺɃǍʳǍ ǭǍȺȢʄȢɳṞ ʌʚɅǸȺȡɅ ɾɐɅʔɅǱǍȶȡ ȢʄȢȔȢ 
ȓɚɶɃǸʳǸ ǭǍȺȢʄɃǍȶ ȶʚȺʌʚɶʚɃʚʽȺǸ ǍȺǍȶǍȺȢ ǩȡɶ ǱʔɶʔɃ 
ɐȺǱʔȔʔɅʔ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ

Á}ʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ȶȡʄȡɅȡɅ țǍʳǍʌǍ ʌʔʌʔɅǍǩȡȺɃǸ ɾǸǩǸǩȡǱȡɶṣ }ʄ 
ǱʚɅʳǍɾȢ ȡǭȡɅ ǱǸ ǩʔ ȓǸǭǸɶȺȡǱȡɶṣ }ɅɾǍɅ ȡʳȡɃɾǸɶ ɐȺǱʔȔʔ 
ɾʚɶǸǪǸ ʳǍɳʌȢȔȢ ȡʄǸ ɐǱǍȶȺǍɅȢɳ ǱǸʬǍɃȺȢȺȢȶ 
ɾǍȔȺǍʳǍǩȡȺȡɶṣ

Á Ekonomik ve siyasal dengesizlikler, pandemi ve 
etkileri, 

ÁÿɐɳȺʔɃɾǍȺ ǩǸȺȺǸȶʌǸ ʳǸɶ ǍȺǍɅ ẌțǸɶ ʄǸʳȡɅ ɾɐɅʔ 
țǍʳȢɶǱȢɶẍ ǍɅȺǍʳȢʄȢṞ ʽɐɶȺʔȶȺǍɶ ȶǍɶʄȢɾȢɅǱǍ ǩȡȺǸ 
ȓǸȺǸǪǸȔǸ ǱǍȡɶ ɳɐʽȡʌȡȒ ǩǸȶȺǸɅʌȡ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡɅǸ ȶǍʌȶȢ 
ɾǍȔȺǍɃȢʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ !ʳɶȢǪǍṞ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍ ȒȢɶɾǍʌȺǍɶȢ 
krizlerin içinde görebilme kabiliyeti, bireylerin 
ǱǸȔȡʄȡɃȡ ʌǸțǱȡʌ ǱǸȔȡȺṞ ȓǸȺȡʄȡɃ ǍȺǍɅȢ ɐȺǍɶǍȶ 

ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸɾȡɅȡ ǱǸɾʌǸȶȺȡʳɐɶṣ ñɐɅ ǱɚɅǸɃǱǸ 
ǍɶʌǍɅ ȓȡɶȡʄȡɃǪȡȺȡȶ ɶʔțʔṞ ǱȡȲȡʌǍȺȺǸʄɃǸ ɐȺǍɅǍȶȺǍɶȢ ʬǸ 
ȓǸɅǭ ȡʄ ȓʚǪʚɅʚɅ ʳǸɅȡȺȡȶȺǸɶǸ ǍǭȢȶ ʳǍȶȺǍʄȢɃȢ ǱǍ ǩʔ 
ȡʳȡɃɾǸɶ ǩǍȶȢʄ ǍǭȢɾȢɅȢ ȓʚǭȺǸɅǱȡɶɃȡʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ

Á=ǍʄǍɶȢ ɐǱǍȶȺȢ ǱʚʄʚɅɃǸ

ÁĆɃʔʌṞ ȶɶȡʽȺǸɶǸ ǍȺȢʄȶǍɅȺȢȶ

ÁæǸɶȒɐɶɃǍɅɾ ʬǸ ȡɅɐʬǍɾʳɐɅ ɐǱǍȶȺȢ ǩȡɶ ʄȡɶȶǸʌ 
ɐȺɃǍɃȢʽṣ !ʳɅȢ ʽǍɃǍɅǱǍ ǍȡȺǸ ȶǍʬɶǍɃȢɅȢɅ ɚɅǸ 
ǭȢȶɃǍɾȢ

Á=!¸} ǱʚɅʳǍɾȢ ʬǸ ʳǍʄǍɅǍɅ ɃɐɶǍȺ ǩɐʽʔȶȺʔȔʔ 
ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȔȡ ʽɐɶȺǍɃȢʄʌȢɶṣ

Á Pandemi

Á Umutla benzer

Áÿʚɶȶ ȶʚȺʌʚɶʚ ʬǸ ȡɅǍɅǭ ɾȡɾʌǸɃȡɅǱǸȶȡ ẎʌǸʬǸȶȶʚȺẏ 
ǍɅȺǍʳȢʄȢɅȢɅ ǩʔ ɾɐɅʔǪʔ ǱǸɾʌǸȶȺǸǱȡȔȡɅȡ 
ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃ

ÁĆɃʔʌȺǍ ǩǍȔȺǍɅʌȢȺȢ ǩȡɶ ɾɐɅʔǭ 

ÁgȺɐǩǍȺ ʄȡɶȶǸʌ ɐȺɃǍɃȢʽ

Á}ʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ɚʬȓʚɾʚ  ʬǸ ɳɶɐɳǍȓǍɅǱǍɾȢ ȡɅɾǍɅȺǍɶȢ 
ȡʳȡɃɾǸɶ ɐȺɃǍʳǍ ʳɚɅȺǸɅǱȡɶȡʳɐɶṣ }ʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ȓǸɶǭǸȶ 
ɾɐɶʔɅȺǍɶȢ ʬǸʳǍ ɾɐɶʔɅȺǍɶȢɅ ȓǸɶǭǸȶ ǩɐʳʔʌʔɅʔ 
görmeye engel oluyor

Á©ʚȺʌʚɶʚɃʚʽ ʬǸ ǭǍȺȢʄɃǍ ǍʽɃȡɃȡʽ

ÁæɐʽȡʌȡȒȡ ɐȺɃǍɅȢɅ ȓʚǪʚ

Á Belirsiz bir dönemdi

ÁĆɃʔʌ ɐȺɃǍʽɾǍ ʳǍʄǍɅɃǍʽ

Áÿʚɶȶ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅȢɅ ɳɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ɾǸɶɃǍʳǸ ȡɅǱǸȶɾȡ 
ǩȡȺǸʄǸɅȺǸɶȡɅǱǸɅ ṙṙȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶṙṙ ǍȺǍɅȢɅǱǍ ụᶵᶶṞᶳ ȓȡǩȡ 
ȓɚɶǸǪǸ ʳʚȶɾǸȶ ǩȡɶ ɾȶɐɶ ǍȺɃǍɾȢɅȢɅ ȶɚȶ ɅǸǱǸɅȺǸɶȡ 
birkaç temel faktöre dayanabilir. Bu sonucu 
anlamak için bireysel, kültürel, ekonomik ve 
organizasyonel düzeylerde analiz yapmak gerekir:  
--- ### 1. **Kültürel Etkenler (Toplumsal Kök 
Nedenler):** - ṙṙÿɐɳȺʔɃɾǍȺ ǱǍʳǍɅȢʄɃǍ ȶʚȺʌʚɶʚṝṙṙ 
ÿʚɶȶ ʌɐɳȺʔɃʔɅǱǍ ȶɐȺǸȶʌȡʬȡɾʌ ǱǸȔǸɶȺǸɶ ȓʚǭȺʚǱʚɶṨ 
ʽɐɶȺʔȶȺǍɶǍ ȶǍɶʄȢ ǩȡɶȺȡȶʌǸ țǍɶǸȶǸʌ ǸʌɃǸ ǍɅȺǍʳȢʄȢ 
ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȔȡ ǍɶʌȢɶǍǩȡȺȡɶṣ - ṙṙṦ=ȡɶ ʄǸȶȡȺǱǸ țǍȺȺǸǱǸɶȡʽṦ 
ǍɅȺǍʳȢʄȢṝṙṙ =ʔ ȶʚȺʌʚɶǸȺ ɶǸȒȺǸȶɾṞ ǸȶɐɅɐɃȡȶ ʳǍ ǱǍ 
ɳɐȺȡʌȡȶ ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶȺǸɶ ȶǍɶʄȢɾȢɅǱǍ ǱǍțȡ ɐȺʔɃȺʔ 
ǱʚʄʚɅɃǸ ǸȔȡȺȡɃȡɅȡ ǱǸɾʌǸȶȺǸɶṣ - **Gelecek 
ɐǱǍȶȺȢȺȢȶṝṙṙ }ɅɾǍɅȺǍɶȢɅ ʽɐɶ ǱɚɅǸɃȺǸɶȡ ȓǸǭȡǪȡ ȓɚɶɃǸɾȡ 
ʬǸ ȓǸȺǸǪǸȶʌǸ ȡʄȺǸɶȡɅ ȡʳȡʳǸ ȓȡǱǸǪǸȔȡɅǸ ǱǍȡɶ ȡɅǍɅǭȺǍɶȢ 
yüksek olabilir.  --- ### 2. **Ekonomik ve Politik 
©ɐʄʔȺȺǍɶǍ !ȺȢʄȶǍɅȺȢȶṝṙṙ - ṙṙ©ɶȡʽȺǸɶȺǸ ǩǍʄǍ ǭȢȶɃǍ 
ǱǸɅǸʳȡɃȡṝṙṙ ÿʚɶȶ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢ ɾȢȶ ǸȶɐɅɐɃȡȶ 
ǱǍȺȓǍȺǍɅɃǍ ʳǍʄǍɃȢʄ ǩȡɶ ʳǍɳȢʳǍ ɾǍțȡɳʌȡɶṨ ǩʔ ǱʔɶʔɃ 
ʽǍɃǍɅȺǍ ǱǍțǍ ǱȡɶǸɅǭȺȡ ʬǸ ȡʳȡɃɾǸɶ ǩȡɶ ʽȡțȡɅ ʳǍɳȢɾȢ 
ɐȺʔʄʌʔɶɃʔʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ - ṙṙ=ǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶȺǸ ǩǍʄǍ ǭȢȶɃǍ 
ǩǸǪǸɶȡɾȡṝṙṙ =ǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶȺǸɶȡɅ ɐȺǍȔǍɅ țǍȺǸ ȓǸȺɃǸɾȡṞ 
ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ɾȶɐɶȺǍɶȢɅȢɅ ʳʚȶɾǸȶ ɐȺɃǍɾȢɅǍ ʳɐȺ ǍǭǍǩȡȺȡɶṨ 
ǭʚɅȶʚ ǩȡɶǸʳȺǸɶ ȶɚʌʚ ǱʔɶʔɃȺǍɶȢ ɅɐɶɃ țǍȺȡɅǸ 
ȓǸʌȡɶȡɳṞ ȡʳȡʳȡ ǱǍțǍ ʔȺǍʄȢȺǍǩȡȺȡɶ ȓɚɶɃǸʳǸ ǩǍʄȺǍɶṣ  
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Á --- ṢṢṢ ᶱṣ ṙṙæɾȡȶɐȺɐȲȡȶ EǍʳǍɅȢȶȺȢȺȢȶ ṵResilience ) ile 
=ǍȔȺǍɅʌȢṝṙṙ - ṙṙ}ʳȡɃɾǸɶȺȡȶṞ ǱȡɶǸɅǭȺȡ ɐȺɃǍʳȢ ʌǸʌȡȶȺǸɶṝṙṙ 
æɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ɾǸɶɃǍʳǸɅȡɅ ǩȡɶ ǩȡȺǸʄǸɅȡ ɐȺǍɅ ǱȡɶǸɅǭȺȡȺȡȶ 
(resilience ), iyimserlik ile paralel hareket eder. Türk 
ȡʄ ȡɅɾǍɅȺǍɶȢṞ ȓǸǭɃȡʄʌǸ ʳǍʄǍɅǍɅ ʽɐɶȺʔȶȺǍɶǍ ɶǍȔɃǸɅ 
ǍʳǍȶʌǍ ȶǍȺɃǍʳȢ ǩǍʄǍɶǱȢȶȺǍɶȢ ȡǭȡɅ ȓǸȺǸǪǸȔǸ ǱǍțǍ 
umutla bakabilirler.  --- ### 4. **Medyatik ve 
Popüler Söylemlerin Etkisi:** - **Pozitif 
ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔɅ ʬʔɶȓʔȺǍɅɃǍɾȢṝṙṙ gȡɶȡʄȡɃǪȡȺȡȶṞ 
ȡɅɐʬǍɾʳɐɅ ʬǸ ʳǸɶȺȡ ʚɶǸʌȡɃ ȓȡǩȡ ȶɐɅʔȺǍɶ ǸʌɶǍȒȢɅǱǍ 
ɐȺʔʄʌʔɶʔȺǍɅ ɐȺʔɃȺʔ ɾɚʳȺǸɃȺǸɶṞ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍ 
ȶɐȺǸȶʌȡȒ ǩȡɶ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶ țǍʬǍɾȢ ʳǍɶǍʌɃȢʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ  ---
ṢṢṢ ᶳṣ ṙṙĥ ©ʔʄǍȔȢ ʬǸ į ©ʔʄǍȔȢɅȢɅ }ʄȓʚǪʚɅǸ 
©ǍʌȢȺȢɃȢṝṙṙ - ĥǸɅȡ ȶʔʄǍȶ ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶ ǱǍțǍ ɃɐʌȡʬǸṞ 
ȓǸȺȡʄȡɃǸ ǍǭȢȶ ʬǸ ɳɐʽȡʌȡȒ ǱʚʄʚɅɃǸʳǸ ɃǸʳȡȺȺȡǱȡɶṣ =ʔ 
ȶʔʄǍȶȺǍɶȢɅ ȡʄ țǍʳǍʌȢɅǱǍ ǸʌȶȡɅȺǸʄɃǸɾȡṞ ȓǸɅǸȺ 
ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ǱʚʽǸʳȡɅȡ ʳʚȶɾǸȺʌɃȡʄ ɐȺǍǩȡȺȡɶṣ

ÁįɐɶȺʔ ǱʔɶʔɃȺǍɶȺǍ ǩǍʄǍ ǭȢȶɃǍ ʬǸ ǍʄɃǍ 
deneyimlerimiz  

ÁĥȡɅǸ ȡʳȡ ǩȡɶ ʌǍȶȢɃ ɐȺɃǍȶ ȡȺǸʌȡʄȡɃ ʬǸ țǍʳǍʌǍ ǩǍȶȢʄ 
ǩʚʌʚɅ ǩʔ ȶɐɅʔȺǍɶȢ ǸʌȶȡȺǸɶ 

Á}ɅǍɅǭ ɾȡɾʌǸɃȡṞ ǍȺȢɅ ʳǍʽȢɾȢṞ ȒȢʌɶǍʌṞ ɐȺǍǪǍȔȢ ʬǍɶɾǍ ɐȺʔɶ 
yönetici kendisini hiç sorumlu görmez.

ÁgǸȺǸǪǸȔǸ ǱǍȡɶ ǩȡȺȡɅɃǸʽȺȡȶṞ ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶṣ ñɐɾʳǍȺ ɃǸǱʳǍ 
ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ǱǍ ĞĆ>!Ṟ ǩǸȺȡɶɾȡʽȺȡȶ ɳɐɃɳǍȺǍɅȢʳɐɶṣ 
ñǍɅȶȡ ǱǍțǍ ɚɅǪǸ ȓǸȺǸǪǸȔȡ ǩȡȺȡʳɐɶɃʔʄʔʽ ȓȡǩȡṣ 

ÁoǸɶȶǸɾ ȓǸȺǸǪǸȔǸ ʔɃʔʌ ʬǸ ɳɐʽȡʌȡȒ ʳǍȶȺǍʄȢɃȺǍ ȡȺǸ 

bakmak ister ancak ülkemizdeki siyasi 
ǱǍȺȓǍȺǍɅɃǍȺǍɶ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȔȡ ǱʚʄʚɶɃǸȶʌǸ

ÁǱɐȔɶʔ ǱǸȔȡȺṣ 

Á©ǸɅǱȡ ȶǸɅǱȡɅǸ ʳǸʌǸǩȡȺɃǸṞ ȶʚȺʌʚɶṞ ǱǸȔȡʄȡɃǸ ʔʳʔɃ 
ɾǍȔȺǍɃǍ

Á=ʔ ɅɐȶʌǍǱǍ ʳȡɅǸ ɳǍɅǱǸɃȡǱǸ ǸʬɶȡȺɃǸʳǸ ǩǍʄȺǍʳǍɅ ȡʄ 
ʳǍɳȢʄ ʄǸȶȡȺȺǸɶȡṞ ǸɾɅǸȶ ǭǍȺȢʄɃǍ ǱʚʽǸɅȡṞ ȡʄ-ɚʽǸȺ ʳǍʄǍɃ 
ǱǸɅȓǸɾȡṞ ɳɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ȓʚʬǸɅȺȡȶṞ ǸɾǸɅȺȡȶ ȶǍʬɶǍɃȺǍɶȢɅȢɅ 
ȓʚɅǱǸɃǱǸ ɚɅǸɃȺȡ ǩȡɶ ʳǸɶ ʌʔʌɃǍɾȢṞ ɚɅǪǸȺȡȶȺǸɶ 
ȺȡɾʌǸɾȡɅǱǸ ʚɾʌ ɾȢɶǍȺǍɶǱǍ ʳǸɶ ǍȺɃǍʳǍ ǱǸʬǍɃ ǸǱǸǪǸȔȡ 
ʳɚɅʚɅǱǸ ȓǸɅǸȺ ǩȡɶ ȶǍɅȢ ɐȺʔʄʌʔɶǱʔṣ ÃʳɾǍ ʚʽǸɶȡɅǱǸɅ 
ᶳ ʳȢȺ ȓǸǭʌȡȶʌǸɅ ɾɐɅɶǍ ǩʔ ȶɐɅʔȺǍɶȢɅ țȡǭ ǩȡɶȡɅȡɅ ǭɐȔʔ 
ʄȡɶȶǸʌṞ ʚɾʌ ǱʚʽǸʳ ʳɚɅǸʌȡǪȡ ʬǸ ʄȡɶȶǸʌ ɾǍțȡɳȺǸɶȡ ȡǭȡɅ 
ɚɅǸɃɾȡʽȺǸʄʌȡȔȡɅȡ ǸȶɐɅɐɃȡȶ ȶɐʄʔȺȺǍɶȢɅ ǱʚɅʳǍʳȺǍ 
ɳǍɶǍȺǸȺ ÿʚɶȶȡʳǸṧǱǸ ǱǸ ǸȶɾʌɶǸɃ ǩȡɶ ʄǸȶȡȺǱǸ 
ʽɐɶȺǍʄɃǍɾȢɅǱǍɅ ɚʌʚɶʚ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȔȡ ɐɶʌǍǱǍɅ 
ȶǍȺǱȢɶǱȢȔȢɅȢ ǱʚʄʚɅʚʳɐɶʔɃṣ įɐɶȺǍʳȢǪȢ țǸǱǸȒȺǸɶṞ 
ʳǸʌȶȡɅȺȡȶȺǸɶȡ Ǹȶɾȡȶ ǸȶȡɳȺǸɶ ʬǸ ǩʔɅȺǍɶǍ ǩǍȔȺȢ 
ʳʚȶɾǸȺǸɅ ȶǍʳȓȢ ȡʄ ǱʚɅʳǍɾȢɅȢɅ ȒǍǩɶȡȶǍ ǍʳǍɶȺǍɶȢɅǍ 
geri dönmesine sebep oldu. 

ÁgǸǭɃȡʄʌǸȶȡ ȓǸɶǭǸȶȺǸʄǸɅ ǱǍȺȓǍȺǍɶṞ ȶɚʌʚ ʬǸ ȡʳȡ 
ǸȶɐɅɐɃȡȺǸɶ țǸɶ ʽǍɃǍɅ ǩȡɶǩȡɶȡɅȡ ʌǍȶȡɳ ǸʌɃȡʄʌȡɶ ǩʔ 
ɅǸǱǸɅȺǸ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȔȡ ȶɐɶʔɃǍȶ ȡǭȡɅ ȓǸǭǸɶȺȡ ɅǸǱǸɅ 
var

ÁțǸɶ ʳȢȺ ǱǍțǍ ǱǍ ȡʳȡ ɐȺǍǪǍȔȢɅǍ ȡɅǍɅȢȺȢʳɐɶ ǭʚɅȶʚ 
ʌǸȶɅɐȺɐȲȡ ǱǸȔȡʄȡʳɐɶṞ ǩǸȶȺǸɅʌȡȺǸɶ ʬǸ ȓǸɶǭǸȶȺǸʄǸɅȺǸɶ 
ȒǍɶȶȺȢȺǍʄȢʳɐɶṣ gǸɶǸȶ ʳɚɅǸʌȡɃ ȓǸɶǸȶ ʔʽɃǍɅ 

ɾǸʬȡʳǸɾȡɅǱǸȶȡ ȶȡʄȡȺǸɶ ǱǸ ǱǸȔȡʄȡʳɐɶ ǩʔ ǱǍ ǩǍȶȢʄ 
ǍǭȢɾȢɅȢ ǭǸʄȡʌȺǸɅǱȡɶȡʳɐɶṣ EǸɃɐȓɶǍȒȡȶ ǭǸʄȡʌȺȡȔȡ 
ǍɶʌʌȢɶȢʳɐɶṣ =ʔɅʔɅ ǱǍ ǩǍȶȢʄ ǍǭȢɾȢɅǍ ʬǸ ʳɚɅʌǸɃȺǸɶǸ 
Ǹʌȶȡɾȡ ǍɶʌȢʳɐɶṣ

ÁoǸɶ ʽǍɃǍɅ ȶǍʽǍɅȢɶ 

ÁñɐɾʳǍȺ ǱǸɾʌǸȶ ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢṞ ȓǸǭɃȡʄ ǱǸɅǸʳȡɃȺǸɶṞ 
ʳɚɅǸʌȡǪȡ ǱǸɾʌǸȔȡṞ ɃǸɅʌɐȺȺʚ ǸȔȡʌȡɃȺǸɶȡṞ ɾɐɾʳǍȺ 
modelleri gözlem 

Á=ʔȺʔɅǱʔȔʔɃʔʽ ʄǍɶʌȺǍɶ ǍȺʌȢɅǱǍ ǩǸɅǪǸ ǩʔ ǱǸȔǸɶ ȡʳȡ 
ǩȡȺǸ ǭȢȶɃȢʄṟ

ÁoǍʳǍʌ ǱʔɶǍȔǍɅ ǱǸȔȡȺǱȡɶṞ ǩǍʄǍɶȢȺǍɶ ȶǍǱǍɶ 
ǩǍʄǍɶȢɾȢʽȺȢȶȺǍɶȢɅ ǱǍ ʬǍɶ ɐȺǱʔȔʔ ȶǍǩʔȺʚʳȺǸṞ ǱǍȡɃǍ 
ʳʚʽʚɅʚ ȓǸȺǸǪǸȔǸ ǱɚɅǸɅṞ ȓǸǭɃȡʄ ǱǸɅǸʳȡɃȺǸɶȡ 
ȒȢɶɾǍʌ ɐȺǍɶǍȶ ȶʔȺȺǍɅɃǍ ǩǍȶȢʄ ǍǭȢɾȢɅȢɅ ʬǍɶȺȢȔȢṣ

Á}ǭȡɅǱǸȶȡ ɅǸʄǸ

Á!ʌǍȺǍɶǱǍɅ ȓǸȺǸɅ ǩɚʳȺǸ ǩȡɶ ȓǍʽǍ ɾǍțȡǩȡʽṣ oǸɶ ʄǸʳ 
ǱǍțǍ ȡʳȡ ɐȺǍǪǍȶṣṣṣ}ȺǍʬǸ ɐȺǍɶǍȶ ȡɅǍɅǭ ǱǍ ǩʔɅʔ 
destekliyor olabilir. 

ÁÿʚɶȶȡʳǸ țǍȺǍ ȒȢɶɾǍʌȺǍɶǍ ǍǭȢȶ ǩȡɶ ʚȺȶǸṣ gǸɅǭȺȡȔǸ 
ȓȡɶȡʄȡɃǪȡȺȡȶ ȓǸɅȺǸɶȡɅǸ ȓʚʬǸɅǸɶǸȶ ȓǸȺǸǪǸȔȡɅ ȡʳȡ 
ɐȺǍǪǍȔȢɅǍ ɐȺǍɅ ȡɅǍɅǪȢɃȢʽ țǸɶ ʽǍɃǍɅ ɐȺɃǍȺȢṣ 
ÃȺǍʳȺǍɶǍ ǩǸȺȺȡ ɾȢɅȢɶȺǍɶ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶȺǸ 
ǩǍȶȢȺɃǍȺȢ

Á}ʳȡɃɾǸɶȺȡȔȡ ȶɐɶʔɃǍ ʬǸ ȒȢɶɾǍʌȺǍɶȢ ȓɚɶǸǩȡȺɃǸṞ 
ɐȺʔɃȺʔʳǍ ɐǱǍȶȺǍɅɃǍʳȢ ɾʚɶǱʚɶɃǸ 
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ÁĞǸɶȡ ɐǱǍȶȺȢ ǭǍȺȢʄǍɅ ɶǍɾʳɐɅǸȺ ȡɅɾǍɅȺǍɶ ǭɐȔʔɅȺʔȶʌǍ 
ɐȺǱʔȔʔɅǱǍɅ ɳɐʽȡʌȡʬȡʽɃ ǩǍʽǸɅ ʳǸʌǸɶȺȡ 
ɾǍȔȺǍɅǍɃȢʳɐɶṣ 

ÁoǸɶ ʄǸʳȡɅ ȶɚʌʚʳǸ ǱɐȔɶʔ ȓȡʌʌȡȔȡ ʽǍɃǍɅȺǍɶǱǍṞ 
ȡɅɾǍɅȺȢȶ ǩȡɶ ǭȢȶȢʄ ʳɐȺʔ ǩʔȺǱʔṞ ǩʔɅǱǍɅ ɾɐɅɶǍ ǱǍ 
ǩʔȺǍǪǍȶʌȢɶṣ

ÁÿǍɶȡțɾǸȺ ȶɶȡʽȺǸɶǱǸɅ țǸɶ ɾǸȒǸɶȡɅǱǸ ǭȢȶɃǍʳȢ ǩǍʄǍɶɃȢʄ 
ǩȡɶ ʌɐɳȺʔɃʔɅ ȡǭɾǸȺȺǸʄʌȡɶǱȡȔȡ ȶʚȺʌʚɶǸȺ ȶɐǱȺǍɶȢṣ

ÁțǸɶ ʄǸʳ ȓʚʽǸȺ ɐȺǍǪǍȶ ǱʚʄʚɅǪǸ ɃǍɅʌȢȔȢṞ ɳɐʽȡʌȡȒ 
ǱʚʄʚɅɃǸ ʬǸ ʳǍȶȺǍʄȢɃȢ ǩȡʽȡ ʌʚɃ ʳǍʄǍɅȢȺǍɅȺǍɶǍ 
ɶǍȔɃǸɅ ȡʳȡɃɾǸɶȺȡȶ ǩǍȶȢʄ ǍǭȢɾȢɅǱǍ ȓǸȺȡʄɃǸɃȡʽǸ 
ɾǸǩǸǩȡʳǸʌ ʬǸɶɃȡʄʌȡɶṣ

Á=ʔ ǪɐȔɶǍȒʳǍǱǍ ȓǸɶǸȶȺȡ ǩȡɶ ɚʽǸȺȺȡȶṞ ǱǍțǍ ʳʚȶɾǸȶ 
ɐȺɃǍȺȢ

ÁʳǍɳȢȺǍɅ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢɅ ȡʳȡ ʳɐȺǱǍ ɐȺǱʔȔʔ ǱʚʄʚɅʚȺʚɶ

ÁñɐɾʳɐȺɐȲȡȶ ʬǸ ȶʚȺʌʚɶǸȺ ʳǍɳȢṞ  ȡʄ ʳǍɳȢʄ ǩȡǭȡɃȺǸɶȡɅȡɅ 
ǭǍȺȢʄǍɅ ʳǍɶǍɶȢɅǍ țȢʽȺȢ ǱǸȔȡʄȡɃȡ ṵțȡǩɶȡʌṞ remote ), 
ǸɾɅǸȶ ʳǍɅ țǍȶȺǍɶȢɅ ǍɶʌɃǍɾȢ ʬǩṣ

Á=ǸɅ țǸɳɾȡɅǸ ȶǍʌȢȺɾǍɃ ǱǍ ǭǸʬɶǸɃǱǸ ǭǍȺȢʄǍɅ țǸɶȶǸɾ 
ǩɚʳȺǸ ǱǸȔȡȺ

ÁÍȺǭʚɃ ʳǍɳȢȺǍɅ ȶȡʌȺǸʳȡ ȡʳȡ ǍɅǍȺȡʽ ǸʌɃǸȶ ȺǍʽȢɃṣ 

.ǳ ōŀǒƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊŘŜΣ нлнлΩŘŜ ҈туΦр 
ŜƴŘŜƪǎ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ǎƛȊŎŜ ƴŜƭŜǊŘƛǊ Κ



36

æɾȡȶɐȺɐȲȡȶ ñǸɶɃǍʳǸẏʳȡ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸȶ ȡǭȡɅ țȢʽȺȢ ȡɳʔǭȺǍɶȢ

UMUT m½¸9¢9w[T[TYYILMAZLIK T¸Ta{9w[TY

1 2 3 4

Hedeflerin Belirlenmesi

Ç Kendinize çal ƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛȊ 
bir hedef belirleyin ve not edin.

Ç Hedefinizin spesifik, ölçülebilir 
oldu ƐǳƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦŜ 
ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛƴΦ

Ç IŜŘŜŦƛƴƛȊŜ ǳƭŀǒƤǊǎŀƴƤȊ ƴŀǎƤƭ 
hissedersiniz?

Yol Haritas ƤƴƤƴ tƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ

Ç Hedefinize nas Ƥƭ ǳƭŀǒƤǊǎƤƴƤȊΚ 
Yol haritan ƤȊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤƴΦ

Ç Daha esnek olmak için alternatif 
ȅƻƭƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƴΦ . ǾŜ / 
planlar ƤƴƤȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƴΦ

9ƴƎŜƭƭŜǊ YŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛ ¢ŜǇƪƛ

Ç Sizi durdurabilecek d Ƥǒ ǾŜ ƛœ 
engeller nelerdir?

Ç YŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ 
gözünüzde canland ƤǊƤƴ ǾŜ ǎƻƳǳǘ 
planlar yap ƤƴΦ

Ç Önceki performans 
ōŀǒŀǊƤǎƤΥ DŜǊŜƪƭƛ œŀōŀȅƤ 
göstermek ve göreve 
odaklanmak için önceki 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤȊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƴΦ

Ç Duygusal durumlar: 
Özgüvenli ve zorlu 
görevlerle u ƐǊŀǒƳŀ ƛǎǘŜƐƛ 
olan insanlar Ƥ ǎŜœƛǇ 
gözlemleyin.

Ç {ǀȊƭǸ ǘŜǒǾƛƪΥ ά¸ŀǇŀōƛƭƛǊǎƛƴέ 
ve koçluk gibi destekleyici 
tutumlar, zorlu görevlerle 
uƐǊŀǒƤǊƪŜƴ ǀȊƎǸǾŜƴƛƴƛȊƛ 
arttƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 
olabilir.

Ç Zor zamanlarda, durumla 
ȅǸȊƭŜǒƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƴ ǾŜ 
içinden geçti ƐƛƴƛȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
cesurca kabul edin.

Ç IŜǊ ǒŜȅƛƴ ōƛǊ ǎŜōŜōƛ ǾŀǊŘƤǊΣ 
bu zorlu durumun size ne 
öƐǊŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤ 
anlamaya çal ƤǒƤƴΦ 5ŀƘŀ ŘŜǊƛƴ 
bir anlam aray ƤƴΦ

Ç Konfüçyüs'ün sözünü 
hatƤǊƭŀȅƤƴΤ ζ9ƴ ōǸȅǸƪ 
ƛƘǘƛǒŀƳƤƳƤȊ ŀǎƭŀ ŘǸǒƳǸȅƻǊΣ 
ƘŜǊ ŘǸǒǘǸƐǸƳǸȊŘŜ 
yükseliyor».

Ç DŜœƳƛǒ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǒŜƪƭƛƳƛȊ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƴŀǎƤƭ 
tasarlad ƤƐƤƳƤȊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
önemli bir etkiye sahiptir.

Ç “Gelece Ɛƛ ƛƳŀƧƭŀƳŀέ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ 
deneyin. Gelecekte kendinizi 
nas Ƥƭ ƎǀǊƳŜƪ ƛǎǘŜǊǎƛƴƛȊΚ 
Vizyonunuz nedir? Mümkün olan 
en iyi versiyonunuzu hayal 
etmeye çal ƤǒƤƴΦ aǸƳƪǸƴ 
oldu ƐǳƴŎŀ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ƻƭƳŀȅŀ 
çalƤǒƤƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛǒƛƴƛȊΣ ŀƛƭŜ 
ȅŀǒŀƳƤƴƤȊΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛȊΣ 
yetkinlikleriniz, hobileriniz 
nelerdir? Bir zaman tünelinden 
geçseniz 3 y Ƥƭ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛƴƛȊƛ 
nas Ƥƭ ƎǀǊƳŜƪ ǎƛȊƛ Ƴǳǘƭǳ ŜŘŜǊΚ

Ç Unutmay Ƥƴ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ŀƭƎƤƭŀǊƤƳƤȊ 
çerçevesinde tepki veriyoruz. 
Sizin seçti ƐƛƴƛȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ƴŜŘƛǊΚ
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ÃɶȓǍɅȡʽǍɾʳɐɅǸȺ AǸʬȡȶȺȡȔȡɅ ÿǍɅȢɃȺǍɅɃǍɾȢ
Ẍ=ʔɾȡɅǸɾɾ Agility ẍ

Business Agility Institute ẏǍ ȓɚɶǸ ɐrganizasyonel çeviklik; bir kuruma gelecek 
ȡǱǱȡǍɾȢɅȢ ṵǍɃǍǪȢɅȢṶ țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶɃǸȶ ɚʽȓʚɶȺʚȶṞ ǸɾɅǸȶȺȡȶ ʬǸ ǱǍʳǍɅȢȶȺȢȺȢȶ ɾǍȔȺǍʳǍɅ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍɾʳɐɅǸȺ ȶǍǩȡȺȡʳǸʌṞ ǱǍʬɶǍɅȢʄ ʬǸ ȡʄ ʳǍɳȢʄ ʄǸȶȺȡɅȡ ʌǍɶȡȒ ǸǱǸɶṣ 

Business Agility Institute  ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ɐȺʔʄʌʔɶʔȺǍɅ 
model çevik bir organizasyonun olmazsa 
ɐȺɃǍʽẏȺǍɶȢɅȢ ʌǍɶȡȒ ǸʌɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 

¶ʚʄʌǸɶȡ ʌǍɃ ɃǸɶȶǸʽǱǸ ʳǸɶ ǍȺɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 
¶ʚʄʌǸɶȡ ȶǍʬɶǍɃȢṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍɾʳɐɅǸȺ ǱǸȔǸɶȺǸɶǸ ǩǍȔȺȢ 
ɐȺǍɶǍȶ ʚɶʚɅ ʬǸ țȡʽɃǸʌȺǸɶȡɃȡʽȡ ɾǍʌȢɅ ǍȺǍɅȺǍɶȢɅ 
ɚʌǸɾȡɅǱǸ ȡǭȡɅǱǸ ǩʔȺʔɅǱʔȔʔɃʔʽ ǭǸʬɶǸ ʬǸ ʌɐɳȺʔɃʔ 
ǱǍ ȶǍɳɾǍɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 

Organizasyonel çeviklik 
4 kategoride 
ʌǍɅȢɃȺǍɅɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 

I. T[T YT[9w

II. LT59w[TY

III. KT T[9w

IV. OPERASYONLAR
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Liderin Çeviklik Endeksi, 2025
67,5

65,0

64,6
64,8

T[T YT[9w [T59w[TY YT T[9w OPERASYONLAR

ÇalƤǒŀƴƭŀǊ

Yönetim Kurulu

Ortaklar

Tƴǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ

Tek TakƤƳ

Stratejik Çeviklik

Büyüme Zihniyeti

Mükemmellik

Sahiplik ve Sorumluluk 
Atama

YapƤǎŀƭ 4ŜǾƛƪƭƛƪ

Süreçlerde Çeviklik

Kurumun Çevikli Ɛƛ

ortalama % 65.5, 2025



40

Liderin Çeviklik Endeksi, 2025

}¬}÷©}¬Mé

67,0
67,6 67,4

67,8

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƪǳǊǳƳŀ 
baƐƭƤƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪΣ ǒƛǊƪŜǘ 
kültürü ile uyumlu, 
tutkulu çal ƤǒŀƴƭŀǊƭŀ 
çevriliyim.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Kurulu ile Üst Yönetim 
Ekibi aras ƤƴŘŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛ 
odakl Ƥ ǾŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳ 
kazançlar yerine uzun 
ǾŀŘŜƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ ǇŜǒƛƴŘŜ 
oldu Ɛǳ ŀœƤƪ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƳǸǒǘŜǊƛ 
deƐŜǊƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 
oda ƐƤƴŘŀΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘǸƳ 
organizasyon birbirini 
tamamlayan ve tam 
koordinasyon içindedir.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǀȊƎǸǊŎŜ ƛŦŀŘŜ 
edebilmeleri için alan 
açƤƭƤǊΦ

67,5%
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¬}EMé¬}©

65,2

62,1

64,9

61,2
 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ȅŜƴƛ ŜƭŜƳŀƴ 
alƤƳƤƴŘŀ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ 
uyumun da üzerinde, 
ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ 
potansiyeline ve 
misyonuna güçlü bir 
uyumu liderler daima 
gözetirler.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ 
organizasyon içindeki 
tüm fonksiyon, birim ve 
ekipler birlikte -yaratma 
çabas Ƥ ƛœƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊ ǾŜ 
"Tek -TakƤƳϦ ŘǸǒǸƴŎŜ 
yap ƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǒƛǊƪŜǘ 
stratejisini belirler ve 
açƤƪœŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƭƛŘŜǊƭŜǊ 
stratejiyi uygulamaya 
aktarmak için f ƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 
belirlemek üzere ekiplerin 
inovatif ve yenilikçi 
ŘǸǒǸƴŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 
aktive ederler.

65,0%
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63,4
63,8

66,6

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΤ ǎǸǊŜƪƭƛ 
öƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ 
açƤƪǘƤǊƭŀǊΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ 
ƛǒ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ 
rahatl Ƥƪƭŀ ǾŜ Ƙŀǘŀ 
korkusundan ar ƤƴƳƤǒ ǒŜƪƛƭŘŜ 
faaliyet göstermektedirler.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΤ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒŜƴ 
fƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
deƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ 
zaman içinde sürekli olarak 
ƎŜƭƛǒŜƴ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ 
anlay ƤǒƤƴŘŀƴ ƎǸœ 
almaktad ƤǊƭŀǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ȅŀƪƤƴ 
çalƤǒŀƴƭŀǊΤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀǊŀǊ 
alma için sorumluluk ve 
sahiplenmeye sahiptirler.

64,6%
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OPERASYONLAR

64,9

66,8

63,5
64,0

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 
kolayl Ƥƪƭŀ 
benimseyebilme ve 
deƐƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤ 
yaratabilme becerisi 
mevcuttur.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊΤ 
ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ 
süreçlerinde sürekli 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛǊƭŜǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
oldu ƐǳƴŘŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 
adapte olabilirler.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ȅǀƴŜǘƛƳ 
çerçevemiz, bireylerin 
ȅŀƪƭŀǒŀƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ 
yararlanmalar Ƥƴŀ ƛƳƪŀƴ 
veren yap ƤŘŀŘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ŘŜƴŜƳŜƪǘŜƴ 
korku duymadan herkes 
ȅŜƴƛ ǒŜȅƭŜǊ ŘŜƴŜƳŜƪ 
konusunda desteklenir ve 
deneyimlemek için 
yeterince alan aç ƤƭƤǊΦ

64,8%
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2020 -2025
81,6

79,8

78,5 78,5
79,5

75,7

74,3

78,4

UMUT

1

m½¸9¢9w[T[TY

2

YILMAZLIK

3

T¸Ta{9w[TY

4

Hedefler belirler ve 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için alternatif yollar 
planlar. 

Yeteneklerinden 
emindir ve zorlu 
görevleri yerine 
getirmek için isteklidir.

½ƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
yƤƭƳazlar, olumsuz 
durum dan güçlenerek 
çƤƪŀǊƭŀǊ.

Geleceklerinin 
fƤǊǎŀǘƭŀǊ 
barƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ 
inanƤǊƭŀǊΦ

2025 ortalama

C-süite 2025

C -süite 2020
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2025

UMUT Hedefler belirler ve hedeflerine 
ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊ 

85,9

83,4

77,1

80,0
81,7

82,9
81,3

79,2

74,5

79,5

IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için büyük çaba 
gösterir.

IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için alternatif yollar 
planlar.

DƤǒ ǾŜ ƛœ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ 
gözünde 
canland ƤǊŀōƛƭƛǊ 
ve üstesinden 
gelmek için somut 
planlar yapar.

Hedeflere do ƐǊǳ 
ilerlemek için 
motivasyonunu 
korur.

Engellerin 
üstesinden 
gelebilmek için 
plan yapmak enerji 
verir.

2025

C-süite 2025

C -süite 2020
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2025
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85,3

78,6 79,3

75,2

80,7

81,8

69,8

78,5

73,3
75,0

Zorlu görevlerde 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ 
gerekli çabay Ƥ 
göstermek 
konusunda kendine 
güvenir.

YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 
herhangi bir 
durumu kontrol 
edebilece ƐƛƴŜ 
inanc Ƥ ǘŀƳŘƤǊΦ

Zorlu görevleri 
yerine getirebilmek 
için yeterli 
kapasiteye sahip 
olundu Ɛǳƴŀ ƛƴŀƴŎƤ 
tamd ƤǊΦ

¸Ŝƴƛ ǒŜȅƭŜǊ 
ŘŜƴŜǊƪŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
olabilece ƐƛƴŜ ƛƴŀƴŎƤ 
tamd ƤǊΦ

Zorlay ƤŎƤ ƛǒƭŜǊ 
performans ƤƴƤ 
artƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƴŜǊƧƛ 
verir ve 
zor görevleri 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜƴ 
motive olur.

Yeteneklerinden emindir ve zorlu 
görevleri yerine getirmek için isteklidir

2025

C-süite 2025

C -süite 2020
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2025

YILMAZLIK

71,0

77,9
78,6

83,4

81,4

70,9
69,9

75,0

79,3

76,2

Umutsuzluk 
durumlar ƤƴŘŀΣ 
kendini her zaman 
pozitif tutmaya 
çalƤǒƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ 
gerçekle kolayca 
ȅǸȊƭŜǒŜōƛƭƛǊΦ

¸ŀǒŀŘƤƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
olaylar Ƥ ƪŜƴŘƛƴŜ 
acƤƳŀ ŘǳȅƎǳǎǳ 
ƛœƛƴŜ ŘǸǒƳŜŘŜƴ 
kolayca 
kabullenebilir.

DeƐƛǒƪŜƴ ǾŜ ǎǘǊŜǎƭƛ 
durumlara 
kolayl Ƥƪƭŀ ǳȅǳƳ 
saƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ

Daha önce 
deneyimledi Ɛƛ 
zorluklar sayesinde 
ƛǒ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ 
zorluklar Ƥƴ 
üstesinden gelebilir.

Olumsuz 
ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
toparlanma 
konusunda kendini 
güçlü bulur.

½ƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅƤƭƳŀȊƭŀǊΣ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŘǳǊǳƳŘŀƴ ƎǸœƭŜƴŜǊŜƪ œƤƪŀǊ

2025

C-süite 2025

C -süite 2020
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2025
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81,7 81,7

75,0

78,3

80,8

80,1
80,9

77,1

73,2

80,7

Her ne olursa olsun 
gelece Ɛƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ 
için iyi olaca ƐƤƴŀ 
inan ƤǊΦ

DŜœƳƛǒƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊΣ 
ǒƛƳŘƛƪƛ ȊŀƳŀƴŘŀƴ 
zevk al ƤǊ ǾŜ 
gelece Ɛƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ 
olarak görür.

Hayat Ƥƴ 
nimetlerinin 
deƐŜǊƛƴƛ ōƛƭƛǊ ǾŜ 
hayattaki en küçük 
ǒŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƭŜ 
minnettard ƤǊΦ

Olumsuzlu Ɛŀ 
sƤƪƤǒƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ 
olaylar Ƥƴ ƻƭǳƳƭǳ 
taraf Ƥƴŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 
odaklanabilir.

Zorlu durumlar 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ 
ŘǸǒǸƴƳŜƴƛƴ ǇƻȊƛǘƛŦ 
sonuçlar 
getirece ƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤǊΦ

DŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ 
ƛƴŀƴƤǊ

2025

C-süite 2025

C -süite 2020
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Liderin Çeviklik Endeksi, 2025

73,6

71,8 71,7
70,6

T[T YT[9w [T59w[TY YT T[9w OPERASYONLAR

ÇalƤǒŀƴƭŀǊ

Yönetim Kurulu

Ortaklar

Tƴǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ

Tek TakƤƳ

Stratejik Çeviklik

Büyüme Zihniyeti

Mükemmellik

Sahiplik ve Sorumluluk 
Atama

YapƤǎŀƭ 4ŜǾƛƪƭƛƪ

Süreçlerde Çeviklik

Kurumun Çevikli Ɛƛ

C-süite 2025

2025 ortalama
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Liderin Çeviklik Endeksi, 2025
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70,7

73,0

77,8 77,0

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƪǳǊǳƳŀ 
baƐƭƤƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪΣ ǒƛǊƪŜǘ 
kültürü ile uyumlu, 
tutkulu çal ƤǒŀƴƭŀǊƭŀ 
çevriliyim.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Kurulu ile Üst Yönetim 
Ekibi aras ƤƴŘŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛ 
odakl Ƥ ǾŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳ 
kazançlar yerine uzun 
ǾŀŘŜƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ ǇŜǒƛƴŘŜ 
oldu Ɛǳ ŀœƤƪ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƳǸǒǘŜǊƛ 
deƐŜǊƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 
oda ƐƤƴŘŀΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘǸƳ 
organizasyon birbirini 
tamamlayan ve tam 
koordinasyon içindedir.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǀȊƎǸǊŎŜ ƛŦŀŘŜ 
edebilmeleri için alan 
açƤƭƤǊΦ

C-süite 2025

2025
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Liderin Çeviklik Endeksi, 2025
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75,6

67,8

74,4

69,2

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ȅŜƴƛ ŜƭŜƳŀƴ 
alƤƳƤƴŘŀ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ 
uyumun da üzerinde, 
ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ 
potansiyeline ve 
misyonuna güçlü bir 
uyumu liderler daima 
gözetirler.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ 
organizasyon içindeki 
tüm fonksiyon, birim ve 
ekipler birlikte -yaratma 
çabas Ƥ ƛœƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊ ǾŜ 
"Tek -TakƤƳϦ ŘǸǒǸƴŎŜ 
yap ƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǒƛǊƪŜǘ 
stratejisini belirler ve 
açƤƪœŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ƭƛŘŜǊƭŜǊ 
stratejiyi uygulamaya 
aktarmak için f ƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 
belirlemek üzere ekiplerin 
inovatif ve yenilikçi 
ŘǸǒǸƴŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 
aktive ederler.

C-süite 2025

2025
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Liderin Çeviklik Endeksi, 2025
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70,8 70,4

74,1

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΤ ǎǸǊŜƪƭƛ 
öƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ 
açƤƪǘƤǊƭŀǊΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ 
ƛǒ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ 
rahatl Ƥƪƭŀ ǾŜ Ƙŀǘŀ 
korkusundan ar ƤƴƳƤǒ ǒŜƪƛƭŘŜ 
faaliyet göstermektedirler.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΤ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒŜƴ 
fƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
deƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ 
zaman içinde sürekli olarak 
ƎŜƭƛǒŜƴ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ 
anlay ƤǒƤƴŘŀƴ ƎǸœ 
almaktad ƤǊƭŀǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ȅŀƪƤƴ 
çalƤǒŀƴƭŀǊΤ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀǊŀǊ 
alma için sorumluluk ve 
sahiplenmeye sahiptirler.

C-süite 2025

2025
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Liderin Çeviklik Endeksi, 2025

OPERASYONLAR

70,0

73,1

71,1

68,1

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 
kolayl Ƥƪƭŀ 
benimseyebilme ve 
deƐƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤ 
yaratabilme becerisi 
mevcuttur.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊΤ 
ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ 
süreçlerinde sürekli 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛǊƭŜǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
oldu ƐǳƴŘŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 
adapte olabilirler.

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ȅǀƴŜǘƛƳ 
çerçevemiz, bireylerin 
ȅŀƪƭŀǒŀƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ 
yararlanmalar Ƥƴŀ ƛƳƪŀƴ 
veren yap ƤŘŀŘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƳŘŜΤ ŘŜƴŜƳŜƪǘŜƴ 
korku duymadan herkes 
ȅŜƴƛ ǒŜȅƭŜǊ ŘŜƴŜƳŜƪ 
konusunda desteklenir ve 
deneyimlemek için 
yeterince alan aç ƤƭƤǊΦ

94 92 93 94

C-süite 2025

2025
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2020 -2025

70,9

80,1

79,3

75,6

80,8
82,2

72,3

77,6

79,2

69,6

74,4

82,6

UMUT

1

m½¸9¢9w[T[TY

2

YILMAZLIK

3

T¸Ta{9w[TY

4

Hedefler belirler ve 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için alternatif yollar 
planlar. 

Yeteneklerinden 
emindir ve zorlu 
görevleri yerine 
getirmek için isteklidir.

½ƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
yƤƭƳazlar, olumsuz 
durum dan güçlenerek 
çƤƪŀǊƭŀǊ.

Geleceklerinin 
fƤǊǎŀǘƭŀǊ 
barƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ 
inanƤǊƭŀǊΦ

2025 ortalama

50+

40 - 50

30 - 40
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Liderin Çeviklik Endeksi, 2025

63,7

69,5

71,6

58,6

67,2

72,9

60,9

66,0

70,0

61,7

64,7

72,4

T[T YT[9w [T59w[TY YT T[9w OPERASYONLAR

ÇalƤǒŀƴƭŀǊ

Yönetim Kurulu

Ortaklar

Tƴǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ

Tek TakƤƳ

Stratejik Çeviklik

Büyüme Zihniyeti

Mükemmellik

Sahiplik ve Sorumluluk 
Atama

YapƤǎŀƭ 4ŜǾƛƪƭƛƪ

Süreçlerde Çeviklik

Kurumun Çevikli Ɛƛ

50+

40 - 50

30 - 40

2025 ortalama
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Cinsiyet
ōŀȊƤƴŘŀ 
ŘŀƐƤƭƤƳ
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Liderin Kendini Yönetme Endeksi, 2020 -2025

77,2

76,7

79,8

78,8

76,6

75,9

74,2

75,2

UMUT

1

m½¸9¢9w[T[TY

2

YILMAZLIK

3

T¸Ta{9w[TY

4

Hedefler belirler ve 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 
için alternatif yollar 
planlar. 

Yeteneklerinden 
emindir ve zorlu 
görevleri yerine 
getirmek için isteklidir.

½ƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
yƤƭƳazlar, olumsuz 
durum dan güçlenerek 
çƤƪŀǊƭŀǊ.

Geleceklerinin 
fƤǊǎŀǘƭŀǊ 
barƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴŀ 
inanƤǊƭŀǊΦ

2025 ortalama

KadƤƴ нлнр

Erkek 2025
KadƤƴ

Erkek
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Liderin Çeviklik Endeksi, 2025

69,8

66,8

67,4

64,3 63,2

65,9

66,8

64,3

T[T YT[9w [T59w[TY YT T[9w OPERASYONLAR

ÇalƤǒŀƴƭŀǊ

Yönetim Kurulu

Ortaklar

Tƴǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ

Tek TakƤƳ

Stratejik Çeviklik

Büyüme Zihniyeti

Mükemmellik

Sahiplik ve Sorumluluk 
Atama

YapƤǎŀƭ 4ŜǾƛƪƭƛƪ

Süreçlerde Çeviklik

Kurumun Çevikli Ɛƛ

KadƤƴ нлнр

Erkek 2025

2025 ortalama
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