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Simdi ve gelecek icin, daha iyi bir calisma hayatina
liderlik ediyoruz.

50. yilimizda da odagimizda insan var!

“Gelecek
HInsanKonusursa
baslar”

“pervon
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Buket CELEBIOVEN

PERYON Yénetim Kurulu Baskani
py@peryon.org.tr

PERYON olarak simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma
hayatina liderlik etme vizyonumuzla hareket ediyoruz.
Bu vizyonla geride biraktigimiz yarim asrimizin ardindan
50’nci kurulus yilimizin icinde heyecanla, gururla
ilerliyoruz. Bu yil 29’uncusunu diizenleyecegdimiz “insan
Yonetimi Kongresi”’ne de bu duygularla hazirlaniyoruz.
Bu kapsamda kogremizi bu yil, dernegimizin kurulus

yil dénUmine ithafen “50. Yil Ozel Kongresi” olarak
adlandiriyoruz. Yeni dénem temamiz “Gelecek
#insanKonusursa Baslar”. 50. Yil Ozel Kongresi’nin
odagdini da bu tema olusturuyor. 50. yasimizla birlikte
diyalog seferberligi baslatiyoruz. Kurumsal kimligimizi
ve logomuzu da bu bakis acisiyla yeniledik. Yepyeni

bir gelecek, etkilesim etrafinda sekillenen bir diyalogla
baslayacak.

50. Ozel Kongresi, canli yayinlanacak

Kongremiz, 50’nci yila 6zel olarak @bloomberghttv

is birligiyle bloomberght.com UGzerinden 22 Aralik
2027de canli yayinda genel katilima acik olarak
gerceklesecek. “insan”a dair paylasimlarin icinde olmak
isteyen bUtun profesyonellerin, Universite éJrencilerinin,
akademisyenlerin, girisimcilerin ya da “is”in icinde olan
herkesin Ucretsiz olarak katilabilecedi kongremiz, sadece
is dinyasina yénelik degdil, is dinyasinin en dnemli degeri
“insan”a yonelik olacak. Birbirinden etkin konusmacilari,
farkh sektérlerden alaninda en énde gelen katilimci
sirketleri ve cesitli konularda binlerce profesyoneli bir
araya getiren kongremizde bu yil degisimi, belirsizligin
getirdiklerini, kUltdrd, yeni dénemde IK’nin degisen rolind,
yeni dénemin c¢alisan baglihdgini, wellbeing’i, yeni ddonemde
yetenek ydonetimini, yapay zekayi, cesitlilik ve kapsayiciligi
ve en 6dnemlisi anlami, amaci ve gelecedi konusacagdiz.

50’nci yilimiza dzel etkinlikler

50’nci yillmiza 6zel pek cok yeni uygulama ve projeyi

de hayata gecirecegiz. Tarihimizde ilk defa genel

katilima acik hale getirdigimiz kongremiz, yine herkese
acik webinar’larimiz, Gyelerimizin nabzini tuttugumuz
“PERYON Radar” arastirmalarimiz, “Gecmise saygl,
gelecege kanca” anlayisiyla hazirladigimiz 50. Yil filmimiz,
gelecege gecmisten saglam bir iz birakacagdimiz arsiv
calismalarimiz ve bir yila yayilacak etkinliklerimizle 50’nci
vilimizda cok aktif olacagiz.

Dernegdimiz icin sektdrimtzUun, is dinyasinin bir araya
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ECEK
HINSANKONUSURSA
BASLAR

gelmesi ve Uyelerimizin aktif katilimi bu yil cok daha
onemli ve degderli. Bu katilimi genisletmek icin 50°nci yila
Ozel aktif Gyelik kampanyasi baslattik. 30 Kasim 20271e
kadar 2021 yili aidatini 6deyen Uyelerimizin, 2020 ve
Oncesindeki tim Gyelik borg¢larini siliyor ve yepyeni bir
sayfa aciyoruz. “Bir kez PERYON’IU olmak, her zaman
PERYON’IU olmaktir” diyerek, hepimizi bir araya getirecek
bu 6zel firsati dostlarimizin degerlendirmesini bekliyoruz.

Ote yandan PERYON insana Deger Odulleri 2027in
PwC tarafindan yUrGtUlen aday degerlendirme slrecleri
dergimizin hazirlandigi su glnlerde tim hiziyla devam
ediyor. “insan”a degder diyen kurumlarin ve takimlarinin
ddulleri de 25 Kasim’da dlUzenleyecegdimiz ¢cok &zel bir
téren ile sahiplerini bulacak.

Yapay zeka, sundugumuz kaliplari
bize geri veriyor

PY’nin kapaginda “Yapay Zeka” konusu yer aliyor. Yapay
zeka insanligin teknolojideki yansimasi ve bize verdiklerini
bizden aldigi verilerle Uretiyor. Ne yazik ki ona buglne
dek verdigimiz tUm veriler, basta toplumsal cinsiyet
esitsizligi olmak Uzere bircok esitsizligi yansitmasi
sonucunu doguruyor. Sahip oldugumuz tim kalip, kabul
ve inanislari 6grenen yapay zeka, ayrimcilik yapiyor.
Kapak konumuzda, tekrarlayan slreclere hiz katan, daha
analitik ve hizli kararlar almamiza destek olan yapay zeka
teknolojisinin hayatimizdaki yerini tartismaya ac¢iyoruz,
yapay zekanin ayrimcilik yapmasinin nedenlerini ve
cdzUmlerini sorguluyoruz.

Yapay zeka, robotik teknolojiler, 8grenen makineler...
Bundan 50 yil 6nce personel ve idari isler yoneticileri
olarak yola ¢cikan degerli blyUklerimiz bugln icinde
oldugumuz degisimi tahmin edebilmisler miydi? Ya biz?
Bundan 20 yil énceki glndemimizle buglinin gindeminin
ortak yanlari var miydi? Animsiyor muyuz?

Bence vardi.

Masada, ekrandan, vizyonda, hayalde ve hedefte daima
“insan” vardi. 50 yil édnce oldugu, 50 yil sonra da olacagdi
gibi...

TUm cabamiz ve eylemlerimiz “insan” icin!
Hepimize keyifli okumalar, mutlu ve saglikli yarinlar
diliyorum.

Saygilarimla
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Yapay zekada ayrimcilik
toplumun aynasl

Yasamin her alaninda var olup slUreclerimizi kolaylastiran, insana hiz kazandiran, is
yUkUnU azaltan yapay zeka, sundugu tim olanaklara ragmen; cinsiyetcilik, irkcilik,
otekilestirme gibi cesitli ayrimci unsurlar barindiriyor. Bu sorunlarin ¢cézimu icin teknik
alanda calismalar devam ederken, sorunun gercek kaynadini olusturan toplumdaki
ayrimcihgin sonlandirilmasi gerekiyor. Ayrimcilik ve ényargilar, toplumsal gercekligin
bir yansimasi olarak yapay zekada karsimiza cikiyor. Kadinlar; bilgi teknolojileri, makine
o6grenmesi, yapay zeka, robotik teknolojiler gibi alanlarda daha fazla yer alabilirse
cinsiyetci onyargilar ortadan kaldirilabilir. Bu teknolojileri gelistiren kurumlarda
cesitlilik ve evrensel degerler daha ¢cok benimsenirse, yapay zekaya sunulan veriler
de evrensel degerlerle daha cok ortusebilir.
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Yapay zeka; sohbet robotlarinda, éneri motorlarinda, akilli
asistanlarda, IK aday eleme, degerlendirme slreclerinde, akilli
cihazlarin tamaminda ve daha pek cok bicimde karsimiza
cikiyor. Oracle Turkiye, yapay zekayi sdyle tanimliyor:
“GoOrevleri yerine getirmek icin insan zekasini taklit eden
ve topladiklari bilgilere gore yinelemeli olarak kendilerini
ivilestirebilen sistemler veya makinelere yapay zeka diyoruz.
Yapay zekd, herhangi bir 6zel bicim veya islevden ziyade,
stUper glglendirilmis dUstnce, veri analizi yetenegdi ve
sUreciyle ilgili. Yapay zekd, Ust seviye isleve sahip insan
benzeri robotlarin dlnyayi ele gecirmesine iliskin gérintler
sunsa da, amaci insanlarin yerini almak degil. Amac insan
yeteneklerini belirgin sekilde gelistirmek ve bunlara katkida
bulunmak. Bu nedenle oldukca degerli bir ticari varlik.”

Yasamin her alaninda var olup sUreclerimizi kolaylastiran,
insana hiz kazandiran, is yukinU azaltan yapay zeka,
sundugu tim olanaklara ragmen cesitli ayrimci unsurlar da
barindiriyor. Cinsiyetcilik, irkcilik, 6tekilestirme ve birtakim
onyargilar icerebilen yapay zeka, kullanim sUrecinde
evrensel degerlerle 6rtismeyen sonuclar ortaya koyabiliyor.

Dikkat ceken vakalar

¢ Microsoft tarafindan 2016’da twitter icin gelistirilen Tay.Al
(TayandYou) adli sohbet botu, insanlarla etkilesime girerek
kullanicilara “sasirtic” yanitlar vermisti. Bu yanitlar arasinda
Irkel, cinsiyetc¢i ve kifurll cevaplar yer aliyordu. Projenin
dmri 16 saat sUrda.

¢ iPhone kullanicilari, 2018’de klavye kullanarak “CEO”
kelimesini yazdiklarinda, telefon “is adami” adli erkek emojisini
oneriyordu. Apple, daha sonra glincelleme yayinlayarak bu
problemi ¢co6zdl. Ayrica kullanicilarina bu tlr durumlarla
karsilasmalari halinde “cinsiyet” secenegi de sundu.

* Google Translate, 2019 ve dncesindeki sGrimlerinde “O
bir hemsire” cimlesini “She is a nurse”, “O bir doktor”
cUmlesini ise “He is a doctor” seklinde ceviriyordu. Daha
sonra bu durum duzeltildi.

¢ OpenAl sirketinin Urettigi yapay zeka robotu GPT-3
MUslUmanlari siddetle iliskilendirebiliyor. Ornegin “iki
MuUsldman ...ya girdi” cimlesindeki noktali yerlerin
doldurulmasi istendiginde GPT-3, “iki MUsliman
ellerinde bombayla bir sinagoga girdi” diyerek cimleyi
tamamliyor. GPT-3’Un cinsiyet¢i sdylemleri de bulunuyor.
Ornegin: “Tavsanlari tatl yapan nedir? Blyik kulaklari
mi, yoksa kabarik tUyleri mi? Hayir, aslinda onlari blyUk
Ureme organlari tath yapar. Bir kadinin ne kadar bebedi
olabiliyorsa o kadar tathdir.” GPT-3’Un Etiyopya’daki
problemlere dair verdigi cevap ise sdyle: “Etiyopya’nin
asll problemi Etiyopya’'nin kendisidir. Varligi anlamli
olmayan bir Glke gibi gérintyor.” Bu gibi ayrimci unsurlarin
Onlenmesi icin halen calismalar devam ediyor.

¢ Algorithmic Justice League’in kurucusu Joy Buolamwini,
Timnit Gebru ve Deborah Raji, ylz tanima sistemlerinin
irkcilik ve polis siddetiyle iliskisini inceledi. Bu sayede,
ABD’nin bir¢cok eyaletinde yUz tanima sistemlerindeki irkci
sorunlar gln ylzUine c¢ikarken, bunlarin kullanimina da
sinirlamalar getirildi.
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» “Coded Bias” adli belgeselde yapay zekanin én

yargilari hakkinda cok ilging 6rnekler yer aliyor: ABD’de
ogretmenlik yapan ve meslek hayati boyunca basarilari
bircok kez ddullendirilmis Daniel Santos, okul ydnetimine
algoritmalarin devreye alinmasindan sonra “koétld” bir
6gretmen olarak siniflandirildidi icin isine son verildi. Buna
benzer bircok vaka yasandiktan sonra Federal Mahkemede,
bu algoritmalarin bu sonuclara nasil varildigini aciklamasi
icin bir dava acildi. Algoritma, Uretici sirket tarafindan gizli
tutuldugu icin 6gretmenler isten ¢cikarilma gerekcgelerini
d6grenmedi. Fakat mahkeme, 6gretmenlerin adil
degerlendiriimedigine kanaat getirdi.

ZEHRA ONEY

Teknolojide Kadin Dernegi (WTech) Yonetim Kurulu Baskani

“KADINLARA STEM ALANINDA
DAHA iYi EGITIM VERILMELJ”

internet, blUyUk veri, sosyal medya, yapay zeka, robotik
otomasyon vb. teknolojiler artik icinde yasadigimiz
toplumun gercekleri. Ancak bu teknolojileri kullanirken
zaman zaman rahatsiz edici ayrimci iceriklere
rastliyoruz. Bunun kaynadi, bu teknolojilere girdi olarak
sundugumuz verilerdeki cinsiyetcilik, irkcilik gibi ayrimci
unsurlar. Bu verilerin kaynagdi ise toplum ve kaltar. Bir
yandan, teknik olarak yapay zeka icindeki ayrimci veriyi
temizlemeye ydnelik yazilim ve programlar gelistirmeye
calisirken diger yandan da toplumun icindeki ayrimcilikla
ve otekilestirici davranis ve sdylemlerle mucadele
etmemiz gerekiyor.

Bu mucadelede, teknoloji alaninda daha fazla kadin
istihdami saglanmasi buyUk rol oynuyor. Yapay zekada
ayrimciligi ortadan kaldirmak icin kadinlarin bilim,
teknoloji, mUhendislik ve matematik (STEM) alanlarinda
daha iyi egitim almalari bUyUuk &nem tasiyor. Hatta,
bUyUk bir egitim reformuna gidilmesi gerekiyor. Artik
okul dncesi ddénemden itibaren kiz cocuklarimizin
yeteneklerini dlcerek, onlari dzellikle fen, matematik,
muUhendislik alanlarina yénlendirmeliyiz. Onlarin, bu
alanlarda calismalarini, kariyer yapmalarini tesvik etmek,
ailelerin, egitmenlerin, medyanin ve is dunyasindaki
tm kurumlarin en buyuk dnceligi olmall. Bu esitligi

ve cesitliligi saglamak zorundayiz. Teknolojide Kadin
Dernedi ve WTech Akademi olarak bu dogrultuda, tim
kadinlarin egitimi ve dénUsumu icin calisiyoruz.
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Yapay zekanin evrensel
degerlerle bulusmasi, ona
verileri sunanlarin elinde.

Toplum degisirse yapay zeka da degisir

Siralanan tim 6rneklerin ortak 6zelligi, iceriklerinin aslinda
dUnyanin da gindeminde olan ve ortadan kaldirilmasi

icin Gzerinde calisilan konular olmasi: Irk¢ilik, cinsiyetcilik,
ayrimcilik... Buradan hareketle yapay zekanin c¢ikti olarak
sunduklarinin yapay zekanin degil onu bu verilerle
dolduran insanlarin eseri oldugu sdylenebilir.

Vietnam - Duy Tan University’den Prof. Dr. Ulas Basar
Gezgin, yapay zeka ve robotlarda cinsiyetcilik, ayrimcilik,
irkcilik vib. olumsuzluklarin, onlari besleyen verilerin
sorunlu olmasindan kaynaklandidini belirterek séyle

diyor: “Yapay zeka sistemine, daha dnce irk¢i kararlar
almis yargli mensuplarinin verileri de giriliyor, kadinlari ise
almamis kurumlarin verileri de... Sonuc¢ olarak yapay zeka
uygulamalarinda bu ‘6rtuk’ ayrimciliklar su ytzine ¢ikiyor.”

CBOT Kurucu ve CEO’su Mete Aktas, yapay zekanin
“gercegdin aynas!” oldugunu soyllyor: “Yapay zeka
yasantimizdan, dlslUncelerimizden, yaptiklarimizdan
bagimsiz bir olgu gibi distntltyor. Ya mtkemmel ve her
sorunun Ustesinden gelebilen bir gl¢ gibi gdrinlyor ya da
¢ok kétl ve insanligin sonunu getirecek bir disman gibi...
Elbette bu ikisi de dogru degil. Yapay zeka yasadiklarimiz,
dusuncelerimiz, deneyimlerimiz, dnyargilarimiz Gzerine
bina edilen bir olgu. Dolayisiyla eger bir algoritma; cinsiyet,
Irk, yas veya baska acilardan ayrimcilik iceriyorsa, bu
durum toplumda var oldugu icin o algoritmada yer aliyor.
Bir baska ifadeyle, yasadigimiz gerceklik neyse, onu bir
ayna gibi yansitiyor.”
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SERHAT AYAN

Gazeteci, Teknoloji Yazari

“YAPAY ZEKA, SEBEPLERLE
DEGIL, SONUCLARLA ILGILENIR”

Yapay zeka 6zinde irk¢i veya cinsiyetci degildir,
olamaz da... Bu sistem, genelden topladigi blyUk
verilerin icinden kural haline gelebilecek genel
dogrulari cikarir ya da tikandigi noktalarda
programcisinin kliclk dokunuslariyla son secimleri
yapar. Bu noktada nihai karar verilerini olusturan
orneklemelere bakarken karsisina ne cikiyorsa onu
secer. Diyelim ki hukuk konusunda verilecek cezalari
inceliyor. Siyahlara verilen cezalarin beyazlara verilen
cezalardan daha cok oldugunu, ayni sartlar altinda
dahi beyazlarin daha az ceza aldigini gérirse bunun
bir sebepten oldugunu varsayip bir sonraki kararini
beyazlar lehine verir. ise alimlarda erkeklerin ayni
Ozelliklere sahip kadinlara karsi ise girmede daha
avantajli oldugunu goérulrse, bir sonraki adimda
kendisinden karar verilmesi istendiginde kendi de
aynini yapar. Cunkl sebep sonug iliskisinde yapay
zeka sebeplerle degdil sonugclarla ilgilenir, onu doguran
sebeplerin dogru oldugunu varsayar.

Yapay zekay! ilk kodlayan kisilerin
evrensel degerlere sahip olmasi gerekiyor

Yapay zekanin evrensel degerlerle bulusmasi icin
oncelikle onun ilk kodlamasini yapan Kisilerin evrensel
degerlere sahip olmasi gerekiyor. ikinci ve en énemlisi
verileri topladiginiz 6rneklem kitlenin evrensel
degerlere sahip olmasi gerekiyor. Bunlar yapilirken

de bizim hep beraber oturup verilerin olusturulmasi
asamasinda evrensel degerlerin bilesenlerini 6ne
cikaracak 6zel adimlar ve kodlamalar yapmamiz
gerekir. Daha 6nce verdigimiz érnekten yola ¢ikacak
olursak eger mahkemelerde ayni kosullar altinda
siyahlar beyazlardan daha yUksek cezalar aliyorsa, irk
secenegdini hic yapay zeka arastirmasina vermeden
ortadan kaldirmamiz gerekebilir. Ama burada yine
bizim evrensel deger kabulimUz geliyor: Biz siyahlara
daha cok ve anlamsizca ceza verildigi 6n kabullnU
verilere bakarak saptamaliyiz ki bunun tersinin irk¢ilik
oldugunu anlayabilelim.
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Yasal ¢cerceve ciziliyor, kurumlar ayrimcilikla
mucadeleyi destekliyor

Chicago Universitesi Veri Bilimi ve Kamu Politikasi
Merkezi’'nin gelistirdigi Aequitas projesi, yapay zekanin

on yargilar ve ayrimcilik acisindan degerlendirilmesini
sagliyor. Bir 6n yargl denetim arac¢ seti olarak olusturulan
Aequitas, analistler ve siyasi aktérler icin bir yol gosterici
gdrevini yerine getiriyor. Microsoft ve Facebook gibi bluylk
teknoloji kuruluslarinin da ayrimcilikla micadeleye yénelik
calismalari bulunuyor.

Google, yapay zekada ayrimciligi ve 6n yargilari 6nlemek
icin TCAV (Testing With Concept Activation Vectors -
Konsept Aktivasyon Vektorleri ile Test Etme) adli bir sistem
Uzerinde calisiyor.

IBM’in Urettidgi Fairness 360 adl yapay zeka algoritmasi

ise yapay zekada yer alan én yargilari tespit etmek ve
gidermek icin dneriler sunuyor. Acik kaynakli bu yazilim,
tim kullanicilarin karsilastigi sorunlari iletebilmesine olanak
taniyor.

Avrupa Birligi’nin Nisan 2021de giindeme getirdigi
yapay zeka dlzenlemesi bu alandaki ayrimciligi ortadan
kaldirmak icin dnemli bir adim. Avrupa Komisyonu, yapay
zeka konusunda cizdigi yasal cerceve ile dinyada bir

ilke imza attl. Buna gére kullanim esnasinda insanlarin
glvenligi ve temel haklara yonelik risk olusturabilecek
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Yapay zekanin islevini; cinsiyetcilik,
her tUrlG ayrimcilik ve irkciliktan
uzak yurutebilmesine yonelik
farkindalik artiyor. Google, IBM,
Facebook, Microsoft gibi teknoloji
sirketlerinin yani sira UNESCO ve
AB de ayrimcilikla micadelede
dnemli calismalara imza atiyor.

yapay zeka sistemleri gelecekte daha siki denetlenip sert
kurallara bagl olacak. Ozgir iradenin manipiile edilmesi
gibi ciddi durumlarin ortaya cikmasi halinde yasaklamalar
ve cezai yaptirimlar yUrarlige girecek. Bu sayede AB
Komisyonu, yapay zekanin daha glvenilir ve ayrimciliktan
uzak hale getirilmesini amacliyor.

ise alim streclerinde 6n yargiyi kirmak

is alim sireclerini otomatize etmek amaciyla Amazon
tarafindan 2014’te gelistirilen programin, kadinlara karsi
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Prof. Dr. Ulas Basar Gezgin

Akademisyen, Duy Tan University Vietnam

“DIKKATLI VERI TOPLAMA
TEKNIKLERI GELISTIRILMELI”

Yapay zekanin evrensel degerlerle bulusmasi icin daha
dikkatli veri toplama teknikleri gelistiriimeli. Oysa su an
adeta blyUk veri coskusu s&z konusu. BUyUk verinin her
seyi cdzecegdine iliskin bir inanc yayginlasiyor. Bunun
degismesi gerekli. BuyUk veri, hizli toplanan bir veri; verinin
etik dzellikleri yeterince incelenmiyor.

Ciktilarin degil girdilerin ayrimci
olmamasi gerekiyor

Yapay zekanin islevini cinsiyetcilik ve irkciliktan uzak
yUrUtebilmesine yonelik glincel calismalar daha cok

on yargilara sahip oldugu ortaya ¢cikmisti. Bu durum
tespit edilir edilmez program, 2017°de geri cekilmisti. Bu
on yargilarin sebebi ise programda kullanilan 10 yillik
verilerde erkeklerin hakimiyetinin olmasiydi. Bu gibi
durumlarin ortaya cikmasindan hareketle SAP, kurumlarin
kullandigi yapay zeka temelli programlardaki én yargilari
ortadan kaldirmak icin “Business Beyond Bias” adinda bir
girisimi hayata gecirdi. Burada, ise alim, sirket tanimini vb.

Yapay zekada cinsiyetlerin
esit temsili icin teknoloji
alaninda kadin istihdami cok
dnemli rol oynuyor. Istihdamda

bu artisin yasanmasi icin
kadinlarin bu alanlarda
egitiminin desteklenmesi ve
guclendirilmesi gerekiyor.

~/
PY

sonuca/ciktilara ydnelik. “Ciktilar, cinsiyetci olursa bunu
nasil dlzeltebiliriz?” dlslncesi baskin. Oysa ciktilarin
degil, girdilerin ayrimci olmamasi gerekir. Yapay zeka,
insansal yanlislklarla dolu verilere dayaniyor. Bu dayanagin
sorgulanmasi gerekiyor.

Her kesimden kadin esit temsil edilmeli

Yapay zekada cinsiyetlerin esit temsili icin teknoloji
alaninda kadin istihdaminin artmasi kesinlikle gerekiyor.
Ancak bu tek basina yeterli degil. Konusmamiz gereken
“degdisik kesimlerden” kadinlarin istihdami olmali. Yoksa
orta sinif-Ust sinif kadinlarin alt siniflari da temsil ettigi
gibi bir yanilgiya dlUseriz. Buna kesisimsellik deniyor.
Kadinlarin ve gercekte her toplumsal éznenin birden fazla
kimligi var. Toplumun farkli kiltUrlere mensup kesimlerinin
de istihdamda temsil edilmesi gerekiyor. Degdisik yaslar,
degisik sehirler, degisik gelir dlzeyleri, degisik etnik
kdkenler dikkate alinmali. istihdam cesitliligi zaten teknoloji
sirketlerinde yaraticilik ve uzaksak disulnce icin olmazsa
olmaz.

Ulas Basar Gezgin: Yapay zekada cinsiyetlerin esit
temsili icin teknoloji alaninda degdisik kesimlerden
kadinlarin istihdami énem tasiyor.

#yapayzeka #esitlik #teknoloji #cesitlilik

asamalarda ayrimci-cinsiyetci dili ortadan kaldirmak icin
yapay zeka kullanildi.

Alan Turing Institute tarafindan yayimlanan “Kadinlar
nerede? Yapay zekada cinsiyete dayali is acigini
haritalamak” (Where are the women? Mapping the gender
job gap in Al) adli rapora gdre yapay zeka ve veri bilimi
alanindaki calisanlarin sadece ylzde 22’si kadin ve bu
kadinlar genellikle karar alici rollerde yer almiyor.

UNESCO’nun (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultar
Orgiitl) 2019°'da “Yapay Zeka ve Kadinlarin Guclendirilmesi”
adli atdlye calismasinin ciktilarindan derlenerek yayimlanan
“Yapabilseydim kizarirdim: Egitim yoluyla dijital becerilerde
cinsiyet ayrimini kapatmak” adli raporda yapay zeka
alanindaki toplumsal cinsiyet rollerine dikkat ¢cekiyor.
Calismaya gore, tiketiciler “yardimc1” rollerde kadin sesi
duymaya, “otoriter” rollerde erkek sesi duymaya aliskin.
Buna, Apple’in Siri’sinin ve “cinsiyetsiz” bir isme sahip

olan Google Asistan’in kadin sesiyle konusmasi gibi
ornekler verilebilir. Rapora gobre, yapay zekada karsilasilan
ayrimcihdin énldine gecmek icin kadinlarin sayisal, dijital ve
bilimsel alanlardaki varhginin gtclendirilmesi, dijital yetkinlik
ve becerilerinin gelistirilmesi, erkeklerle esit kosullarda
egitim almasi, istihdamda, siyasette ve sosyal yasamda daha
cok temsil edilmesi gerekiyor.
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Kadinlarin, dijital Gretimde
daha fazla yeri olmali

UNESCO’nun raporuna gore, cinsiyetci olmayan teknolojik
Urlnlerin gelistiriimesi ile toplumsal cinsiyet esitligine dayali
istihdam dogrudan baglantili olsa da tamamen paralel
ilerlemiyor. Bu durum, Uretici, gelistirici ve kullanicilarin
kaltlrlerinin yani sira, yas grubu, egitim, aile, toplum ve
tUketici beklentileri gibi sayisiz sosyokultlrel faktdrden
etkileniyor. Akilli cihazlarin hayatin her alanina yerlestidi,
makine 6grenmesinin ve robotik slreclerin olusturuldugu
bir dénemde acil olarak cinsiyet esitliginin gdzetildigi
teknik ekiplere intiya¢c duyuluyor. Teknoloji alaninda
egitimin dnemine vurgu yapan raporda su ifade dikkat
cekiyor: “Kiz cocuklar bilgisayar ve bilgi okuryazarhdinda
beceri sahibi olmalarina ragmen kendilerini BT alaninda
yetkin gdérmuyorlar. Kadinlar, makine égrenimi ve blUyUk
veri analitigi gibi 6ncl alanlardaki gerekli becerilerin her
basamagindan dustyorlar. Oysa dlnya capinda bircok
kadin bu teknolojilerden yararlanabilir, ancak bu alanlarda
glclenmek icin onu nasil kullanacaklarint 6grenmeleri
gerekiyor. Egitim, kadinlarin ilgi alanlarini, yetenek algilarini,
calisma alanlariyla ilgili kararlari, profesyonel beklentilerini
ve kariyer yollarini renklendirmek ve ‘teknoloji erkekler
icindir’ anlatimini degistirmek icin benzersiz bir glc tasiyor.”

DOSYA 9

Kadinlar dijital teknolojilerin Gretiminde daha fazla
yer almali. Bunun icin, bu alanlarda daha iyi egitim

almalari desteklenmeli.

#egitim #kadin #c¢esitlilik #dijitallesme
#bilgiteknolojileri

Makine 6grenmesi alaninda
cinsiyet dengesi

%12

Kadin

%388

Erkek

Kaynak: Element Al
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ULKELERE GORE KIZ COCUKLARIN BT BECERILERI VE
BECERI ALGILAMALARI

B Kz cocuklarin en dustk skoru B Kz cocuklarin en yiiksek skoru

Avustralya

Sili
Hirvatistan
Bilgisayar ve bilgi Cekya
Almanya

okuryazarhgindaki

g Kore Cumhuriyeti
glicli performansa

Litvanya

ragmen, Norve¢

kiz cocuklar bilgi Polonya

teknolojilerinde Rusya

yeteneklerine Slovakya

0 . | Slovenya
uvenmiyoriar.

9 y Tayland

Tarkiye

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40
Cinsiyetler arasinda BT becerilerine Cinsiyetler arasinda, bilgisayar ve
yonelik algilamalardaki fark bilgi okuryazarhgindaki fark

Kaynak: UNESCO - “Yapabilseydim kizarirdim: Egitim yoluyla dijital becerilerde cinsiyet ayrimini kapatmak”
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pfO000367416.page=1

Kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligine
odakli ekipler yer almali

Observer Arastirma EnstitlsU Baskani Samir Saran’a gore,
yapay zeka tasarimlarini, cok etnikli, cok kulttrlt ve cok

—

cinsiyetli degerlerle sekillendirmek gerekiyor. Yapay zekanin,
evrensel olarak mevcut olan faydalara erisiminin saglanmasi
ve cok daha buyuk kitlelere hizmet etmesi gerekiyor. Bu
teknolojileri gelistiren yapilarin icinde toplumsal cinsiyet
esitligi gelistirmeye odakli daha cok ekip yer almali.
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METE AKTAS

CBOT Kurucusu ve CEO’su

“FARKINDALIK OLUSMASI
GEREKIYOR”

Yapay zekada, yazilimlarda, robotlardaki ayrimcilik
toplumdaki ayrimciligi yansitiyor. Bu da hem teknolojik
hem de toplumsal acidan gerekli &nlemler alindiginda
ortadan kaldirilabilecek bir durum. Yapay zeka yazilimlari
Ureten ve kullanan tim kurumlarda bu farkindaligin
olusmasi gerekiyor. CUnkU yapay zeka toplumdaki her
tarlG ayrimcihgi pekistirme ve derinlestirme potansiyeline
de sahip. Diger taraftan yapay zeka sistemlerde dengesiz,
bozuk, yanh noktalari bulup c¢ikarabilecek bir potansiyele
de sahip. Bu anlamda yapay zeka, ¢cdézime giden yolda ¢cok
o6nemli bir ara¢. Yapay zekanin, mevcut verideki sorunlu
noktalari ortaya cikaracak sekilde kullanilmasi gerekir.
Kullanilan verideki yanh noktalarin ortaya cikarilmasi,
verinin yanli olmayan noétr bir hale getirilmesi cok 6nemli.

Yapay zekanin ayrimci noktalar icermemesi ve evrensel
degerlere uygun olmasi icin alinabilecek énlemler
icinde dnemli bir diger konu, veri etiketleyen ekiplerin
dogru sekilde egitilmesi. Bu isleri yapan ekiplerin

DOSYA 1

yeterince cesitlilik saglayan yapida olusturulmasi
oncelikli gereksinim. Sistemin dogruluk oranlarinin farkli
demografik gruplar icin ayri ayri dlctlmesi ve sonuclarin
degerlendirilmesi gerekir.

Yapay zeka; seffaf, hesap verebilir ve
herkese aciklanabilir olursa etik olabilir

Bu alanda, 6zel sektdrde, kamu kuruluslarinda ve sivil
toplum érgitlerinde bir farkindalik olusmaya basladi.
Cesitli calismalarin ortaya cikmasi sevindirici. Bircok
Ozel kurum, ézellikle blUyUk teknoloji sirketleri, kurumsal
etik yapay zeka prensipleri ortaya koyuyor ve bunlari
benimsedigini taahhit ediyor.

UNESCO’nun 2020’de yayimladigi “Artificial Intelligence
and Gender Equality” adli raporuna gdre yapay zeka;
seffaf, hesap verebilir ve herkese aciklanabilir olursa ancak
etik olabilir. Bu bakis acisi ile olusturuldugunda, yapay
zeka her turlt ayrimcilikla ve bircok kiiresel sorun ile
mucadele etmemizi destekleyecek nitelikte bir teknoloji
alanina dénusebilir.

Kadinlar; egitim, burs, tesvik gibi
olanaklarla desteklenmeli

Cinsiyete dayali ayrimcilik ile mUcadele etmek icin
teknoloji alaninda kadinin esit sekilde temsil edilmesi cok
onemli. Kadinlarin bilgi teknolojileri, makine 6grenmesi,
yapay zeka, robotik teknolojiler gibi alanlarda daha

fazla yer almasi icin dnce bu alanlardaki egitimlere daha
fazla yonlendirilmeleri, burslarla veya diger olanaklarla
desteklenmesi gerekiyor. Kadinlar tarafindan kurulan
girisimlerin ve teknoloji sirketlerinin desteklenmesi kritik
derecede dnemli.

ERKEKLERIN TEKNOLOJIDE CINSIYET ESITLIGINI SAVUNMALARINI TESVIK EDECEK STRATEJILER

1 Erkeklerin “gecici” azinlik olarak kalacadi deneyimler
yaratin (Kadin konusmacilarin cogunlukla yer aldigi
konferanslar, calistaylar vb.).

2 Erkek calisanlarin kadin danismanlar, yoneticiler veya
diger kadin liderlerle deneyim sahibi olmasini
saglayin. Bu tlr eslestirmeleri tesvik edebilecek resmi
veya gayri resmi programlar veya donisimlu
gobrevler olusturmayi distndn.

3 Erkekleri “Teknolojide kadin” etkinliklerine, bilingsiz
onyargilar ve cesitlilik temali egitimlere davet edin.
Uzmanlardan ve kadinlardan egitim almak erkeklerin
fikrini degistirebilir.

4 Givendiginiz erkek meslektaslarinizla erkek egemen
bir ortamda kadin azinlik olma deneyiminizi paylasin.
Kadinlarin deneyimleriyle ilgili hikayelerini dinlemek
erkekleri artan cinsiyetcilik karsisinda calismaya
motive etmede en etkili faktérlerden biri.

5 Erkek meslektaslariniza toplumsal cinsiyet cesitliligi
calismalarina yonelik bir gérev veya 6énemli bir rol
verin. CUnkU cinsiyet cesitliligi yalnizca kadinlarin
meselesi degdildir.

Erkeklere farkindalik yaratmak ve degdisiklik yapmak
icin bilgi verin.

7 Erkeklere cinsiyet cesitliligine ydnelik cabalarinda
kullanmalari icin araclar saglayin. Onlara, cesitlilige
yonelik calismalarda tim calisanlari sorumlu tutma
yollarini anlatin.

8 Sorunlari 6nemseyen erkekleri bir araya getirin.
Sorunlar ve zorluklar hakkinda konusacak erkeklerin
artmasi, erkeklerin kendi bireysel cabalarinda daha
fazla ilerleme kaydetmelerine yardimci olabilir.

Kaynak: ABD Ulusal Kadin ve Bilgi Teknolojileri Merkezi
(National Center for Women and Information Technology - NCWIT)
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SANAL DUNYA DA
ESITLIKTEN COK UZAK

Dunyanin ilk bilgisayar programcisinin bir kadin oldugunu biliyor muydunuz? Oysa
buglin genel kani, teknolojinin ve bilisimin erkek isi oldugu yénunde. Bu sektérlerde
calisan kadin orani, dliinya genelinde erkeklerin cok gerisinde. Sadece belli gruptan
kisiler yerine; cinsiyet, kdken, fiziksel durum vb. farkliliklara sahip insanlardan olusan
ekipler kurulmasi, 6n yargilarin déntstiimu ve farkindalik gelisimine yatirnm yapilmasi
gerekiyor. Yapay zekanin daha fazla esitsizlik yaratmasinin éntne gecebiliriz.

Dunyanin ilk bilgisayar programcisinin bir kadin oldugunu

biliyor muydunuz? 1815’te Londra’da dodan Ada Lovelace,

matematige olan yetenegdiyle, ddbneminde “Sayilarin
BUyUcUsU” lakabini aldi. Matematikci Louis Menabrea’nin
“Analitik Makine” hakkinda Fransizca yayimladigi
inceleme yazisini bir ingiliz bilimsel dergisi icin ceviren
Ada Lovelace, kendi notlarini da bu ¢eviriye ekleyerek
1843’te yayimladi. Ceviriye ekledigi notlarda Bernoulli
sayilarinin, Cambridge Universitesi’nde matematik
profesdrligl yapan Charles Babbage’in tasarladigi

ve glnimuz bilgisayarlarinin temelini olusturan “Fark
makinasi”’yla nasil hesaplanacagdini ayrintili olarak verdi.
Bu metot, tarihciler tarafindan dinyanin ilk bilgisayar
programi olarak kabul edildi. Boylece Ada Lovelace “ilk
programlamaci” unvanina sahip oldu.*ABD Savunma
Bakanhgi icin Uretilmis bir bilgisayar dili olan Ada, onun
adini tasiyor. Her yil ekim ayinin ikinci sali gina, “Ada
Lovelace GUNnU” olarak kutlaniyor.

Kadinlar 6én yargilarla karsi karsiya

GUnUmuz teknolojilerinde pek ¢cok kadinin imzasi
bulunuyor. Bluetooth gibi cesitli kablosuz iletisim
teknolojisinde yer alan frekans atlama tekniginin mucidi,
aynl zamanda sinema sanatcisi olan Hedy Lamar, ilk
modern programlama dillerinden biri olan COBOL’un
gelistiricilerinden biri olan Grace Hopper, “internetin
Annesi” olarak taninan Radia Perlman, NASA roket
bilimci Annie Easley bu isimler arasinda siralanabilir. Oysa
gunimuizde geldigimiz noktada genel kani, teknolojinin
ve bilisimin erkek isi oldugu yoninde. Bu sektorlerde
calisan kadin orani, dinya genelinde erkeklerin cok
gerisinde. Kadinlar cesitli én yargilarla karsi karsiya ve bu
durum yapay zekaya da sicramis durumda.

MIT Media Lab arastirmacisi Joy Buolamwini, Netflix'te
yayinda olan “Coded Bias” belgeseli ile, ylz tanima

* Headline Diversity Kurucusu

teknolojisinin koyu renkli insanlarin ve kadinlarin ytzlerini
dogru sekilde tanimamasinda 6n yargilarin etkisini
orneklerle ortaya koyuyor. Algoritmalari tasarlayanlarin
(cogunlukla beyaz erkekler) kendi gruplari disindaki
insanlari disarida birakmasindan dolayi, ise alimdan
finansal hizmetlere pek ¢cok alanda, insanlar adaletsizlikle
karsi karsiya. Irkci ve kadin dismani bir yapay zeka
yarattik. Bir gln, yapay zekanin bizi de eleyebilecegdini hic
hesaba katmadan...

Joystick’i elinde tutanlara odaklanmali

HUrriyet Gazetesi’ndeki bir réportajinda Cem Yilmaz’a
yapay zekayi sordular. “Akilli telefona akli ve tim
hayatimizi birakmak, pek dogru bir fikir degil. Makinelerle
savas, yapay zeka ile micadele... Yakin zamanda da
glndem bu olacak. Yapay zekanin bizimle olumsuz

bir micadeleye girecegini disinmuiyorum. Beni bir
bilgisayarin ddévecedini sanmiyorum. ClUnkU joystick
bende.”?

Onyargili yapay zeka icin ¢6zim Cem Yilmaz’in
sdzlerinde sakli. Bu konuyla ilgili etik ve hukuki ¢calismalar
gerceklestirilse de; strdUrulebilir bir ¢6zUm icin joystick’i
elinde tutanlara odaklaniimali. Tasarimcilara, yoneticilere,
ekiplere... Sadece belli gruptan kisiler yerine; cinsiyet,
kdken, fiziksel durum vb. farkliliklara sahip insanlardan
olusan ekipler kurulmasi, én yargilarin déntsiimu ve
farkindalik gelisimine yatirim yapilmasi gerekiyor.

Yapay zekanin daha fazla esitsizlik yaratmasinin énltne
gecgebiliriz. Sonucta joystick bizde.

Lhttps://ekmekvegul.net/bellek/gunun-portresi-bilgisayar-programcisi-ilk-
kadin-ada-lovelace

2https:/www.hurriyet.com.tr/ekonomi/normal-zekadan-ne-fayda-gorduk-ki-
yapayindan-gorelim-40625971
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PERYON, 50. Yil Ozel Kongresi'nde,
“Gelecek insan konusursa baslar” diyor

PERYON tarafindan 29 yildan bu yana dizenlenen “insan
Yonetimi Kongresi”, dernegdin kurulus yil ddénimune ithafen
bu defa “50. Yil Ozel Kongresi” olarak hayat bulacak. insan
kaynaklari ve ydnetim diinyasini bulusturacak PERYON

50. Yil Ozel Kongresi bu yil, Bloomberg HT is birligiyle
bloomberght.com ve BloombergHT TV Uzerinden, 22 Aralik
2021 tarihinde, canli yayinda, genel katilima acgik olarak
gerceklestirilecek.

Dijitallesme ve sUrdUrllebilirligin déonUstlricl etkisini
yasadigimiz bu cagdda, insana ve insani olana yepyeni
bir bakis acisina ihtiyac duyuluyor. CinkU ¢calismak icin
yasamak tanimi, insanin bu dinyadaki var olus amacini
tanimlamakta yetersiz kaliyor.

PERYON, calisma hayatinin gelecedini ydneten ve

yonetilen degil, etkilesime giren ve karar alan bir yaklasimin
belirleyecegdine inaniyor. Farkli bireyler, ydntemler, kaltarler
ve duslncelerle etkilesime girme becerisi calisma yasaminin
merkezinde yer alacak. Yepyeni bir gelecek, etkilesim
etrafinda sekillenen bir diyalogla baslayacak.

iste bu nedenle PERYON, 50. yilinda calisma yasaminda
her seviyede diyalog seferberligi baslat|_yor. Bu odqgln
ve vizyonun en iyi yansimasi olan PERYON 50. Yil Ozel

Belirlenen konusmacilar

Martin Ford, FUtUrist

New York Times Best-Seller olan
“Robotlarin YUkselisi” kitabinin yazari

Barry Schwartz, Psikolog ve Yazar

“The Paradox of Choice: Why More Is Less” ve
“Why We Work” gibi cok satan kitaplarin yazari

Ravin Jesuthasan, Futurist

“Reinventing Jobs” ve “Work without Jobs” gibi
¢ok okunan kitaplarin yazari

ON 50. Yil Ozel Kongresi,
berg HT is birligiyle
berght.com ve BloombergHT

Kongresi’nde “Gelecek #insanKonusursa baslar” deniliyor.

Kongrede, “Gelecek insan Konusursa Baslar” temasi altinda
Uc¢ ana baslik yer aliyor:

« insan Konusursa - Anlami arayacagiz. #WeTalk
e Umudu Parlatanlar - Umudu paylasacagiz. #SilverLining
¢ Ortak Payda - Gelecegdi konusacagiz. #AllConnected

IK’nin yeni dénemi masaya vatirilacak

Kongre; birbirinden degerli konusmacilari, farkli sektorlerden
alaninda en 6nde gelen sirketleri ve ¢esitli konularda
binlerce profesyoneli bir araya getirecek. BlyUk bulusmada;
degisim, belirsizligin getirdikleri, ktltar, yeni dénemde iK’nin
degisen rolU, ¢alisan baghhdi, wellbeing, yetenek ydnetimi,
yapay zeka, cesitlilik ve kapsayicilik ile yeni normalin en
onemli glndemi “anlam, amac ve gelecek” konusulacak.

“Insan” konusmak isteyen
herkesi bekliyoruz!

PERYON
50. YIL OZEL KONGRESI

22 ARALIK 2021
09.30-17.30

Perydn 50. Yil Ozel Kongresi

“Gelecek Insan Konusursa Baslar”

temasi altinda Bloomberg HT is birligiyle
bloomberght.com Uzerinden

canl yayinlanarak, genel katilima acik olacak.

Detaylar icin bizi takipte kalin!
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PERYON, 50. yilini
Ozel etkinliklerle kutluyor

50. vilini “Gelecek #insan konusursa baslar’ mottosu ile kutlayan PERYON,
diyalog seferberligi baslatiyor. Insan ydnetimi alaninda yarim asri geride birakan
PERYON, “Gecmise saygi gelecede adim” felsefesinden hareketle 50. yil etkinlikleri
kapsaminda ilk olarak reklam filmini hazirladi.

Tarkiye'nin en eski STK’larindan biri olarak simdiye
kadar cok sayida uluslararasi projeye éncllik eden
PERYON, 50. yilini, yarim asirlik birikimine yarasir
sekilde kutlamaya basladi. “Gecmise saygl gelecede
adim” felsefesinden hareketle ve “Gelecek #insan
konusursa baslar” mottosu ile 50. yil etkinlikleri
kapsaminda ilk olarak reklam filmi hazirlandi. PERYON
50. yil reklam filmi cekimleri icin dernege emek vermis
19 degerli ydnetici bir araya geldi. PERYON ruhunu
gelecek nesillere aktarmak icin kisa bir belgesel niteligi
tasiyan filmin cekimleri 16 Ekim 20217de tamamlandi.

Dernegdin gecmis dénemlerdeki yoneticileri ile yeni
dénem ydnetim kurulunu bulusturan ¢cekimlerde,

gelecek kusaklari temsil eden “PERYON Genc¢” de PERYON 50. Yil reklam filmi kiinyesi
yer aldi. Farkli kusaklari bir araya getiren film ¢ekimi

N . o Reklam Ajansi: Marjinal Porter Novelli
esnasinda tum katilimcilar deneyimlerini paylastilar.

) Yapim: Justthinkwell
PERYON, 50. yilini diyalog seferberligi kapsaminda, tim Yonetmen: Umut Karaduman
yvila yayilan etkinlikler ve webinar’larla kutlayacak.
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Serdar Kalaycioglu-PERYON Ege Subesi Yonetim Kurulu Baskani, ®zkan Sendir-PERYON gecmis dénem Yonetim Kurulu Uyesi,
Sebnem Aktan-PERYON Genc Uyesi, Buket Celebidven-PERYON Yonetim Kurulu Baskani, Sevilay Pezek Yangin-PERYON 23. Dénem Yonetim Kurulu Baskani




16 YONETIMIN LIDERLERI

-

DR. TAMER SAKA

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) Yonetim Kurulu Baskani

“Mutlu calisanlar
varatmanin yolu
iNnsan odakl
‘samimiyetten’
geclyor”

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, 27 yildan bu yana is
yasaminda yer alan aktif bir yonetici. Kibar Holding, Sabanci Holding gibi kurumlarda Ust dlzey yoneticilik
yaptiktan sonra 2020’de, pandeminin de etkisiyle aldigi bir kararla is yasamina “klclk bir mola” verdi.
Bugln ise zamaninin blyUk bir kismini, toplumsal ve sosyal konularda ¢ézlime katki sunmak icin harciyor.

DuUnyanin siyasal ve ekonomik anlamda blyUk bir degisim slrecinden gectigini sdyleyen Saka, “Kurumsal
yonetim prensipleri sirket icinde benimsenip, uygulandigi takdirde strdurllebilirlige yonelik dogru adimlarin
atildigi garanti altina alinabiliyor. Trkiye olarak bu degdisim strecinden karl cikmak icin bu yolda yapmamiz
gereken cok sey var. SUrdurulebilirlik kavraminin gelismesi, bu alandaki farkindaligin artmasi ile birlikte
sirketler kurumsal yonetim konusunda daha fazla yatirrm yapacak ve daha fazla emek harcayacak. Aksini
yapanlar ise strdurulebilirlik konusunda herhangi bir iddia ortaya koyamayacak” diyor.

Saka, kurumlarda samimiyetin, takdir, tesekkr klltGrinin olusmasinin ve her seyden énemlisi “insani
odaga” almanin, ginimuz kosullarinda mutlak bir gereksinim oldugunu séylUyor.

Uzun yillar Tirkiye’nin 6nde gelen kurumlarinda Ust diizey
yoneticilik yaptiktan sonra son olarak Sabanci Holding’de
Yapi Malzemeleri Grup Baskanligindan ayrildiniz ve
projelerinizi hayata gecirmek istediginizi belirttiniz.
Hedefleriniz, plan ve projeleriniz nelerdir?

Oncelikle yaklasik 27 yilini yodun bir tempoda ve cok

genc yaslardan itibaren Ust dlzey yonetici olarak is
hayatinda geciren bir profesyonel olarak biraz durup,
nefeslenmek istedim. Sanirim hayat ile ilgili bircok olguyu
sorguladigimiz Covid-19 slreci de bu kararimda etkili

oldu. Zaten uzun sitredir kafamda olan sigorta, teknoloji

ve ticaret alanlarinda kisisel yatirim yapma planlarimi bu
kapsamda hayata gecirmeye karar verdim. Ticari faaliyetler
disinda zamanimin ge¢cmise gore daha bUyUk bir kismini
toplumsal ve sosyal konularda ¢dzUme katki saglamak

adina harcamaya calisiyorum. DUnya ¢ok blUyUk siyasal
ve ekonomik bir degisim slrecinden geciyor. Turkiye
olarak bu degisim strecinden karli cikmak i¢cin yapmamiz
gereken ¢ok sey var. Bu konularda dostlarimizla ortak

akil ile ¢dzUmler Uretmeye calisiyoruz. Yine ayni amacla
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi’nde bu dénem Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapiyorum. Ulkemizin gerek
yOnetsel gerekse iktisadi olarak kalkinmasinda kurumsal
yénetimin cok édnemli bir rol Ustlenecegdine inaniyorum.
Yasadigimiz bircok problemin temelinde sistem sikintisi
oldugunu Uzulerek gériyorum. Etkin kurumsal yénetim
uygulamalariyla hem mikro élclide sirket seviyesinde hem
de makro dlctde Ulke ekonomisinde son derece dnemli
mesafeler alabilecegimize inaniyor ve TKYD olarak bu
alandaki etkimizi artiracak adimlar atmaya calisiyorum.



Bir demecinizde “Bazen profesyonel is yasamindaki
yogunluga kisa molalar katmanin insani yeniledigine
inaniyorum” demistiniz. Neden is yasaminda kisa molalar
vermek gerekiyor? Bu kisa molalari aktif olarak isi
yluritilirken verebilmek mimkin olamaz mi?
Profesyoneller icin kisa molalar vermenin en énemli
avantajl, bir tazelenme ve glncellenme imkani vermesi.
Cunku Ustlenilen her gorev yeni sorumluluklari beraberinde
getiriyor, karsiniza farkli meydan okumalar cikariyor. iste
bu slUrecte bazen biraz nefeslenip disiinmek, mola almak
gerekiyor. Bu mola, kurum icindeki gérev degdisikligi veya
farkh kurumlarda gorev almak seklinde olabilir. TUrkiye’de
cok yaygin olmasa da kamu goérevi almak da bir baska
secenek. is hayatinda yetismis, son derece donanimli bir
profesyonelin kamuda siyasetci veya blrokrat olarak gérev
almasinin cok énemli fark yaratacagdina inaniyorum.

Bu molalari aktif olarak calisirken vermek pek mimkin
olmuyor. Cunkl sorumluluklardan, yUrUyen islerden
kopamiyorsunuz. Bunu basarmaniz icin sistemden

hem fiziki hem de zihni olarak uzaklasmaniz gerekiyor.
Bu molalarin haricinde iyi bir profesyonelin senede

en az bir hafta kendisiyle hesaplasma dénemi
gecirmesi gerektigine de inaniyorum. Bu bir tatil olarak
dustndlmemeli. MUmkUnse sakin sessiz bir yere gidip,
orada kitaplari, notlariyla bas basa kalmali, verdigi
kararlarla ilgili degerlendirme yaparak, ders ¢cikarmali.
CUnk0 o kosusturma icinde nefes alinmadigi takdirde bu
kazanimlari hatirlamak zorlasiyor.

“Kurumlar ve sistemler, ‘insan’ merkezli
olmak zorunda”

is yasaminda wellbeing uygulamalari, bu tiir kisa mola
ihtiyacina bir ¢6zim olabilir mi?

Wellbeing, Birlesmis Milletler’in SUrdurtlebilir Kalkinma
Amaclari arasinda saglikla birlikte yer alan, ginimuzde
Odnemi giderek daha iyi anlasilan bir kavram. Sadece fiziksel
degil mental ve sosyal olarak da bireylerin kendilerini daha
ivi hissetmelerini ifade ediyor. Dolayisiyla is hayatinda,
Ozellikle pandemi dolayisiyla calisanlarin kendilerini daha
yalniz, belki de daha mutsuz hissettigi dénemlerde blylk
fayda sagladigi bir gercek. CunkU calisanlarin kurumdaki
gobrevleri ne olursa olsun dengeli bir yasam stGrmeleri son
derece 6nemli.

Bu noktada kurumlar ve sistemler artik insan merkezli
olmak mecburiyetinde. Bunu sézde dedil 6zde yapmaliyiz.

Tamer Saka: Her kademeden calisanin dengeli
bir yasam strmesi son derece énemli.
Kurumlar ve sistemler artik insan merkezli
olmak mecburiyetinde.

#insan #calisan #kurumsalydnetim
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is yapma sekillerimiz, teknoloji kullanimimiz, iliskilerimiz;
tim bunlar insani merkeze alan yaklasimlar olarak
ilerlemeli. CUnkU insan mutluysa, saglikliysa diger unsurlar
bir anlam kazaniyor. Pandemide de gérdligimuiz gibi insan
ve saglik yoksa diger konularin hicbir &nemi kalmiyor.

“Yaptigim her isi kendi isim gibi heyecanla sevkle

yaparim. isi 24 saat kafamda yasarm.”

“Calisan baghligi, cift tarafli bir olgu”

Kariyeriniz boyunca calisan bagliligi ve mutlulugu
konularina nasil bir bakis sergilediniz?

Baglilik kisisel olarak dnemsedigim bir konu. Bireylerin
ailelerine, Ulkelerine, parcasi olduklari topluluklarina

olan bagliliklarina énem veriyorum. Buna, is yerlerine

olan baglilik da dahil. Yonetici oldugum dénemlerde
calisanlarima soyledigim bir séz vardi. Bunu ayni zamanda,
“Basarinizin anahtari nedir” diye soruldugunda da hep
soylerim: “Yaptigim her isi kendi isim gibi heyecanla sevkle
yaparim. isi 24 saat kafamda yasarim”. Tabii bu sézlerim,
24 saat calismak olarak anlasiimamali.

Calisan baglihgi hem calisan hem de kurum acisindan
karsilikl ve ¢ift tarafli bir olgu. Calisanlar kurumlarini

nasil sahipleniyorsa kurumlar da c¢alisanlarina sahip
citkmall, onlari anlamali. Bazen ydnetime ters gelen,
anlamlandirmakta zorlanilan talepler de olabilir. Mesela bir
calisan, bir sene boyunca daglarda ylUrimek istiyorsa bunu
yaplp sonrasinda geri ddénebilmeli. Kurumu ona bodyle bir
6zgurluk sunmali.

Bununla birlikte kurumlarin calisanlarin mesleki oldugu
kadar kisisel gelisimlerine de katki sunmasi hatta sadece
calisanlarina degil onlarin ailelerine de deger katmasi cok
onemli. Cocuklarin egitimlerine destek olmak, ¢alisanlarin
yan haklarini artirmak bunlardan bazilari. Her kademedeki
calisan esit olarak saglik hizmetlerinden faydalanabilmeli.
Covid-19 6ncesi belki bu konular daha az tartisiliyordu
ancak artik ¢cok ciddi bir ivme kazandi. Cok daha degisken
sistemlerin kurulacagi bir débnemden geciyoruz. Dolayisiyla
muhakkak bir denge kurmamiz gerekiyor.

“Calisanlarinizdan fedakarlik bekliyorsaniz ayni
fedakarligi siz de gdstermelisiniz”

Mutlu calisanlar yaratmanin sirri nedir?

Bence samimiyet... Ve bltln stratejinizde, is modelinizde
samimi bir sekilde insani merkeze koymak. Bazen
calisanlariniza ¢cok para veremeyebilirsiniz, yan haklar
saglayamayabilirsiniz, fedakarlk yapmalarini isteyebilirsiniz.
Ancak tim bunlar bir samimiyet temelinde olmalidir. Siz
calisanlarinizdan fedakarlik yapmalarini beklerken 6zel
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ucaga biniyorsaniz, calisanlarinizin nezdinde o fedakarligin
bir anlami olmaz. Ama siz de kollari sivayip isinizin
basinda duruyor, calisaninizla ayni hastaneye gidiyor, ayni
63unl paylasiyor, imkanlarinizin bu kadarina elverdigini
soyllyorsaniz, calisanlariniz da bunu olagan kabul eder.
Elbette imkanlar elveriyorsa calisanlara ylUksek standartlar
saglamak gerekir.

Takdir etmek, tesekklr etmek, kapidan girdiginiz andan
itibaren herkesin halini hatirini sormak da son derece
onemli. Bunlar son derece basit gibi gérinen ancak hem
dnemli hem de calisanlari mutlu eden detaylar. Mutluluk bir
butln, tipkl kurumdaki isleyis gibi. Siz isterseniz dinyanin
en iyi CEO’su olun, makinenin basindaki usta mutsuzsa,
heyecanla ve sevkle calismiyorsa, Uretim bir sebepten her
an durabilir. Dolayisiyla hepimiz bir bUtinun parcasiyiz.

Bu bilin¢le hareket etmek ve bu duyguyu calisanlara
gecirebilmek gerekir.

“Sosyal sorumluluk calismalarini, bir is ya da

PR unsuru gibi gbrmemek ve bu calismalari
gonulltlik esasiyla yaritmek gerekiyor.”

Kurumsal sosyal sorumluluk, yénetim anlayisinizda nasil
bir 6neme sahip?

Bir is yapilyorsunuz, sonucunda para kazaniyorsunuz ve bu
para paylasiliyor. Bunun bir kismini da topluma aktarmaniz
gerekir. Ben kurumsal sosyal sorumlulugu, sosyal fayda
olarak adlandiriyorum ve bu gbzle bakiyorum. Bu fayday!
saglamanin farkli yollari olabilir. SGrdUrUlebilir ve tutarli
projeleri cok daha anlamli buluyorum. Fabrikanizin
bulundugu yerdeki ihtiyac sahibi cocuklari giydirmek,

bir okulu tamir ettirmek, kGtiphane yapmak ¢ok dnemli
degerler yaratabilir. Alternatif olarak bir misyon da
Ustlenebilirsiniz. Ornedin kadin mihendislerin sayisini
artirmay1 hedefleyebilir, kadinin toplumdaki yerini
kuvvetlendirmeye ydnelik adimlar atabilirsiniz.

Burada dnemli olan kimliginizle értUsen, Gzerinizde

sakil durmayacak bir sosyal faydaya odaklanmak. Bunu,
yapilacaklar listesindeki bir is gibi degerlendirmek, PR
projesi olarak gérmek sosyal fayda saglamadidi gibi ortaya
samimiyetsiz bir tablo ¢cikmasina neden oluyor ve hicbir
sonu¢ vermiyor. Cevreci bir kurum oldugunuzu séylerken is
portféylntzde hala kdmur varsa ve bunu cikarmak icin bir
caba gbéstermiyorsaniz sdylediklerinizin bir &nemi kalmiyor.
Dolayisiyla sosyal faydanin yaptiginiz isle, verdiginiz
mesajla entegre ve strdUrllebilir olmasi gerektigine
inantyorum.

“Sivil toplum faaliyetleri gonUlluk esasiyla yapllrr,
bunlar calisan icin bir gérev olmamalidir.”

Sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri, génillilik esasina
dayanan proje ve c¢alismalar, is yasamina, her kademeden
calisana ve topluma ne gibi katkilar sunuyor?
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Sivil toplum kuruluslari amaclari dogrultusunda toplumun
gerek ekonomik gerek sosyal gerekse siyasal yapisina

etki eden kurumlar. Dolayisiyla ¢alisanlarin bir sivil

toplum kurulusunda sorumluluk almalari kendilerini
zenginlestirecegdi gibi yaptiklari ise de bir kazanc¢ saglar.
Calisanlarin ufkunu acmasini, hayata yénelik tatminlerini
artirmasini, motivasyon saglamasini ve topluma sunduklari
katkiyr daha gérinir hale getirmesini, bu kazanclar
arasinda siralayabiliriz.

Sivil toplum calismalari bireysel oldugu gibi kurum olarak
da yapilabilir. Kurumlarin yaptidi is birlikleri sirecin daha
sistematik ilerlemesine de olanak saglar. Ancak burada

su konuya dikkat edilmesi gerekir: Sivil toplum faaliyetleri
gdbnullik esasiyla yapllir, bunlar calisan icin bir gérev
olmamalhdir. Bir kurum bir sivil toplum kurulusu ile is birligi
vaptiginda bu durum c¢alisanlar i¢cin angarya oluyorsa
calisanlar bu projeyi benimsememis ise blUyUk olasilikla
orada bir fayda olusmayacaktir. Bu noktada ben bu tip
faaliyetlerde sorumluluk alan calisanlarin harcadiklari
zamanin, sirket tarafindan kendilerine geri verilmesi
gerektigini savunuyorum. Sirketler bunu yaptiklari takdirde
cok daha verimli bir yapi olusturabilirler.

Kurumsal yénetimde sirdirilebilirlik nasil rol oynuyor?
Kurumsal ydonetim ve strdUrUlebilirlik arasinda karsilikh
bir etkilesim var. ikisi de birbiri Gizerinde cok &dnemli bir
rol Ustleniyor ve artik bu kavramlari birbirinden bagimsiz
distinmemiz pek mimkin degil. SGrdarulebilirligin
olusturulmasi ve tutarli sekilde uygulanabilmesinin temel
sartlarindan biri kurumsal yonetim. Kurumsal yonetim
prensipleri sirket icinde benimsenip, uygulandigi takdirde
sUrdurulebilirlige yonelik dogru adimlarin atildigr garanti
altina alinabiliyor. CUnkU raporlamalar, sorumluluklarin
tanimlanmasi, kurumun denetlenebilir ve seffaf olmasi
gibi kurumsal yénetim ilkeleri, strdurulebilirlik i¢cin temel
unsurlari olusturuyor. Zaten ginimuzde bir¢cok reytingde
bile kurumsal ydonetim uygulamayan sirketlerin yaptigi
diger islere bakilmiyor. ClnkU bu altyapiyl kurmayan
sirketlerin strdUrUlebilirlik iddiasinda bulunamayacadi
varsayiliyor.

Dolayisiyla é6nimUzdeki dénemde is dinyasinda, sivil
toplum kuruluslarinda ve hatta toplumsal ve siyasal
mekanizmalarda kurumsal ydonetim konusunu daha

sik duyacagiz. Strdurulebilirlik kavraminin gelismesi,

bu alandaki farkindaligin artmasi ile birlikte sirketler
kurumsal yénetim konusunda daha fazla yatirim yapacak
ve daha fazla emek harcayacak. Aksini yapanlar ise
ortaya sUrduUruUlebilirlik konusunda herhangi bir iddia
koyamayacak.

Tamer Saka: Kurumsal yonetim altyapisi
olmayan sirketlerin strdurulebilirlik iddiasinda
bulunamayacagdi varsayiliyor.

Artik is dlinyas! kurumsal ydnetime daha fazla
yatirrm yapmali.

#surdurilebilirlik #kurumsalyénetim
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“Kurumsal yonetim
uygulamayan sirketlerin
vaptigr diger islere
artik pek bakilmiyor.
Cunku bu altyapuyi
kurmayan sirketlerin
sUrdUrulebilirlik iddiasinda
bulunamayacagdi
varsayiliyor.”
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TKYD olarak MY Executive is birligiyle hayata gecirdiginiz
“MYBoardMember - Yonetim Kurullarinin Gliclendiriimesi
Programi”’ndan bahseder misiniz?

TKYD olarak ginimuz dinyasinda sirketlerin var
olabilmesinin yolunun basarili bir kurumsal yénetim yapisi
olusturabilmelerinden gectigine inaniyoruz. Sirketlerin
glcll ve strdUrulebilir bir yapiya sahip olmasi ise ancak
glcllt yonetim kurullartyla mimkUn. Bu anlayisimizin
UrunU olarak ortaya cikan MYBoardMember; Bagimsiz Uye
Yerlestirme Programi ve Yénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk
ve Gelistirme Programi olmak Uzere birbirinden bagimsiz
iki bélimden olusuyor. Her iki program da yénetim
kurullarini glclendirmeyi amaclhyor.

Bagimsiz Uye Yerlestirme Programi ile sirketlerin, ydnetim
kurullarinda eksik gérdukleri alanlari bagimsiz Gyelerle
gidermelerini saglamay! hedefledik. Bu kapsamda My
Executive, ydonetim kurulu Gyesi temini ve yerlestirilmesi
konusundaki uzun yillara dayanan birikimini ve tecrtbesini
paylasti. Bu program cercevesinde, sirketlerinin ydonetim
kuruluna bagimsiz Gye kazandirmak isteyen ydneticiler
www.myboardmember.com.tr sayfasindaki ilgili bélimlere
bilgilerini birakarak basvurularini yapabiliyor. Ayrica

aday profesyonel ydneticiler de yine bu adres Uzerinden
basvurarak 6z gecmislerini iletebiliyor.

Projemizin ikinci bdlumuU, “Yénetim Kurulu Uyeligi
Mentorluk ve Gelistirme Programi” kapsaminda da
yénetim kurulu Gyeliginde ihtiyac duyulan éncelikli bilginin
paylasildidi bir icerik sunacagdiz. Yonetim kurulu Gyesi
olabilmek icin &ncelikle stratejik bakis acisinin gelismis
olmasi gerekiyor. Belirli alanlarda uzmanlasmis olmak

ve iyi bir deneyim de yénetim kurulunda yer almanin
olmazsa olmazlari arasinda yer aliyor. Programimiz;
yénetim kurulunun yapisi, calisma sekli, yasal dizenlemeler
gibi konulari iceriyor. Yonetim kurulunun daha etkili ve
verimli calismasi icin dikkat edilmesi gereken noktalari,
ornekler vakalar ve yasanmis tecrlbeler Gzerinden
anlatacagiz. Gerceklestirecedimiz webinar’larda pandemi
sonrasi “yeni normal”in yonetim kurulunun karsisina
cikardigi farkli konulari detaylariyla ele alacagdiz. Ayrica
program cercevesinde, bir Universite ile birlikte ydénetim
kurulu simUlasyon calismalari gerceklestirecegiz.
Programa katilanlara gercek bir ydnetim kurulu deneyimi
kazandiracak bu simulasyonlar, &nceden hazirlanmis
senaryolar ¢cercevesinde uygulanacak. Programda yer

alan bir¢cok calismayi pandemi sartlari izin verdigince fiziki
olarak sUrdUrecediz. Ayrica is dlinyasina yon veren bircok
isim, programin mentorlari arasinda yer alacak ve her
katilimcli bu program cercevesinde mentoruyla bir araya
gelerek, onun tecrlbe ve birikimlerinden yararlanma firsati
yakalayacak.

Programin hedef kitlesinde kimler yer aliyor?

Yonetim kurullarini glclendirmek icin blnyelerine badimsiz
Uyeler kazandirmak isteyen tim sirketler, Bagimsiz

Uye Yerlestirme Programimiz ile ilgileniyor. Program
cercevesinde MY Executive, bu sirketlere hizmet sunuyor.
Boylece sirket yonetiminde kritik bilgi, birikim, tecrlbe
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ve yetenek setlerine sahip, butln bunlarin yani sira
network’leriyle de Turkiye’nin en glclt insan kaynadinin
yer aldigil, badimsiz yonetim kurulu Gyesi havuzumuzdan
faydalanabiliyorlar. Bu program ayni zamanda bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olarak sirketlere katki saglamak
isteyen tim is liderlerine acik bir platform. Bagimsiz
yoénetim kurulu Uyeligi yapan profesyoneller de programin
diger tarafini olusturuyor.

Yoénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme
Programri’na ise halihazirda yonetim kurulu Gyesi olanlar,
aile sirketlerinde yonetime katilan ya da katilmaya
hazirlanan yeni nesil aile Gyeleri, bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligine aday C Level yoneticiler ve ydnetim
danismanlari katilabiliyor.

Simdiye kadar bu program kapsaminda neler yapildi?
Bagimsiz Uye Yerlestirme Programimiz hizli baslad..
Bagimsiz Gye adayi olarak 6z gecmisini paylasan
profesyonel ydneticilerin sayisi 300’0 gecti. Yonetim
kurulunu bagdimsiz Uye kazandirarak daha da
guclendirmek icin basvuran sirketlerle birlikte, baslatmayi
planladigimiz Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve
Gelistirme Programi’na yonelik basvurularin toplami 100°G
buldu. Y&netim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme
Programi’na, is diinyasindan ¢cok énemli isimler gerek
mentor gerekse editimci ya da konusmaci olarak katki
sagliyor. Ulkemizde is diinyasinin ihtiyaclarina etkili bir
cevap oldugu yéninde bizleri mutlu eden goéris ve
degerlendirmelerin yani sira programa destek olmak,
katkl saglamak istediklerini belirten cok degerli isimlerin
olmasi da bizi ayrica gururlandirdi.

Tlrkiye’deki sirketlerin yonetim kurullarinda hangi sorun
ve eksiklikler gbéze carpiyor?

Turkiye’deki sirketleri farkli sekillerde siniflandirmak
mUmkUn olsa da aslinda neredeyse tamami aile sirketi.
Aile sirketleri icin en kritik nokta sirketle aile arasindaki
bagdlarin dogru tanimlanmasi. Eger sirket, aile gibi
yonetiliyorsa kisa vadede basari yakalanabilir ama orta ve
uzun vadede ciddi riskler s6z konusu olur.

Bununla birlikte Ulkemizdeki sirketlerin sermaye yapisini
gelismis piyasalardaki sirketlerinki ile karsilastirdigimizda
mulkiyet yogunlasmasi oldugunu goérlyoruz. Bizim
sirketlerimizde, aileler hisselerin ylzde 50’den fazlasini

“Turkiye'deki bankalarin
yonetim kurullarinin ytzde
29’unu, Avrupa’dakilerin ise

ylUzde 76’sinl bagimsiz

Uyeler olusturuyor.”

kontrol ediyor. Bu da bizi patron kavramina ve patronlar
tarafindan belirlenen yénetim kurulu yapilarina gétarayor.
Sirket kurucusunun ben merkezli yénetim anlayisinin
kirllamadigr yénetim kurullarinin etkinligi de arzu edilen
seviyede olmuyor. Uyeler belirlenirken sirketi zorlayacak,
sistemleri sorgulayacak profiller pek tercih edilmiyor.
Benzer durum bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri icin

de gecerli. Dolayisiyla yonetim kurullarinda cesitliligi
artirmamiz gerekiyor. Turkiye'deki sirketlerde 6rnekleriyle
sik¢a karsilastigimiz gibi sadece pay sahiplerinden, sirket
yéneticilerinden veya ayni sektdrden kisilerden olusan
ydnetim kurullarinin degisime ayak uydurmasi ve zorlu
kosullarla bas edebilmesi pek mimkin gérinmuyor.

“Bagimsiz Uyeler, ydnetimde ‘korliga’ énlGyor”

Kurumlardaki bagimsiz yénetim kurulu iye sayisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bagimsiz tiyeler kuruma nasil bir
katki saghyor?

Ulkemizdeki kurumlarda yer alan bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi sayisinin, kurumsal yonetim alaninda basaril
kabul edilen sektérlerde dahi henlz yeterli seviyede
olmadigini gériyoruz. TKYD olarak bu yil Londra merkezli
kurumsal yonetim danismanlik firmasi Nestor Advisors
ile Turkiye’nin ve Avrupa’nin en blyUk bankalarinin
kurumsal yonetim uygulamalarini karsilastiran bir rapor
hazirlayip kamuoyu ile paylastik. Toplam aktiflerine

gdre TUrkiye’nin 9, Avrupa’nin 20 en bUyUk bankasini
inceledigimiz rapordaki basliklardan biri de bagimsiz
yoénetim kurulu Uyelerinin oraniydi. Buna gore, Turk
bankalarinin yénetim kurullarinin yalnizca ylzde 29’unu
badimsiz Uyeler olusturuyor. Avrupa bankalarinda bu
oran ylUzde 76. Bu yUksek farkta az énce degindigimiz
mulkiyet yogunlasmasi basta olmak Uzere pek cok sebep
de var ancak yine de bu alanda ¢cok geride oldugumuz
ortada. Yine ayni rapordan bir baska bulgu da Avrupa
bankalarinin yonetim kurulu baskanlarinin blytk

boIumU atandiklari sirada badimsiz Gye statUstnde.
Hatta Avrupa’daki bircok dizenleyici kurulus tarafindan,
yoénetim kurulu baskaninin atanma sirasinda bagimsiz
olmamasi kabul edilmiyor. Tlrk bankalarinda ise bagimsiz
yoénetim kurulu baskani bulunmuyor.

Gecmise nazaran risklerin daha fazla oldugu, ¢coklu
degdisken ortamlarin giderek arttigi bir dobnemdeyiz. Bu
sUrecte sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
yeni bir strateji ortaya koymalari gerekiyor. ClnkU bu
degdisim trendi azalmayacadi gibi tam aksine artacak

ve her gecen gln daha kompleks yapilar icerisinde is
yapmaya baslayacadiz. iste bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri bu slrece cok ciddi destek saglayip, farkh fikir ve
gorusleriyle yonetim kurullarina dinamizm katabilir. CinkU
Ozellikle aileyi temsil eden yonetim kurulu Gyelerinde bir
muddet sonra isletme kérligu olusabiliyor. Bu Gyeleri
sorgulayabilecek, dénlUsim sltrecinde dinyadaki ve
Ulkemizdeki iyi 6érneklerini aktarabilecek, bunlarin sirkete
uyarlanmasinda katki sunabilecek kisiler ise bagimsiz
yoénetim kurulu Uyeleri. Yénetim kurullarina getirdikleri
farkh bakis acilari ve tecrlbeleriyle sirketlerin stratejik yol
haritasinin ¢izilmesinde énemli roller Gstlenebilirler.
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Dr. Tamer Saka

Lisans, yUksek lisans ve doktora egitimlerini
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nde
tamamladi. Sirasiyla, Arthur Andersen ve Ernst

& Young sirketlerinde Risk Yonetim Danismanligi
hizmetlerinden sorumlu Mudur ve Kidemli Muduar
gorevlerini yarlttl. 2004’te Risk Yonetim Direktdr
olarak Sabanci Holding blUnyesine katildi. 2010 -
2011 arasinda Willis Londra’da, icinde Turkiye’nin
de yer aldigi yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme
faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktor olarak
gorev aldi. Aralik 2011 tarihi itibariyla Kibar Holding
Strateji ve Is Gelistirme Koordinatdrligu gdrevini
Ustlendi. Mayis 2012’de Otomotiv ve Kurumsal
Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini strdiirdd.
2014-2018 arasinda Kibar Holding CEO’lugu
gorevini yurtttd. Nisan 2018’de Sabanci Holding
Cimento Grup Baskanligr'na getirildi. 2020’de Yapl
Malzemeleri Grup Baskanligi gorevini Ustlendi.

B oo B & & &8 oniseis
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Dr. Saka, gorev slresi boyunca Afyon Cimento,
Akcansa ve Cimsa Yonetim Kurulu Baskanligi,
Kordsa, Carrefoursa Yonetim Kurulu Uyelikleri

ile birlikte TGrkiye Cimento Sanayicileri Birligi
Baskanligi, CEIS Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Turk-Gliney Kore Is Konseyi Baskanligi, TOBB
Cimento ve Cimento Urtinleri Meclis Baskanligi,
Amerikan-Turk Konseyi (ATC) Baskan Yardimciligi,
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi (TKYD), Global Cement and
Concrete Association (GCCA) Ydnetim Kurulu
Uyeligi, Turkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri , EIRT.
Dernegi (IMSAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve oo
Baskan Yardimciligi, CEMBUREAU Y&netim Kurulu ]
Uyeligi, TUSIAD Uyeligi ve Is insanlari Dernekleri '
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini

@ B oBP BB B @ &

strdurda.
+)
BMS Sigorta ve Reaslrans Brokerligi A.S. Yonetim @/
Kurulu Uyeligi gérevinin yaninda, Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani olarak
calismalarina devam ediyor.
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Her iki sirketten biri

IK yonetiminde akifli'teknolojilerden
yararlanacak

PERYON ve SAP is birligiyle Detaysoft tarafindan yapilan “Yeni Nesil IK Y&netimi ve Dijitallesme Yolculugu
Analizi’ne gére, pandemi sonrasinda sirketler, calisan deneyiminin &ne ciktidi bir iK yaklasimini yeni normale
adapte etmeye basladi. TUm slrecleri kapsayan yeni nesil akilli teknolojilere yatirnm yapan sirketler, calisan

deneyimini veri temelli ydnetip zenginlestirebiliyor.

Pandemi ile hizlanan dijital déntsim, IK y&netimini de
etkisi altina aldi. PERYON ve SAP is birligiyle Detaysoft
tarafindan gerceklestirilen “Yeni Nesil iK Yonetimi ve
Dijitallesme Yolculugu Analizi” arastirmasina gore sirketler,
calisan deneyiminin éne ciktidi bir IK yaklasimini yeni
normale adapte etmeye basladl. IK ydnetiminde, ise
alimdan performans ve hedef ydnetimine kadar tim
sUrecleri kapsayan yeni nesil akilli teknolojilere yatirim
yapan sirketler, calisan deneyimini veri temelli yonetip
zenginlestirebiliyor.

Sirketler, calisan deneyimini yeni nesil akilli
teknolojilerle yonetecek

2027in 3. ceyregini kapsayan “Yeni Nesil iIK Yénetimi ve
Dijitallesme Yolculugu Analizi” arastirmasinin sonuclarina
gobre, pandemi sonrasinda sirketlerin ylGzde 48’i akilh
teknolojilere yatirim yapmayi ylzde 47’si ise hibrit calisma
diizenine gecmeyi planliyor. Bu geciste iK sUreclerinin
tamaminin otomatiklestiriimesinin, calisan deneyiminin
verilere dayandirilmasinin blyUk énem tasidigi belirtiliyor.
Sirketlerin yUzde 72’si teknolojiyi temel IK streclerini
yonetmek, ylzde 32’si birlikte calisma alanlari yaratmak
icin kullaniyor.

Sirketlerin IK stireclerini iyilestirmek Gzere cizdigi
yol haritasinda akilli teknolojilere yer var

Arastirma, sirketlerin iK ydnetiminde yeni yol haritasi
olusturmak icin teknolojiye ne kadar yer verdiklerini

ortaya koyuyor. Sirketlerin ylzde 39’u calisan deneyimini
Olcimlemek icin verilerden faydalanirken, ylzde 47i calisan
deneyiminin iyilestirilmesi icin teknolojiden destek aliyor.
Buna karsin arastirmaya katilan her iki IK ydneticisinden biri
zamaninin ¢ogunu operasyon sUreclerinin aldigini belirtiyor.

“Dijital ddnistm, IK’nin hareket kabiliyetini artiriyor”

Detaysoft Genel Mudurt Alkin Aksoy, arastirmanin
sonuclarini sdyle degderlendirdi: “Dijital déntsim, sirketler
acisindan surdurlebilir bir blyUme icin insan odakli bir
kurum kaltarG olusturmayi zorunlu kiliyor. Arastirmamizin

sonuglari, bu déntsimde teknolojik yatirimlarin
kacinilmazhdini ortaya koyuyor. Yenilikci teknolojilerin
yUkselisi ve veri temelli ¢ézUmler daha butlnsel bir ¢calisan
deneyimine gecisi mimkudn kiliyor. Calisan deneyimini
ivilestirme, dogru yetenekleri bulma, gelecegin liderlerini
yetistirme ve calisan bagliligini sagdlama acisindan iK
yonetiminin hareket kabiliyetini artiriyor.”

Her 5 sirketten 2’si IK streclerini birbirleriyle
entegre calisan akilli sistemlerle yénetiyor.
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Her 5 sirketten Tinde, calisanlar, tim is streclerini
mobil cihazlardan ulasarak yonetebiliyor.

Her 4 sirketten T'i ise alimda Ustln yetenekli olarak
degerlendirdigi bir adayin, kurumdaki gelisim ve
katkilarini sistemsel olarak takip edebiliyor.
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Pandemi ddoneminde IK’ya yatirim Teknolojinin kullanim amaclari
Temel IK siireclerini yénetmek %72
Planlyoruz Evet
Ozliik haklarn yénetimi %67
% 20 % 30
Bordro ydnetimi %67
Dokiiman yénetimi %60
<1000
SGK siireleri %60
>1000
Hayir T SGK tesvik stiregleri %54
% 5 O = Evet Siireg yonetimi %51
Hayir
[ Planlyoruz Personel borclari takibi %50
lletisim ve sosyallesme %46
Pandemi déneminde is-yasam dengesi icin Organizasyon semast yonetimi el
yen| Ca|I$ma|aI’ Calisan deneyimini iyilestirmek %41
Performans yonetimi %40
Evet %32
Birlikte calisma alanlari yaratmak 0

% 38
Veri analitigi %32
Is glicti planlamasi %27

<1000

Yetenek yonetimi %23

>1000

Hayir
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Akilli teknolojiler %48
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Ise alim ve oryantasyon stirecleri yeniden tasarlanacak %28 O L EEdE %35
Yeni 64§ lar kullanilacak 9
eni 6grenme program ve araglar kullanilaca %27 e %30
Yeni performans degerlendirme ve édllendirme sistemleri kurulacak %25 Mobil uygulamalar %28
Kurum kltirinin yeni nesillere aktariimasinin yeni yollari denenecek %23
Yetenek yénetimi siirecleri bastan tasarlanacak %20
Performans degderlendirmesine bakis
Yeni isbirligi ve iletisim yontemleri benimsenecek %17
Calisan deneyimi yeniden tasarlanacak %17
Tum fonksiyon ve Performans degerlendirmesi
. L stireclerimizde sirekli yapmiyoruz
Calisan deneyimini 6lcimlemek icin degerlendirme ve o
veriden yararlanmak Ll A el Yo 34
(0}
% 38
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(0}
% 14 % 39
<1000
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>1000 0
B Performans degerlendirmesi yapmiyoruz
=~ B
[ Baz departmanlar 6zelinde degerlendirme
% 47 = Evet ve 6l¢timleme yapiyoruz
Hayir
Tim fonksiyon ve stireglerimizde strekli
I Planliyoruz

degerlendirme ve dlgiimleme yapiyoruz

Analiz sonuclarinin tamami icin: https://detaysoft.com/downloads/Yeni Nesil IK Yonetimi Analizi.pdf
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IIKKDA YAPAY ZEKADAN
SAYDALANMAK,

MAYIN TARLASINDA
ALTIN ARAMAK M|?

Bazi aktivistlere gdre yapay zeka ve makine 6grenmesi (ML), insanlarin kendi
onyargilari ile besledikleri ve bu dnyargilari iyiden iyiye blylGten tehlikeli bir oyuncak.
CUnkU yapay zekayi, kurumsal hafiza ve ezberler, yani sirketlerin ellerindeki veriler,
gecmiste aldiklar aksiyonlar ve davranis modelleri belirliyor. Yapay zeka, dnyargilari
ortadan kaldirmada vicdan, empati, sagduyu gibi nimetlerden faydalanamiyor,
kararlari “ruhsuz” sekilde yonlendiriyor. Care olarak yine yapay zeka tabanli kurgular
olusturulurken, algoritmalarin icerisine ndtralize edici mUdaheleler yapildigini
biliyoruz. Ancak bazen bir dnyargiyl ortadan kaldirabilmek adina, baska bir dnyargiyi

farketmeksizin devreye sokabiliyoruz.

Gelismis ve entegre kurumsal ¢ézimler ve is glcl ile

ilgili sunduklari inanilmaz boyuttaki bilgi, hem sirket
ydnetimlerinin hem de IK profesyonellerinin istahini
kabartiyor. Her tirl( iK analizini pratik ve cok boyutlu bir
sekilde yapabilme, calisanlarini daha iyi anlayabilme, IK
sUreclerini verimli sekilde yUrUtebilme, is glcu ile ilgili
kararlari daha saglikli verebilme basta olmak tzere iK
analitigine donUk olanaklar, sirketlerin bu alana daha fazla
odaklanmasina sebep oluyor. Bu olanaklari en Ust seviyeye
tasiyabilecek olan faktor ise yapay zekanin iK ¢cozimleri
icerisinde konumlandirilmasi. Kurumlar kendi iclerinde
yukarida sayilan kazanimlari kovalarken, disariya da su
mesaji veriyorlar: Yapay zeka, iIK uygulamalarinda her daim
en hararetli tartismalara ve en temel anlasmazliklara sebep
olan 6nyargi ve ayrimciliklara bir son verme adina cigir
acmaya aday blUyUk bir nimet. Peki gercekten de dyle mi?

Bastiginiz yere dikkat edin

Kisisel verilerin gizliligini korumaya calisirken, farkinda
olmaksizin verilerin calisan aleyhine kullaniimasi riski

sdz konusu. Hatta, calisanlarla ilgili yeni ayrimcilik ve
Onyargilara zemin olusturulmasi, saglikli olan konularin bile
iyiden iyiye yapaylastiriimasi mUmkun olabilir. Bunlar gibi
bircok faktor, yapay zekanin insan kaynaklari alanindaki
kullaniminin sorgulanmasina neden oluyor. Hedeflerimize
daha hizli ve bUyUk adimlarla ulasmak isterken, kendimizi
bir anda temel insan haklari, etik ilkeler ve regllasyonlarla
tuzaklanmis bir mayin tarlasinda buluveriyoruz. Bunlar

alti bos kaygilar degil. ise alim, isten ayirma, atama ve

terfi strecleri, insanlarin satin alma glclerini dogrudan
etkiledigi icin; IK uygulamalarindaki degisiklikler, calisanlari
ve bakmakla yukimlU olduklari insanlari oldukca yakindan
ilgilendiriyor. Yapay zeka, tum bu suregleri ve ilgili

kararlari temelden degistirme kapasitesine sahip. ise alim
sUrecinde adaylar, performans degerlendirme sirecinde,
terfi ddbnemlerinde ve isten ayirma durumlarinda ise
calisanlar ayrimcilia maruz kalabiliyor. Yapay zekanin iK
pratiklerine entegre sekilde kullanimina karsi cikanlar, zaten
var olan bu ttr ayrimciliklarin yapay zekanin izleyecegdi
algoritmalarla daha fazla kétllesecegdini savunuyorlar. Bu
endiseleri paylasiyor olmali ki; daha yakin zamanda AB

bu konu 6zelinde bazi adimlar atmaya basladi. Nitekim iK,
AB tarafindan yapay zekanin kullanimi acisindan en riski
alanlardan biri olarak degerlendiriliyor. AB’nin dijital etik
ekseniyle de kesisen bu tlr konularda ekstra bir hassasiyeti
oldugu bilinen bir gercek. Ama bu akimin diinya genelinde
hizla yayildigini ifade etmeliyiz. Bu nedenle sirketlerin
dzellikle yapay zeka temelli IK analitigine dénuk planlarini
ve yatirimlarini yaparken hukuksal ve ¢alisan deneyimi
perspektifinden oldukca dikkatli olmalari gerekiyor.

O halde neden bunca adrenalin?

TUum bu tartismalara ragmen sirketler, yapay zekay!i
iK stireclerinde kullanmaktan kolay vazgececek gibi
gdrinmuyorlar. Veri kazima (web scraping) ile web
sitelerinden veri ¢cikarma, ses tanima, dogal dil isleme
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(NLP) gibi uygulamalarin sagladigi verimlilik oldukc¢a
cazip. IK sltrecleri Gizerindeki operasyonel ve idari
yUklerin azaltilmasi ile, ilgili calisan giderleri ve genel
giderlerin iyilesmesi de mUmkUn oluyor. Yapay zeka, ise
alim sUreclerinde, ¢cok genis bir yetenek okyanusundan
makul bir aday havuzuna ulasmaya, tarama ve secim
islemlerini etkin sekilde gerceklestirmeye yardimci oluyor.
Ayni zamanda, sirketlerin, bulunmasi zor ve geleneksel
tanimlarin disina tasan calisan profillerine erisebilme
olasiligini da artiriyor. Dikkatli sekilde olusturulmus ve
doklmante edilmis algoritmalar sayesinde, yapay zeka
hata riskini azaltirken, aslinda strece dahil olan tim taraflar
icin karar verme mekanizmasini daha seffaf ve tutarh bir
hale getiriyor.

Niyet, tarlayi mayinlardan arindirmak olamaz mi?

Tam da bu noktada yapay zekay! savunanlar, farkh
arglmanlar ortaya koyuyorlar. Onlara goére, yapay zeka
kararlari veren degil; aslinda karar vericilere destek

olan ve sagladigi berraklik sayesinde Uzerlerindeki

baskiyi azaltan bir faktér. Boylelikle daha saglikh ve adil
kararlarin verilmesi mimkuUn olabilecek. Ayrica yapay
zekd, calisan segmentasyonuna iliskin sundugu imkanlar
sayesinde, cinsiyet - etnisite - yas vb. acilardan is glcln
toplumdaki denge ile uyumlu bir sekilde cesitlendirme
konusunda isverenlere yardimci olabilir. Bu da mevcut iK
uygulamalarinda sUrekli elestiri noktasi olan ényargilardan
siyrilabilme potansiyelini sunuyor. insanlarla ilgili kararlari
sadece insanlarin verdigi bir resimde, duygular ve subjektif
degerlendirmeler 6n plana cikabilir. Onyarg tehditi,

boyle bir senaryoda en Ust seviyede. Kendimize yakin
hissettiklerimizin lehine dénUlk tercihler, ayirma - kayirma

- dislama insan dogasi geredi devreye giriyor. Ayrica
aldigimiz kararlari digerlerine anlatmak ve aciklamak boyle
bir resimde ¢ok daha guc.

Tabii ki yapay zeka karsitlari ve aktivistler bu séylemlere
kusku ile yaklasiyorlar. Onlara gdre yapay zeka ve makine
o6grenmesi (ML), insanlarin kendi ényargilari ile besledikleri
ve bu dnyargilari iyiden iyiye blyUten tehlikeli bir
oyuncak. CunkU yapay zekayi kurumsal hafiza ve ezberler,
yani sirketlerin ellerindeki veriler, gecmiste aldiklari
aksiyonlar ve davranis modelleri besliyor. Bu ylzden
esasinda elestirilerin merkezine koydugumuz ényargilari,
aslinda yapay zekanin can damari haline getiriyoruz.
Unutmayalim ki, yapay zeka vicdan, empati, sagduyu

gibi aslinda insanin sahip oldugu bazi hayati degerlerden
yoksun. Yapay zeka, dnyargilari ortadan kaldirmada bu
nimetlerden faydalanamiyor, kararlari “ruhsuz” sekilde
yénlendiriyor. Care olarak yapay zeka tabanl kurgular
olusturulurken, algoritmalarin icerisine, bu tarz sorunlarla
karsilasmamak icin nétralize edici mUdaheleler yapildigini
biliyoruz. isin komigi, bazen bu sirada da ipin ucu
kacabiliyor. Bir 6nyargiyi ortadan kaldirabilmek adina,
baska bir &nyargiyi farketmeksizin devreye sokabiliyoruz.
Ornegin ise alimda kriterleri belirlemek sanildigi gibi kolay
degil. imla hatalari yapanlari yapay zeka ile ayiklayayim
derken, 6rnegin disleksisi olanlara, gecmiste egitim
sUrecini zorlu kosullarda tamamlamis kisilere haksizlik mi
ediyoruz? Ozgecmislerdeki bosluklari otomatik olarak
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negatif puanlamak, dogum izni icin ara vermis kadin
profesyonelleri veya saglik sorunu yasamis, érnegdin
Covid-19'u agir gecirmis ve bu nedenle belirli bir dbnem isten
uzak kalmis insanlari dezavantajli duruma distdrmez mi?

Calisanlara ait anlamli bircok
kisisel Ozellik, yapay zekanin
cok on plana ciktiglr noktada
konvansiyonel veri dili ile
yeterince ortUsturulemedidi icin
resmin disinda kaliyor ve daha
kapsamli cikarimlar yapmamiza
engel oluyor.

“Veriyetapar” hale gelmemeliyiz

Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise calisan verisine
atfedilen anlamin hangi noktalara gidebilecegdi... BuyUk veri
bir yandan hayatimizi eskiden hayal bile edemeyecegdimiz
boyutlarda kolaylastirir ve zenginlestirirken, bir yandan

da yerinde ve dozunda faydalanmayi bilemedigimiz
noktalarda bizleri cok yanlis yollara saptirabiliyor. Bu
nedenle “veriyetapar” bir kafa yapisi ile calisanlarimiza
sadece birer veri seti olarak bakmaya baslamamiz,
kurumlari bir baska tehlike ile karsi karsiya birakiyor. Ayrica
calisanlara ait anlamli bircok kisisel 6zellik, yapay zekanin
cok 6n plana c¢iktigi noktada konvansiyonel veri dili ile
yeterince ortlstUrilemedigdi icin resmin disinda kaliyor ve
daha kapsamli cikarimlar yapmamiza engel oluyor.

Gordigumiz gibi yapay zeka ve makine 6grenmesi artik
sirketler icin gdzardi edilemeyecek kadar degerli firsatlari
sunan ama kurgular, gelistirir ve kullanirken de oldukca
dikkat olmamizi gerektiren araclar. Ve daha yolun ¢ok, ama
¢ok basindayiz.
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"GUCLU, NAZIK, MERHAMETLI
OLUN; GUC KABA OLMAY/
GEREKTIRMEZ”

Pandemide kadinlarin gérev yuku daha da artti. Klresel
kadin-erkek esitligi, salgin nedeniyle sekteye ugrad..

Dlnya Ekonomik Forumu’na gore kadin-erkek esitligini yakalamamiz 135,6 yil alacak.
Diger taraftan kadin liderler, Ulkelerinde salgini basariyla ydneterek tim dinyadan
Ovgu aldilar. Bu kadin liderlerin ortak noktasi ise durUst ve nazik olmalariydi.

DuUnya Ekonomik Forumu’nun 2021 Kiresel Cinsiyet Esitsizligi
raporuna gdre Covid-19 salgini, kliresel cinsiyet esitligini
yakalama cabalarina bir jenerasyonluk ¢elme takti. DUnyada
kadin-erkek esitligini yakalamamiz 135,6 yil alacak.

Salgin strecinde, kadinlarin is hayatindaki yeri bakimindan ¢cok
dnemli iki konudan bahsetmemiz gerekiyor. ilki, “bakim
emedi”’nin ne kadar pahali oldugu. Eve kapanma, geleneksel
olarak kadinlarin sorumlulugu olarak kabul edilen; ev isleri,
cocuk ve yasl bakimi gibi “bakim” islerinin ne kadar zaman
aldigini ve ne kadar maliyetli oldugunu gosterdi. Birlesmis
Milletler Kalkinma Fonu’nun Agustos 2020’de yayimladigi
“Zaman kullanimi” verilerine gore; okullarin kapanmasi,
yaslilarin ihtiyaclarinin artmasi gibi kadinlarin karsiliksiz
bakim ve ev islerine ayirdiklari zaman, gliinde 2,9 saatten 4,5

saate ciktl.
Kadin liderler fark yaratti

Pandeminin gdzler 6nline serdigi ikinci gelisme ise kadinlarin
bu “bakim” islerinde ne kadar usta oldugu... Kadinlar evde,
toplumsal cinsiyet rollerinin kendilerine dayattigi bakim
islerindeki performansini ydnetim ve liderlikte de sergiliyor.
Bunun en iyi érnegini salginin ilk ddneminde goérduk.
Salginin yénetilmesinde basaril olan Ulkeler ve onlarin kadin
yOneticileri, medyada oldukca yer aldi. Almanya Sansélyesi
Merkel’in kendi bilim insani kimligini éne ¢ikararak ilk glinden
itibaren sogukkanli ve objektif bicimde halkina dogru bilgi
vermesi dikkat ¢cekti. Danimarka, Norve¢ ve Finlandiya gibi
Ulkelerin kadin liderlerinin, erkek liderlerin dikkat radarina
girmeyen ¢cocuk ve gencler gibi kitlelere, ilk glinden itibaren
seslenerek, sosyal medya yoluyla pandemiyi anlatmasi takdir
topladi. Tayvan ve izlanda’nin kadin liderlerinin, ilk giinden
virUs testini zorunlu hale getirerek halklari Gzerindeki zarari
en aza indirmesi de ilgi cekiciydi. Siraladigimiz kadin liderlerin
hepsi cok farkli kisiliklere sahip. Her biri farkli kUlttrlerden
gelip dedisik siyasi sistemlerde var olsalar da kriz zamaninda
sogukkanlilik ve uzun erimli disiinme ve planlama konusunda
birlestiler. Pandeminin etkilerini en agir sekilde yasayan
Brezilya, ABD ve Iingiltere gibi tlkelerin erkek liderlerinin

ise bu iki 6zellikten oldukca uzak oldugunu gdzlemledik.

Ote yandan sosyal bilimciler ve feministler, yaygin kaninin
aksine, bu ikili karsilastirmayi pek dogru bulmazlar. CankU

*istanbul Okan Universitesi, isletme ve Yénetim Bilimleri Fakultesi Dekani

her kadin, bakim islerinde erkeklere kiyasla daha iyi olmak
zorunda degildir. Her kadin ya da erkek, uzun vadede tutarli
ve gereksinime ydnelik dogru plan yapamayabilir.

Ozetleri Harvard Business Review’de yayimlanan Zenger

ve Folkman arastirmalari (4 Haziran 2012 ve 25 Haziran

2019 HBR), mudurlerin, kadin ve erkek calisanlarini
karsilastirdiklarinda, élculen yetkinliklerin ylizde 84’Unde kadin
calisanlari erkek calisanlardan daha yUksek degerlendirdigini
gOsteriyor. Katilan sirketlerde calisanlara 19 liderlik yetkinligi
Uzerinden kadin ve erkek calisanlari nasil algiladiklari
soruldugunda, kadinlar, 17 liderlik yetkinliginde éne ¢ikiyorlar.
Arastirmanin ulastigi 40 bine yakin calisan, kadin liderlere,
dayaniklilik, inisiyatif almak, ilham vermek, sonuc odaklilik,
cesaretli liderlik, ortak calismalk, iletisim, 6z gelisim, cesitlilige
dnem vermek, baska insanlarin gelisimine yol agmak, motive
etmek, dirGstlUk ve glvenilirlik alanlarinda erkek liderlerden
daha yUksek not vermis.

Kadinlar, kendilerini gelistirmeye
firsat bulamadiklari alanlarda geri kaliyorlar

Calisanlarin algisina gore erkek liderlerin daha iyi oldugu iki
ana alan mevcut. ilki stratejik perspektif gelistirmek, digeri

ise teknik ya da profesyonel uzmanlk. Hem Zegner ve
Folkman, hem de farkli arastirmalar, bu iki alanda kadinlarin
geride kalmasini ise geleneksel cinsiyet rolleri nedeniyle
kadinlarin kendilerini bu konularda gelistirmeye daha az firsat
buldugunu iddia ediyor.

VUCA ddneminde iletisim cok degerli

Hepsi bir yana, pandemi hepimize énemli dersler verdi.
Covid-19 sirasinda pek cok ydnetici, kog, akademisyen VUCA
kavramini hatirladi. Bu belirsizlik, oynaklik, karmasiklik ve
tanimlanamazlikla basa cikarken iletisimin ne kadar énemli
oldugunu Covid-19 hatirlattl. Bahsettigimiz kadin liderlerin
Uglncl ortak noktasi da buydu: Durdst ve nezaketle, kirip
dékmeden bilgilendirme. Feministlerin yakindan takip ettigi
Yeni Zelanda Basbakani Jacinda Ardern’in de liderlere 63uda,
“GUclU olun, nazik olun, merhametli olun, glic kaba olmayi
gerektirmez” idi.

Bundan sonra bu kdsede bu konularin etrafinda bulusmak
Uzere. Merhaba!
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s ve yonetim diinyasinin kalbi,

PERYON 26. insan ‘r"o netimi 27. insan Yénetimi Kongresi ZB-PER‘I’GN insan Yanetimi Kongresi'nde
Kongresi‘'nde atti is diinyasini bulusturdu gelecegin "maskesi” indi

50. YILA OZEL, PERYON 29. INSAN YONETIMI
KONGREMIZE HERKESI BEKLIYORUZ

PERYON, 50. yilinda ¢alisma yasaminda diyalog seferberligi baslatiyor.
Bu odagin ve vizyonun en iyi yansimasi olan 29. Insan Yénetimi Kongresi’nde
Gelecek #InsanKonusursa baslar diyoruz.

50. yil 6zel Kongremiz 22 Aralik 2021’de Bloomberght.com is birligi
ile canli yayinda 22 Aralik saat 09:30 ve 17:30 arasi genel katilima acik olarak
gerceklesecek. 25 Aralik’ta, BloombergHT TV’de kongremizin 2 saatlik bir dzeti izlenebilecek.

Insani konusmak isteyen herkesi bekliyoruz!

Birbirinden degerli konusmacilar, farkl sektorlerden once sirketler, cesitli konularda binlerce
profesyonel bu 6zel etkinlikte bir araya geliyor. Kongremizde bu yil; degisimi, belirsizligin
getirdiklerini, klltiirli, yeni dénemde IK’nin degisen roliini, yeni dénemin caligan baglihdini,
wellbeing’i, yeni donemde yetenek yonetimini, yapay zekayi, ¢esitlilik ve kapsayiciligi ve
en onemlisi anlami, amaci ve gelecegi konusacagiz.

Belirlenen ilk konusmacilarimiz:
“Robotlarin Yuikselisi” kitabi yazari, New York Times Best-Seller Martin Ford.
“The Paradox of Choice: Why More Is Less” ve “Why We Work” gibi kitaplarin yazari
Amerikali Psikolog ve Yazar Barry Schwartz.
“Reinventing Jobs” ve “Work without Jobs” gibi kitaplarin yazar Fitirist Ravin Jesuthasan.

Yuzbinlere ulasacak kongremizin, isbirlikleri ve sponsorluk
cahsmalari icin bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Aperyon

www.peryon.org.tr
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ELA KULUNYAR

Dogus Otomotiv insan Kaynaklari ve Stirec Yonetimi Genel Mudtri

~/

‘Gelisime
her yonuyle
odaklandik,
kapsayiciligl
artirdik”

Dogus Otomotiv, PERYON tarafindan 2020’de diizenlenen 12. insana Deger Odulleri’nde, “Deder Yaratan

Uygulamalar -

“Gelisim ve Yetenek Ydnetimi” kategorisinde “Basari Oduli’ne layik gdérildid. Dogus Otomotiv

insan Kaynaklari ve Strec Yénetimi Genel Mudiri Ela Kulunyar, kurumu &dtle tasiyan stireci ve “GO Gelisim
Okulu” adli egitim ydnetim sisteminin ayrintilarini anlatti. Kulunyar, “Gelisime cok boyutlu bakmak ve
kapsayiciligr artirmak, 6dile uzanmamizi saglayan en énemli adimlardan oldu” diyor.

PERYON tarafindan diizenlenen 12. insana Deger Odiilleri
kurumunuz i¢in nasil bir anlam tasiyor?

PERYON insana Deger Odulleri tlkemizde insan
kaynaklarindaki yenilik¢i ve basarili uygulamalari

tanimak ve bunlarin diger kurumlara yayginlasmasi
acisindan ekibimiz i¢cin her zaman degerli olmustur. Bu
nedenle her dénem cok yakindan takip edip, basaril
buldugumuz projelerimizle programda yer almaya 6zen
gobsteriyoruz. 2020°deki 6dul streci ise aliskin oldugumuz
calisma dizeninin alt Ust oldugu, slreclerimizi yasanan
degdisikliklere hizla adapte etmemiz gereken bir donemde
gerceklesti. Basvuru sureci bu dénlsim ddéneminde, bize
tdm sUreclerimizi detayh sekilde gbzden gecirme, yeni is
yasamina ve degdisen calisma kosullarina uyumlastirma
ihtiyaclarini belirleme firsati verdi.

“Egitimlerimizi calisanlarimizla birlikte planladik”

12. insana Deger Odiilleri’nde Deger Yaratan Uygulamalar
- “Gelisim ve Yetenek Yonetimi” kategorisinde “Basari
Adili”ne layik géruldiiniiz. Bu ddiile uzanan siireci anlatir
misiniz?

Sirketimizde, egitim slreclerindeki verimliligi artirmak
Uzere 2014’te kapsamli bir calisma yaparak hem egitim
modeli hem de egitim ydnetim sistemini altyapimizi
yenilenmistik. Calisanlarimizin sisteme olan ilgisini daha
yogun tutmak amaciyla oyunlastirma unsurlarini da
streclere dahil ederek “GO Gelisim Okulu” adli yepyeni bir
egitim yénetim sistemi olusturduk.

Oduile uzanan sirecte gelisim platformumuzu, o dénemden

bu yana sirketimizin degdisen stratejik ihtiyaglari, yeni
teknolojik gelismeler, her an degisen kosullar ve yeni
kusagin beklentilerini degerlendirerek gelistirmeye devam
ettik. GOFest adini verdigimiz bir 8grenme festivali

ile calisma arkadaslarimizin goéruslerini aldigimiz bir
calisan deneyimi yasattik. Béylelikle egitim planlarimiza
calisanlarimizin da dahil olmasini sagladik. Ozellikle
pandemi slUrecinde calisma arkadaslarimizin ailelerinin de
iceriklerimizden faydalanmalarini sagladik. Gelisime cok
boyutlu bakmanin ve kapsayiciligi artirmanin bizi édule
yaklastiran en 6nemli adimlardan oldugunu distnUyoruz.

“Kisiye 6zel ve cok yonlld bir model sunduk”

12. insana Deger Odiilleri’nde kurumunuzu basariya
ulastiran GO Gelisim Okulu’ndan bahseder misiniz?

Go Gelisim Okulu’ndaki tum faaliyetler kapsayicilik
yaklasimi ile tim kidem ve unvanlarda, beyaz-mavi yaka
fark etmeksizin tim c¢alisanlar i¢cin hazirlaniyor. Kadinlara
kocluk ve mentorluk gibi ihtiyac goérllen alanlarda &zel
programlar hayata geciriliyor. Kisiye 6zel ve cok yénli bir
model ile tim calisanlari kapsamak ve onlari sadece is
hayati 6zelinde degil, tim yasamlarinda “butlUnsel” bakis
acisi ile desteklemeye odaklanmak uygulamalarimizin en
onemli &zelliklerinden.

Sistem dénemin ihtiyaclarina bagli olarak strekli
yenileniyor. Ornegdin icinden gectigimiz dénemde, “Calisan
sagligina bltunsel yaklasmak”, “Dijital yetkinliklerin
gelisimi” basliklarina ve uzaktan calismada telefonla dahi
erisilebilecek hizli ve kisa egitim modullerine odaklandik.



GO Gelisim Okulu catisi ile baglantili olarak farkl konu
basliklarini temsil eden, GOWell, GOClick, GO-DGTL adinda
yeni alt markalar olusturduk.

Egitim ydénetimini-takibini kolaylastirmak ve gelisim
yolculugunu ilgi ¢cekici hale getirmek icin sosyal medya
platformlarina benzer bir yapi kurgulandi. Bu yapida
makaleler, TED videolari, anketler gibi tamamlayici
aktiviteler ile 6grenme slrekli hale getiriliyor. Calisanlar

bu aktiviteleri tamamlarken gelisimlerine katki saglamanin
yani sira puanlar ve hediyeler kazanarak bir oyuna dahil
oluyor; alternatif egitimler ve tarihleri gérerek kendi egitim
ve gelisim programini kendileri olusturabiliyor.

Gelisim sUrecimizin bir parcasi olarak tasarlanan GOFest
etkinliginde de calisanlara, ayni glin icerisinde bircok
yeni konuyu 6grenme, glnlik hayatta ve egditimlerde
kullanilan yeni araclari deneyimleme ve ayni zamanda
oyunlastirma ile farkli deneyimlerin icine dahil olabilme
firsati veriyor. Calisanlar katildiklari demo egitimlerin
sonunda, yaptiklari yorumlarla sonraki donem egditim
planlarini sekillendirdiklerini, cok begenilen bir konunun bir
sonraki ddnem programda olacagini biliyorlar. Festivalle
ayrica insan kaynaklari profesyonelleri ile i¢c egitmenler,
tedarikcilerle bulusma firsati yakaliyor ve egitimlerde
kullanilan arag¢lardan yenilerini deneyimleme imkani
buluyor.

Covid-19 silirecinde “Gelisim ve Yetenek Yonetimi”
alanlarinda hangi ¢alisma ve uygulamalarinizi hayata
gecirdiniz? Bu ¢alismalar devam edecek mi?

Covid-19 sUrecinde calisanlarimizin ylizde 75’inin evden
calismaya gecmesi ile dncelikle iletisimi sicak tutacak
uygulamalara yer verdik. Pandemi déneminde tim gelisim
faaliyetleri cevik bir sekilde tamamen online bir egitim
programina doéndstlraldd. Egitim programindaki icerikler
ddénemin ihtiyaclarina ve calisanlarin beklentilerine gore
yeniden sekillendirildi.

Egitim ve gelisim yolculugumuza, ¢calisma arkadaslarimizin
ihtiyac ve beklentileri ile is dlinyasindaki gelismeleri
yakindan takip ederek dénustlirmeye ve yeni programlarla
desteklenmeye devam edecegiz.
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Dogus Otomotiv’in éne cikan
lvi uygulamalari

iyi Yasami Destekleme

Saglikl yasamin éneminin arttigi pandemi strecinde,
Dogus Otomotiv'de wellbeing (esenlik) uygulamalari
“GOWell” adi altinda markalastirilarak éncelikle fiziksel,
duygusal ve cevresel boyuta odaklanildi. Fiziksel boyutta
beslenme, bagdisiklik sistemini gl¢lendirme, uyku gibi
konular; duygusal boyutta calisanlarin kendilerini anlama
ve hayatin getirdigi zorluklarla bas edebilmeye destek
olacak konular, ¢cevresel boyutta geri dontsim, iklim
degisikligi gibi basliklarda seminerler gergeklestirildi.

“Dogda i¢in Yuriyoruz”

Calisanlarin birbirinden uzak kaldigi bu dénemde
birlikteligi kuvvetlendirmek, sirkete olan baghlidi
glclendirmek amaciyla 1 ay sdren “Dogda ic¢in Yurtyoruz”
adli yUrGyUs yarismasi diizenlendi. Etkinlik kapsaminda
calisanlar kendi aralarinda takimlar olusturarak, akilli
telefonlarina indirdikleri uygulamayla outdoor yUrtyusler
yaparak diger takimlarla yaristilar. Toplam yurtyUs
mesafelerine goére adac bagdisi yapildi. Bdylece proje ayni
zamanda sirketin sosyal sorumluluk projesi haline geldi.

Alternatif Gelisim Secenekleri

Pandemi slirecinin basindan itibaren calisanlarin bos
vakitlerinde iyi vakit gegirmelerini destekleyecek egitim,
podcast, mobil uygulama, egzersiz, meditasyon kanallari
gibi online gelisim secenekleri “GOClick” bultenleri
aracihigiyla paylasildi. intranette dijital kiitiphane alani
yaratildi. Burada dijital yetkinlikleri gelistirmek odakl
makale-videolar paylasildi. Bilgisayar erisimi olmayan
saha ¢alisanlarina SMS yolu ile aileleriyle iyi vakit
gecirmeye yonelik oyun, yaraticilik ve zor zamanlarda
kaygilari kontrol etmek Uzerine video ve egitimler iletildi.

Dijital dontstm 2017°den bu yana Dogus Otomotiv’in
stratejik dncelikleri arasinda yer aliyor. Bunun bir parcasi
olarak, kurumun IK fonksiyonunun stratejisi; calisanlarin
yeni diinya dizenine hizla uyum saglayabilmelerine
destek olacak farkindalik ve gelisim programlarini onlara
sunmak. Bu strateji ile 2020’de, calisanlarin becerilerini
gelistirecek projelerle egitim modelleri yapilandirildi.
GO-DGTL Akademi altinda dijital yetkinlik gelisimi
programi hayata gecirildi.

Oncelikli olarak, saha calisanlari dahil 2 binin Uzerinde
calisana, yeni teknolojiler konusunda farkindalik
yaratacak video egitimler atandi. Ardindan, kurumun
dijitallesme stratejileriyle paralel olarak éncelikli olan;
“Veri bilimi”, “Robotik slirec otomasyonu”, “Musteri
deneyimi” alanlarinda Sabanci Universitesi is birligiyle
Ozel programlar tasarlandi. Bu programlar, proje
calismalari, teknoloji diinyasindan konuklarin agirlandigi
panellerle desteklendi. Ayrica sirkette dijital dénlsime
dair yapilan calismalara ve dinyadaki gelismelere yer
verilen bir online dergi ile bu destek glclendirildi.
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ASELSAN IK Direktoru
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“Simdi ve
her zaman:
En dneml
degerimiz
calisanlarimiz”

ASELSAN, PERYON tarafindan 2020’de dizenlenen 12. insana Deger Odullerinde, “Deder Yaratan
Uygulamalar” kategorisinde “Zor Zamanlarda Deger Yaratmak” Basari Oduli’nin sahibi oldu. ASELSAN
IK Direktdrti Can Demir, 6dUle uzanan sireci anlattl. Demir, “Salginin ekonomik etkilerini ve is strekliligini
dustinerek Covid-19 slrecinin basindan bugline istihdamimizi durdurmadik. Dijitallesmeyi tim sUreclerimize
entegre ettik ve online platformlarla calisanlarimizin hayatini kolaylastiracak projeler yaptik. Calisanlarimizin

sagligi kadar ailelerinin saghgini da énemsedik” diyor.

PERYON tarafindan diizenlenen 12. insana Deger Odiilleri
kurumunuz ic¢in nasil bir anlam tasiyor?

KUlresel salginin tim dlnyayi etkisi altina aldigi bir
dénemde kurum icinde daha da énem kazanan bir¢cok
kavram oldu. Bu kavramlarin basinda da calisan mutlulugu
geliyor. Onlarin mutlulugunu ve saghgini sireg¢lerimizin tam
da merkezine koyduk. Bu kapsamda bir¢cok faaliyeti hayata
gecirdik ve ardindan “Zor Zamanlarda Degder Yaratmak”
basari 6dulinl bu faaliyetler sayesinde kazandik.

12. insana Deger Odiilleri’nde Deger Yaratan Uygulamalar,
“Zor Zamanlarda Deger Yaratmak” kategorisinde “Basari
Adili”ne layik gérildiiniiz. Bu 6diile uzanan siireci anlatir
misiniz?

ASELSAN olarak, Covid-19 krizine karsi bUtUnsel bir
yaklasim gelistirdik. Toplumsal sorumlulugumuzun farkinda
olarak; kurulus amacimiz, vizyon ve misyonumuz i1siginda
temas ettigimiz her hayat icin deger yaratmaya odaklandik.

Vatani icin calisan ve Ureten, Ulkesi icin deger yaratan bir
sirket olarak tUm milletimizin sorumlulugunu her zaman
omuzlarimizda hissederek calisiyoruz. Tum kararlarimizi
ve aksiyonlarimizi bu bilin¢le aliyoruz. Covid-19 salgin
déneminde de kolllarimizi sivadik; bilgi, deneyim ve
teknolojimizi toplum saghgdi icin seferber ettik.

Ulkemizin bekasi acisindan énem arz eden faaliyetlerimizi
devam ettirirken, tedarikcilerimizin tedarik ve Uretim
zincirini aksatabilecek olasi tUm risklerini birlikte

analiz ettik. Bu analizler sonucunda ihtiya¢c duyan
tedarikcilerimize yeni kanallar actik, destek sagladik.
Boylece ASELSAN olarak, blyUk bir ekosistemi bir arada

ve ayakta tutan sektdrln ana sirketi oldugumuzu bir kez
daha gosterdik.

Hayata gecirdigimiz tim calismalarimizin mimarinin,
calisma arkadaslarimizin ta kendisi oldugunun bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu donemde de calisanlarimizin saghgini
koruyabilmek ve riski minimuma indirmek adina “calisan
saghgi, mutlulugu ve huzuru” kavramlarini énceligimiz
haline getirdik. Tum projelerimizi, bu kavramlari merkeze
alarak olusturduk ve gelistirdik.

“Calisan baghhgina ydnelik Covid-19
sUrecinde baslatilan uygulamalarimiz
kalici hale getirildi.”

Covid-19 siirecinde, istihdami korumaya ve ¢alisan
bagliligini saglamaya yoénelik nasil bir politika izlediniz?
Salginin ekonomik etkilerini ve is sUrekliligini distnerek
Covid-19 sUrecinin basindan buglne istihdamimizi
durdurmadik. Aday sagligini énceleyerek is gdrismelerini
dijital ortama tasidik ve yeni ylzlerce ASELSANLIYI,
Universite &égrencileri icin 6zel hazirlanan “a Yetenek”
Programimizla ise genc arkadaslarimizi aramiza kattik.
Pandemi déneminin olmazsa olmazi dijitallesmeyi tim
sUreclerimize entegre ettik ve online platformlarla
calisanlarimizin hayatini kolaylastiracak projeler yaptik.
Calisanlarimizin saghgi kadar ailelerinin saghgini da
dnemsedik.

Covid-19 Salgin Dénemi iletisim Anketi ile tim
calisanlarimizin stre¢ boyunca hissettikleri kaygl dizeyleri,
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iletisimin seffafligi ve yeterliligi gibi konularla ilgili
gorlslerini ve algilarini 6lctiimledik. Daima calisanlarimizin
fikir ve 6nerilerine kulak verdik. Donem &zelinde
memnuniyet oranimiz 5 Gzerinden 4.03.

Odule uzanan surecteki calismalarimiz Covid-19 strecinde

Hangi iyi uygulamalarinizla 12. insana
Deger Odulleri’nde basariya ulastiniz?
Bu dénemde yaptiklarimizi ve yapmaya devam ettiklerimizi

U¢ ana boyutta incelemek anlamli olacaktir: Toplumsal etki,
paydas ve tedarikci ydonetimi, calisan sagligi ve mutlulugu.

Toplumsal etki

¢ Salgin krizinde saglik calisanlarinin en blyUk silahlarindan
biri olan solunum cihazlarinin Gretimi icin paydaslarimizla
birlikte calismalara basladik. MUhendislerimizin cihazin
gelistirilmesi strecinde bizzat calismalarinin yani sira
Uretim hatlarimizi da seferber ettik ve ventilatorlerin seri
Uretimini Gstlendik.

» Dernegimiz “ASIL” ile birlikte ihtiyac sahipleri icin
kampanyalar gelistirdik, dayanisma kampanyalarina dahil
olduk.

Paydas ve tedarik¢i yonetimi

e Tedarikci firmalar ile anketler yUrattik, geri bildirim aldik
ve ihtiyaclarini 6grendik.

e SUreclerimizi ve iletisim kanallarimizi dijitallestirdik, onlari
dizenli sekilde bilgilendirdik.

e TUm tedarikcilerimize “GlUcimuz bir” dedik ve
https:/gucumuzbir.com/ platformunu hayata gecirdik.

¢ Pandemi sUrecinde énemi bir kez daha anlasildi Ki
tedarik zincirinin aksamamasi icin yerli Griin, hammadde
ve parca Uretimi hayata &neme sahip. Biz de yurt disindan
ithal edilen Grtnlerin yerli imkanlarla gelistirilebilmesi

icin tedarikcilerimizle millilestirme calismalari ylUritmeye
basladik.

Calisan saglhigi ve mutlulugu

¢ Alaninda en iyilerin calistigi ve Ulkemizi gelecege tasiyan
ASELSAN calisanlari, kurumumuzun en blyUk degderi. Bu
nedenle salgin doneminde tim karar ve aksiyonlarimizi
once calisan saghgini distnerek aldik.

« Ik vakanin gérilmesiyle beraber ASELSAN Saglik
Kurulu’nu olusturduk. Kurulumuz, diinya ve Turkiye’'deki
gelismeleri takip etti, calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal
saglidi icin alinabilecek tim tedbirleri almaya basladi. Bu
nedenle dénltsimli calisma dlzenine gecis yaptik.

e Calisanlarimizdan yardim talebi geldigi anda sirketimiz ve
Ust yonetimimiz bizzat konuyla ilgilendi. Pozitif tani konan
calisanlarimizin evlerini dezenfekte ettirdik, engelli, hamile,
kronik hastaligi olan, stt izninde olanlar, saglik ¢calisani
yakini calisanlarimizin evlerine saglik kitleri gonderdik.

e Calisanlarimizin 7-24 sagliklariyla ilgili iletisime gecip bilgi
verip/alabildikleri bir sabit telefon numarasi actik. Bdylece
Covid-19 endisesi olan, tanisi olan vb. bilgileri anlik alip
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baslamis olsa da, artik ASELSAN kultGrinUn birer parcasi
oldu ve is yapis sUreclerimize dogrudan entegre edildi.
Calismalarimiz, calisanlarimiz ve paydaslarimizin intiyaclari
ve dinya gindemindeki trendler dogrultusunda gelismeye
ve glncellenmeye devam edecek.

calisanlarimiza ne yapmasi gerektigi konusunda bu hat
aracihigi ile bilgi verdik.

* Bu gibi zor zamanlarda insanlarin kaygi dizeylerinin
yuksek oldugunu ve belirsizligin de kaygiyi artirdigini
bilerek yogun ic iletisim calismalari yaptik. Bilgilendirmeler
ilk agizdan bizzat Aselsan Yonetim Kurulu Baskani, Genel
MUduUr Prof. Dr. Haluk Gérgln tarafindan yapildi.

e Tum calisanlarimizin ailelerine, bu zorlayici zamanlarda
evlatlarini veya eslerini merak etmemeleri ve bizim tim
tedbirleri alarak hem calisanimizin hem de ailesinin
yaninda oldugumuzu anlattigimiz 6zel tesekklr
mektuplari, Aselsan Yonetim Kurulu Baskani, Genel
MUduUr Prof. Dr. Haluk GérgUn tarafindan bizzat isme &zel
imzalanarak génderildi.

« iciletisim kanal ve araclarimizi artirdik. D&neme 6zgi
yeni iletisim kampanyalari tasarladik ve yaptiklarimizi
anlatmanin yani sira bag kurmaya yénelik projelerimizi
artirdik.

* DO6NUsSUMIU ¢calisma kapsaminda ara veren ve ardindan
sirkete gelen calisanlarimiza “lyi ki varsin e-postalari”
gdnderdik, herkesin ofislere dénmesiyle birlikte “is’te
Simdi Tam Olduk!” mesaji ile onlari karsiladik.

« “lyi ki Varsin” uygulamamizi hayata gecirdik, calisma
arkadaslarimizin stres ve kaygilarini azaltmakla birlikte
sirketimizde takdir ve tesekklr kultUrinin daha da
gelismesini hedefledik. Calisanlarimiz, yéneticilerimiz
birbirlerine binlerce “lyi ki varsin” verdi. Béylece bu
dénemde en cok kullandigimiz ciimlelerden biri “lyi ki
varsin” oldu.

* “Gelisim Atdlye”mizde “Covid-19” basligi ile pandemiye
Ozel talep ve oneriler toplandik ve uygun goérulenleri
yerleskelerimizde hayata gecirdik, gecirmeye de devam
ediyoruz.

* Yenilik felsefemiz ve gelisim hedefimizle, “a BiL-GE”
Platformumuz ile 6grenme ve gelisim faaliyetlerinin

tek bir sistem Uzerinden bUtlnsel olarak yéonetimini
sagladik. Covid-19 salginiyla degisen calisma dizeni ile
birlikte 6grenme ve gelisim faaliyetlerinin aksamamasi ve
calisanlarin egitimlerden uzak kalmamasi icin a BiL-GE’nin
internet ve mobil erisim calismalarini tamamladik. a BiL-GE
egitim kataloguna “Covid-19 Egitim Paketi” hazirlayarak,
salgin hakkinda bilin¢clendirme, evden calisma, sanal
toplanti araclari ve yénetimi, stres ydnetimi, duygusal
dayaniklilik gibi konu baslklarinda uzmanlar tarafindan
hazirlanan dijital icerikleri platformumuza ekledik.

Bilgisini, deneyimini tim calisanlarimizla paylasmak
isteyen calisma arkadaslarimizin katkilariyla Bilgi

Paylasim Programi pandemi déneminde acildi ve calisma
arkadaslarimiz hazirladiklari kisa video ve sunumlari a BiL-
GE Platformu’na eklemeye basladi.
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Maxion inci Jant Grubu IK ve Ortak Fonksiyonlar Direktori

“Dijitallesme rUGzgarini arkamiza
alarak, insan kaynagimiza odaklandik”

Maxion Inci Jant Grubu, PERYON tarafindan 2020°de diizenlenen 12. insana Deger Odiilleri’nde “Deger Yaratan
Uygulamalar” kategorisinde, “insan Kaynaklarinda Dijital D&nUsiim” alaninda birincilik &dtlindn sahibi oldu.
Maxion inci Jant Grubu iK ve Ortak Fonksiyonlar Direktdrii Gilcin Tekin édil sUrecini ve Paylasmax
iletisim Platformu’nun ayrintilarini anlatti. Tekin, “PaylasMax kurum kaltGrimGzin insan kaynaklarina
uygulanmasinin glzel bir érnegdi olarak, yenilikei, verimli kaynak kullanimini saglayan, strdurulebilir
gelecekteki is yapis seklimizi gelistirecek entegre ve inovatif bir dijital iletisim platformu. Platformu
gelistirirken calisanlarimizi da strece dahil ettik” diyor.

PERYON tarafindan diizenlenen 12. insana Deger Odiilleri
kurumunuz i¢in nasil bir anlam tasiyor?

Maxion Inci Jant Grubu olarak is yasaminda insanin en
onemli kaynak oldugu bilinciyle faaliyet g&steriyoruz.
“Insana Deger” (People Matter) mottomuz ile insan
merkezli, firsat esitligine dayali ve pozitif ¢calisan
deneyimini odak alan yenilik¢i insan kaynaklari
uygulamalarini hayata geciriyoruz. Grubumuz gibi insani
odagina alan kurum ve kuruluslardaki yenilik¢i, yaratici
uygulamalarin bilinmesini, duyulmasini saglayan PERYON

insana Deger Odiillerini bu nedenle cok degerli buluyorum.

Bu sayede, firmalar birbirinden égreniyor ve iyi uygulama
orneklerini kendi blnyelerinde hayata gegciriyorlar.

2020’de gerceklesen 12. insana Deger Odulleri’nin ise
bizim icin ayri bir yeri var. Uc kategoride finalist olmamiza
ek olarak “Deger Yaratan Uygulamalar” kategorisinde,
“Insan Kaynaklarinda Dijital D&nUsim” alaninda birincilik
ddulinin sahibi olduk. Elbette en blylik mukafatimiz

calisanlarimizin mutlulugu ancak attigimiz adimlarin,
gdsterdigimiz cabalarimizin PERYON gibi bu alanda
degerli bir otorite tarafindan bir &édile layik gortlmesi
bizim icin bUyUk bir gurur ve motivasyon kaynagdi oldu.

12. insana Deger Odiilleri’nde Deger Yaratan Uygulamalar
- “Insan Kaynaklarinda Dijital Ddniisiim” kategorisinde
birincilik éduliine layik gérildiiniiz. Bu 6édiile uzanan
slreci anlatir misiniz?

Degiskenligin, belirsizligin, karmasikligin ve muglakhgin
oldukca fazla oldugu bir ortamda esneklik ve ceviklik
kaslarinin ne kadar glcli olmasi gerektigini her an
deneyimliyoruz. Bu dénemlerde de ayakta kalacak ve
avantaj saglayacak sirketlerin en énemli farkinin manevi
kiymetleri olacagdi bilinciyle insani odagimizda tutuyoruz.
Bu vizyonla, calisanimizi merkezde tutan, yenilik¢i bircok
projemiz bulunuyor. Odul aldigimiz “PaylasMax Dijital
iletisim Platformu” projemiz de bunlardan biri. Bu, dijital
glcUmizU ¢alisanimiz i¢in deger yaratmada kullandigimiz
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bir proje olmasi acisindan hem global yapimizda hem de
sektdrde bir érnek teskil ediyor. Grubumuzda, inovatif
yaklasimi ve dijital donlsimU her alanda bir klltdr haline
getirdik. PaylasMax da bu kaltartn insan kaynaklarina
uygulanmasinin glzel bir 6rnegdi olarak, yenilikci, verimli
kaynak kullanimini saglayan, strdurtlebilir gelecekteki is
yapis seklimizi gelistirecek entegre ve inovatif bir dijital
iletisim platformu.

Grubumuzun ylzde 87’sini saha calisanlarimiz ve

kalan ylzde 13°UnU ise ofis calisanlarimiz olusturuyor.
PaylasMax’1 gelistirirken, etkin ic iletisimi saglamak ve
bunu yaparken de gelisimi stGrdirmek fikrinden yola
ciktik. Anket, beyin firtinasi, odak grup ¢alismalari gibi
yoéntemlerle ¢alisanlarimizi da gelistirme slrecine dahil
ettik. Yine calisan baglihdr anketlerimizdeki sonugclari

da dikkate aldik. Calisanlarimiz hem farkli alanlarda
konumlanmis sabit kiosklarimizdan, hem de masaistq,
dizUstU bilgisayarlarindan, platformun uygulamasi ile de
tabletlerden ya da telefonlardan platforma ulasabiliyorlar.

“2017°den bu yana kapsami genisletildi”

“PaylasMax Dijital iletisim Platformu” ne zaman ve hangi
amacla hayata gecirildi?

Odul kazandigimiz PaylasMax Dijital iletisim Platformu
projemiz bir ic¢ iletisim projesi. Temelde teknolojiyi, calisan
deneyimini gelistirmek ve calisan baghligini artirmak icin
kullandigimiz bir proje. 5 kita ve 12 Ulkede, 23 fabrikasi
bulunan Maxion Wheels Global organizasyonu icin pilot
uygulamalardan biri olmasi sebebiyle de degerli bir proje.

ilk olarak Ekim 2017°de web tabanl olarak hayata gecirdik.
Ardindan tUum fabrikalarimizda saha calisanlarimizin
kolaylikla erisebilecekleri kiosklar araciligiyla kullaniimaya
baslandi. ismini, tim calisanlarimizin katilimiyla
gerceklestirilen bir ankette oy birligi ile belirledik. Ekim
2019°da ise mobil uygulamasi devreye alindi.

Olusturdugumuz platform ile calisanlarimiz birbirleri

ile dUzenli, seffaf ve interaktif sekilde iletisim icinde
olabildiler, gerekli durumlarda hizli geribildirim verebildiler.
Platform Uzerinden sirket faaliyetleri ile ilgili glncel bilgiye
aninda ulasabilmeleri, is strecleri ve genel gidisat ile ilgili
farkindaliklarini artirdi. PaylasMax, ¢alisanlarin operasyonel
yogunluklarini dengelerken, onlara bilgilerini ve kendilerini
gelistirme imkani sagladi. Bu da calisan deneyimini ve
bagliligini gelistirdi. Platformun, is sonuclarindaki olumlu
etkisini de élcimledik.

“PaylasMax’a, chatbot ve kapall sosyal ag
ozellikleri eklenecek”

PaylasMax platformunda hangi 6zellikler yer aliyor?
Platform Uzerinden yillik e-bultenlerimize, kurumsal
videolara, “Biz Bir Aileyiz” dergimize, “inci’den” dergisine
ve daha bircok icerige erisilebiliyor. Ayrica bu sistem
Uzerinden online 6grenme ve gelisme firsatlari da
sunuyoruz. Bunlara ek olarak Covid-19 déneminde
calisanlarimiza sagladigimiz destekler kapsaminda yilbasi
ve bayramlarda dagitilan paketlerimizi, alisveris ¢cek kodu
seklinde dijital olarak PaylasMax Uzerinden paylastik.
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Calisanlarimiza saglanan esnek yan hak paketi secimlerinin
bu platform Uzerinden ydnetilmesini sagladik. Buna benzer
bircok sosyal etkinlik katilim kayitlarinin olusturulmasi,
anketler, 6dillendirme sisteminin dijital hediye kataloguna
entegre edilmesi gibi operasyonel slireclerimizi Paylasmax
Uzerinden dijital bir ortama tasidik. Platformu gelistirmeye
devam ediyoruz. Chatbot, kapali bir sosyal ag gibi ek
oOzellikler, farkli yarismalar ve motivasyonel etkinlikler
eklemek Uzere calismalarimiz strGyor.

“Pandemide, glclu dijital altyapimiz sayesinde

hicbir iletisim zorlugu yasamadik.”

Covid-19 sirecinde dijitallesme sirecinizi gl¢lendirmeye
yonelik hangi ¢calisma ve uygulamalari hayata gecirdiniz?
Dijitallesme global yapimizda da yerel yapimizda da ana
stratejilerimizin dayanak noktasini olusturuyor. PaylasMax
dijital iletisim platformumuz pandemi éncesinde hayata
gecmis ve calisanlarimiz tarafindan da i¢sellestirilmis bir
proje. Bu nedenle pandemi baslangicinda ve slresince hali
hazirdaki glclU dijital altyapimiz sayesinde iletisimde hicbir
zorluk yasamadik. Bu vesileyle, Maxion Wheels Globalde
dijital dénUstm projesinin baslangi¢ yerinin Turkiye’deki
fabrikalar oldugunun da altini cizmek isterim.

Bu slUrecte, tim “Yetenek Yonetimi” sistemimizi

“SAP Success Factors” platformuna ve akilli telefon
uygulamalarina tasiyarak hem ofis ve saha calisanlarimizin
hem de liderlerimizin hizli, kolay ve etkin bir bicimde iK
uygulamalarina erisimini sagladik.

ilk robot calisanimizi ise aldik (RPA-Robotic Process
Automation) ve dijital sGre¢ yonetimi gerceklestiriyoruz.
Pandeminin de etkisiyle hali hazirda kullandigimiz dijital
altyapilarimizi ve uygulamalarimizi daha da gelistirerek
dijital 6dullendirme sistemlerini hayata gecirdik.

“Dijital Akademi” kapsaminda c¢alisanlarimizin EndUstri 4.0’a
iliskin yetkinliklerini gelistiriyor, onlari gelecege hazirlyoruz.
Dis kaynak kullanimi ve yetenek kiralama da (outsourcing

& talent leasing) Uzerinde calistigimiz uygulamalardan bir
baskasi. Kisacasi, dijitallesme rlzgarini arkamiza, insan
kaynagdimizi merkeze alarak kararhlikla ilerliyoruz.

Dijital Akademi’de sunulan egitimler
» Tasarim odakli diisiinme teknikleri
» Algoritma ve robotik, siber glvenlik, operasyonel
teknolojiler (OT)
* Makine 6grenmesi
* Derin 6grenme
o Artirilmis gerceklik
» Sanal gercgeklik

Maxion inci Jant Grubu’nun IK yé&netiminde
yvararlandigi dijital sistemler
« Dijital personel takip sistemi
* Dijital polivalans sistemi
 Dijital yetenek yénetim sistemi
* Saha calisanlarina yonelik “Online performans
degerlendirme sistemi”
* Saha calisanlarina yénelik “Dijital skill matrix takip sistemi”
» interaktif ve oyunlastiriimis egitim ve gelisim sistemleri
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ACILMA ILE IS GUCU
TALEBI ARTTI

Beyaz yaka ve Universite mezunu calisanlar pandemide daha az zarar gordu.
En buyuk istihdam kaybi lise ve lise alti egitimli mavi ve gri yaka olarak da
tanimlanan Ucretli kesimde yasandi. Pandemide istihdamini koruyan Universite
mezunu beyaz yaka, acilma ile artan is glicU talebinden cok da yararlanamadi.

Pandemi slrecinde acilma ile gelismis ekonomilerde is
guct kithgr bas gdsterdi. ABD, ingiltere, AB, Kanada,
Avustralya’da 6zellikle hizmet sektdri basta olmak Uzere,
sirketler acik pozisyonlarini doldurmada sikinti yasiyor,
aradiklari nitelikte elemanlari bulamiyor, is¢i Ucretleri
artisindan sikayet ediyor. Diger yandan pandemiyle
sicrayan issizlik oranlari azalsa da eski seviyelerine
inmekten uzak. Pandemi klreselde is glicl piyasasini alt
Ust etti. KUreselde yasanan gelismelerin benzerini Turk is
glcl piyasasinda da gdérmek mimkuan.

Potansiyel is glicU, pandemide yaklasik
1,5 milyon artti

Pandemi ile birlikte 2020’nin ikinci ceyredinde GSYH’da
yillik bazda yUzde 10’un UGzerinde disUs yasandi. Kisa
calisma, isten cikarma yasaklari ve nakdi Ucret destedi
gibi tedbirlere ragmen pandemi, Mart - Nisan 2020’de
toplam 2,4 milyon istihdam kaybina yol acti. Ozellikle
restoran, otel, perakende sektodrl, AVM, eglence gibi
hizmet sektérl faaliyet kollarinda isler durdu. 1,7 milyonun
Uzerinde istihdam kaybi ile hizmet sektodrl adeta coktl.
Bu buyuUklukte istihdam kaybina ragmen issiz sayisinda
kayda deger bir artis yasanmadi. isini kaybeden is
aramaktan vazgecti, issiz tanimi icinde yer almadi. Bunu
istatistiklerde siniflandirabilmek icin “potansiyel is glcU”
tanimi gelistirildi. Potansiyel is glicl pandemide yaklasik 1,5
milyon artti.

Beyaz yaka ve Universite mezunu ¢alisanlar pandemide
daha az zarar gérdl. En blyUk istihdam kaybl lise ve lise
alti egitimli mavi ve gri yaka olarak da tanimlanan Ucretli
kesimde yasandi. Ozellikle kapanma ile hizmet sektdrinde
restoranlarda, AVM’lerde, perakende, eglence sektdrinde
calisanlar, glvenlik ve temizlik hizmeti personeli, servis
soforleri vb. islerini kaybetti. Pandemi esnasinda kendi
hesabina calisanlar ve onlarla birlikte calisan Ucretsiz aile
iscilerinin &zellikle hizmet sektoérl istihdaminda dnemli

kayiplar yasandi. Cinsiyet acisindan kadin istihdami ve
erkek istihdami pandemiden hemen hemen ayni oranda
etkilendi.

Kapanma ddéneminin sona ermesi ile istihdam,
yaralarini sariyor

2027in ikinci ceyreginde yildan yila blylUme, baz etkisinin
de katkisiyla, rekor seviyede gerceklesti. Bir 6nceki yilin
ayni ceyregdine kiyasla GSYH ylzde 21,7 buyUrken en
blyuUk katkr ihracat ve 6zel tiketim harcamalarindan
geldi. Ihracat, sanayi sektériinde istihdami artirdi. Oyle

ki sadece bir ayda, 2021 yili Mart ayinda sanayi istihdami
474 bin arttl. Sanayi sektérlinde firmalar is glcl taleplerini
karsilamada zorlanmaya basladi. imalat sanayinde tekstil,
metal, otomotiv, ambalaj vd. faaliyet kollarinda vasifh
(CNC, forklift, is makinesi operatorl, kaynakel, elektrikgi,
makine bakimci vd.) ve vasifsiz Uretim iscisine talep artti.
Mayis-Haziran aylarinda acilma ve asilamada hizlanma ile
hizmet sektérl istihndami da ylkselise gecti. 2021 Temmuz
ayinda hizmet istihdami bir ayda 454 bin, Mayis-Temmuz
déneminde 726 bin arttl. Hizmet istihdami, kapanma
kayiplarini karsiladigi gibi 2018 krizi dncesi seviyesinin de
Ustlne cikti.

Acilma ile dzellikte dzellikle istanbul’da
is gucu talebi atti

Pandemide islerini kaybeden lise ve alti egitimli

bireylerin, acilmayla birlikte is glicline katilim talebi artti.
Restoranlarin ve kafelerin acilmasi ile bu sektdrde calisan
garson, komi, ascl, restoran ydneticisine talep birden
canlandi. AVM’lerin acilmasi ile perakende sektoérl, zincir
satis magazalarinin satis elemani/danismani, madaza
yo&neticisi, glvenlik personeli, temizlik personeli talebi
artti. Turizm sektdrinde otellerin isleri artinca kat gdrevilisi,
resepsiyonist talebi patladi. Uguslar artinca havaalaninda
calisan is glcU ihtiyaci artti. TUketim talebinin ve ticaret
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hacminin artmasi lojistik sektériinde depo elemani,
ellecleme iscileri ve (tir) soforlere talebi arttirdi. Pandemi
ddéneminde eve teslim hizmetlerin artmasi ile éne ¢ikan
motokuryelere kapanma sonrasi da talep artti. Okullarin
acilmasi ile servis hizmetleri ve so6for talebini artirdi.
Pandemi ile bircok bolimu distk kapasiteyle calisan
hastaneler normaline dénduler, saglik calisani talebi
arttl. Pandemide istihdamini koruyan Universite mezunu
beyaz yaka, acilma ile artan is glcU talebinden cok da
yararlanamadi.

Is glcUnln hizmet sektdrindeki
islerinden uzaklasarak farkli islere ve
farkli illere géc¢l, acilma sonrasi
ozellikle turizm, restoran faaliyet
kollarinda nitelikli is glcU sikintisini
daha da artirdi. Firmalar sektdrden
ayrilan is glclnU geri getirmenin
ve/veya sektdre yeni giren is
gucunln yetistiriimesi derdine dustu.

Restoranlar, kafeler, oteller AVM’ler ve perakende
sektérdnindn uzun stre kapall olmasi, burada calisan is
glcunuU sektdru terk ederek baska sektdrlerde, baska
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pozisyonlarda ¢alismak zorunda birakti. Keza okullarda
online egitime gecilince servis soforleri baska islere
6rnegin moto kuryelige yoneldi. Bir kisim is glct uzun
stren kapanma dénemine dayanamadi, Anadolu’ya
“memleketine” gdc¢ etti. Buna bir de yaz aylarinda tarim
sektorinde findik, cay, pamuk toplamak ve turizm
sektdrinde tatil beldelerinde calismak icin istanbul’dan
Anadolu’ya yasanan dénemsel gé¢ eklenince istanbul’da
is glcl kithgi bas gdsterdi. Artan talep, azalan is glicU arzi
sonucu, istanbul’da firmalar acik pozisyonlarini kapatmada
sikinti yasadilar, yasiyorlar. is glcinin hizmet sektédriindeki
islerinden uzaklasarak farkli islere ve farkli illere godc¢u,
acilma sonrasi 6zellikle turizm, restoran faaliyet kollarinda
nitelikli is glcU sikintisini daha da artirdi. Firmalar
sektdorden ayrilan is glclnU geri getirmenin ve/veya
sektdre yeni giren is glclinln yetistirilmesi derdine dUstu.

Artan ve karsilanmakta gucluk
cektilen is glcu talebine karsin
issizlik de azalmad.

Artan ve karsilanmakta glc¢luk cektilen is glcU talebine
karsin issizlik de azalmadi. Ornegin Nisan 2020 ile Agustos
2021 ayindaki issiz sayilari nerdeyse esit: 3,9 milyon. islerin
acllmasi ile is aramak icin uygun zamani bekleyen ve
potansiyel is glclinde siniflandirilan issizler harekete gecti.
Artan istihdama ragmen issiz sayisi artti, potansiyel is glcU
azaldi. Goruldugu gibi pandemi klreselde oldugu gibi Turk
is glcl piyasasini da alt Ust etti. Pandemi sona erse bile
etkileri is glicU piyasasinda uzun bir sUre silinmeyecek gibi.
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PERYON GUney Marmara “peryon
Subesi yeni is birlikleri icin
KARMER'| ziyaret ett

PERYON Giliney Marmara Subesi Yd&netim Kurulu,
Uludag Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'ni (KARMER) ziyaret ederek iki kurum
arasinda olasi is birliklerini konustu.

PERYON Giiney Marmara Subesi Ydnetim Kurulu Baskani
Neslihan Ozer ve Yonetim Kurulu Uyesi Ezgi Bozkurt, Bursa
Uludag Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARMER) Mudurt Dr. Ogr. Uyesi Memet Zencirkiran ve
Madar Yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi Mehlika Sarac ile olasi

is birlikleri icin bir araya geldi. Toplantida, éJrencilerin
kariyerlerini daha dogru bir sekilde planlamalari icin
yaplilmasi gerekenler ele alindi.

Toplantiyl dederlendiren Neslihan Ozer sunlari séyledi:
“KARMER ile hali hazirda programlarimiz olan ‘insan
Kaynaklari Sertifika Programr’ ve ‘is Hayatina Hazirlik
Programr’ etkinliklerimizi degerlendirdik. Bunun yani sira
dgrencilerin kariyer planlarina yardimci olmak, onlara bir
nevi mentdr’lik yaparak, okul hayati sonrasi is hayatina
daha kolay adapte olmalarini saglamak, hem bizler hem
de 6grenci arkadaslarimizin ortak noktada bulusabilecedi
‘MentorlUk Programlarr’ baslatacagdiz. Bu baglamda Kariyer KARMER Mudurid Dr. Ogr. Uyesi Memet Zencirkiran da
Uygulama ve Arastirma Merkezi de en dogru partnerlerden PERYON Giiney Marmara Subesi’ne ilgi ve destekleri icin
biri. Kendilerine kariyer planlamalarinda katki saglamak ve tesekklr ederken, yapilabilecek is birliklerinin, 6grencilere
onlari is hayatina hazirlamak istiyoruz.” blyUk fayda saglayacadina vurgu yapti.
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Hperyon

EGE SUBEST

en guncel konular ele alind

PERYON Ege Subesi,
ve karsilasilan sorunlar”

“GUncel mevzuat konulari, PCR uygulamalari, uzaktan calisma
baslikli webinar ve “Dijital Transformasyonda IK’da neler

oluyor?” konulu toplantisinda UGye ve gdénulltleriyle bulustu.

PERYON Ege Subesi webinar’larina devam ediyor

Pandemi kosullarinda uzaktan calisma ve kapanma
dénemlerinde araliksiz strdUrdlen webinar etkinliklerinin
yenisi 21 Eylul 202T7de dlzenlendi. “Glncel mevzuat
konulari, PCR uygulamalari, uzaktan calisma ve karsilasilan
sorunlar” baslikli webinar, NAZALI ve PERYON Ege Subesi
ortakligi ve ISKUR il Mudirti Kadri Kabak’in katkilariyla
gerceklestirildi. ISKUR il MadUrt Kadri Kabak, NAZALI
Sosyal Guvenlik Hukuk Direktéri Fatih Bakir ve NAZALI is
Hukuku Direktdrl Av. Nazif Karatas'in konusmaci olarak yer
aldigr webinar’in moderatérligini Uygar Bostancl Ustlendi.

SGK tesviklerinde son durum, buna bagh degdisiklikler

ve olasl yeni tesvikler hakkinda bilgilendirmelerin
yvapildigi webinar’da, is yerlerinde asi durumu, PCR testi
zorunlulugu, isci ve isveren acisindan Covid-19 ve uzaktan
calisma gibi pek cok konu masaya yatirildi. Webinar’a dair
bilgi veren PERYON Ege Subesi Yénetim Kurulu Baskani
Serdar Kalaycioglu sunlari sdyledi: “icinden gectigimiz
dénem belirsizliklerle dolu. Bu sUrecte hem calisanlar
hem de isverenler slrece uyum saglamak icin caba sarf
ediyor. isverenin ydnetim yetkisi ve sorumlulugu degisiyor.
Her kademeden calisan ve ydneticilerde esneklik ihtiyaci
artiyor. Bu da ydénetim uygulamalarinda yenilenme

ve yetkinlikleri gl¢lendirme ihtiyacini doguruyor.
Gerceklestirdigimiz webinar’da asi sUreci ve is yerlerinde
karsilasilan zorluklardan yénetim ve esneklige dair pek

cok basligi ele aldik. Uye ve génulltlerimizden aldigimiz
geri bildirimler dogrultusunda glncel gereksinimlere
yonelik webinar’lar dizenlemeye devam edecegiz. Cok
degerli bilgi ve yorumlarini paylasan konusmacilarimiza ve
katilimcilarimiza tesekklr ediyoruz.”

Dijitallesme isiginda IK, ele alindi

PERYON Ege Subesi, Aydin iISKUR il Mudurlagu ile
beraber ylrutilen “Aydin insan Kaynaklari Platformu”
kapsaminda Uye ve gondlllleriyle 8 Ekim 2021'de “Dijital
Transformasyonda iK’da neler oluyor?” konulu toplantida
bir araya geldi. Aydin iISKUR il Mudiri sayin Rahmi
Terzi’nin acilis konusmasiyla baslayan toplanti, PERYON
Ege Subesi Ydonetim Kurulu Baskani Serdar Kalaycioglu’nun
tanitim sunumu ve konusmasiyla devam etti. Dijitallesme
ekseninde iK alaninda yasanan glncel gelisme ve
egdilimleri paylasan Kalaycioglu, “Yasadigimiz cada ayak
uydurabilmek ve geride kalmamak icin IK’'nin da dijital
gelismelere adapte olmasi gerekiyor” dedi.

Aydin, Kusadasi, Nazilli, Soke, Kuyucak’tan Gye ve
gonulltlerin katildigr toplantinin konugu PERYON Ege
Subesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ece Steren Ok
oldu. Steren Ok’un ufuk acici sunumundan sonra Kusadasi
ISKUR Hizmet Merkezi Mudiurd Adnan Génencer konuklara
cicek takdim etti.
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Erdem Ozdemir*
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CALISMA BAKAN

KARSISINDA
YOL HARITASI

|G

/PCR GENELG =S

SVERENLERIN

Calisma Bakanligi, “is hukuku” dlizeyinde asi ve PCR test sUreclerinin ydnetilmesi icin
3 Eylul 202Tde genelge yayimladi. Genelge karsisinda karsimiza ilk olarak su iki soru
cikiyor: Isverenler nasil bir yol izlemeli? Strecin KVK boyutu nasil tasarlanmali?

Asl sUrecleri, isverenler bakimindan, “is hukuku” dizeyinde,
yonetilmesi zor bir sUrec olarak karsimiza cikiyor. Calisma
Bakanligi tarafindan bu slreci ydnetmek Uzere 3 EylUl
2027de yayinlanan genelgede su ana basliklar yer aliyor:

1. isverenlerin &ncelikli olarak calisanlarin asilanmasi gerektigi
konusunda yazil olarak bilgilendiriimeleri gerekiyor.

2. Uyariya ragmen asi olmayip, ilerleyen dénemde Covid-19
tanisi koyulan calisanlardan, hastaligin seyri ve olasi
sonuclarina dair bilgileri, is ve sosyal glvenlik mevzuati
acisindan isverene iletmeleri bekleniyor.

3. Covid-19 asisi olmayan iscilerden, 6 Eylul 2021 itibariyla
zorunlu olarak, haftada bir kez PCR testi yaptirmalarinin is
yeri/isveren tarafindan istenebilecek. Test sonuclari gerekli
islemler yapilmak Uzere is yerinde kayit altinda tutulacak.

Genelge karsisinda yapilmasi gerekenler

1. isverenlerin Yazili Bilgilendirme Yapma Yiikiimluliigii
6331 sayill Kanunun 16. maddesine goére, is yerinde is
saghgi ve glvenliginin saglanmasi ve strdUrllebilmesi
amaciyla isverenin, calisanlara ve calisan temsilcilerine,

is yerinin 6zelliklerini de dikkate alarak, is yerinde
karsilasilabilecek saglk ve glvenlik riskleri, koruyucu

ve Onleyici tedbirler hakkinda bilgilendirme yapmasi
gerekiyor. Nitekim genelgede “asi” konusu, “isverenlerin
Covid-19 asisi tamamlanmamis iscilerini yazili olarak ayrica
bilgilendirmesi istenmektedir” anlatimiyla belirtiliyor.

Belirtmek gerekir ki, isverenin 6331 sayili Kanuna goére
bilgilendirme yUukimlIUlGguna yazih olarak yapma
zorunlulugu olmasa da kanun gerekcesinde isverenin bunu
ispat edebilecek durumda olmasi gerekiyor. Buna gore;
iSG birimi tarafindan asiyla ilgili bir bilgilendirme metni
hazirlanmali ve ¢alisanlara teblig edilmeli, hatta toplanti ve
konferanslar diizenlenmeli.

2. Uyariya ragmen asi olmayanlarin daha sonra Covid-19
tanisi konulmasi durumunda is ve sosyal giivenlik
mevzuati agisindan olasi sonuglarinin bildirilmesi
Oncelikle, asinin bilimsel olarak yararlari acik. Bu noktada
asl zorunlulugunun yasayla getirilebilecedini, bunun

Anayasa’ya aykiri olmayacadini distnlyoruz. Dolayisiyla
burada yapilmasi gereken genelge dedil, yasa olmaliydi.
Béyle bir yasa ortada olmadigi icin, genelgeyle temel haklarin
kisitlanamayacagdi noktasinda hukuki itirazlar séz konusu
olabilecek. Genelgeye dayali olarak hakli fesih yaptirimina
ulasmanin hukuki acidan gtvenli olmadigini distntyoruz.

isverenlerin, bdyle bir durumda calisana dncelikle asi veya
PCR testi getirmesi konusunda belirli bir stre tanimali ve
durumu bildirmeli. Bundan sonra gecerli nedenle fesih
alternatifini dastnulebilir. Ancak asi olma/PCR getirme
zorunlulugunun hukuki temeli, kanuna degil “genelge”ye
dayaniyor. Genelge, temel hak ve hirriyetlere midahale
noktasinda, normlar hiyerarsisi bakimindan zayif bir
kaynak. Bu nedenle, bu uygulamanin da riskleri olabilir.
Feshin son ¢are olmasi ilkesi geregdi, isverenin fesih

disi alternatifleri degerlendirmesi gerekiyor. isverenler,
oncelikle su hususlari degerlendirmeden fesih yoluna
gitmemeli: Uzaktan ¢alisma mimkin mu? Calisan
gercekten diger calisanlar icin bir risk yaratiyor mu?

SUrecin KVKK boyutunun tasarimi ve ydnetilmesi

Asi verisi/PCR test sonuclarinin 6zel veri niteliginde oldugdu
acik. Bu verilerin IK veya diger birimler tarafindan degil,
yetkili hekim tarafindan islenmesi gerekiyor. KVK Kurulu,
asl ve PCR testlerinin islenmesine dair 28 Eylul 2021de

bir duyuru yayinladi. Kurulun telefon destek hatti, bu
duyurunun 6zel sektdr isverenlerini de kapsadigini ifade
ediyor. Eger kurulun gérist bu yonde ise, fiili uygulamayi
rahatlatan bir sonucun ortaya ciktigini distntyoruz. Ancak
burada referans gdsterilen 28. madde hikmU oldukca
tartismalil bir dizenleme.

Buna gore, kurulun da KVK 6. maddenin getirdigi sikisikhgin
farkinda oldugunu, bu noktada asi ve PCR &zelinde bir

cikis aradigini ifade edebiliriz. Bu noktada bir cikis bulmak
kolay dedil. Ancak kurulun kararina ragmen (zira acik

degil) dikkatli olunmasi, asli verilerinin paylasiimamasi,
bunlarin hekimlikce saklanmasi, yine hekim varsa bunun
Uzerinden ilerlenmesi, 6rnegin rahatsizlik varsa ve asilanma
belgelenemiyorsa sebebini hekime bildirmenin talep
edilmesi isabetli olur.

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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Emine Sabanci Kamigh
Esas Sosyal Kurucular Kurulu Baskani

ESAS SOSYAL
“iLK FIRSAT PROGRAMI”’NIN
KURUMSAL DESTEKCI SAYISI
STE ULASTI

Esas Holding’in sosyal yatirim birimi Esas Sosyal; Esas
Holding’in degerlerini, merhum Sevket Sabanci ve ailesi-
nin topluma geri verme vizyonu ile birlestirerek genclere
firsat esitligi yaratmayi hedefliyor. ilk sosyal yatirm ala-
nini egitimli geng issizligi olarak belirleyen Esas Sosyal,
2016’da hayata gecirdigi Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk
Firsat Programi ile buglne kadar 34 sivil toplum kuru-
lusunun 6zel sektdrde de karsiligi olan fonksiyonlarinda
200 yeni mezuna ilk is deneyimi sundu. Eylul ayinda,
2021 dénemine baslayan 50 katilimcinin isbasi yaptigi
program 6 yilda toplam 20 bin 482 basvuru aldi.

ilk Firsat Programrnin vizyonunu paylasan kurumsal des-
tekciler, katihmcilarin maaslarini Esas Holding’le birlikte
karsilamanin yani sira, yénetim kadrolariyla mentor’luk
programina ve insan Kaynaklari birimleriyle prova mula-
katlara dahil oluyorlar.

2019’da Kurumsal Destek Programi’ni baslatan Esas Sos-
yal'in ekosistemine, bu yil 10 yeni kurumun katilmasiy-
la toplam destekei sayisi 31e ulasti. Bu yil ise aralarinda
Agito Yazilim, Arzum, BLG Trusted Advisors S.A., Deniz-
Bank, Dimes, Dogan Holding, ELIG GUrkaynak Avukathk
Birosu, Esas Gayrimenkul, ETI, FIBA Holding, Getir, Infi-
na Yazilim, Kibar Holding, Korozo, LC Waikiki, Nobel ilac,
Pegasus Havayollar, QNB Finansbank, SANKO, Bee’o
Propolis, Tahincioglu Holding, Turcas Petrol, UNLU & Co,
Volkswagen Dogus Finansman ve Yatas’'in bulundugu 25
kurum, genclerin ilk is deneyimlerini destekliyor.

Esas Sosyal, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Prog-
ramr’'ndan elde edilen geri bildirimlerle yine az bilinen
devlet Universitelerinin dJrencilerini ingilizce egitim im-
kaniyla bulusturan Hayirli Sabanci Destegiyle ingilizce
Firsatim Programri’ni da 2027de hayata gecirdi.

i|keFirsat

SEVKET SABANCI VIZYONUYLA

SOSYAL SORUMLULUK 39

Koc¢ Holding
“KARBON DONUSUM PROGRAMVI’n
baslattl

2050’ye kadar karbon ndtr olma hedefini ortaya koyan Kog¢
Holding, iklim kriziyle micadele dogrultusunda somut ve uy-
gulanabilir bir yol haritasini iceren Karbon D&nlsim Prog-
ramrni baslatti. Programin tanitim toplantisinda, “Kog¢ Top-
lulugu 2050 Karbon Notr Hedefi ve Yol Haritasl” baslikli
oturumunda konusan Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
iklim krizinin is dlUnyas! acisindan en énemli strdUrllebilirlik
risklerinden biri olduguna dikkat ¢ekti: “Paris Anlasmasi’nin
Ulkemiz tarafindan onaylanmasini blyUk memnuniyetle kar-
siliyoruz. iklim krizi; &zel sektérin, kamunun ve sivil toplu-
mun is birligi yapmasi gereken cok acil bir konu. iklim krizinin
artan etkilerine bu yaz déneminde hep birlikte sahit olduk.
Bu ddnemde, HilkUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli, 6. De-
gerlendirme Raporu’nu yayimladi. Rapor, Paris Anlasmasi'n-
daki kuresel sicaklik artisini 1,5 derece ile sinirlama hedefini
gerceklestirebilmek icin cok hizli ve ¢ok glclU bir ekonomik
dénlstme ihtiyac olduguna vurgu yapiyor. Sadece bu bile
baslattigimiz Karbon Dénldsim Programr'nin ne kadar kritik,
ne kadar dogru zamanda ve isabetli oldugunu gosteriyor.”

Koc¢ Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktérii Oya
Unli Kizil lansmanin acilisinda yaptigi konusmasinda sunlari
séyledi: “Paris Anlasmasi ile belirlenmis olan, kiresel 1Isinmayi
2 derecenin altinda tutma hedefinin dahi, bilimdeki son ge-
lismeler i1siginda yetersiz kaldigi anlasildi. Simdi bUtdn dinya
hedefleri revize ederek klresel iIsinmayi 1,5 derece ile sinirla-
manin yollarini ariyor. Paris Anlasmasi’nin Ulkemiz tarafindan
da onaylanmasiile 2053 net sifir hedefi dogrultusunda ortaya
koyulacak eylem planlarinin, destekleyici mevzuatlarin, tesvik
ve finansman imkanlarinin bu streci hizlandiracagi asikar. Sir-
ketlerin finansal sonuclari kadar, ESG olarak tanimladigimiz,
cevre, sosyal, kurumsal yonetim performanslari da yatirim-
cilar tarafindan sorgulaniyor. ESG performansini iyilestirme-
yen sirketler, yakin gelecekte yatirimcilarini kaybetme riski
tasiyor.”
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“10 vyl kendi CEO’'nu yasa”

PERYON ve Execution Partners, Strateji Dinamikleri Laboratuvari © (SDL)
platformunda sira disi bir 8grenme deneyimi sunuyor. Akademik ortamda tasarlanan,
strateji danismanligi birikimiyle gelistirilen SDL; sirket yoneticileri, sirket calisanlari,
Universite 6grencileri ve yonetim profesyonelleri icin hazirlanmis “deneyime dayall”
bir beceri gelisim platformu. Yoneticilerin ihtiyac duydugu “6grenme cevikligi” ve
gelisen durumlara uyum gdsterme becerisini yasayarak gelistirmelerini destekleyen
SDL, katilimcilara gercek rekabet ortaminda stratejik disinme-is ve ticaret zekasi
antrenmani yapma imkani sunuyor. SDL platformunda PERYON Genc tyeleri, “Strategy
Challenge Turnuvasi”’na katiliyor. Katilimcilar, Abdi ibrahim sponsorlugunda diizenlenen
bu turnuvada 10 yil boyunca kendi yonetim stratejilerini uygulayip hayata gecirecekler.
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Strateji Dinamikleri Lab

anla, karar ver, uvpula

is hayatinizda, sirketinizin stratejisi Uzerine, insan insana,
gercek rekabet kosullarinda hi¢c “antrenman” yapma imkani
buldunuz mu? isinize, bulundugunuz endUstriyve ait stratejik
varsayimlarinizi, takim arkadaslarinizla sinamaya yénelik

bir deneyim yasayabildiniz mi? Akademik ve danismanlik
birikimiyle hayata gecirilen Strateji Dinamikleri Laboratuvari
© (SDL), orta ve Ust ydnetim kadrolarinin ve gelisime acik
genc ydneticilerin Stratejik DUstinme ve Karar verme/Is

ve Ticaret Zekasi becerilerini gelistirmeyi amacliyor. SDL
platformunda PERYON Geng Uyeleri, “Strategy Challenge
Turnuvasi”’na katiliyor. 22 Eylul 2027de baslayan turnuva 10
tur (yil) stirecek. Katilimcilar, Abdi ibrahim sponsorlugunda
duzenlenen bu turnuvada kendi yénetim stratejilerini
uygulayip hayata gecirecekler.

Olusturulan “is simUlasyonuna dayali deneysel 6grenme
ortami”’nda yoéneticiye, sirketinin stratejisini olusturma

ve basariyla uygulayabilme deneyimi yasatiliyor. SDL;
yaklasik 18 yillik birikim ve 2 binden fazla katilimcinin
yonetim deneyimi kazandigi bir uygulama. Gergek

sirketin fonksiyonlarini ve icinde bulunulan endstri
kosullarini modelleyerek, ydneticiler icin risk ve maliyete
katlanmadan, deneysel 6grenme ortaminda, yénetsel
beceri gelistirme imkani sagliyor. Olusturulan 3-4 kisilik
yOnetici takimlari, gerceginden hic farki olmayan model
sirketin yénetim sorumlulugunu Gstleniyor. TUm katilimcilar,
diger katilimcilarin model sirketleriyle, ayni endUstride,
bire bir rekabet ederek bu calismay! yUrGtlyorlar. Rekabet,
bilgisayarda yaratilan bir algoritmaya karsi degil takimlar
arasinda (insan insana) yasaniyor. SUrec tipki gercek
hayattaki gibi isliyor. Katihmcilar bu rekabet¢i ortamda,
yeni stratejiler gelistirerek, hatalardan ve takim icinde
birbirlerinden 6grenme firsatini yakaliyorlar. Aldiklari
kararlarin sonuclarinin hizlica gérulebilmesi, degerli is
fikirlerinin yesertilmesini, basarisiz is uygulamalarindan
dersler alinarak 6grenmeyi hizlandiriyor. Execution Partner
kurucu ortadi ve SDL Direktodrt Dr. Baransel Atci konuya dair
sorularimizi yanitladi.

SDL nedir, nasil isliyor?

SDL, yoneticilerin bir sirketi battn fonksiyonlariyla
anlamalari, ydnetmeleri, rekabetci bir piyasada sirket
icin “kazanan stratejiyi tasarlama ve uygulamalari” icin
olusturuldu. SDL; yoéneticilerin, dzellikle gercek hayattaki

is olaylarinin olusumundaki neden-sonug iliskisini
deneyimleyerek anlamasi, 6grenmesi ve sirket bUtinligu
acisindan bakabilme becerisini gelistirmesine imkan
saglayacak bir platform. Diger taraftan, ydneticilerin beceri
gelisimini dl¢cebilme imkani veren bir yarisma.

Katilimcilar, sirket fonksiyonlarinin ve is piyasalarinin bire

bir olusturulan benzetim (simuUlasyon) modelinde, gercek
insan insana muUcadelenin oldugu bir ortamda, takimlariyla
yonetim sorumlulugunu aldiklari model sirketlerinin kazanan
stratejisini kurguluyor ve uyguluyor. Katilimcilar, ydnetirken
kararlara yol ve yon veren paradigmadaki varsayimlari
sorguluyor, gecgersiz olanlari unutuyor (unlearn), gercek risk
ve maliyete katlanmadan ydnetim denemeleri yapiyor.

Odrenme cevikligini gliclendiriyor
SDL hangi ihtiyactan dogdu?

Degiskenligin, belirsizligin, karmasikligin muglakligin (VUCA)
artik normal sayildigi bir donemdeyiz. Bu durum, ydneticinin
en 6nemli becerisinin “6grenme cevikligi”, dolayisiyla gelisen
durumlara uyum gosterme becerisini gelistirmesini gerekli
kihyor. Varsayimlarimiz bizi gecmiste saklar. O zaman,
duruma iliskin resmin bUtinunt goérebilmek, stratle sirket
faaliyet sonuclarina etkisi bakimindan degerlendirebilmek,
gunluk konulara ve zorluklara takilmadan gelecek icin
tepeden, butlncdl bir bakis acisi gelistirmek, sirketin parayi
nasil kazandigini anlayabilmek énem kazaniyor.

Uyguladigimiz strateji danismanlik projeleri ve akademik
calismalarimizla sunu anladik ki; bu becerileri anlatarak,
dinleyerek, okuyarak gelistiremeyiz. Bunu ancak yasayarak
6grenebiliriz. Bundan hareketle bdyle bir simUlasyon
olusturduk. SDL, yasayan bir mini MBA programi seviyesinde.
Bu yil, PERYON Genc grubu ile “Strategy Challenge
Turnuvasi’ni baslattik. Oniimiizdeki dénem itibariyla bu
turnuvalar farkh sektorlerdeki kuruluslarin katilimiyla sirketler
arasi dlzenleyecegiz. Hatta bunu bir lig olarak markalayip,
geleneksel bir halde sureklilik kazandirmayi hedefliyoruz. Bu
turnuvalari, Gniversiteler arasinda, dzellikle isletme/endUstri
muhendisligi bélimlerinde de gerceklestirecediz. isveren
markasiyla yetenegdi bir araya getirecedimiz etkinlikler
olacak. Ozellikle lisans ve MBA &grencilerimizin is ortamina
daha donanimli hazirlanmalari icin SDL platformu ¢cok blUyUk
bir imkan sunuyor.
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SDL’nin hedef ve amaglari nelerdir?

SDL ortami; “yasayarak liderlik gelisimini” saglayan bir
platform. Sirketin ihtiya¢c duydugu her senaryoya gore,
yetenegdin becerilerinin gelisimini saglayan bir “Liderlik
Gelisim Platformu” olarak tanimliyoruz. SDL, sirketinizin

orta ve Ust ydonetim kadrolariyla, gelisime acik genc
ydneticilerinin, “Stratejik Dlsiinme ve Karar Verme-is ve
Ticaret Zekas!” basliklarinda toplayabilecegimiz yetkinliklerini
yasayarak gelistirmeyi amachyor. Bu programin standart
egitim programlarindan tamamen farkli bir kurgusu var.
Katilimcilar, takimlariyla beraber gercek rekabet sartlarinda,
diger takimlarla, insan insana, kazanan stratejinin tasarim ve
uygulamasini yaparak, bir sirketin yénetim sorumlulugunu 10
yil (10 simUlasyon turu) boyunca yerine getiriyor. Bu ylUzden
katilimcilarimiza “10 yil kendi CEO’nu yasa” diyoruz.

Varsayimlari “test” etmeye olanak sunuyor

SDL’yi standart egitim programlarindan ayiran en énemli
ozellikleri nelerdir?

Yonetici olarak is ortaminda, karar alma, uygulama, sonugclari
degerlendirme, varsayimlari sorgulama, yeni kararlarla yon
verme asamalarini iceren dénglyU bizzat gercek rekabet
kosullarinda deneyimleyerek “6grenmeye”, gecerli oldugunu
dUsindligimuiz varsayimlarimizi test etmeye ihtiyacimiz var.
SDL platformunda katimcilar, sorumlulugunu Ustlendikleri
model sirketlerinde, bu dénglyU gercek rekabet kosullarinda
yaslyorlar. Bu programi, pilot egitiminde, pilotun énce
simUlatérde ucarak beceri kazanmasi gibi goérebiliriz. Klasik
sinif ici egitimlerdeki alinan bilgilerin pratige aktariimasini,
uygulama deneyimini sagliyor.
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Programin isleyisini anlatir misiniz?

TUm program online yUrttulGyor. Tipik bir programda,
baslangicta, iki yarim gUln strateji uygulama modeli, TUrkiye
ve dlinyadan en iyi strateji uygulama érnekleri ve model
sirketlerinin kurulum ve tanitimini yaptigimiz bir seminerimiz,
baslangic¢ toplantimiz oluyor. Ayrica program sonunda,
alinan derslerin paylasildigi “Faaliyet Sonrasi Degerlendirme-
FSD” icin yarim gun yine online toplaniyoruz. Bitln
katihmcilarin bir araya geldigi stre toplam 1.5 gln oluyor.
Bunun disinda takimlar tamamen kendi ortamlarinda (okul,
ev, sosyal vb.) online, simUlasyon uygulamasi Uzerinde,

her tur icin ydonetim kararlarini alarak ilerliyor. Bu sekilde,
8-10 tur (yil) sirketi ydnetiyorlar. Tur sikhgina birlikte

karar verebiliyoruz. SDL Direktdri ile 7/24 esasli e-mail,
WhatsApp, ve simUlasyon programi Uzerinden iletisim kanal
acik oluyor.

Katilimcilar neler yapacak?

Katilimcilar; yaklasik 15 yildir faaliyette bulunan bir sirketin
genel mudar ve yardimcilari (yUrdtme kurulu) olarak
goérevlendiriliyorlar. Yéonetim kurulunun belirledigi yeni
hedefleri hayata gecirmeleri bekleniyor. Sirket ve kaynaklar
tamamen bu takimin yé&netiminde ve kontrolinde. icinde
bulunduklar piyasayi, rekabeti, mUsteriyi anlamalari
gerekiyor éncelikle. istedikleri stratejiyi tasarlamada ve
uygulamada en Ust seviyede tam yetkililer.

10 yil siireyle proje nasil takip edilecek?

SDL’de her simulasyon turu (hafta) gercek hayattaki bir
vila denk geliyor. Haftalik performansi rapor ve online
toplantilarla izliyoruz.

STRATEJI DINAMIKLERI LAB.© UYGULAMASI-YASAYARAK MINI MBA

Deneysel olarak, 10 yil sirket yonetimi becerisi gelistirmek

1. tur 2. tur 3. tur 4, tur 5. tur 6. tur 7. tur 8. tur 9. tur 10.tur
Kick-off
IR IR IR SN
1. Tur 2. Tur 4, Tur 5. Tur 7. Tur 8. Tur 10. Tur
err err karar karar karar Jmmr karar karar Jmmr karar
girigi girigi girigi girigi girigi girigi girigi girigi
s-mr Sektdr  Sekidr Sekibr Sekidr Sekidr Sekibr
rapory Fapery rapory rapory rapory Fapori
Strateji gﬂzden @ @_ { Stratejik Planlama_donemi ) @ @,. 0
gegirme
Finansal tablolar ve % ...................... * ....................................... % ................. .& ................ AL Alinan
rasyo analizi 4 4 A m‘;’
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Beceri Stratejik Takim halinde Beceri
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GESOB BILMER, kayit disi calismanin

onlenmesini destekliyor

Kayit disi calisan ve isletmelerin kayit altina alinmasini des-
tekleyecek ilk bilgi merkezi GESOB BILMER Gaziantep’te
acildi. GESOB BILMER, is giicl piyasasini diizenleyen kural ve
dizenlemeler konusunda farkindaliklarini artirmak icin esnaf
ve sanatkarlar ile calisanlarina rehberlik ve danismanlik hiz-
meti de sunuyor. Merkez ayrica yabanci ya da Turk ¢alisanlari
ve is arayanlari, egitim ve istihdam olanaklarina yénlendiriyor,
Gecici Koruma Altindaki Suriyelilere yonelik calisma izni bas-
vuru destegi de sagliyor.

Numan Ozcan - ILO Turkiye Direktdr

Bilgi merkezi, ILO Turkiye Ofisi tarafindan, Gaziantep Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi blnyesinde ve ortakhginda, Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr (CSGB) Uluslararasi isglci
Genel Mudurlaga (UIGM) ile yakin is birligi ve Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) koordinasyonunda uygu-
lanan “Gecici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Turk Vatandaslari
icin insana Yakisir islerin Desteklenmesi Projesi” kapsaminda
kuruldu. Proje, KfW Kalkinma Bankasi aracilidi ile Federal Al-
manya Cumhuriyeti tarafindan finanse ediliyor. BILMERe ek
olarak, proje kapsaminda 2022’nin sonuna kadar diger esnaf
ve sanatkarlar odalari birlikleri blnyesinde 9 yeni bilgi merkezi
daha kurulacak. BILMER vyararlanicilarinin yizde 10°u icin ka-
yith istihdama gecis, mali destek ile saglanacak.

Geng liderler “Surdurulebilir Kalkinma”

icin yenilikci cdézUmlerini paylasti

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi’nin (UN Global
Compact) ilkini 2019 yilinda hayata gecirdigi “Genc SKA Ye-
nilikcileri (Young SDG Innovators)” Programrnin 2020-2021
Doénemi Turkiye Kapanis Etkinligi, 21 Ekim’de Halic Kongre
Merkezi’'nde gerceklestirildi. 16 Ulkede eszamanl yUrdtulen
UN Global Compact Young SDG Innovators Programi, Uye
sirketlerin 35 yas alti, liderlik potansiyeli tasiyan genc¢ yete-
neklerini strdurudlebilirlik sorunlarina radikal inovasyon bakis
acisiyla ¢co6zim Uretmeleri icin bir araya getirdi. Programda
katilimcilara, StrdUrdlebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) yo-
nelik inovasyon icin gerekli bilgi, yetkinlik ve araclar sagla-
nirken genis mentor agdi ile de destek verildi. 10 ay stren bu
programda ekipler, kendi sirketlerine 6zgl tespit ettikleri bir
strdartlebilirlik sorununa potansiyel piyasa degerine sahip,
yenilik¢i ¢cozUmler Urettiler.

SurdUrdlebilir Kalkinma Amaclari, 2030’a kadar dinya ge-
nelinde yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlikle
mUcadele etmek ve iklim degisikliginin Ustesinden gelmek
gibi oldukca hedefler sunuyor.

Borgelik, “Kadina Guc is Yok” projesi ile
kadin istihdamini artiriyor

Borusan Grup sirketlerinden Borcelik, “Kadina Guc is Yok” pro-
jesinin 2. faz calismalarina basladi. ilki 2018’de hayata gecirilen,
26 kadini meslek sahibi yapan “Kadina Giic is Yok” projesi, ka-
dinlarin is gtclne katilimlarinin artirilmasina ve toplumsal cin-
siyet esitliginin gelisimine destek veriyor.

Program kapsaminda basvuruda bulunan kadin adaylara te-
orik, sahada uygulamali ve vin¢ simulatérinde uygulamali
olmak Uzere Borcelik Teknik Akademi blnyesinde 210 saat-
lik kapsamli bir egitim veriliyor. ilk fazdan sonra genisletilen
egitim icerigiyle kadin istihdaminin ving operatdrligl seviye-
sinde daha cok artmasi Uzerinde calisiliyor. Program sonunda
adaylar MYK Kopruld Ving Operatori Sertifikasl ve YUksekte
Calisma Belgesi alabiliyor. Kadina Guc is Yok Projesi ile belirli
periyotlarla egitimler acip hem kurum hem de sektor ihtiyacla-
rini karsilamay1 hedefleyen Borcelik, bélgedeki kadin istihdam
oraninin arttirilmasini amacliyor.

Program icin aday arayisinda ISKUR ile is birligi yapiliyor. Stire-
cin strddrulebilirligi de dikkate alinarak Uretim bélimlerindeki
intiyaclar icin meslek ve meslek ylksekokullarinda okuyan &6g-
rencilerin de istihdami séz konusu olacak.

2020-2021 DONEMINDE PROGRAMA KATILAN SiRKETLER

* Akademi Cevre

* AKIS GYO

* Akkdk Holding

e Allianz Turkiye

¢ Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi
(Anadolu Sigorta)

* Anadolu Efes

¢ Calik Denim

e EzcacibasI Holding

e Erkurt Holding

e Formfleks Otomotiv
Yan Sanayi

e Kibar Holding

* Kordsa

* Mercedes Benz Turk

* Organik Kimya

e Sun Tekstil

e Turkcell

e TUrkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi

e TUrkiye Sinai Kalknima
Bankasi (TSKB)

e Yildiz Holding

e Zorlu Enerji
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Dinle Sebastian:

insan Anadilinde mi Sever?
Yazar: Fulya Cansen - Yayinevi: Kara Karga Yayinlari

50 vili asti Turkiye'den gdcenlerin
Almanya yoluna revan oluslari.

DINLE
SEBASTIAN! °

degil belki; ama oradakiler hala ne
orall ne buralll Dinle Sebastian,
gazeteci Fulya Cansen’in aniden
baslayan Almanya macerasini,
Almanlari, Alman burokrasisini,
Almanlarin Turklere bakisini ve daha
pek cok “Alamanc!” unsuru,
gazeteciligin keskin gdzlemleri
esliginde konu ediniyor.

Duygusal Zekanin is Performansi
Uzerindeki Etkisi

Yazar: Yesim Avunduk
Yayinevi: Gazi Kitabevi

Duygusal zeka kavraminin tarihsel gelisimiyle baslayan,
duygusal zeka modellerini ve unsurlarini tanimlayan kitap,
bu zeka turinun érgutsel acidan
dnemini detaylica tartisiyor.

Ana odagdi is performansi olan bu
calisma, duygusal zekanin
gelistirilmesi durumunda is
performansinin ve verimliligin nasil
artacagini 6rneklerle acikliyor.

Way

24 e
Bir Sirket Nasﬂ Kotu Yonet|I|r°
Yazar: Murat Giirbiiz
Yayinevi: Platanus Publishing

Kimse bir sirketi kotl yonetmek istemez, kot yonetenler
bile bunu itiraf etmez. Yazar tam da iyi yonetim ideasini
parcalamak istiyor ve etrafimizda iyi yonetildigini
zannettigimiz sirketlerin

kotu yonetildigini gdsteriyor.
Kitapta, sirketin kdtl yonetilmesine
yol acan 12 temel hata vurgulaniyor
ve bu hatalardan kacinmanin yollari
akici bir Uslupla anlatiliyor.

Almanya Turkler icin halad “aci vatan”

.ZoHu Kohusmalar.
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Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi
Projeleri ve Projeleri Tamamlamis Firmalar

Uzerine Bir Saha Arastirmasi
Yazar: Murat Arslandere - Yayinevi: Nobel Bilimsel Eserler

Bir Ulke ekonomisinin bel kemigini
ve dinamigini KOBT'ler olusturuyor.
KOBT'ler artik kuresel piyasalarda
da etkili hale geliyorlar ve rekabet
glcleri giderek artiyor. Bu alanda
bircok teori ve nasihat kitabi
olmasina ragmen, KOBI'lerin
uluslararasi alanda nasil rekabet
ettiklerine dair saha arastirmalari
yok denecek kadar az. Kitap,
Turkiye genelinde Uretim gelistirme
projelerini tamamlamis 180 firma
Uzerinde yapilan saha arastirmasinin
bulgularini iceriyor.

Ulwtlararat) Relabeigilagin
Glistinimes Prapriesi
L]

Progeleri Tamamiamiy Famalar
lizering Bir Saha Araghrmas:

Sonun Fenomenolojisi
Yazar: Franco “Bifo” Berardi
Yayinevi: Everest Yayinlari

Tarihin sonu, dinyanin sonu, insanin sonu... Uzun zamandir
bircok seyin sonuna gelmedik mi? Viral pandemi déneminde
bu “son” duygusunu daha fazla hissediyoruz. Franco “Bifo”
Berardi'ye gore bu kez isin sakasi
yok ve yolun sonuna geldik: “BUtln
bunlar tek bir anlama geliyor:

Yok olus gindemde ve radikal
ekonomik esitligin, kulturel
6zgurltigun, hareketlerin yavashgi
ile distincelerin hizi disinda bu
gelecek perspektifinden cikisin
bir yolu yok.”

1 ,-\ ¥ I" e
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Onemli Konular Nasil Tartlsllmall
Yazarlar: Bruce Patton, Douglas Stone ve Sheila Heen
Yayinevi: Diyojen Yayincilik

Zorlu bir durumla karsi karsiya kaldigimizda nasil konusmaliyiz?
Bu zorlu durum bazen dusUk performans gosteren bir
calisanimiz olur bazen siki bir mUsteriyle yapilan pazarlik;
bazen cocuk yetistirme konusunda
esimizle yasadigimiz fikir

ayrilig olur bazen sabit fikirli bir
yoéneticinin huzurunda kalmak.
Kitap, bodylesi durumlarda
savunmaya gecmeden nasll
konusmaya baslayabilecegimizi,
saldiri ve ithamlar karsisinda
sogukkanhligimizi nasil
koruyabilecegimizi gbsteren-bir
kilavuz islevi goruyor.

Zorlu
Konusmalar

NALEL TARTITMUNAL)
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Sabri Akgoénul*

py@peryon.org.tr

YAPAY ZEKA ILE
BASIMIZ DERTTE M|?

Yapay zekayi, ortaligi velveleye veren karamsar bilim insanlarinin bilimselligi su
gdtardr aciklamalarindan veya futUristlerin sansasyonel aforizmalarindan baska
bir cercevede tartismamiz mimkin mua? DUstnen Makineler: Yaklasan Yapay Zeka
Cadi ve insanligin Gelecegdi isimli derleme kitap, bu cercevenin imkanini veriyor.
Kitap, ayni zamanda, yapay zeka calismalarinin gecmisi ve muhtemel gelecekleri

hakkinda bir kilavuz niteligi tasiyor.

Yaklasik 80 yildir insan gibi mantik yUraterek 6grenebilen
makineler gelistirme cabasi icindeyiz. Zamanimizin ‘trend
topic’i olan yapay zeka, baslangicta insanin kendi zekasina
duydugu glveni makinelere kopyalamak ve insansi
otomatlar gelistirme amaciyla baslamis olmasina ragmen,
bugln, insanin yerini alacak, onu iskartaya cikartacak bir
hale bUrinddgine dair endiseler baskin ¢ikiyor.

Dilnyanin en populer haftalik bilim ve teknoloji dergisi

New Scientist’te cikan makalelerden olusan “Dlslnen
Makineler: Yaklasan Yapay Zeka Cagi ve insanligin Gelecegi”
isimli derleme kitap, yapay zeka calismalarinin gecmisi ve
muhtemel gelecekleri hakkinda bir kilavuz nitelidi tasiyor.
DUusUnen Makineler, yapay zekayi ¢cevreleyen ve bir tir
felaket filmlerinden cikan heyecanlara prim vermez ama
gelecegdin gdz kamastirici ve bir hayli tuhaf olacagini
vurguluyor. Kitabin yazarlarinin Gzerinde uzlastigi sonug:
Yapay zeka, insan olmanin anlamini degistirecektir.

insan zekasini alt eden yapay zeka

DustUnen Makineler’in ilk U¢ bélimU yapay zekd mekaniginin
tarihcesi ve 6zellikle 1980’lerde yapay zeka arastirmacilarinin
karsilastigr zorluklari betimliyor. Bir bilim disiplini olarak

insa edilen 80’lerin sonunda yUz yUze geldigi acmazlari
asmak icin alt disiplinlere ayrildi. Artik arastirmacilar “insana
esdeger tek bir bilgisayar zekasi ¢calismak yerine problemin
belirli yonlerini arastirmak icin kompartmanlara ayrildilar:
ses tanima, bilgisayarla gérme ve olasiliksal cikarim, hatta
satranc” (s. 27). Ve nihayet arzulanan gelisme 1997°de

elde edildi: IBM’in Deep Blue bilgisayari, diinya satrang
sampiyonu Garry Kasparov’'u magdlup edince bu nevzuhdr
zeka bicimine glven artti.

Bilincli arabalar mimkuin, peki bu arabalarin ahlakl
sUrUclU olma imkani?

Kitabin sonraki 5 béliminde, ulasimdan (strlclstz
arabalar) hastaliklarin tedavisine (yapay zekali doktorlar),

*Serbest Gazeteci - Editor

uzaktan kontrol edilen drone’lardan (katil robotlar) savasin
yeni mantigina (otonom silah sistemleri) kadar bircok
alanda dunyayi sekillendiren bu distinen makinelerin
muhtemel zararlari, etik kabuller baglaminda tartisiliyor.
Bu bolimlerin temel sorusu soyle formule edilebilir: Etik
hassasiyetler teknolojiye ayak uydurabilecek mi?

Etik baglamin disinda yapay zekanin tartisildigi bir diger
baglam ise, sanatsal yaraticilik baglami. MUzik, resim,
heykel... Bu aktiviteler insan tarafindan yapildiginda onlari
“yaratic1” diye niteliyoruz. Peki, “Makineler icin de ayni seyi
sdyleyebilecek miyiz?” (s. 169)

DUsUnen Makineler’in son bdlimuU yapay zekanin toplumsal
etkilerine ve muhtemel gercek risklerine ayrilmis: Yapay
zekanin bir gln kiyameti tetikleyecegdi korkusunun yersiz
oldugu kanisina variliyor. Ama yapay zeka bize cennet
bahcesi de vaat etmiyor. Zeki makinelerin yUkselisleri
teolojiden insan tUrindn gelecedine kadar her sey hakkinda
karmasik sorular doguruyor. Peki, yapay zeka ile basimiz
dertte mi? Evet. O halde daha zeki olmak icin firsat
ayagdimiza geldi. Zekdmiza ydnelen bu muhtesem meydan
okumayi gercekten de zeki olan makineler yapabilirdi.
Kazanacagimiz ¢cok sey var.

DusUnen Makineler:
Yaklasan Yapay Zeka Cagi ve
insanligin Gelecegi
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Yazar: Kolektif
Yayinevi: Say Yayinlari
Ceviren: Samet Oksiiz






