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Pandemide kiiltlir-sanat-eglence:
Kirilgan, dijital, iyilestirici...
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Esitlik hic bu kadar
onemli olmamisti

Yasadigimiz pandeminin uzun
slireli pek ¢ok etkisi olacagini
hepimiz biliyoruz. Ama &zellikle

bir konu var ki toplumumuzun,
esitligin ve is diinyasinin gelecegini
dogrudan etkiliyor: Toplumsal
cinsiyet esitligi... Bu mesele daha
once hi¢ olmadigi kadar énemli bir
hale geldi. Olumsuzluklarin hizla
giderilmesi, kadinlarin karar verme
mekanizmalarinda daha etkin bir
bicimde yer almasiyla mimkin.

Kiresel saglik calisanlarinin
ylizde 70'i kadin

Pandemi déneminin en blylk zorluklar
yasattigi sektor ve calisanlar stiphesiz
saglik sektorl ve saglik emekgileriydi.
Ayrica pandemiye karsi savasan saglik
calisanlarinin blytk bir kisminin da
kadin oldugunu séyleyebiliriz. Birlesmis
Milletler Kadin Birimi verilerine gore;
pandemi siirecinde 6n saflarda yer alan
saglik sektorl calisanlarinin kiresel
olarak ylzde 70'ini kadinlar olusturuyor.
Turkiye'de doktorlarin ylzde 50'si,
hemsirelerin ylzde 70'i, ebelerin ise
tamami kadinlardan olusuyor.

Saglik sektériinde calisan kadinlar hem
islerinin agir yikini hem de toplumsal
cinsiyet rollerini ayni anda omuzlamak
durumunda kaldi. Uzun calisma saatleri,
yetersiz beslenme, asiri is yuka, kimi

zaman eksik koruyucu ekipmanla
calismanin yaninda kadin saglik
calisanlan; ev igleri ve cocuklarinin
bakimiyla da ilgilendi. Bunun
sonucunda da is/6zel hayat dengeleri
altist oldu. Biz de bu dénemde
PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi
Dernegi olarak saglik ¢alisanlarimizin
yasadiklari zorluklarin farkindaydik. Bu
anlamda onlara destek olabilmek icin
Ulkemizde faaliyet gosteren kocluk
dernekleri ile birlikte “Saglk Calisanlari
icin Gonulli Kocgluk Programi” baslattik.
Bu sayede mimkiin oldugu kadar onlari
desteklemeye calistik.

iste BirliKte projemiz ile
kelebek etkisi yarattik

Artik normallesme dénemindeyiz. Bu
slireg icerisinde pandeminin yarattigi
yaralari sarmamiz gerekiyor. Hayata
gecirdigimiz iste BirliKte Projesi ile ise
alim sireclerinde ve calisma hayatinda
firsat esitliginin saglanmasini; calisma
hayatinin toplumsal cinsiyete, cinsel
yonelim ve cinsiyet kimligi baglaminda,
insan haklarina ve bireysel 6zgurliklere
saygil bir yapiya kavusturulmasini
hedeflemistik. Bu maratonu
gonullilerimizle, yénetim kurulumuzla,
istanbul Gedik Universitesi ile Hrant
Dink Vakfi'yla ve bize destek veren tim
paydas ve katilimcilarimizla beraber
strdirdik. Katilimeilarin yaklagik yiizde

Berna Oztinaz

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

py(@peryon.org.tr

77'si cesitlilik odakli is yeri ile ilgili
bu slrecteki kazanimlarini, kurumlari
disinda da farkindalik yaratmak

icin kullanabileceklerini ve devam
ettireceklerini belirttiler. Tim bunlar
bizim icin harika sonuclar.

Katma deger sunan
projelerimiz devam ediyor

is diinyasinin dnemli giindem
maddelerinden dijitallesme, yeni is
modelleri ve gelecegin yetkinlikleri
konularinda da yol gdsterici olmak
icin calismalarimizi stirdlrliyoruz.
Bu anlamda Microsoft Turkiye ile
birlikte Gelecegin Yetkinlikleri
Egitim Programi’'ni hayata gecirdik.
Uygulamaya koydugumuz bu projemiz
cok kiymetli. Clinkii pandemi, dijital
diinyaya evrilen degisimi daha da
ivmelendirdi.

Ayrica PERYON, IMPACT 2030 Tiirkiye
Etki Konseyi'nin de lyesi. Burada

da Turkiye'de calisan génulliginin
mevcut, durumunu, potansiyelini ve
strdirilebilir kalkinma amaclarina
etkisini gosteren bir arastirmayi

hayata gecirdik. Bu arastirmanin da
onlimuizdeki dénemde is diinyasinin
cizecegdi yol haritasina aydinlik bir fener
olacagini séyleyebilirim.

Saglikl ve mutlu yarinlar dilegiyle...
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PANDEMIi SURECINDE, DEZAVANTAJLI VE GUVENCESIZ CALISMA
KOSULLARININ DA ETKISIYLE - KULTUR-SANAT-EGLENCE SEKTORU
DAHA KIRILGAN HALE GELDi. BU SEKTORDE CALISANLAR, ETKiINLiK
MEKANLARININ VE GECE YASAMININ SALGIN ONLEMLERi KAPSAMINDA
KAPALI TUTULMASI NEDENIYLE, GECMISE GORE DAHA ZORLU SARTLARDA
HAYATLARINI IDAME ETTIRIYORLAR. SEKTOR PROFESYONELLERI,
YAPTIKLARI iSIN BIR MESLEK OLDUGUNUN ALTINI CiZiYOR, i$
DUNYASININ VE DEVLETIN, DAHA FAZLA VE SURDURULEBILIR
DESTEK SUNMASINI BEKLIYOR. KULTUR-SANAT EMEKCILERI, MESLEKI
FAALIYETLERININ; BiR LUKS YA DA HOBi OLARAK GORULMESINDEN DE
| RAHATSIZ. “SANAT iYILESTIRIR, BiRLESTIRiR” DIYEREK DAYANISMAYA
GIDEN MESLEK ORGUTLERI VE SANATSAL OLUSUMLAR, SEKTORDEKI
HER KADEMEDEN CALISANIN BU ZOR ZAMANLARI EN AZ HASARLA
ATLATMASINA DESTEK OLUYOR. BU SURECTE, KULTUREL FAALIYETLERI
DESTEKLEYEN KURUMLARIN OLMASI VE KULTUR-SANATIN DiJiTALE
TASINARAK DEVAM ETMESI iISE UMUT VERICi. BAZI BELEDIYELER DE BU
SURECTE KAYDA DEGER DESTEKLER SUNARAK SANATCILARIN SURECTEN
DAHA AZ ETKILENMESINE YARDIMCI OLUYOR.



DOSYA

Subat 2020'den itibaren tim diinyada
etkili olan Covid-19 pandemisi yasamin
tim alanlarini oldugu gibi kiltir-sanat
ve eglence sektorini de etkiliyor.
Pandeminin ilk aylarinda yasanan
genis kapsamli karantina ve “evde
kal” politikasi; sahneleri, tiyatro ve
sinema salonlarini seyircisiz birakti,
sergiler kapilarini kapatti, festivaller
ertelendi ya da bazi durumlarda iptal
edildi. Pandemi slirecinde dezavantajli
ve glivencesiz calisma kosullarinin

da etkisiyle en kirilgan sektorlerden
biri haline gelen kiltir-sanat-eglence
alaninda calisanlar zorlu sartlarda
hayatlarini idame ettiriyor.

Glvencesiz ¢alisma kosullari sebebiyle
kiltur-sanat-eglence sektori
pandemide daha kirilgan hale geldi.
Sektor profesyonelleri daha fazla
destek bekliyor.

#pandemidesanat #sanat #kdltlrsanat

istanbul Kiltiir Sanat Vakfi'nin (IKSV)
“Pandemi Sirasinda Kiltir-Sanatin
Birlestirici Giicli ve Alanin ihtiyaclar”
raporuna gore, internette glinlik
ortalama 7 saat, sosyal medyada ise
yaklasik 3 saat gecirilen glnlerde, dijital
platformlardaki sanatsal faaliyetler,
cocuklar, gencler ve yetigkinlerin
nitelikli vakit gecirmesine ve iyi
hissetmelerine yardimci oldu. Kultir-
sanat alaninin sinirlarini genisleterek,
bireylerin yaratici ifade ve sanatla
iliskilenme bicimlerini de dénustiren
katilimci yaklagimlar, bugtinin
sartlarinda daha cok anlam kazandi.
Bu dénemde “gevrimici hayat” kiltlr

sanat icin de temel eksen halini aldi.
Yaz aylarinda baslayan “yeni normal”
strecinde kiltir sanat aktiviteleri hijyen
ve mesafe kurallari ile birlikte yavas
yavas hareketlense de yeniden alinan
pandemi tedbirleriyle tamamen dijital
ortama tasindi.

TUIK tarafindan aciklanan Mayis 2020
dénemi isglicl rakamlarina gére,
kiltur-sanat ve eglence hizmetlerinde
istihdam edilenler diger sektorlere gore
zaten ¢ok daha dislk. Bu sebeple de
sayisal olarak bu sektérdeki istihdam
kaybi cok dikkat cekmiyor. 2020"nin
basinda 142 bin kisinin calistigi bu
alanlarda Mayis 2020 itibariyla 102 bin
kisi gorev aliyor.

Kutlu ®zmakinaci

Bas Gitarist (Yiiksek Sadakat)
Besteci, Soz Yazari

“Yasamak igin
enstriimanlarini satan
miizisyenler var”

Miizik sektort ve emekgileri icin
temel bir diizenleme yok. Hemen
hemen hepsi kayit disi ¢alisan,
bugtin kazanip bugiin tiiketen ve
yarin tekrar kazanmak zorunda olan
insanlar. Akustik gitariyla bir grupta
muzik yapanlardan Kumkapi‘daki
balik restoranlarinda enstriiman
calarak gecimini saglayanlara dek
herkes “mizisyen” tanimina dahildir.
Mizisyenlerin pek ¢ogu sigortasiz,
kayitsiz calisiyor. Bu tabloya bir de
Covid-19 eklenip ¢alisma imkanlari
sifirlaninca enstriimanlarini yani
gecim kaynaklarini satmak zorunda
kalanlar ya da intihar edenler gibi
¢cok dramatik hikayeler duyuyoruz.”

Kaynak: Sputnik News
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DILELCHELLEIM Grup Rapsodi Sefi

“Pandemide
‘*uhun beslenme

gereksinimi’
ihmal edildi”

Kiltir, sanat ve eglence sektori
calisanlari, genellikle aksam ve gece
saatlerinde mesai yaptiklari icin
pandeminin belki de en ¢ok vurdugu
kesim olarak nitelendirilebilir.

Oysa sanatgilar sanat icra ederek
hayatini kazanir. Ancak toplumumuzda
ne yazik ki sanat sadece bir “hobi”

"Yapabilecegimiz baska bir
isimiz, meslegimiz yok”

Kayit disi calisan sayisinin ¢cok ytksek
oldugu kdltir-sanat ve eglence
alaninda pek ¢ok kisi issizlik maasi

ve gecici calisma 6deneginden
yararlanamiyor. Tiyatro oyuncusu
Mehmet Solmaz, agmazi soyle
dzetliyor: “Pandemi 6ncesi birden fazla
iste, 2-3 oyunda oynayarak, oyuncu
koclugu, drama hocaligi gibi 4-5 is
yaparak gecimimizi saglyorduk. Mart
2020'de, yani tam tiyatro sezonunda,
islerin tamami bigak gibi kesildi, issiz ve

olarak kabul ediliyor. Pandemide kultdr,
sanat ve eglence sektoriinde calisan
insanlarin blyuk sikintilar gekmesinin
temelinde de bu bakis acisi yatiyor.
Yasadigimiz genel bir sistem sorunu.
Muzisyenlerin ylizde 70'i kayit disi
calisiyor ve ¢cogu gercek degerinde
hak edis almiyorlar.

Sanat "her zaman”
desteklenmeli

Yasadigimiz bu dénemde, virls kaynakli
genel-fiziksel saglik sorunlarini bir
kenara koyarsak, toplumun hemen
hemen her kesiminden insanlarin ruh
saghgi da bozuldu. Sanat sadece
eglenmek, giilmek icin icra edilmez.
Sanat iyilestirir, aciyr dindirir, rahatlatir,
sorunlarin ¢ézimine destek olur, ruhu
besler, ufuk agar, hayata, olaylara ve
durumlara bakisinizi degistirir. Sanat
cok ytice ve ¢ok gerekli bir olgudur. Bu
nedenle “her zaman” desteklenmelidir.

Devlet destegini
sinirh kitleler aldi

Belki iddiali bir séylem olacak ama
pandemi gibi bir stiregcten gegerken
insanlarin sanata eskisinden daha fazla

gelirsiz kaldik. Yapabilecegimiz érnegin
garsonluk gibi bagka isler de yok

oldu. Birgok arkadasimiz evini kapatti,
memleketine gitti.”

Dogasi geregi dijitalle uyumlu
olan “film" endustrisi de durdu

KREKSA kurucusu, Kultir Ekonomisi

ve Kultlr Politikalari Uzmani Dr. Funda
Lena’nin pandeminin ardindan

kiltir sanat ekonomisinin nasil
sekillenecegine dair yaptigi arastirmada
su bilgiler yer aliyor: “Kayith muzik,
sinema ve televizyon, yayincilik,

ihtiyaci vardi. Halka moral vermek icin
sokak sokak gezen orkestralari gériince
hangimiz mutlu olmadik? Clnkd iyi
geliyor!

Buna ragmen kamu ve &zel sektér,
(belli bash kurumlar disinda) pandemi
slrecinde kultur, sanat ve ozellikle
eglence sektoriinde calisanlara
varligini yeterince hissettiremedi.
Devletin desteginden genellikle

sinirl kitleler yararlanabildi. Oysa

bu alanlarda calisanlar cok kiiclk
gelirlerle ayakta kalmaya ¢alisiyorlar.
Ozel sektdr nezdinde kdiltiir ve sanatin
desteklenmesi, bir sosyal sorumluluk
meselesi olarak ele alinmali. Ozelestiri
de yapacak olursak, ¢ok az sayida
sanatgl orkestralarini gozetti.

“OzEL SEKTOR NEZDINDE
KULTUR VE SANATIN
DESTEKLENMESI, BiR

SOSYAL SORUMLULUK
MESELESi OLARAK
ELE ALINMALL."

gOsteri sanatlari, gdrsel sanatlar ve
tasarim faaliyetlerinden olusan kiltir
ekonomisinin TUIK'in en giincel verisi
olan 2017'deki cirosu 14,6 milyar

TL, katma degeri 3,6 milyar TL. Bu
alanlarda faaliyet gdsteren isletme
sayisi 15 bin 394 ve calisan sayisi ise
52 bin 80. Ote yandan, bu sektdrlerde
kayit disi calisma orani ¢cok yiksek.
TUIK'in 2017 rakamlarindan hareketle
20 milyar TL dlzeylerinde olmasini
bekleyebilecegimiz 2020 cirosu,
hepimizin tahmin edebilecegi gibi, ¢ok
daha dustk olacak. Sektérler bazinda
bir inceleme yapacak olursak, Tirkiye
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Yayincilar Birligi'nin (TURKYAYBIR)
Uyeleriyle yaptigi bir anket calismasina
gore, pandeminin basladigr ilk ay
yayincilik sektért ylizde 63 daraldi.
Yayincilik sektérii, TURKYAYBIR'in
cabalariyla, hikimetin ekonomik
destek paketlerinden yararlanabilecek
sektorler arasina alindi.

Kiltir ekonomisi icerisinde ylizde
50'lik payla en biylk yere sahip olan
film endustrisi de pandemide durdu.
Sinema sanati, dogasi geregi, dijital
ile daha uyumlu bir alan. Bu alanda
calisan kisiler, televizyon ve dijital
platformlar icin yeni is modellerini
gorece kolay sekilde gelistirebilirler.
Ote yandan, izleyicilerin yeniden
sinema salonlarinda film izlemesi icin
biraz daha zaman ge¢mesi gerekecek.

Birgok sinema salonu kapanacak; birgok
yapimci uzun bir siire yeni filmlere
yatirnim yapmayacak. Bu olumsuzluklarin
onlne gecilebilmesi icin bu alana

6zel kamu desteklerinin olusturulmasi
sart. Kayith mizik alani pandemiden
pek fazla etkilenecek bir alan gibi
goriinmese de bu alanin zaten pandemi
oncesinde de sorunluydu.

Muzik alaninda faaliyet gosteren
sanatgilarin, muzisyenlerin ve diger
teknik personelin gelirlerinin biyulk
bolimiund zaten canli mizikten
kazaniliyordu. Nisan 2020'de bu
konuda yurittigimiz anket ¢alismasina
katilan 570 kisinin ylzde 44'Q,

salgin bitse bile bu tip etkinliklere,
ancak aradan uzun bir zaman gecip
hastaligin tekrar yayilmayacagina

ORGANIZASYONLAR VE KURUMLAR DiJiTALLE KUCAKLASTI

15. CONTEMPORARY ISTANBUL'DA
DiJiTAL DEVRIM

Akbank’in ana sponsorlugunda
gerceklestirilen 15. Contemporary
istanbul, 19 Aralik 2020 - 6 Ocak 2021
arasinda, hem fiziksel hem de ¢evrimici
olarak diizenlendi. Cagdas sanatin
bolgedeki merkez Ussi olarak hareket
eden fuar, bélgenin sanat pazari ve
koleksiyoner tabanini bir araya getirdi.

TURKCELL DESTEGIYLE
MUZiSYENLER EVDEN CANLI
KONSERLER VERDI

#EvdeHayatVar kampanyasi
kapsaminda, Turkcell destedi, fizy ve
TV+ is birligi ile Tlrkiye'nin popdiler
muzisyenleri, kendi evlerinden
verdikleri canli konserlerle

30 Mart - 9 Nisan 2020 arasinda
milyonlarla bulustu.

24. isTANBUL TivATRO FESTiVALI
iLK KEZ DiJiTAL

14 Aralik 2020'ye kadar gosterimde
kalan oyunlar pek ¢ok sahnede
seyirciyle bulussa da cevrimigi
performanslara dayali “dijital tiyatro”
kavrami bu seneki festivale adeta
damgasini vurdu.

BORUSAN SANAT TV
KURULDU

Borusan Sanat, 2020-2021
sezonunun tamamini ¢evrimici
olarak gerceklestirme karari almisti.
Borusan Sanat, kendi radyosu
Borusan Klasik
(www.karnaval.com/ borusanklasik)
ve Ocak 2021'de hayata gecirdigi
dijital platform Borusan Sanat TV
(www.borusansanat.tv) ile
takipgilerine konserlerini ulastiriyor.

Aci RECETE #02 SERGiSsi,
BoRusAN MUzik Evi’NDEKi
DEV EKRANDAN

HALKA SUNULDU

Borusan Contemporary’nin
diizenledigi, :mentalKLINIK sanatgi
ikilisinin, Aci Recete #02 sergisi
Borusan Contemporary’nin web
sitesi Uzerinden 7/24 izleyici ile
bulusturuldu. Bununla beraber
sergi, Istiklal Caddesi'nde bulunan
Borusan Muzik Evi binasi vitrinine
yerlestirilen dev ekran araciligiyla
es zamanl olarak kamusal alana
tasind.

inandigi zaman tekrar katilabilecegini
soyliyordu. Yizde 41 ise, ancak ve
ancak dezenfeksiyon ve aralikli oturma
diizeni gibi dnlemleri aldigina inandigi
kaltar kurumlarinin etkinliklerine
katilabilecegini belirtiyordu.”

Pandeminin olasi etkileri
dayanisma ile ¢oéziilebilir

Her yil gerceklestirdigi festivallerle
kiltir sanat hayatinin en temel
organizasyonlarindan olan IKSV,

Nisan 2020'de yayinladigi raporla
pandeminin olasi etkilerinin dayanisma
ile ¢cozilebilecegi 6ngdrisi ve ¢agrisi
yapti. “Pandemi Sirasinda Kultir-Sanatin
Birlestirici Giicii ve Alanin ihtiyaclar”
baslikli raporda; endise ve belirsizlikler
barindiran salgin strecinde insanlar bir

CovViD-19 PANDEMISiNiN ARDINDAN
KULTUR-SANAT EKONOMIisi
NASIL SEKILLENECEK?

Mekanlara gitmek icin 6nce
“emin"” olmak gerekiyor

%44 “Pandemi artik sona erdi” dense
dahi yeni vakalarin ¢ikmadigina
emin olduktan sonra gosterilere
yeniden gitmeye baslayacaklar

Etkinlik mekéanlarinda virds
bulagmasina karsgl énlemler
alindigina inanirsa gidecekler

%41

0 15 Herhangi bir korku duymadan
kdltir sanat ortamina geri
ddnecek olanlar

“"Canli” performans

%43 Sadece salgin slresince tiyatro,
konser vb. etkinlikleri dijitalde
izlemeyi tercih edenler

0 Her sartta canli izlemeyi
A]32 tercih edenler

%25 Salgin suresince ve sonrasinda
tiyatro, konser vb. bu etkinlikleri
dijitalde izlemeye sicak bakanlar

Kaynak: Birgtin - KREKSA Kiiltir Arastirmalari,
Akademisyen Funda Lena
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cretsiz programlar
kadar sanatcilara
sunulan destek de

onemli”

araya getiren, rahatlatan, ilham ve umut
veren sanatcilari ve kiltir kurumlarini
desteklemek; kiltlrel hayatin
surdurilebilirligini gtivence altina
almak ve Ulke ekonomisine katkisini
strdirmek icin kisa ve uzun vadeli
onlemlerin hizla alinmasi gerektiginin
alti cizildi.

Raporun ikinci bélimiinde ABD,
Avrupa Birligi Gyesi ulkeler ile
Arjantin ve Meksika gibi bazi Latin
Amerika Ulkelerinin salginin etkilerinin
gorildugu ilk aylarda sanatsal ve
kiltirel kurumlara yonelik hazirlanan
dogrudan destek paketleri not edildi.
Raporun Ugiinci ve son bolimini
olusturan Turkiye kisminda ise
Turkiye'deki destekler irdelendi.

(YKL S Limak Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskan:

Kiltlr-sanatin tretimine ve
yayginlastirilmasina katki saglayan

kisi ve kurumlarin faaliyetlerini
ertelediklerine ya da iptal ettiklerine
sahit olduk. Yaratici dijital ¢céziimlerde
ise dnemli gelismeler oldugunu gormek
memnuniyet verici. Ozellikle kiltir-
sanat arsivlerinin dijital uygulamalar
araciligiyla sanat takipgileri ile lcretsiz
olarak paylasilmasini Gnemli buluyorum.
Ancak sanatgilarin boyle bir donemde
daha cok uretebilmesi amaciyla
olusturulan destek programlari da bir o
kadar degerli.

Sanatin iyilestirici gliclinden
yararlaniyoruz

Limak olarak, genel sanat
yonetmenligini Tenor Murat Karahan'in
yaptigi Limak Filarmoni Orkestrasi

ile mizigin butdnlestirici, birlestirici

ve hatta ‘iyilestirici’ glicinden
yararlanabilmemiz i¢in pandemi
strecinde dijital medya Uzerinden
calismalarimizi strdirdik. 2016'da

Turkiye'de devlet, dncelikle vergi ve
kredi 6demelerinde dtelemeye gitti.

ilerleyen dénemde ise pandemi
strecinde biytk maddi zorluklarla
karsilayan muzisyenler icin Kiltlr ve
Turizm Bakanligi 1000 TL tutarinda

bir destek programi baslatti. 16 Aralik
2020'de baslayan ve 25 Aralik 2020'de
sona eren basvuru sliresince toplam
29 bin 679 basvuru yapildi. Bakanlik
24 bin 522 muzisyenin basvurusunu
kabul etti. Bagvurusu kabul edilen
muzisyenlere ¢ ay boyunca ayda 1000
liralik maddi destek saglanmasina
karar verildi. Destek, bakanliga

bagli Yunus Emre Enstitlst, muzik
sektoérinde faaliyet gosteren alt
buyuk sivil toplum kurulusu ve lg

kurulan Limak Filarmoni Orkestrasi
“Zeki Miren” sarkilariyla bugline dek
Turkiye'nin farkli illerinde verilen 14
konser ile 20 binden fazla izleyiciye
ulasti. Limak Filarmoni Orkestrasi ile
mevcut projelerimizi zenginlestirmeyi
hedefliyoruz. Bir yandan klasik
muzige gonul veren geng yetenekleri
desteklemeye devam edecegiz. Diger
yandan da cok sesli mizigi Glkemizin
her bolgesinde, genis kitlelere
ulastirmay: stirdiirecegiz. Ayrica

bu yil, Zeki Miren sarkilari turnesi
cercevesinde bir belgesel projesi
Uzerinde calismalarimiz devam ediyor.

muzik meslek birliginin is birligiyle
gerceklestiriliyor.

Mesleki 6rgiitler ve olusumlar
dayanigsmay giiclendiriyor

Kdltir-sanat alaninda faaliyet gosteren
mesleki érgutler ve olusumlar,
pandemi siirecinde sektor galisanlarinin
sorunlarinin derinlesmesinin 6éniine
gecmek icin gesitli projeleri hayata
gegiriyorlar. “Ortak Yapim” projesi
bunlardan biri. Tiyatro alaninda yeni
oyun Uretimine destek saglamak
amaciyla bir araya gelen BKM, DasDas,
ENKA Sanat, Istanbul Kiltir Sanat
Vakfi (IKSV) ve Zorlu PSM, Ortak

Yapim projesi ile 10 yeni yapimi llke
tiyatrosuna kazandirmak
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amaciyla yola ¢ikti. Proje kapsaminda
desteklenecek oyun metinlerinden
besinin yazari projenin segici kurulu
tarafindan belirlenmis; kalan besg

metin icin ise agik cagri yapilmisti.

On Degerlendirme Kurulu ile Tiyatro
Sanatcisi Demet Akbag, Zorlu PSM
Programlama Yoneticisi Duygu Bayram,
Tiyatro Sanatgisi Mert Firat, Dramaturg
Beliz Gucbilmez, Tiyatro Elestirmeni,
Akademisyen, Yazar Dikmen Gurin,
ENKA Sanat Direktort Gil Mimaroglu,
Tiyatro Sanatcisi Tilbe Saran ve Istanbul
Tiyatro Festivali Direktéri Leman
Yilmaz'dan olusan Secici Kurul, agik
cagriya gelen basvurular arasindan,

Ortak Yapim projesi kapsaminda
desteklenecek oyunlara oy ¢okluguyla
karar verdi. Destege deger bulunan
oyun yazarlarina 7 bin 500 TL tutarinda
destek verilecek. Oyunlarin promiyeri
de 2021 yili iginde yapimciligi Gstlenen
kurum tarafindan belirlenen bir
sahnede yapilacak.

Gililriz Sururi — Engin Cezzar
Tiyatro Tesvik Odiili'nden
210 bin TL karsiliksiz destek

Mesleki dayanismayi stirdiirmek icin
atilmis bir diger énemli destek IKSV
tarafindan Gilriz Sururi — Engin Cezzar

(TR N\ YW NEYY Boruusan Holding Insan Kaynaklar: ve Kurumsal fletisim Grup Baskan:

‘Sunulan desteklerin
urdiiriilebilir olmas
onem tasiyor”

Pandemi slrecinde kdiltlrel hayatin
stirdurilebilirligini glivence altina almak
adina insanlari bir araya getiren, ilham
veren sanatcilari ve kiltir kurumlarini
desteklemenin énemli olduguna
inaniyoruz. Kiltir sanat Ureten,

sinema, tiyatro, mize, galeri ve konser
mekanlarinin kapatilmasiyla birlikte
pek ¢cok kurum sahibi ve sanatgi gelirini
kaybetti. Dlinya genelinde yasanan bu
kriz neticesinde bircok Ulke, kilturel
dayanisma adina, sanatgilarina destek
amacl paketler sundu.

Bugiin sanatsal liretime
destek verilmesi her
zamankinden daha 6nemli

Turkiye'de de gerek devlet gerek

is diinyasi benzer adimlar atmaya
gayret etti. Ancak bulunan ¢oéziimlerin
strdurilebilir olmasi 6nem kazaniyor.
Sanatin birlestirici gliciini referans
alarak, fiziksel mesafeli donemde
sanatsal Uretime destek verilmesi
bugiin her zamankinden daha da
énem tasiyor. Sanatgilarin kendilerini
iyi hissettikleri yerde, sahnede olmalari
onemli. Bu da ancak salginin etkisinin
azalmasi ve uzun vadede pandeminin
bitmesiyle gerceklesebilecek. Bu
déneme kadar sivil toplum ve &zel
orgutlerin bir araya gelerek hareket
etmesinin, kiltir yénetimine devlet
destek paketlerinin sunulmasinin
énemli olduguna inaniyoruz.

Tiyatro Tegvik Odiilii kapsaminda
verildi. Yaptiklari Gretim ve yenilikgi
yaklagimlariyla tiyatronun gelisimine
katkida bulunan tiyatro topluluklarina
veya kisilere 2018’den bu yana verilen
Gdlriz Sururi - Engin Cezzar Tiyatro
Tesvik Odiilii, belirlenen 14 tiyatro
sahnesine Covid-19 salgininin neden
oldugu zor kosullari atlatmalarina bir
katki olarak “karsiliksiz” verildi.

Toplam 210 bin TL tutarindaki 6diil,

2017 ve 6ncesinde kurularak bugtine
kadar calismalarini araliksiz strdiren,
12 ay kira 6dedigi yerlesik bir mekani
olan ve koltuk sayisi 100'G gegmeyen

Ahmet Etem Erenli

Borusan Kocabiyik Vakfi
Genel Koordinatorii

“Isin maddi yiikiinii
gogiisleyerek tiim
konserleri iicretsiz

diizenledik”

Kiresel salginin toplumsal ve
sanatsal acidan giderek agirlasan
kosullarina karsi sorumluluk
Ustleniyoruz. Borusan Sanat'in
yeni sezon programini da bu
kosullar altinda sekillendirdik. Cok
istesek de izleyicilere acik olarak
gerceklestirmeyi tasarladigimiz
her konser, icinde bircok riskler
barindiriyordu. Temasi azaltma
cabamiz, nihayetinde kadromuzun
giderek kigtlmesi anlamini
tasiyor. Kadromuzun kictlmesi
ise hem sanatsal kapasitemizden
taviz vermemizi dayatiyor hem

de serbest calisan sanatcilarimiz
icin maddi sorunlara yol

agtyordu. Sanatin oldugu kadar
sanatg¢inin da korunmasi gerektigi
ilkemizden hareketle, isin maddi
yUktumlaliklerini gogislemeye ve
bu sezonki bitin konserlerimizi
Ucretsiz olarak diizenlemeye karar
verdik.
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tiyatro sahnelerinden; Asmali Sahne,
Altkat Sanat Tiyatrosu, BiSahne,
Cihangir Atdlye Sahnesi, Craft Tiyatro
Kadikoy, Ciplak Ayaklar Stiidyosu,
Entropi Sahne, Eyliil Sahnesi, GRI
Sahne, istanbulimpro Sahne, Kadikdy
Emek Tiyatrosu, Kadikdy Theatron,
Kumbaraci50, Tatavla Sahne arasinda
paylastirilacak. Bu yil 6dili almaya hak
kazanan sahnelerin gegen yillardan
farkli olarak, yeni bir eser tretmeleri
beklenmeyecek.

Festivaller ertelemeli yapildi

Festival mevsimi olan yaz aylarinda
salginin kiltir-sanat hayatina etkileri
gozle gorinir bir boyut kazandi. “Yeni
normal” kosullari yaz basinda yurirlige
girse de yerel, ulusal ya da uluslararasi
pek cok festival erteleme, bazilar da
iptal karari aldi. Eylul ayindan itibaren
ertelenmis festivaller gecikme ve salgin
sartlarinda da olsa sanatseverlerle
bulusmaya basladi. Yaz ve sonbahar
aylarinda canli performanslar yeniden
izleyiciyle bulugsa da yasaklarin yeniden
baslamasi ve kis mevsiminin de etkisiyle
beraber organizasyonlar daha yogun
sekilde online platformlara tagind.

“Dayanismanin 100°G Siir”

Salginla birlikte perdelerini kapatan
tiyatro ¢alisanlari icin sanatcilar bir
araya gelerek “Dayanismanin 100'G
Siir” platformunu kurdu. Oyuncusundan
dekorcusuna, yonetmeninden teknik

ekibine ¢cogu temsil basina yevmiye
usulli calisan 2 binden fazla tiyatro
emekgisinin issiz kaldigi bu dénemi
dayanigsmayla atlatabilmesi igin
harekete gecti. Aysenil Samlioglu, Birce
Akalay, Burcu Biricik, Caglar Corumlu,
Demet Akbag, Demet Evgar, Erdal
Besikcioglu, Erkan Kolgak Késtendil,
Genco Erkal, Haldun Dormen, Mehmet
Aslantug, Mert Firat, Metin Akpinar,
Nurgll Yesilcay, Ozan Glven, Serra
Yilmaz, Songul Oden, Sebnem Bozokluy,
Tilbe Saran gibi isimler Atilla ilhan’dan
Nazim Hikmet'e, Pir Sultan Abdal’dan
Rifat llgaz'a uzanan telif haklarinin
bagislandigi 51 sairin siirini tiyatrocular
icin seslendirdi. Siirlerin Ucretsiz olarak
erisime acildigr Dayanismanin100usiir.org
adresi lzerinden toplanacak destekler,
tiyatro emekgilerine haftalik 250

TL'lik “Birlikte Kart” temin edilerek
dagitihyor.

Kiltlr-sanat yeniden
sekilleniyor

Covid-19'un eglence ve medya sektori
tuzerindeki etkilerini inceleyen “PwC
Kiresel Eglence ve Medya Sektoriine
Bakis 2020-2024 Raporu”na gore,

21 yildan bu yana en keskin dusts
bekleniyor. Rapordaki veriler, gelirlerin,
2019'a gore ylzde 5,6 (120 milyar ABD
Dolari) azalacagini gésteriyor.

53 Ulkede 14 alt segmente iliskin gelir
verilerini ve éngorlleri igeren rapora
gore 2021'de kiresel eglence ve

MESLEKi ORGUTLER,
PANDEMIi SURECINDE
SAGLADIKLARI

DESTEKLERLE
DAYANISMAYI
GUCLENDIRDI.

medya sektorl harcamalari ylzde 6,4
artacakken, sektoriin kiresel gelirleri
icin dnimizdeki bes yillik tahmin
déneminde yillik bilesik blyime orani
ylzde 2,8'e ulasacak. Gelismelere 1sik
tutan raporda, diinya genelindeki en
hizli byimenin yillik ortalama ytzde
20,7 ile muzik yayini ve yizde 11,6

ile internet videolarinda yasanacagr;
Turkiye'de ise 6nimuizdeki 5 yilda
ortalama ylzde é'lik biyimeyle, sektor
blyukliginin 2021 yilinda 14,8 milyar
dolar olacagi belirtiliyor.

Diinyadan cevirimici
etkinlikler

Cevrimigi festival, film, oyun ve
konserler kadar hatta bu etkinliklerden
daha yogun bir bicimde ¢evrimigi
sergiler pandemi ile birlikte giindeme
geldi. Bu konuda &ne ¢ikan platform
da Google Arts & Culture oldu. Diinya
capinda bin 160 miize ve sanat galerisi
Google Arts & Culture araciligi ile hem
koleksiyonlarini hem de sureli

PANDEMiNiN BAGIMSIZ SANATCILAR VE KULTUR PROFESYONELLERININ EKONOMiK DURUNUNA ETKiLERi

& Katilmen Gzellikleri

Anklete 17 Mayis - 4 Haziran 2020
tarihleri arasinda 272 bagimsiz sanatgi
ve kiiltir profesyoneli katilmistir.
Anket dijital ortamda uygulanmistir.

.H.Om

Pandemi dncesi kiltir-sanattan

ortalama ayhik kazang

Ileriniz pandemi sirecinde
e kadar etkilendi?

. 1 anyeian az
Isherim amamen durdu.
.

kslerim hic eidenmedi .

Bu kosullarda destek
almadawm ayakta kalma siresi

® - |

iskerim en az 9675 tistil
@ -

Ikerim 9675 den az distil

6-12 any

1 ydan fazla
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[V EY R P LENNEY R Tiirkcell Kurumsal letisim Direktirii

“Kiiltiir-sanati desteklemeye
dijitalden devam ediyoruz”

Sosyal anlamda kisitlandigimiz ve
fiziki aktivitelerde bulunamadigimiz
bu glinlerde musterilerimizi yalniz
birakmamaya 6zen gosterdik. Evde
gecirilen zamani daha degerli ve
keyifli hale getirmek icin dijital
uygulamalarimizi dénemsel olarak
herkese erisilebilir hale getirdik.

Bu dénemde geng mizisyen
arkadaslarimizi da unutmadik.
Onlari desteklemek amaciyla hayata
gecirdigimiz GNC Star Mizik

sergilerini ve arsivlerini sanal ortama
tasid. izleyiciye sergiyi 360 derece
ziyaret edebilme imkani saglayan bu
platformda yer alan miize ve sanat
merkezleri arasinda ingiltere’deki Tate
Modern, Meksika'daki Frida Muzesi,
ABD’deki Solomon R. Guggenheim
Muzesi ve MoMA, Yunanistan’'daki
Akropolis Miizesi, Tokyo Ulusal Mizesi,
Ispanya Bilbao'daki Guggenheim
Muzesi, Cekya’daki Egon Schiele Sanat
Merkezi ve Brezilya'daki Futbol Mizesi
en dikkat cekenleri... Google Arts &
Culture’'da Turkiye'den de katilimcilar
bulunuyor. Bunlardan biri Pera Mizesi.
Suna ve inan Kirag Vakfi Oryantalist

Yarismasi'na 2 binden fazla basvuru
aldik. Yarismacilarin performanslarini
GNC uygulamasi lGzerinden 25 binden
fazla kullanici oylad. ilk 10'a kalan
finalistlerin performanslart GNC
YouTube kanalinda gerceklestirilen canli
yayin sirasinda tnll sanatgilar Ferman
Akgl ve Fatma Turgut tarafindan
degerlendirildi. Dijital final ise yiiz
binlerce kisi tarafindan izlendi.

Kilttr-sanati lkemizde desteklemek ve
ylceltmek adina calismalarimizi dijitalde

STRR s

Muzik Yarnsmasi

sirdirlyoruz. 2018'den bu yana mekan
sponsorlarindan oldugumuz Zorlu
PSM'de yer alan Turkcell Sahnesi'ndeki
etkinliklerimiz pandemi énlemleri
kapsaminda gerceklesiyor. Burada
Turkcell Sahnesi ve Turkcell Platinum
Sahnesi'nde diinyaca tnli gosteri ve
sovlarin yani sira, konser, tiyatro oyunu
gibi etkinlikler sergileniyor. Ayrica
2014'ten bu yana iletisim ve Teknoloji
sponsoru oldugumuz Sakin Sabanci
Muzesi'ndeki kiltlr sanat etkinliklerimize
de devam ediyoruz.

5\”-1

Resim Koleksiyonu'ndan segilmis 60'a
yakin eserin yer aldigi Imparatorluktan
Portreler, Diislerin Kenti: istanbul
sergisi, Kahve Molasi ile Kiitahya Cini
ve Seramikleri Koleksiyonu'ndan eserler
online gorilebiliyor.

Berlin’deki Berlin Filarmoni Orkestrasi
ve Schaubihne Tiyatrosu, Londra’daki
Londra Senfoni Orkestrasi,
Moskova'daki Bolsoy Balesi ya da
Newyork'taki Metropolitan Operasi
bu dénemde arsivlerini dijital alanda
basariyla kullaniyorlar. Sadece
abonelerine sunduklari arsivle degil,
glinlik ya da haftalik periyodlarla

gecici sureligine Ucretsiz olarak erisime
actiklari oyun, temsil, performans ve
konser kayitlariyla diinyanin dért bir
yanindaki tiyatro izleyicisine ve klasik
muzik dinleyicisine ulasiyorlar

ingiltere’deki Clore Dufeld Vakfi,
Covid-19 salgininin Birlesik Krallik
sanat organizasyonlarina yikledigi
ylki azaltmaya yardimci olmak
amaciyla 66 kiltir sanat kurumuna
toplam 2,5 milyon sterlinlik hibe
dagitacak. Hibe, mizeler, galeriler,
tiyatrolar, kilturel miras alaninda
calisan organizasyonlar, dans ve
muzige odaklanan kuruluglar dahil
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PwC KURESEL EGLENCE
VE MEDYA SEKTORUNE
BAKIS 2020-2024
RAPORUNA GORE,
21 YILDAN BU
YANA EN KESKIN
DUSUS BEKLENIYOR.

RAPORDAKI VERILER,
BU SEKTORLERDEKI
GELIRLERIN, 2019'A
GORE YUZDE 5,6
ORANINDA YANI
120 MiLYAR ABD

DOLARI AZALACAGINI

GOSTERIYOR.

olmak Ulzere sanat kurumlarini kapsiyor.

Londra’daki Victoria & Albert MUzesi,
devam eden Covid-19 krizinin neden

oldugdu finansal gerilemeyi dengelemek

icin 103 isciyi veya isglctnin ylizde
10'unu azaltacagmi duyurdu. Hibeden
yararlanacak kiltir kurumlarindan

bir tanesi olan mize, maliyetlerini 10
milyon sterlin azaltmayi hedefliyor.

Bir baska kulttr kurumu olan Tate
Enterprises de salgin sebebiyle
300'den fazla personelini isten
cikarilacagini duyurdu.

Moskova'daki Bolsoy Balesi ve

New York'taki Metropolitan Operasi
bu dénemde arsivlerini dijital alanda
basariyla kullaniyorlar. Sadece
abonelerine sunduklar arsivle degil,
glinlik ya da haftalik periyodlarla
gecici sureligine Ucretsiz olarak erisime
actiklari oyun, temsil, performans ve
konser kayitlariyla diinyanin dért bir
yanindaki tiyatro izleyicisine ve klasik
muzik dinleyicisine ulasiyorlar

PwC KURESEL EGLENCE VE MEDYA SEKTORUNE BAKIS 2020-2024 RAPORU
TURKIYE SONUCLARI

Kitap Yayincilig: Kitap gelirlerinin
2020'de yaklasik 386 milyon ABD
Dolari olmasi tahmin ediliyor.
Gelecek 5 yilda gelirlerin bilesik
yillik biylme oraninin eksi ylizde 1
olmasi 6ngorillyor. Elektronik kitap
yayinlarinin toplam sektor gelirleri
icindeki orani artmaya devam ediyor.

Sinema: Sektor gelirlerinde 2020'de
2019'a kiyasla yiizde 51,6 azalma
bekleniyor. Gelecek 5 yilda Turkiye
sinema sektorl gise gelirlerinin
yuzde 2,6 bilesik yillik biytime
oranina ulagmasi éngériluyor.

Veri Tiiketimi: 2020'de 35,7 trilyon
MB veri kullanimina ulasiimasi
bekleniyor. Kullanilan verilerin
ytzde 61'i akilli telefon ve tablet
aracihgi ile tuketiliyor. Gelecek

5 yilda bilesik yillik biylime
oraninin ylzde 19,3 olarak tahmin
edildigi veri kullaniminda, akilli
telefon ve tabletin yani sira diger
tasinabilir aygitlarin da eklenecegi
ongoriliyor.

internet Erigimi: 2020'de yaklasik
5,1 milyar ABD Dolari gelir Gretmesi
bekleniyor. Bu gelirin ylizde

82'si mobil internet erisiminden
elde ediliyor. Gelecek bes yillik
gelirlerinde bilesik yillik buyime
oraninin yizde 7,7'ye ulagsmasi
bekleniyor.

Miizik, Radyo ve Podcast: 2020'de
141,5 milyon ABD Dolari'na
gerilemesi bekleniyor. Toplam
toplam gelirlerin tahmin dénemi
boyunca ytizde 5,8 bilesik yillik

blyime orani ile 2024'te 244,1
milyon ABD Dolari'na ulasacagi
tahmin ediliyor. Podcast reklam
gelirlerinin gelecek bes yil icinde
ylzde 27,2 bilesik yillik blylime
oranina ulasmasiyla toplam gelirler
icindeki paymin artacagi 6ngériliyor.

Gazete ve Dergi: Sektor, tiraj
dususlerine bagl olarak gelirlerinde
distis yasamaya devam ediyor. 2020
yili gelirlerinde yaklasik ylzde 12
distis 6ngorilen sektérde gelecek
5 yilda eksi ylzde 3,8 bilesik yillik
blylme orani bekleniyor.

Geleneksel TV ve Ev Videosu:
Turkiye 2020 gelirlerindeki ylizde 96
payi ile 402 milyon ABD Dolari'na
ulagmasi beklenen TV aboneliginde,
tahmin dénemi boyunca ytzde

3.8 bilesik yillik biylime orani
dngoriliyor.

Video oyunlari ve e-Spor:

2020'de video oyunlari ve e-Spor
gelirlerinin ylzde 73'l, 482,2 milyon
ABD Dolari gelir saglayan sosyal
video oyunlarindan bekleniyor. Bu
kategorinin tahmin dénemi boyunca
ylzde 7,2 bilesik yillik blyime

orani ile 2024'te 620,3 milyon ABD
Dolari'na ulagmasi dngériliyor.
Kiresel ekonomilerde biytk gelir
akisi yaratan e-Spor, 2019'dan
itibaren Turkiye'de de artan ilgiyle
birlikte gelir yaratmaya baslad:.
Gelecek bes yilda bilesik yillik
blylme oraninin yaklasik ylizde 21'e
ulasmasi beklenen e-Spor’un 8,6
milyon ABD Dolari gelir Gretmesi
ongoriliyor.
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BELEDIYELER KULTUR VE SANATA

Belediyeler, tiim sanatsal
faaliyetlerini daha
ulasilabilir kilmak ve
emekcileri desteklemek
amaciyla cevrimici
alana tasid..

Belediyeler tiyatrodan sinemaya,
konserlerden festivallere, sdylesilerden
sergilere kadar genis bir yelpazedeki
kiltir sanat faaliyetlerini ulasilabilir kilmak
ve emekgileri desteklemek amaciyla
faaliyetlerini ¢evrimici alana tasidi.

Ankara Biiyuksehir
Belediyesi'nden miizisyenlere
ve tiyatrolara telif destegi

Ankara Buyuksehir Belediyesi (ABB),
pandemi siirecinde issiz kalan ve

maddi zorluk ceken mizisyen ve mizik
gruplarina yonelik destek projesini
hayata gecirdi. Proje kapsaminda ABB,
basvuranlari kabul edilen mizisyenlerin
performanslarinin profesyonel video
cekimlerini gerceklestirerek karsiliginda
6deme yapacak. ABB'nin 5 Mart 2021'e
kadar basvurulari kabul ettigi bu proje
kapsaminda destekten yararlanacak
miizisyenleri, Kiiltiir ve Sosyal isler
Daire Baskanligi personeli ve Kent
Orkestrasi muzisyenlerinin yer alacagi
komisyon belirleyecek. ABB, daha 6nce
de Ankara Tiyatro Yapimcilari Dernegi
Uyesi tiyatrolar ile diger tiyatrolarin

39 oyununu satin alarak ABB TV'den
yayinlayarak sanatcilara destek vermisti.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi,

I sosyal medya yayinlariyla
diinyaya aciliyor

Bursa BuyUlksehir Belediyesi, salgin

doéneminde yaptigi kiiltiir sanat

etkinliklerini, sosyal mesafe, hijyen

ve maske kurallariyla 2021'de de

cogaltarak devam ettireceg@ini acikladi.
Belediyenin pandemi siirecinde ne
cikan etkinlikleri sunlar:

e Bursa Bulytksehir Belediyesi
kutlphaneleri, “Sanatla kal evde kal”
sloganiyla, dijitale taginarak
Turkiye'ye acildi.

e "Evde kal muziksiz kalma” sloganiyla
cevrimici muzik programi diizenlendi.

e Yetiskin ve cocuklar icin sosyal medya
Uzerinden canli yayinla tiyatro
etkinligi baslatildi.

e Sesli kitaplar dijital ortamdan
paylasildi.

e Seyyar sahne ile tiyatro etkinlikleri
Bursa’nin tim mabhallelerine tagindi.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
bagimsiz sanatcilari ve
gencleri destekliyor

istanbul Biyliksehir Belediyesi (IBB)
Kdltir Daire Bagkanhgi, korona virlsi
salginindan olumsuz etkilenen kultar
sanat sektori igin destek programi
hazirladi. Salgin nedeniyle faaliyetlerini
ertelemek veya iptal etmek zorunda
kalan tiyatrolar, sinemalar ve bagimsiz
sanatcilar destek programina alindi.
iBB, kiiltiir sanat etkinliklerini yeni
olusturacagi dijital platform tzerinden
yayimladi. Bircok farkli sanat dalindan
konuk edilen sanatgilarin performanslari,
iBB stiidyolarinda kaydedilerek halka
ulastirildi. Uretime tesvik etmek

ve desteklemek amaciyla geng
mizisyenlerin performanslar da iBB
dijital yayin platformunda yer buldu.
Covid-19 déneminde, Sehir Tiyatrolari
YouTube kanalinda 11 yetiskin, 5
cocuk oyunu canli yayinlandi. Ayrica
mayis ayindan itibaren 24 Oyunculuk
Atélyesi, 7 Cagdas Gosteri Sanatlari
Merkezi (CGSM) Atélyesi, 4 Yazarlik
Atdlyesi olmak lizere toplam 35 atélye
gerceklesti.
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DESTEGi ARTIRDI

Kadikoy Belediyesi,
miizisyenlere destek icin
pandemi orkestrasi kurdu

Kadikoy Belediyesi tarafindan pandemi
strecinde hicbir sabit geliri olmayan ve
ekonomik olarak zor bir stirecten gecen
muzisyenlere destek olmak amaciyla
kurulan Kadikéy Belediyesi Pandemi
Orkestrasi, Kadikdy Belediyesi Streyya
Operasi’'nda sahne aldi. Orkestra
sefligini Rengin Gékmen'in Ustlendigi
konserde piyanist idil Biret orkestraya
solist olarak eslik etti.

Atasehir Belediyesi kiltiir
sanati e-Kiiltlir Merkezi'ne tasidi

Vatandaslarin sagligi icin kaltar
merkezlerini bir stire daha kapali
tutacak olan Atasehir Belediyesi tim
kiltir sanat etkinliklerini E-Kalttr
Merkezi Uzerinden izleyicilerin
ayagina getiriyor. Atasehir'deki kilttr
sanat hizmetleri icerisinde konserler,
cocuk tiyatrolari, atolyeler, sdylesiler,
seminerler ve daha bircok etkinlik yer
aliyor. E-Kiiltlir Merkezi kapsaminda
tim etkinlik ve soylesiler; Youtube,
sosyal medya hesaplari ve Radyo
Atasehir'den yayinlanirken ayrica tim
podcastlere de yine bu mecralardan
erisilebiliyor.

izmir Bliyiiksehir Belediyesi’nden
kentle 6zdeslesen sokak
sanatgilarina vefa

izmir BlyUksehir Belediyesi pandemi
déneminde zor glinler gegiren kiiltir
sanat Ureticilerini desteklemek amaciyla
sokak sanatgilarina ve muzisyenlere
gida kolisi ve hijyen paketi dagtti.
izmir Bliyiiksehir Belediyesi ayrica yerel
sanatcilari desteklemek ve Izmirlileri
sanatla bulusturmak icin dijital ve
gezici etkinlikler dizenliyor. Ocak 2021
itibaryla izmir Biiyliksehir Belediyesi,
198 Roman mizisyen, 84 sokak sanatgisi
ve 77 sahne sanatgisina destek oldu.



KONUK YAZAR

Covid-19,

kurumsal esenlik

odaklarini degistirdi

is diinyasi, esenlik (wellbeing) kavramiyla
ilk defa 1978'de, J&J'nin calisanlar ve
ailelerinin, saglikli yasam aligkanliklari
edinebilmeleri icin destekledigi “Live
for life” adli programla tanisti. Diinyada
kurumsal esenlik programlarinin
konusulmasi ve bu programlarin temel
is sagligi ve glvenligi egitimlerinden
oteye gegmesi icin 2000'1i yillara dek
beklemek gerekti. Turkiye'de ise yolun
basindayiz.

Kurumsal esenlik programlari,
Tirkiye'de, sirketlerin glindemine,
fiziksel boyutla girdi. Ozellikle, sirket
ve IK KPI'larindan olan, devamsizlik,
saglik sigortasi priminin distrilmesine
odaklanan projeler; sirket ici ve

disi fiziksel aktivitelere odaklandi.
Sirket igi, pilates, zumba hocalari ile
dersler basladi. Bazi pozisyonlar igin
sirket disinda da calisanlar igin spor
kuliplerine tyelik aidatlari 6denerek
fiziksel esenlige destek saglamak
yayginlasti. Bununla beraber; beslenme
konusunda da sirket ici diyetisyen
destedi, sirket kafeteryalarinda salata
bifeleri, kalori miktarini gdsteren
tablolarin asilmasi gibi uygulamalari da
gozlemledik.

2021'de mental esenlik
6ne cikiyor

Esenlik kavrami buttinsel olarak ele
alindiginda, fiziksel, duygusal, sosyal,
mental, manevi, mesleki, cevresel ve
finansal olarak 8 boyuttan olusuyor. Her
boyutta farkli uygulamalar, ¢alisanlarin
sirkete bagliligini artirirken, verimlilige
katkida bulunuyor.

Peki, sirket yatinmlarinda, Covid-19
oncesi ve sonrasi farkli odaklar var mi?

Pandemi dncesi; biometrik taramalar,
grip asisi, sigara birakma dested;,

Ece Siieren Ok*

py@peryon.org.tr

PANDEMi ONCESi; BIOMETRIK TARAMALAR, GRiP ASISI, SIGARA
BIRAKMA DESTEGI, SAGLIKLI BESLENME DANISMANLIGI, SiRKET
iCi DIYETISYEN DESTEGi GiBi UYGULAMALAR YAYGIN OLARAK

KASIMIZA CIKIYORDU. PANDEMi SONRASINDA iSE MENTAL
VE FINANSAL ESENLIK CEViRiMiCi SAGLIK HiZMETLERI GiBi
UYGULAMALAR iLE DiKKAT CEKMEYE BASLADI.

saglikli beslenme danismanhgr,
kafeteryada salata bufeleri, sirket ici
diyetisyen destedi, sirket ici fitness ve
spor salonu Uyelikleri sirketlerde yaygin
uygulamalar olarak kagimiza ¢ikiyordu.

2021'de ise mental esenlik 6ne cikiyor.
Belirsizlik, glivensizlik, stres, saglk
endisesiyle dolu, kayiplarin yasandigi
2020'nin ardindan ¢alisanlar icin mental
esenlik cok daha degerli hale geldi.

Bu dogrultuda sirketler 6zellikle; stres
yonetimi/yilmazlik alaninda egitimlere
daha ¢ok odaklaniyorlar. Mindfulness ve
meditasyon da glindemde.

" Anda kal, mutlu kal”

Daha onceleri, Turkiye is dlinyasinda
cok fazla konusulmayan “anda kalma”
konusu da énemli bir ara¢ olarak
kullaniliyor. Anda kalma, pandeminin
getirdigi evden calisma ortaminda 7/24
ulagilabilme, farkli kanallarda strekli ise
bagli olma ve ayni zamanda ev ortami
ile denge kurabilme arasinda sikisan
calisani rahatlatacak bir unsur olarak
dikkate aliniyor.

Cevirimici saghk hizmeti
dikkat cekiyor
Online saglik servisi de 6zellikle, saglk

merkezleri ve hastanelere gitmenin
riskli oldugu 2020 itibariyla sirketlerin

* PERYON Ege Subesi Baskan Yardimcisi / Yonetim Danmsmani ve Kog

tercih ettigi esenlik desteklerinden.
Sadece Covid-19 ile alakali degil tim
saglik hizmetlerinde teknolojiyi de
kullanarak, daha az bulas riski ve endise
yaratan saglik hizmetleri kurumsal
esenlik uygulamalarinda daha énce
konusulmayan yeniliklerden biri olarak
karsimiza cikiyor.

Tasarruf 6zendiriliyor

Finansal esenlik alaninda da sirketler,
ozellikle bu dénemde daha fazla aksiyon
almaya bagladi. Bu baslik altinda en ¢ok,
satin alma davranigi, tasarrufa yoneltme,
finansal okuryazarlik egitimleri gibi
destekler karsimiza cikiyor.

Tiikenmislik sendromu hedefte

Bu zor dénemde calisanlarini
tikenmislik sendromu ve buna bagl
saglik sorunlarindan korumaya calisan
sirketler, wellbeing/esenlik yolcugu
tasarlarken, calisanlarinin ihtiyaclarini
iyi belirleyip onlara uygun destekleri
saglayabilirler. Herkesin ihtiyacinin farkls
oldugu bu dénemde hem bltceleri iyi
yonetebilmek hem de yetenegi elde
tutabilmek igin esenlik konusunun
strdirilebilir olmasi gerekiyor. Bununla
yetinmeyip esenlik konusunun,
aliskanliga donustirilebilecek
uygulamalarla desteklenmesi de
oldukea kritik.




UZMAN YORUMU

Dr. Necdet Kenar

Pandemi,

kaltur

ve sanata buyuk
darbe vurdu

“PANDEMi SURECINDEN EN OLUMSUZ ETKIiLENEN KESiM, KIRILGAN VE EN KORUNMASIZ KESIiM
OLARAK TANIMLAYABILECEGiIMiZ KADROSUZ, i$-GELIR GUVENCESI VE SIGORTA DEVAMLILIGINDAN

py[@dperyon.org.tr

YOKSUN KULTUR VE SANAT EMEKCILERI OLDU. BU EMEKCILERIN BIRCOGU i$SiZ KALDI,
GELIRLERINI BUYUK OLCUDE KAYBETTIi, YOKSULLASTI, EN TEMEL iHTiYACLARINI KARSILAYAMAZ
DURUMA GELDI.”

Pandemi, klltlr ve sanat sektdrinU
Mart 2020'de ani ve derinden etkiledi.
Aradan neredeyse bir yil gecmesine
ragmen ayni olumsuz durum halen
devam ediyor; kimse insanlarin konser,
tiyatro veya bir spor etkinligine bir daha
ne zaman gidecegi konusunda bir fikir
ylUrGtemiyor. Bu sirecte kiiltlr ve sanat
faaliyetlerini topluma ulastirmak icin
yaratici sektorler, dijital platformlarla
alternatif yéntemler gelistirdi. insanlar
evlerinden internet Gizerinden diinyada
bircok sanat ve kiltir etkinligini bedel
6demeden izleme firsati buldu. Kalttr
ve sanat, dijital yayinlarla birlestirici ve
iyilestirici rollinii pandemi déneminde
de oynamaya devam etti, su kendine
kismen dijitalde yol buldu. Ancak,
kaltir ve sanat sektori salgindan
biylk darbe aldi. Stregten en olumsuz
etkilenen kesim kiltir ve sanat
emekgileri oldu; bircogu issiz kald:.

Kiiltiir ve sanat emekgilerinin
ylizde 36's1 isini kaybetti

Sayisal olarak sektérdeki is kaybina
yonelik bir resmi istatistik hentz
elimizde yok. Sektdre yonelik
yayinlanan son TUIK istatistikleri,
2017'ye ait. Buna gore kdlturel
sektorlerde (kitap yayimi, sinema-
TV, ses kaydi-muzik, tasarim, gosteri
sanatlari, sanat tesisleri, sanatsal
yaraticilik) faaliyet gosteren 15 bin 394

isletme, 52 bin 80 kisiye istihdam
saglamis.

Diger verilerden de yararlanarak kdltir
ve sanat sektérinde istihdam sayisinin
2019'da 58 bin; benzersiz 2020'de
ise 37 bin olabilecedi konusunda bir
tahmin yUrGttim. Bu tahmine gére
salgin etkisiyle bir yilda kiltlr sanat
istihdami ylzde 36 azalmis oluyor.

Bu azalis ayni dénemdeki genel
istihdam daralma oraniyla (ylzde 7,4)
karsilastinldiginda 5 katina yakin.

Kurumlar ve emekciler,
saglik-ekonomi
ikileminde kaldilar

Pandemi slireci genelde tim kaltir

ve sanat emekgilerini etkiledi, ancak
etkinin niteligi ve boyutu farkli. Bu
slrecte en sansli kesim kamuda (devlet,
belediye) kadrolu ¢alisan ve herhangi
bir is ve gelir kaybi yagsamayan kdilttr
ve sanat calisanlari oldu. Bu ¢alisanlarin
endisesi cogunlukla saglikla ilgiliydi.
Sanatgilar ve meslek orgutleri virlisin
bulasma endisesi ile provalarin ve
temsillerin durdurulmasini talep ettiler.
Bu konuda basinda da en c¢ok tartigilan
izmir Devlet Tiyatrosu’nda sergilenen
oyunda; yénetmen, yardimcisi, dekor
ve kostlim tasarimcisi, tim teknik ekibin
Covid-19 testinin pozitif cikmasi lzerine
yapilan elestiriler oldu.

Ozel sahne/mekanlarda calisan kiiltiir
ve sanat emekgileri ise saglk ve
ekonomi (is-gelir) ikileminde kaldilar.
Kiltir ve sanat faaliyetlerinin azalmasi,
ertelenmesi, iptali ve durdurulmasi,
kurumlara ve calisanlara gelir
yoksunlugu olarak yansid.

Moda Sahnesi kurucularindan Tiyatro
Yénetmeni Kemal Aydogan, gelir
kaybini yasayan tiyatrolarin buyuk bir
bor¢lanma icine dustiklerine isaret
ediyor: “Tiyatroda ¢alisan oyuncular,
tasarimcilar gectigimiz 10.5 ayin buyik
bolimind oyun oynamadan dolayisiyla
gelir elde edemeden gecirdiler. Tim
Turkiye'de sahneye konulan yeni oyun
sayisi bir elin parmaklarini gegmez.

Bu da tiyatroda calisan ve gegimini
saglayan herkesin gelirsiz kalmasi
anlamina geldi.”

Is ve gelir giivencesi olmayan
emekgiler icin siire¢ daha da zor

Pandemi slirecinden en olumsuz
etkilenen kesim, kirllgan ve

en korunmasiz kesim olarak
tanimlayabilecegimiz kadrosuz, is-gelir
glivencesi ve sigorta devamliligindan
yoksun kultir ve sanat emekgileri oldu.
Bu emekgiler, islerini ve gelirlerini
kaybettiler, yoksullastilar, en temel
ihtiyaclarini karsilayamaz duruma
geldiler.
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Destekler yetersiz kaldi

Kdltlr ve sanat hizmetleri yari kamusal
mal niteliginde olumlu digsallik saglar;
toplumun sosyal, kiltirel ve ekonomik
gelisimine katkida bulunur. Kiltir ve
sanattaki gelismeler yaraticiliga ve
inovasyona katkida bulunarak nitelikli
ekonomik blylmeyi tesvik eder. Ancak
kiltlr ve sanat serbest piyasadan
gerekli yatinm/kaynak alamadid icin
genelde kaynaklari kisithdir, kirilgan bir
yaplya sahiptir ve bu nedenle merkezi
ve yerel yonetimler, 6zel sektér, vakif,
STK ve bireysel bagiscilar tarafindan
desteklenmek durumundadir ve tim
dlnyada asirlardir desteklenir.

Pandemi déneminde bu destek ihtiyaci
cok daha artmasina ragmen Turkiye'de
kiltlr ve sanat alanina yapilan
desteklerin cok yetersiz oldugunu
goriyoruz. Genel istihdam destekleri
(kismi calisma 6denegi ve nakdi Gcret
destegi) disinda; Kiltir ve Turizm
Bakanhgi 2020'de sinema sektoriinde
senarist, yapimci ve yonetmenlere 46,5
milyon TL, meslek birligi ve kuruluglarina
26,5 milyon TL destek sagladi. Bakanlik,
ozel tiyatrolara 2020'de 21,5 milyon

TL verdigini, 2021'de 15 milyon TL
verecegini aciklad.

Aydogan: “Bakanlik pandemiye
6zel destek saglamadi”

Tiyatro Yonetmeni Kemal Aydogan‘a
gore tiyatroya yapilan destekler hig
yeterli degildi. Aydogan, “Bakanlik dzel
tiyatrolarin ayakta kalmasini saglayacak
pandemiye 6zel herhangi bir destek
saglamadi. Gectigimiz yillarda da 6zel
tiyatrolara verilen devlet destegi devam
etti. Bu destek projelere verilen bir
destekti. 100 kadar tiyatroya verilirdi her
yil. Bu yil tiyatro sayisi 300 civari oldu.

Ancak vergi, sigorta borcu olan tiyatrolar
basvuramadi. Destek alan tiyatrolar
icinde de destegi hak ettiginden stiphe
duyulan ‘sirketler’ oldugu gozlendi.
Salonu olan tiyatrolar ise salonlari
olmaktan dolayr herhangi bir destek
almadilar. Yerel yonetimlerin de ayni
bicimde 6nemli bir destegi olmadi”
diyor.

Miizik emekgilerine bakanlk
destegi, bir yil sonra geldi

Muzik alaninda Kdltir ve Turizm
Bakanhgi, gectigimiz 2020'de herhangi
bir destek 6demesi yapmadi. Bakanligin
Yunus Emre Enstitlsi ve dokuz sivil
toplum kurulusu (MESAM, MUYOR,
POPSAV, MSG, MUZIK-SEN, TUMFED,
TRAKSEV, MUZSAN, SEMKO) ile
yUrittigu yevmiyeli calisan, sosyal
glivencesi olmayan, isini kaybeden
muzik emekgilerine yonelik destek
programina 2021 Ocak ayinda
baslanacagi agiklandi. Toplamda
destege hak kazanan 30 bin 744
basvuru sahibine 3 ay boyunca her ay
net bin TL, toplamda 3 bin TL destek
verilecegi acikland.

Yerel yénetimler, STK ve 6zel
sektor destekleri de simirh kaldi

Yerel yonetimler, mekéan tahsisi, indirimli
tcret, dijital yayin, para yardimi, gezici
etkinlikler vb. destekler sagladi. istanbul
Buyiiksehir Belediyesi, Haziran 2020
ayinda sahne tahsisi ve dijital yayin
platformu kurulmasi, Yenikapi‘da film ve
tiyatro gosterimleri gerceklestirdi. Ekim
2020 ayinda sanat pazari kurdu ve Sehir
Tiyatrolar sahnelerini 6zel tiyatrolara
tahsis etti. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Mayis 2020'de 6zel tiyatrolardan bilet
alimi, salon kiralarinda ytzde 50 indirim
ve tiyatro, sinema, plastik sanatlara

“Tiirkiye’'de, pandemi
siirecinde, kiiltiir ve
sanata saglanan destekler,
gelismis iilkelerle
karsilagtirildiginda ¢cok
diisiik kald. Tiirkiye,
ingiltere, Almanya gibi
lilkeler kadar zengin degil.
Yine de lilkemizde, simdiye
kadar yapilanlardan
daha iyisi sunulabilir.”

toplamda 7,5 milyon TL destek sagladh.

Kamu disinda STK olarak istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi (IKSV), Netflix'ten sagladigi
4 milyon TL ile Sinema Televizyon
Sendikasi'yla birlikte kamera, 151k, ses,
sanat yonetimi, makyaj vb. alanlarda
calisanlara bir defaya mahsus 2 bin 500
TLlik bir destek programi yiiritti. Yine
IKSV, Mayis-Temmuz 2020 aylarinda
Stoneline firmasinin sponsorlugunda
olusturulan destek fonundan klasik
muzik sanatgilarina biner lira maddi
destek saglad.

Diger iilkelerle karsilastirildiginda
destekler cok az

Kiltlr ve sanata saglanan destekler,
gelismis Ulkelerle kargilastinldiginda
cok diisiik kaldi. Ornegin, Almanya
serbest calisanlar ve kiguk isletmeler
icin 50 milyar euro federal yardim paketi
acikladi. Ayrica Berlin sanatgilar dahil
bireysel calisanlara 5'er bin euro 6dedi.
ingiltere kendi isinde calisanlara eski
gelirlerinin ylizde 80'i kadar 6deme
yapacagini agiklad!. ingiltere Sanat
Konseyi, her bir sanatgiya 2 bin 500
pound, ayrica kiltlr sanat kurumlarina
toplamda 140 milyon pound destek
karari aldi.

Fransa 2.7 milyar euro, italya 140 milyon
euro, Norveg 30 milyon euro, irlanda

1 milyon euro, Avustralya 1 milyar

dolar destek sagladi. Turkiye gelismis
llkeler kadar zengin degil, bu destekleri
saglayamaz, ancak su ana kadar verdigi
desteklerden ¢ok daha iyisini yapabilir.




YONETIMIN LIDERLERI

“Basari icin en cok caba gerektiren
ama en kestirme yol degerlerdir”

Esas HoLbiNnG CEQO’su CAGATAY OzDOERU, 30 YILLIK iS HAYATINDA
EDINDiIGi DENEYiMi VE GOZLEMLERINi “TESADUF YOKTUR - DEGERLER TEMELLI
LiDERLIK HiKAYESi"” KiTABINDA YAZIYA DOKTU. HAYAT HiKAYESi YERINE
YONETIM TARZINI YAZMAYI TERCiH ETTiGiNi SOYLEYEN OzZDO&RU, PANDEMIDE,
“DEGER” KAVRAMININ NE KADAR ONEMLi OLDUGUNUN BiR KEZ DAHA ORTAYA
CIKTIGINI VURGULUYOR: “BUNUN NEDENi GELISEN TOPLUMSAL BiLiNC. NiHAI
TUKETICILER DEGERLER BAZINDA FAALIYET GOSTEREN SIRKETLERIN MALLARINA
VE HiZMETLERINE COK DAHA FAZLA TALEP GOSTERECEK.” OZDOGRU, DEGERLER
TEMELLI LIDERLIK FELSEFESINiI PY OKURLARI iCIN ANLATTI.
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"Tesadiif yoktur” iddiali bir

kitap bashgi. Herkesin hayatinda
tesadiifler vardir aslinda... Sizin igin,
hangi acidan tesadiif yoktur?

Her seyin bir nedeni olduguna
inaniyorum. Tesadif sandigimiz olaylar
hayatimizda blyutk degisikliklere
neden olabiliyor. Cogu zaman tesaduf
sandigimiz seyler aslinda aradigimiz
firsatlar, pesinde oldugumuz hayaller,
tzerinde calistigimiz projeler...

Bltln gln oturursaniz, etliye sutliye
bulagmazsaniz zaten basiniza bir sey
gelmez. Tesadifler icin harekete
gecmeniz, kosturmaniz, ¢alismaniz
lazim. O zaman sizi bir sekilde buluyor
zaten. TesadUfu nasil degerlendirdiginiz
ya da sizi nereye gdtirecedi, sizin
iradenize bagli.

“Degerler temelli liderlik,
yonetim tarzimi yansitiyor”

Sizi bu kitabi yazmaya iten
motivasyon ne oldu? Neden basan
oykiiniizii ya da hayat hikayenizi
yazmak yerine bir liderlik kitabi
yazmak istediniz?

is hayatimin 30'uncu yilindayim.
Uluslararasi ya da yeni kurulan
sirketlerde de, Turkiye'nin en buyik
yerli sermayeli holdinglerinde de
calistim. Geng yasta genel mudur
oldum, insan ve sirket yénetimini
o6grendim. Bu yolculukta her zaman
degerlerimle ilerledim, “Basariya
gotiren en kestirme yol degerlerdir”
mottosuna inandim. Teknoloji hizla
gelisiyor, yeni kusaklar is hayatina
giriyor, bir yili agkin stiredir pandemi
yasiyoruz, dliinya ve Ulkemiz siyasi

ve ekonomik krizlerle bogusuyor. Bu
ortamda en degerli sey bilgi ve bu
bilginin paylasarak cogalmasi. Birkag
yildir deneyimlerimi yaziya dékmek,
kitap haline getirerek basta gencler
olmak lzere is diinyasina aktarmak
istiyordum. Hayat hikayem Gzerinden
de anlatabilirdim ama ben biraz daha
akademik olan bu yolu tercih ettim.
"Degerler” ve "degerleri temel alan
liderlik” kavramlari yonetim stilimi en iyi
tanimlayan konseptti. Garip bir sekilde,
dlinyada is kitaplarina baktiginizda

"degerler temelli liderlik” konusunda
yazilmis ¢cok az esere rastliyorsunuz.
Bu nedenle kitabimin ingilizcede de
yayinlanmasi konusunda yaymevimle
bir calisma baslattik.

"Degerler olmadan, bir organizasyonda
uyum ve amag yoktur”

Kitabinizi yazma siirecinizde ortaya
cikan pandemi siirecinin, degerler
konusunda liderlere yeni bir sayfa
actigini diigliniiyor musunuz?

Pandemi, devletlere, is diinyasina ve
halklara degerlerin Gnemini aci bir
deneyimle gosterdi. Cevre konusunda
duyarliligr arttirirken, herkesin kendini
ve yaptiklarini sorgulamasina neden
oldu, ¢ok buyulk bir farkindalik yaratti.
GUniumuzde, etik davranig sekli sirket
faaliyetlerinin temel bileseni olarak 6ne
cikiyor. Ancak, cogu sirket, degerlerin
bilinirlik, Gn, iliski gibi konularda yarar
sagladigini dislinse de blyimeyle
dogrudan bagini géremiyor. Ornegin
personeli sirkette tutma konusunda
degerlerin énemli bir etken oldugu
dustnlliyor ama kar ve gelir artisi ile
degerler arasindaki bagina iliskin kanit
sunamiyor ya da bulamiyor. Degerlerine
siki sikiya bagl sirketler dogal olarak
daha cok bulytyecekler ve dolayisiyla
daha cok kéar elde edecekler. Bunun
nedeni gelisen toplumsal biling.

Nihai tiketiciler degerler bazinda
faaliyet gosteren sirketlerin mallarina
ve hizmetlerine ¢cok daha fazla talep
gosterecekler. En iyi, kendisini
gelistirmis ve deger yaratan kisiler

bu tir sirketlerde calismak isteyecekler.
Ozellikle Covid-19 sonrasi bu durum
cok daha fazla belirginlesecek. Bizde
degerler, cogu kez kurumsal web
sitesindeki birkac susli sz, misyon,
vizyon, ya da sirket duvarlarinda asili
birka¢ cimleden ibaret saniliyor.

Oysa degerler neyi temsil ettigini
acikca gostermeli, 7/24 felsefesiyle
yasatilmalidir. Degerler olmadan, bir
organizasyonda uyum ve amag yoktur.
Dikkatimi ceken bir nokta da genclerle
ilgili. Buglinki genclerin en blyuk
eksikligi maalesef sokagi bilmemeleri.
Hayatin internet ve bilgisayardan
olusan sanal bir diinya oldugunu
saniyorlar. Gergek hayat elbette

“Bir LiDERIN

EN ONEMLiI GOREVI
KARAR ALMAKTIR"

Karar alma siirecinde liderin
nasil davranmasi gerekiyor?

Yoneticinin sermayesi akil, kilavuzu
ve 1s1g1 ise inandigr degerlerdir.
Bir liderin en 6nemli gorevi karar
almaktir. Alinan kararlar ile bircok
kisinin hayatini etkileyecek ve
milyonlarca dolara mal olacak
baslangiglar veya degisimlere
sebep verecektir. Dogru karar
tiim verileri degerlendirmek,
degerlerle bunlarin saglamasini
yapmak ve istisare ile icraata
gecmektir. istisare cok dnemlidir
ama yolu gorebilmek ve
gostermek yoneticinin isidir.
Liderligin baska bir tanimi da
budur. Karar almak cok énemlidir.
Bazen en kot karar bile,
kararsizliktan daha iyidir.

dyle degil. Covid-19 sonrasi bile bu
degismeyecek, insanlar arasi iligkiler
her zaman ¢ok énemli olacak.

"Pandemide kadin liderler
daha basarili oldu”

Kitabinizda degerleri temel alan
lider 6rnekleri veriyorsunuz.
Pandemide, dikkatinizi ceken
ornekler oldu mu?

Pandemide, &zellikle siyasette kadin
liderlerin daha basarili oldugunu
gorduk. Yeni Zelanda, Almanya,
Tayvan, izlanda, Danimarka, Finlandiya
gibi kadin liderlerle yonetilen tlkeler
vaka sayisi ve kayiplara bakildiginda
krizi daha iyi yonettiler. Is diinyasina
baktigimizda da benzer bir tablo
oldugunu sdyleyebiliriz. Harvard
Business Review'da gectigimiz aralikta
bir arastirma yayinlandi. Liderlik
gelisimi Uzerinde danismanlik veren
Zenger/Folkman sirketi 2019'da ylizde




YONETIMIN LIDERLERI

36’si kadin, 63 bine yakin liderin
ol¢limlendigi bir arastirma yapmis.
Liderlik etkinliklerine bakilan bu
arastirmada kadinlar erkeklere oranla
daha yuksek puanlar almiglar. Pandemi
sirasinda, 2020 yili mart ve haziran
aylarinda ytizde 45'i kadin 800'den
fazla lider yeniden degerlendirilmis.
Sonug pandemi dncesi ile benzer
cikmis, kadin liderlerin krizi daha iyi
yonettigi gorilmis. Kadinlar 6zellikle;
inisiyatif alma, ceviklik, calisanlari
gelistirme, durustlik, farkliliklara dnem
verme gibi yetkinliklerde arayr agmis.
Calisan baglligr sonuglarinda da
kadinlar erkeklere oranla daha iyi
sonugclar almis. Kisisel olarak, bir
kadinin yapabilecegini distindiigi ve
yapmay:i istedigi her isi yapabilecegine
inantyorum. Bir gorev icin yaptigim
secimlerde cinsiyet hicbir zaman ilk
planda olmadi. Neticede bir isle ilgili
olarak yapilacak secimde cinsiyet
degil, liyakat, egitim, bilgi, birikim ve
tim diger uygunluk temelli sifatlar
gecerlidir. insana gére pozisyon degil,
pozisyona uygun insan segilmelidir.

Bu secimlerde bir cinsiyet digerine
gdre geri birakilmigsa, bunun bir sorun
olarak ele alinip, ¢6zllmesi gerekir.

“is hayati degerler iizerine
bina edilmeli ki kolayca
yikilmasin”

Kitabinizda, deger sahibi olmanin
ve tavizsiz uygulamanin 6neminden
s6z ediyorsunuz. Siz bunu her
zaman yapabildiniz mi?

is hayatimin ilk yillarinda karar alirken
sadece mantigim degil, duygularm da
one cikiyordu. Clnki tecribesizdim.
Geng yasta Ust dlzey ydnetici olunca,
sporcu ge¢misim bana biyiik fayda
sagladi. Takim oyunu, ekip yonetme
bilgisi ve aldigim egitimle gelen
dzguveni sentezledim. Detaylarda
bogulmadim, ¢ok iyi ekipler kurdum
ve isleri delege ettim. Deneyim,
zaman i¢inde, kararlarimda duygularin
payini azaltti, tecriibe ile gergekgilik
one cikti. Agresif is ortami ve rekabet
kosullari, is hayatinin mevcut sistemi
bazi kararlarimda bir seylerin eksikligini
hissettiriyordu. Boylece kitabimin da
konusu olan insani degerlerin, karar
mekanizmalarinin tam merkezinde
olmasi gerektigine inandim. Su anda

benim i¢in bundan daha énemli bir
sey yok. Is hayati, yénetim ve kurum
degerler Gizerine bina edilmeli ki
kolayca yikilmasin.

“Fikir ve diislince bizi ahlak
ve deger sahibi yapiyor”

Peki, degerler olmayinca bireylerin
ve kurumlarin basina neler geliyor?

insan olarak hepimiz fikir ve
dlstinceden ibaretiz. Bu bizi diger
canlilardan ayiriyor, ahlak ve deger

sahibi yapiyor. Bizi insan yapan bu
niteliklerden vazgectigimizde ¢lrime
baslyor. Is yerleri de elbette bu
clrimeden nasibini aliyor. Deger, zor
da olsa yaratilabilen bir sey ve deger
yaratmak icin, dncelikle bazi temel
evrensel ahlaki, insani, ekonomik,
toplumsal degerleri iyi bilmek,
6zlimsemek ve uygulamak gerekiyor.
Kimseyi zorla dirlist yapamaz, seffaf
olmaya zorlayamazsiniz. Bunlar yasal
olarak zorunlu degil zaten. insanin bazi
karar ve icraatlarindan rahatsiz olmasi,
icten gelen bir durtiyle kendisini
kilavuz degerlerine itaat eder duruma

H. CAGATAY 0ZDOGRU

DEGERLER TEMELLI
LIDERLIK HIKAYESI
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“Z kusag; eglenceli, yenilikgi,

etik

Ozellikle siyasette Z Kusag:
tartismasi var. is diinyasi ise
"kugsaklara uyum” konusunu
2000’lerin basindan beri
tartisiyor, kendini hazirhyor.

Z Kusaginin is hayatina
yaklagsimini ve temel degerlerini
nasil gézlemliyorsunuz? Yeni nesil
hangi sirketleri tercih edecek?

Z Kusagi, 6nceki nesillere gére
“gelecegdin calisani” olma
konusunda daha iyi. Gelismis
teknolojilerden yararlanmak icin
gereken becerilerle donanmis olarak
geliyorlar. Is hayati acisindan cok

getirmesi, tamamen isteyerek olur. iste
bu nedenle degerler, glindelik hayatin
ve is hayatinin yazilmamis yasalari,
kurallaridir. Deger sahibi olan ve bunlari
uygulayan kazanir! Kurala uymayan
oyun disi kalir. Degersiz insanlar gibi
degersiz sirketler de basarisizhga
mahkdmdur.

Bu durumda sirketlerde ne
yapilmasi gerekiyor?

Yoneticiler dncelikle degderler sistemi
olusturmali, sirketin neyi neden
yaptigina ya da yapmadigina iliskin
degerleri 6nce calisanlarina ¢ok iyi
6ztmsetmeli, ardindan da misterilerine
ve tlim paydaslarina duyurmalidir.
Duyurmak da yetmez, kendisini

bu sekilde tanimlamali ve tim is
streclerine de bunlari dahil etmelidir.

“Emir vererek, yeni
nesillerden performans
bekleyemezsiniz”

30 yillik is hayatinizi
diisiindiigiiniizde, is diinyasinda
liderligin nereden nereye evrildigini
diisiiniiyorsunuz?

Su anda is dinyasinda hizl bir degisim
var. Eskiden Jack Welch gibi daha

irketleri tercih edecek”

degerli ozellikleri var: Yeni fikirleri
kabul ediyorlar, aragtirmaci, merakli
ve 6zglr ruhlular. Sosyal medya ve
teknoloji aliskanliklari onlari kiiresel
is ortamina da hazirliyor aslinda.
Bir yandan da diinyay: iyilestirmek
istiyorlar, bunu yapabilecekleri
isleri aryorlar. Pandemi, bu
kusagin istedigi calisma ortamini
beklenenden cok daha hizli yaratti.
Mesai saati kavrami, yerini “isin
zamaninda ve kaliteli sekilde
bitmesi”ne birakiyor. Eglenceli,
yenilikci, etik, sosyal fayda yaratan
ve uluslararasi sirketlerin yeni neslin
tercihi olacagini dislintyorum.

karizmatik, daha otokratik liderler
vardi. GlnlUmiuzde takim oyununu
destekleyen, otantik, daha mutevaz,
dogal, g6z dniinde olmayi sevmeyen
liderler var. Liderlik tarzi dogalliga
dogru evrildi. Degerler de bunun
parcasi ve devami. Buglnin biylk
sirketlerinin CEO'larinin kim oldugunu
kimse bilmiyor. Bu bir bakigi, karakteri
ifade ediyor. Degerli is insani Bilent
Eczacibasi, “blyik patron dénemi”nin
gecmiste kaldigini sdylemisti.
Dolayisiyla, “emir verme” de eskide
kaldi, bu yetkiye sahip patronlar yok
artik. Yeni nesillerden de emir vererek
performans bekleyemezsiniz. Onlarin
performansini arttirmanizin yolu, sizi
dogal bir lider olarak gérmelerini
saglamak. “"Dogal lider” de bilgi ve
degerler temelli yonetim bicimiyle
olunuyor.

Kitabinizda basariyi, “kendini
herhangi bir alanda gelistirmek
ve fark yaratmak” olarak
tanimhiyorsunuz. Basariy1 manevi
bir tatmin olarak mi gériiyorsunuz,
parasal kazancla ilintili oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

insan, basarisinin takdir edilmesini ister.
Bu bir madalya da olabilir para da...
Basari ile maddi getiriyi birbirinden
ayiramazsiniz. Maddi karsilik bunun

bir pargasi. Cok para kazanabilirsiniz
ama hakkinizda iyi konusulmuyorsa
aslinda basarili degilsiniz. Stpersiniz
ama maasiniz piyasanin yarisi, bu da
olmaz. Her ikisi de insani motive eder.
Bazen bir soz, size tesekkir edilmesi,
maddiyattan daha fazla mutlu ediyor.

“Insani degerlerin temelinde,
insanlik onuru ve esitlik
yatar”

Sizce basari icin hangi temel
degerler olmazsa olmazdir?

insani degerlerin temelinde, insanlik
onuru ve esitligin yattigina inaniyorum.
Degerlerimizin hicbirinin bunlara aykiri
ya da bu iki dederle ¢eliskili olmamasi
gerekiyor. insan onurunun ayaklar
altina alindigi yerde, cagdas evrensel
degerlerin timi devre digi kalir. Esitlik
degerini ortadan kaldirirsaniz, bircok
erdemin, ahlaki degerin ortadan kalkip
anlamsizlastigini goérlrstintiz. Din, dil,
irk, cinsiyet gibi bir¢cok konuya bu
temelde yaklasilmasi gerekiyor. Bu iki
degeri ana ilke olarak belirlemezseniz
“basarmayi basaramazsiniz”, sadece
tesadUfi basarilar elde edersiniz.
Hicbirimiz, kotl bir insan ve basarisiz
biri olmak icin deger sahibi olmayiz,
basarisizlik icin calismayiz. Kendimize
turlt hedefler belirlesek de temeldeki
amacg basari ve iyiliktir. Basarili
olmaktan ¢ok insanin mutlulugu énemli
diye disltinenler olabilir. Bu dogrudur
ama basariyr “kendini herhangi bir
alanda gelistirmek ve fark yaratmak”
olarak gérdugunizde “maddi” kisim
da pesi sira gelecektir. Basarmak
istedigimiz isi dogru segmek ilk
adimimiz olmali. Ayrica ¢alismamiz, ¢cok
calismamiz gerekiyor. Ancak basari icin
calismak tek basina yetmiyor. Yanlis is
ve yanlis hedefteyseniz, calismak fayda
getirmiyor, dogru zamanda

Gagatay Ozdogru: insan onurunun ayaklar
altina alindigi yerde, cagdas evrensel
degerlerin timu devre disi kalr.

#tesadufyoktur #cagatayozdogru




dogru yerde olmalisiniz. Kendimizi,
isimizi kiicimsemememiz ama ayni
zamanda her basarimizi bir zafer

gibi gérmememiz gerekiyor. Clinki
gercek zaferleri biz degil, baskalari
takdir ediyor. Eninde sonunda o basari
hak ettigi yere konuluyor. Bu ylzden
kendimizi daima gelistirmeli, disiplinle
calismali, sabir gostermeli, bitini
gorebilmeli ve cesaret etmeliyiz.
Bunlari yaparken de tevazuyu elden
birakmamaliyiz.

YONETIMIN LIiDERLERI

Kitabinizda amaci “Neden” sorusunun
yaniti olarak tanimliyorsunuz.
Calisanlarinizi secerken “Ben neden
burada calismaliyim” sorusunu onlara
sorgulatiyor musunuz?

Evet, o olmazsa olmaz. Pandemi
insanlar daha ¢ok distindirmeye
basladi. Satin alma kararlarini
sorgulatti. Satin aldiginiz bir Grind
Ureten sirketin cevreye zarar verip
vermedigini, cocuk isci ¢alistirip

calistirmadigini disliindiiniiz mesela.
Ozellikle Z kusagi daha cok sorguluyor.
ise alim asamasinda hem adayin
kendini ifade edip huzur bulmasi ¢ok
6nemli, hem de bizim degerlerimize
uygunlugu cok énemli. Anlam ¢ok
o6nemli, “Burada neden calisiyorum”
sorusunun yanitini verebilmesi

cok énemli. Manevi olarak tatmin
olmali, kendi deger ve prensipleriyle
sirketinkilerin uyusup uyusmadigini
gormeli.

CAGATAY

®ZDOGRU LS

1966'da Istanbul’'da
dogdu. Saint Benoit Fransiz
Lisesi'nden mezun oldu.

Saint Benoit'da basketbol

ile tanisti, uzun yillar oynadi.
ITU Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligini bitirdi. George
Washington University'de
Telekomiinikasyon Yiiksek
Miuhendisligi egitimi aldi.
ABD'de bir yil calisip
Tirkiye'ye déndii. Kog-
Unisys‘te miihendis olarak
calismaya basladi. University
of Maine ve Marmara
Universitesi'nin ortak
Executive MBA programini
tamamladi. IBM Tiirk'te
ve Global One’da calisti
(buglinkii France Telecom

Orange). Global One’da, WA
32 yasinda genel miidiir, S
ardindan Bélge Baskani oldu. .~
Sabanci Holding'de teknoloji
sirketlerinden sorumlu Béliim
Baskanligi ve Sabanci Telekom
kurucu Genel Midurliigu
gorevlerinde bulundu. 2005'te
icra Kurulu Uyesi olarak Esas
Holding’e katildi. 2010’da Esas
Holding CEO'su oldu. Tiirkiye
Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD), Tiirkiye Bilisim Vakfi
(TBV) Yénetim Kurulu Uyeligi
yapti. Dis Ekonomik iliskiler
Konseyi'nde (DEIK), Hirvatistan,
isveg, Fransa is konseylerinde
baskanlik gérevinde bulundu.
Halen Esas Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve CEO'sudur.




ARASTIRMA

Tark is dunyasi
esnek calisma modelini sevdi

MICROSOFT'UN 20 ULKEDE YAPTIGI “WORK REWORKED” ARASTIRMASININ SONUCUNDA, UZAKTAN

=& Microsoft

CALISMA SiSTEMINIiN TURKIYE'DE KALICI OLACAGI ONGORULUYOR. UZAKTAN CALISMAYA GECEN
SIRKETLERIN YUZDE 77’si, BU YENi CALISMA MODELINDE DAHA URETKEN OLDUKLARINI BELIRTiYOR.

Microsoft'un Boston Consulting
Group, KRC Research ve Wharton
School ile birlikte Avrupa, Ortadogu
ve Afrika bélgelerini dikkate alarak,
20 ulkede hayata gecirdigi “Work
Reworked” arastirmasi, Turk is
diinyasinin esnek calisma modelini
Avrupali meslektaslarina gére ¢ok
daha hizli benimsedigini ortaya
koyuyor. Turkiye'nin dnde gelen
sirketlerinden 633 kisinin katildigi
ankette, yoneticilerin ylizde 94U
hibrit bir calisma yénteminin kalici
olacagini 6ngdriyor. Ayni ankete
ingiltere, Fransa, Almanya ve italya
gibi Avrupa’nin lider ekonomilerinden
katilan yoneticiler arasinda ise

bu 6ngori ylzde 88'de kaliyor.
Arastirma, esnek calisma modeliyle
birlikte, inovasyonla sekillenen kurum
kaltarinin ve bunu 6nceliklendiren
yeni nesil yoneticilik anlayisinin da
kalici olacagina isaret ediyor.

TURK CALISANLAR UZAKTAN CALISMA
iSTEGINDE AVRUPALILARI GECTI

Calisanlar ofiste gecirdikleri zamani
meslektaslariyla baglarini korumanin
gliclt bir yolu olarak gérmeye devam
ediyor. Ust diizey yoneticiler ofiste
gecirilen ginlerin dretkenligin yani
sira, ¢alisan bagliigini da artirdigini
belirtiyor.

e Turkiye'de calisanlar zamanlarinin
ylzde 43'Unl geleneksel ofis
ortami disinda gecirmek istediklerini
belirtiyor. Avrupa’da ise bu oran
yizde 31.

° Uzaktan calismaya gecen sirketlerin
ylzde 77'si, bu yeni modelde eskiye
oranla daha fazla Gretken oldugunu
belirtiyor.

UZAKTAN CALISMADA EN BUYUK ZORLUK:

SIRKET KULTURUNU KORUMAK

Arastirmaya gore, uzaktan calisma
modeli en cok sirket kiltir ve
degerlerini tehdit ediyor.

e Turk yoneticilerin ylzde 69'u uzaktan
calisma dizeninde glgli bir ekip
kilturd yaratmakta zorlandiklarini
ifade ediyor.

e Dijital donlstim dnceliklerinde,
liderlerin ylizde 94'UG daha yenilikgi
ve esnek olmak icin sirketlerinin
calisma seklini degistirmenin énemli
oldugunu belirtiyor.

YENILiKCi SIRKETLERIN
TEMEL OZELLIiKLERi

Tum sirketler icin zorlayici sartlar
olusturan pandemi déneminde
yenilikgi kiltirlerini korumayi basaran
sirketler de mevcut.

e Turkiye'deki sirketlerin ylzde 26'si,
Urlin ve hizmet anlaminda kendisini
yenilikci olarak nitelendiriyor. Bu
ozellik, sirketlerin yeni hibrit diinyaya
hazirlikli olmalarini mimkdn kiliyor.

* Yenilik¢i sirketlerde calisanlarin
ylzde 53'U, daha az yenilikgi
sirketlerdekilerin ylizde 29'u siirece
bir yoneticiyi dahil etmeden, tek
basina karar alabildigini belirtiyor.

e Yenilikci sirketlerde calisanlarin ylzde
79'u, daha az yenilikg¢i kiiltlire sahip
sirketlerdekilerin ise ylizde 58'i, hata
yapmanin normal oldugunu
belirtiyor.

Ust diizey yéneticiler,
ofiste calismanin, iretkenligi
ve calisan baglihgini
artirdigini belirtiyor.

Uzaktan calisma, ekip
kiiltiirii yaratmakta
yéneticileri zorluyor.

Tiirk yoneticilerin 6ngérii
degerlendirmeleri

Sanal ekipleri nasil
yetkilendireceklerini
ve giiclendireceklerini
heniiz etkili bir sekilde
ogrenemediklerini
belirtiyorlar.

Uzaktan ve esnek ¢alisma
modelinin yetenekli
calisanlarin baghhigin
kazanmalarina katki
sagladigini soyliiyorlar.

Uzun vadede daha
hibrit bir ¢calisma
diizeninin hakim
olacagini ongoriiyorlar.




KONUK YAZAR

Prof. Dr. Sevilay Senol Celik*

Pandemide, kadin
saglik calisanlarinin
kronik mesleki
sorunlari daha da agirlastl

CovID-19 SURECINDE KADIN SAGLIK CALISANLARI BIRCOK YONDEN OLUMSUZ ETKILENDI.
BuU SURECTE, VAR OLAN SORUNLAR DERINLESTi VE BUNLARA YENILERI EKLENDI. UZUN CALISMA
SAATLERi, YETERSiZ DINLENME, ASIRI i$ YUKU, UYGUNSUZ/YETERSiZ KiSiSEL KORUYUCU
EKIiPMAN, SIDDET, UCRETSIZ EV iSi VE i$ YUKUNUN DENGESiZLiGi BU SORUNLARDAN BAZILARI.

py[@dperyon.org.tr

YASANAN BU ZORLUKLAR, KADIN SAGLIK CALISANLARINDA FiZiKSEL SAGLIK SORUNLARININ
YANI SIRA ASIRI OFKE, iINTIHAR EGIiLiMi, CARESIZLiK VE SUCLU HIiSSETME GiBi SONUCLARA
DA NEDEN OLABiLiYOR. COzUM, TUM POLITIKALARDA TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGININ
GOZETILMESI VE HER PLATFORMDA KADINLARIN EGiTiM DUZEYiNiN ARTIRILMASI.

Ulkemizde ve diinyada halen, “Kadinin
yeri evidir” anlayisinin bilingli/bilingsiz
hikim strmesi, kadin istihdaminin
engellenmesine, kadin isgtictnin kayit
disina itilmesine ve calisan kadinlarin
da ayrimcilik kaynakl sorunlarla
karsilasmasina sebep oluyor. is diinyasi
bu durum karsisinda 6nemsenecek
adimlar atmis olsa da, kadinlar bu
bariyerlerden 6tlri hala is hayatinda
sinirli yer edinebiliyor.

Blytk cogunlugunu kadinlarin
olusturdugu saglik calisanlari ise bu
kosullara ragmen, salgin hastaliklar,
savas, deprem gibi olagandisi
durumlarda nitelikli ve giivenli saghk
hizmeti sunmak icin 6n saflarda
mucadele ediyor.

Olaganiistii durumlardan en ¢ok
"orselenebilir” gruplar etkileniyor

Bu doénemlerde, basta yasam hakki
olmak Uzere saglik, beslenme, calisma,

egitim, ulasim gibi temel insan
haklarina iliskin yasanan sorunlar,
olagan dénemlerle karsilastirlamayacak
olctde artti. Ayrica bu olaganisti
durumlardan, yoksullar, yaslilar,
cocuklar ve kadinlar gibi érselenebilir
gruplar olumsuz etkileniyor.

Covid-19 slirecinde de kadin saglk
calisanlar bircok yénden olumsuz
etkilendi. Bu slrecte, var olan sorunlar
derinlesti ve bunlara yenileri eklendi.
Kadin saglik calisanlarinin karsi karsiya
kaldigi zorluklar ve sorunlar sosyal
yasantiya, 6zlik haklarina, calisma
ortam ve kosullarina yonelik olarak
siniflandinlabilir.

Kadin saglik calisanlarinin ¢calisma
ortam ve kosullarina yonelik yasadiklari
sorunlar arasinda uzun ¢alisma saatleri,
fazla mesai, ¢alisan sayisinin azlidr,
yetersiz dinlenme sureleri, dinlenme
alanlarinin standartlara uygun
olmamasi calisma saatlerinde yeterli

* Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi / Tiirk Hemsireler Dernegi Genel Baskani

ve dengeli beslenememe, asiri is yikda,
salginla ilgili egitim eksikligi, siddet,
niteliksiz ve yetersiz kisisel koruyucu
ekipman yer aliyor. Ayrica kadin saglik
calisanlarinin hastalarla dogrudan
etkilesimde bulunulan alanlarda

daha yogun istihdam edildikleri g6z
oninde bulunduruldugunda, kadinlarin
hastaliga maruz kalma risklerinin de
daha ytksek oldugu gériliyor.

Toplumsal cinsiyet rolleri
kadinlar zorluyor

Kadin saglik calisanlarinin cogunlugu,
bu slirecte mesleklerini ve ev
yasamlarini dengede tutmakta zorlandi.
Veriler, bircok erkegin ev islerinde ve
bakimda sorumluluk almasina ragmen
kadinlarin, erkeklerin bu sorumluluklar
icin harcadigi zamanin ytzde 50'sinden
daha fazlasini harcadiklarini gésteriyor.
Kadin saglik calisanlari bu siiregte
yogun c¢alisma saatlerinin, yasanan
agir duygusal ve fiziksel baskinin
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ardindan evde, “toplumsal cinsiyet
rolleri” geregi kendilerinden beklenen
ev ve bakim islerini yapmak zorunda
kalyorlar. Bu bakim ve ev isleri arasinda
evlerinde okula devam edemeyen
cocuklarin egitimlerinin diizenlenmesi
ve desteklenmesi, yemek pisirilmesi,
artan hijyen ihtiyacinin kargilanmasi

ve yogunlasan ev islerinin yapilmasi
yer aliyor. Kadin saglk calisanlarr,
ayrica cocuk yetistirme ve yasllara
bakim verme gibi Ucretsiz ev ici is
yuklerini de tasiyor. Normal sartlarda
kadinlar glinde ortalama 4 saat 25
dakika Ucretsiz bakim isini yiklenirken,
erkekler sadece 1 saat 23 dakika bu
alanda gorev aliyor. Hem pandemi hem
de pandeminin yol actigi okul, kres ve
diger bakim tesislerinin kapanmast,
kadinlarin Ucretsiz bakim isine
ayirdiklar glinlik slreyi buylk 6lctide
artirdi. Ayrica evde yasli, engelli ve
cocuk bakimi sorumluluklari olan kadin
saglk calisanlari, viris bulagma riski
nedeniyle bu sorumluluklarini yerine
getirme konusunda sorunlar yasamaya
devam ediyorlar.

Diger sorunlardan biri de bulag riskine
karsi alinan énlemler cercevesinde nébet
sonras! kurum tarafindan ayarlanan
yerlerde konaklama. Bu ¢6zim, kadin
saglik calisanlarinin yakinlari adina

Kadin saglik calisanlari, cocuk yetistirme ve yaslilara
bakim verme gibi licretsiz yiikleri de tasiyor. Normal
sartlarda kadinlar giinde ortalama 4 saat 25 dakika
licretsiz bakim isini yiiklenirken, erkekler sadece
1 saat 23 dakika bu alanda gérev aliyor.

koruyucu ve gerekli bir uygulama olarak

kabul edilebilir. Ancak bu durum, kadin
saglk calisanlarinin aligkanliklarinin
degismesine neden oluyor ve
ailelerinden uzakta olmanin ruhsal
yUkinu de beraberinde getiriyor.

Neler yapilabilir?

Saglik bakim sisteminin gticlendirilmesi,
topluma sunulan saglik hizmetlerinin
nitelikli ve glvenli olmasi ancak saglik
calisanlarinin 6zlik haklarinin, calisma
ortam ve kosullarinin iyilestirilmesiyle
mUmkin olabilir.

Bunun icin;

* Pandemi dénemindekiler de dahil
tim politikalarda toplumsal cinsiyet
esitligi gozetilmeli ve bunlar tekrar
dizenlenmeli.

e Siresi 6ngorilemeyen salginlarda
bulagmayi azaltmak tzere basvurulan
yontemlerin cinsiyetci ve esitsiz
bicimde uygulanmasi engellenmeli.

e Ayrica salgini énleme, salgina hazirlik
yapma, miidahale etme siireglerinde
karar vermeleri ve katilimlari oldukga
sinirli olan kadin saglik calisanlarinin
sayisi ve etkinligi artirilmali.

Kadin saglik ¢alisanlarinin Covid-19'la
savasma gorevini ve evlerinde ailelerine
bakmalarina destek olmay stirdirmeleri
isteniyorsa:

* Avrupa Ulkelerinde gérdiiglmiz kres,
cocuk bakim yardimi gibi énlemler
daha fazla alinmali, adil sekilde maddi
destek sunulmali ve uzun vadeli kalici
cozimler Uretilmeli.




KONUK YAZAR

Prof. Dr. Sevilay Senol Celik*

e Ucretsiz bakim isinin sadece kadina
atfedilmesinin artik tek secenek
olmadigi kamu ya da 6zel sektorde
her alanda dikkate alinmali.

e Devletler, tcretsiz bakim isinin
kadina atfedilmesine karsi, cinsiyet
esitsizligini her alanda ortadan
kaldiran diizenlemeler yapmali,
yaptirnmlar uygulamali.

Coziim icin atama ve secimle
gelinen her yerde kadin

sayisinin artmasi gerekiyor.

Kadinin toplumdaki statlstiniin
iyilestirilmesinde sadece kadinin

is glictine katilmasi yeterli degil.

Bunun igin parlamentoda, karar
mekanizmalarinda, mesleki ve teknik
islerde ¢alisan kadin sayisinin artinlmasi;
kadinlarin okuryazarlik oraninin

ve egitim dizeyinin yikseltiimesi
gerekiyor.

Tim diinyada toplumsal cinsiyet
esitsizliginin engellenmesinde ve var
olan etkilerinin ortadan kaldirilmasinda
temel hedef, insana deger veren, hig
kimsenin dezavantajli olmadigi ve

herkesin esit oldugu toplum yapisina
ulasmak olmalidir.

EKONOMIK SIKINTILAR DAHA DA DERINLESTI

Pandemi 6ncesinde de yoksulluk
sinirinin altinda yasayan kadin
saglik calisanlarinin ekonomik
sikintilari, pandemi slirecinde

daha da derinlesti. Covid-19
hastaligini tecrliibe etmis bir¢ok
ulke tarafindan, saglik calisanlarinin
ekonomik kayiplarini 6nlemeye
yonelik cesitli diizenlemeler yapildi.
Ulkemizde de ek 6demelerin
tavandan yapilmasina yonelik
dizenlemenin olumlu bir girisim

olmasina ragmen bu 6demelerde
kurumlar arasi farkhliklarin olmasi,
odemelerin eksik verilmesi ya da hig
verilmemesi, saglik ¢alisanlari arasinda
dengesiz dagitim yapilmasi saglik
calisanlarinda mutsuzluga ve hayal
kirikligima yol acti. Ayrica bu sirecte
kadin saglik calisanlari zorunlu Ucretsiz
izin kullandirilma, fazla mesainin
karsiliginin verilmemesi nedeniyle
ozliik haklarinda kayip gibi durumlar
da yasand..

italya, saglik sektoriinde calisanlarin
evde cocuk bakim masraflarini
karsilayabilmesi icin 1.000 euro’ya varan
"bebek bakicisi ikramiyesi” getirdi.

Cocuk bakim tesisleri ve okullarin
genel olarak kapali oldugu
Avusturya, Fransa, Almanya ve
Hollanda'da bazi tesisler cekirdek
kadroyla faaliyet gostererek

zorunlu hizmet islerinde calisanlarin
cocuklarina bakim vermeyi strdirdd.

Bu makalenin orijinaline Kogkam Blog'u - https://kockam.ku.edu.tr/covid-19-pandemi-sureci-kadin-saglik-calisanlarin-
durumu-sevilay-senol-celik/ linkinden ulasabilirsiniz.




ADVERTORIAL

GLoBAL HR SUMMIT & EXHBITION 2021'E

KAYIT OLDUNUZ MU?

Seda Mizrakli Ferik - KREA Kurucusu ve CEO

Global HR Summit & Exhibition
2021'i diizenlemeye nasil karar
verdiniz?

Dijital déniisiimiin basta IK
departmanlari olmak tzere tiim sirketler
icin artik bir ihtiyac degil bir zorunluluk.
iK alaninda, farkl bakis acilari ve
vizyonlarin ortaya koyulmasi is stirecleri
icin cok 6nemli. KREA M.I.C.E olarak,
“Yeni konu ve fikirleri ortaya koymamiz
gerekiyor” hedefiyle yola ¢iktik.

Konu ve konusmacilari nasil bir araya
getirdiniz?

Tiirkiye'de ve diinyada, iK ve ydénetim
alaninda oldukga iddiali, sira digi

bir organizasyona imza atiyoruz.
Dolayistyla, ayrintili ve kapsamli bir
hazirlik yapmamiz gerekiyordu. Konular
ve 110'dan fazla Ust diizey konusmaci,
yaklasik 8 aylik titiz bir calisma sonucu
belirlendi. Her adimimiz, 9 kisilik

icerik ekibimiz ve 12 kisilik danisma
kurulumuzun onayindan gecerek hayat
buldu. Bu zirve ile izleyenlerimize,
diinyadaki en iyi icerigi vadediyoruz.

Zirvenin
Onur Konuklari

Liderlik: K diinyasinin etkili ismi
Michigan Universitesi, Ross School of
Business Profesirii Dave Ulrich

Calisan baghhg, kurum kiiltiird,
isveren markasi: isveren markasi
konseptinin yaraticisi Me~A
Danisman: Simon Barrow

Gelecek: Nasa Teknoloji ve
Entegrasyon Bagskani Omar Hatamleh

Zirvede hangi konular konusulacak?

Uzaktan bagliyken “génilden

bagh” kalmayi nasil basarabiliriz?
Calisanlarimizin psikolojik sermayesini
nasil kuvvetlendirebiliriz? Gelecekteki
is yasaminda bizi bekleyen firsatlar
ve riskler neler? Gelecekteki is
hayatinin hukuk sistemi, 6lgme ve
odullendirme sistemleri nasil olacak?
Ekonomik dalgalanmalar, pandemi
stiregleri ve iklim degisikligi, is yapis
sekillerimizi nasil etkileyecek? Yeni
kusaklarin kurumsal sosyal sorumluluk
beklentilerini sirketler ne élclide
karsilayabilecek?

Tdm bu sorularin cevaplarini
konusacagiz.

Konusmacilar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Liderlik kulvarinda, Colombia
Universitesi Dekani Jason Wingard',
calisan baghhgi konusunda duayen
isim Richard Maloney'i, Amazon'daki
en ¢ok satan kitaplarin yazari Arthur
Carmazzi, Sefkatli Liderlik konusunda
¢igir acan Unli konusmaci ve yazar
Chestor Elton’i, August Leadership
Partner’i ve “Cesitlilik” konusunda
diinyanin en etkili 10 kadinindan biri
Umran Beba'yi agirliyoruz. Tiirkiye'den,
Coca-Cola icecek CEO'su Burak Basarrr,
GE Turkiye Bagkani ve CEO’su Canan
Ozsoy, Borusan Holding CEO'su

Erkan Kafadar'i ve ¢ok degerli onlarca
konusmaciyi konuk edecegiz.

Bu TOPRAKLARDAN DUNYA
MARKASI CIKAR MI? KREA
GRUBU'NUN ALANINDA

LiDER SiRKETI KREA M.I.C.E.
ORGANIZASYONUYLA,
“GELECEGIN CALISMA HAYATI”
TEMASIYLA 25-28 MART 2021'DE
GERCEKLESTIRILECEK GLOBAL
HR SUMMIT & EXHIBITION
“ULUSLARARASI INSAN
KAYNAKLARI ZiRVESi/FUARI”

BU SORUYA DUNYACA UNLU
KONUSMACILAR VE 100'DEN
FAZLA C LEVEL LIDER KONUSMACI
iLE iDDIALI BiR CEVAP OLACAK.

Turkiye'nir

ALTIN LipEr ODULLERI

Zirvede, ilk kez diizenlenecek
“Altin Lider Oddlleri” kapsaminda,
2020'nin en basarili CEO'su ve
en basarili CHRO'su aciklanacak.
is diinyasina dahil her kademeden
calisanin oylariyla belirlenen isimlere
oduller 28 Mayis 2021'de
diizenlenecek organizasyonla
takdim edilecek.

Oy vermek igin:
https://globalhrsummit.org

Calisma Hayatinda
Beklentiler Arastirmast

Global HR Summit & Exhibition
2021 hazirliklari kapsaminda
“Calisma Hayatinda Beklentiler
2020" arastirmasi gerceklestiriliyor.
Arastirma sonuglari zirvede
aciklanacak.

Tiim konu ve konusmacilarimizi web sitemizden inceleyebilirsiniz. https://globalhrsummit.org




ARASTIRMA

“Salginda Kadin Olmak”

KADININ INSAN HAKLARI-
YeNi COzUMLER DERNEGI
(KIH-YC) TARAFINDAN
HAZIRLANAN “SALGINDA
KADIN OLMAK” ARASTIRMASI,
CoVID-19 SALGININDAN
KADINLARIN FiZiKSEL VE

RUHSAL SAGLIK DURUMUNUN

OLUMSUZ ETKILENDIGIiNi
ORTAYA KOYUYOR.
ARASTIRMAYA GORE HER UC
HANEDEN BiRi EKONOMIK
OLARAK SARSILIRKEN SALGIN
SONRASINDA KADINLARIN
YUZDE 66'sl KENDIiNi
“ORTA HALLI” TANIMLIYOR.

Kadinin insan Haklari-Yeni Céziimler
Dernegi (KIH-YC) Covid-19un kadinlarin
hayatini nasil etkiledigini arastirdi.
“Salginda Kadin Olmak” baslikli arastirma
icin Turkiye'nin 81 ilinden 1201 kadinla
goriisiildi. KiH-YC Calisma Grubu Uyeleri
Damla Eroglu ve Hilal Gengay tarafindan
hazirlanan arastirma raporunda, saglik,
ekonomik durum, bakim emegi ve siddet
basliklari altinda kadinlarin pandemi
oncesindeki ve sirasindaki durumlari ele
alindi. Arastirma bulgulari; kadinlarin,
Covid-19 salginindan fiziksel ve ruhsal

saglik agisindan olumsuz etkilendigini
ortaya koyuyor.

Arastirmaya katilan kadinlarin ylzde
401 salgin esnasinda genel saglk
hizmetlerine erisimle ilgili sorun
yasadigini sdyliyor. Sorun yasayan
kadinlarin ylzde 20'si ise ¢oziim
bulamadigini ifade ediyor. Kadinlarin
ylzde 79'u, salgin dncesi ruh halini iyi
(cok iyi ve iyi) olarak tanimlarken
salgin sonrasinda kendini boyle
tanimlayanlar ylizde 30'a geriledi.

Kadinlarin ylizde 86'si salgin dncesinde
ekonomik durumlarini orta halli olarak
tanimliyordu. Salgin sonrasinda durum
ylzde 66'ya geriledi. Kalan yiizde 20'si
durumunu yoksul veya c¢ok yoksul
olarak tanimliyor.

Arastirmada, salginin istihdama olan
etkisi bu yoksullasmanin nedenlerinden
birisi olarak kargimiza ¢ikiyor. Rapora
gore her ¢ haneden biri ekonomik
olarak sarsild.

KADINLARIN EKONOMIiK SORUNLARI SALGIN NEDENIYLE DAHA DA DERiNLE§Ti

Salgin nedeniyle
Ucretli bir iste
calisamayanlar

"

Salgin bagladiktan
sonra ekonomik
sorun yasayanlar

%l3

Ekonomik sorunlar
icin ¢ozUm
bulamayanlar

iy
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KADINLAR YOKSULLASTI

Aile ve akraba disinda alinan Ucretli
hizmetleri genellikle kadinlar veriyor.
Arastirmaya katilan kadinlarin ylzde
13U Covid-19 salgini 6ncesinde ev
isleri icin yardimci hizmeti aliyordu.
Salgin basladiktan sonra ev isleri igin
yardimcr hizmeti alabilenler ylizde

2 ile simirh kaldi. Bu veriler, ayni
zamanda Ucretli ev iscisi kadinlarin
yoksullastiklarinin da bir gdstergesi
olarak yorumlanabilir.

EKONOMiK SORUNLARIN
YONETIMI

' Kamu kurumlarindan

destek aldi

Aile, akraba, arkadas
ya da bankalara
borclandi

Birikimlerini harcadi

%15

Masraflarini kisti

Salgin sirasinda erkeklerin de ev igi

is yikinde gorece bir artis olsa da
salginda kadinlarin ev ici is ytkd,
erkeklerden doért kat fazla oldu.
Arastirmaya goére, bu yukin artmasinin
nedenlerinden biri kadinlarin bakim
emegi ve ev isleriyle ilgili ailenin

diger Uyelerinden Ucretsiz destek ya
da hizmet satin alma olanaklarinin
diismesi olarak goriliyor. Salgin éncesi
kadinlarin ylizde 16'si evdeki islere 4
saat ve Uzeri zaman ayirirken, salgin
ddéneminde siire ylzde 42 artti.

BAKIM VE EV iSLERINDEKi ZORLUKLARIN YONETIMi

Bakim ve ev isleriyle ilgili zorluk yasadi

Bakim ve en isi zorluklari karsisinda esinden/partnerinden destek aldi

Cocuklarindan destek aldi
Evdeki diger kisilerden destek talep etti

isleri erteledi ve is yavaglatti

Herhangi bir ¢6ziim bulamadi veya bu konuda bir sey yapmadi

| I I I I I I I I |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 100

Salgin éncesindeki bir yilda
esi/partneri olup, en az

bir kez esi/partneri tarafindan
siddet géren kadinlar.

Birlikte yasadigr bir
esi/partneri olmayan ve
diger hane tyelerinden
siddet goren kadinlar icin
siddet faili, hane icindeki
15 yas ve Uzeri erkekler.

Salgin sonrasinda en az bir
kez esi/partneri tarafindan
siddete maruz kalanlar.

Salgin 6ncesinde ve
sonrasinda siddete
maruz kalan kadinlar.

Esi/partneri olmayan veya
esiyle/partneriyle yasamayan ve
ayni hanede 15 yas Ustl en az bir
kisiyle beraber yasayip, salgin
oncesindeki bir yil icinde en az bir
kez siddete maruz kalan kadinlar.

Covid-19 salgini sonrasi
en az bir siddet tirine
maruz kalmasina ragmen
evde esi/partneri ya

Esi/partneri olmayan veya esiyle/
partneriyle yagamayan ve

ayni hanede 15 yas Ustl en az bir da diger hane yeleri
kisiyle beraber yasayan kadinlar, tarafindan maruz kaldigi
salgin sirasinda hanedeki diger siddeti “siddet” olarak
kisiler tarafindan en az bir kez
siddete maruz kald.

tanimlamayanlar.

Raporun tamamina ulagmak i¢in: https://www.kadinininsanhaklari.org/wp-content/uploads/2021/02/Salginda-Kadin-Olmak-Uzun-Rapor-Final.pdf




DIJITAL iK

Ise alim kararini en cok istek ve
motivasyon belirliyor

j buum JOBUUM |K Fandemi ile birlikte artan dijitallesme pvo.zisyon"igin ortalarrla 11"\/e lzerinde
i Come Pliun 1 insan kaynaklari departmanlarinin kisiyle milakat yaptigini sdylerken,
|$E AL!M islerini de donusturerek, dijital ylzde 66'si bu gorismelere 30
ARA§TIRMASI,NA GORE IK kanallarin kullanimini artiriyor. Videolu dakikanin tzerinde bir zaman ayiriyor.
.. e e . Mulakat Uygulamasi Jobuum’un
YONETICILERINiIN YUZDE 56’sI SN .
. . . 5 gerceklestirdigi IK lse Alim Arastirmasi,  jse alim sitelerini yetersiz bulanlar
BIR POZISYON ICIN EN AZ 11 sirketlerin nitelikli calisana ulagsmakta

azimsanmayacak diizeyde

VE UZERi ADAYLA MULAKAT gereginden fazla zaman ve para
harcadigini ortaya koyuyor.

YAPARKEN, BiR MULAKATA 30 IK yoneticileri gériismelerde en cok

. . . . . . . . isteklilik, enerji ve motivasyona énem
DAKIKA VE UZERINDE VAKIT En onemli konu isteklilik, verdiklerini sdyluyor. Katiimcilarin
AYIRIYOR. ARASTIRMAYA enerji ve motivasyon ylizde 74'UG adayin ses tonu, gorinimu
KATILAN K YONETiCILERININ ve konugma tarzinin “cok Gnemli”

. Jee s . . Arastirmaya gore, insan kaynaklari oldugunu belirtiyor. Katiimcilarin
YUZDE 74 U I3E ALIM SURECINDE  ygneticilerinin yiizde 64'G yilda 11 ve ylzde 46'si is ilan sitelerini yetersiz
ADAYIN SES TONU, GORUNUMU Uzeri sayida is ilani veriyor. Bir ilana buluyor. Arastirmaya katilanlarin ylzde

100'Un Gzerinde basgvuru aldiklarini 70'i milakatlarin dijital gérintali
VE KONU3SMA TARZININ ¢OK sdyleyen iK yoneticilerinin orani ise platformlardan gergeklestiriliyor.

ONEMLI oLbUGU DUSUNUYOR. ylzde 88. Yoneticilerin ylzde 56'si bir

JoBuuM IK iSE ALIM ANKETI

YILDA VERILEN ORTALAMA i$ iLANI

>

1-3 arasi %04 4-7 arasi %018 8-12 arast %014 13 ve iizeri %064

BiR ILANA GELEN ORTALAMA BASVURU

! y

01-60 arasi %4 61-100 arasi %8 101 ve lizeri %88

GELEN BASVURULARDAN MULAKATA ALINANLAR

1-5 arast %012 ' 6-10 arasi %032 . 11 ve tizeri %056

BiR MULAKAT iCiN AYRILAN ZAMAN

0-30 dakika %34 . 30 dakika tizeri %066

is GORUSMELERINDE EN COK DiKKAT EDILENLER

CV'deki Konusma isteklilik, Pozisyonda kalici
bilgilerin ' tarzi ve ’ enerji ve Tecriibe ’ olacag izlenimi '

dogrulugu giyim motivasyon %18 vermesi

%8 %2 %62 %10
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2021 ve sonrasi icin 6 teknoloji trendi

CISCO, 2021 VE SONRASINDA SIRKETLERIN DAHA ESNEK VE GELECEKTE ORTAYA
CIKABILECEK BEKLENMEDIK ZORLUKLARA DAHA BASARILI BiCIMDE HAZIRLANMASINA
OLANAK TANIYACAK TEKNOLOJi TRENDLERiNi ACIKLADI. CISCO’YA GORE, 2024 YILI iCiN

ONGORULEN TRENDLER COK DAHA YAKIN BiR TARIHTE HAYATA GECECEK. SENSORLERIN
DAHA YAYGIN KULLANIMINDAN PAROLASIZ BiR GELECEGE KADAR PEK COK KONUDA 2021
HIZLANDIRICI ETKi YARATACAK.

NIl
CISCO

Trend 1: Dijital Ucurumun Kapanmasi

Pandemi, internete erigimi artirma
ihtiyacinin ne kadar acil oldugunu
ortaya koydu. Su anda gelismekte olan
tlkelerde toplumun yalnizca yiizde
35'inin internet erisimi varken, gelismis
tlkelerde bu oran ytzde 80. 5G ve
Wi-Fi 6 aglarinin kullaniimaya
baslanmasi ve genislemesi bant
genisligi, hiz ve gecikme gibi konularda
iyilesme saglayacak ve internet
baglantisinin, fiber optik aglarin
ulagilamayacagdi yerlere de ulagsmasina
olanak taniyacak.

PwC'ye gore, internet baglantisinin
olmadigi yerlesim yerlerine internet
saglamak, kiresel ekonomiye 6,7
trilyon dolar getirecek ve 500 milyon
kisinin daha yoksulluktan kurtulmasini
saglayacak.

Trend 2: Sensorlerin deneyime
(ve glivenlige) katkis

Sensorler, 2021'de birey ve calisan
sagligi ve givenliginde merkezi bir
konumda olacak. Sensérlerin sundugu
veri temelli bilgiler, is yerinde daha
glvenli, daha saglikli ve daha verimli
bir ortam saglanmasina yardimci
olacak. Cisco Kiiresel is Giicii
Arastirmasi'na gore, sirketlerin ylzde
96'si akilli is yeri teknolojisiyle daha iyi
calisma ortamlari saglayabilir.

Trend 3: Gelecegin anahtari,
uygulamalarla saglanan ceviklik ve
esneklik

Bulut teknolojileri, pandeminin

ilk aylarinda sirketlerin kosullara
hizla uyum saglamasina yardimci
oldu. 10 aylik bir stirenin sonunda,
bircok isletmenin kalbinde yer alan
uygulamalar artik oldukca dagitik bir
durumda. BT ekipleri, gelecekte ¢ok
daha fazla geviklige ihtiya¢ duyacak.
Ekipler, gozlenebilirlik gibi ¢oziimleri
kullanarak, gergekten dnemli olan veri
ve bilgileri izlemeye gecebilecek.

Cisco 2021 CIO ve ITDM Egilimleri
Arastirmasi'na goére, CIO ve BT karar
vericilerinin ylizde 75'i, is analizi
verilerinden daha iyi faydalanabilmek
istiyor.

Trend 4: Miisteri deneyiminden
marka heyecanina

ClO’larin ve BT karar vericilerinin
yizde 71'i, mUsteri deneyiminin
memnuniyetten ibaret olmadigini,
musteriyi sevindirmeyi de kapsadigini
soyliyor.

Trend 5: Kimlik ve parolasiz gelecek

Mobilite ve bulut ¢éziimlerinin daha
yaygin kullanimi, 6élceklenebilirlik ve
maliyet konusunda buytk faydalar
saglasa da siber tehditlerde artis

da beraberinde getirdi. Sifir giiven
metodolojisi, artik bu sorunlara karsilik
vermekte yetersiz kaliyor. Kayip veya
calinti kimlik bilgileri, uzaktan calismaya
gecislerle daha da artarken, gtivenlik

ihlallerinin en yaygin nedeni olmay:i
surddrdyor.

Platformlar, sektér gruplari ve glivenlik
hizmet saglayicilari, tiketiciler ve
isletmeler icin parolasiz bir gelecege
yonelik calismalar yaparken, biyometri
gibi teknolojilerin kullanimi daha da
yayginlasacak.

2020 Duo Gvenilir Erisim Raporu’na
gore, is amach kullanilan mobil
cihazlarin yizde 80'inde biyometrik
ozellikler yapilandiriimis olup, bu oran,
gectigimiz bes yilda yizde 12 artig
gosterdi.

Trend 6: Gercekte ihtiyac duydugunuz
teknolojiler icin tiiketim modelleri

GUnumlzde, hizmet olarak yazilim
cozlmleri, sirketlerin belirli bir zamanda
ihtiyag duydugu 6zellikler icin para
6demesini saglyor. Cisco 2021 CIO

ve BT Karar Vericileri Nabiz Yoklamasi
Arastirmasi'nda, ClO'larin ve BT karar
vericilerinin ylzde 85'inin isletmeleri
icin nemli oldugu konusunda mutabik
kaldigi Gzere "kullandigin kadar 6de”
harcamalari, sirketlere daha fazla
esneklik ve maliyet 6ngorilebilirligi
sunuyor.




YONETIM

Covid-19 is diinyasinda "liderlik”
anlayisini degistirdi

KPMG, KUreseL CEO ARASTIRMASI'NIN Covip-19 OzeL VERSIYONU YAYINLANDI. TURKIYE'DEN 15
CEO’NUN KATILDIGI ARASTIRMADAN CIKAN SONUCA GORE, CEO’LAR ARTIK KAR ETMEYE DEGiL, SIRKETLERININ
AMACINA ODAKLI. IS DUNYASI LiDERLERi GOREVLERINi SADECE SIRKET YONETMEKLE SINIRLI GORMUYOR.
HER BiRi KENDIiSINi TOPLUMSAL DEGiSiMIN LIDERLIGi KONUSUNDA SORUMLU HiSSEDIYOR.

KPMG'nin Kiresel CEO Arastirmasi, Co-
vid-19 Ozel Versiyonu ile giincellendi.
Anket, Covid-19 ile gegen 10 ayda is
liderlerinin 6nceliklerinin nasil degisti-
gine ve biylk saglik krizini nasil yonet-
tiklerine 1sik tutuyor. CEO dinyasinda
"karliiga odaklanma“nin yerini “amaca
odaklanmak” aldi. Biylimenin énlindeki
en 6nemli tehdit artik ticaret savaslari ve
buna bagli Ulkesellesme degil, “yetenek
riski”.

Ik sirada kar degil amag var

Kiresel CEO'larin sadece ylzde 23'U ve
Turkiye'deki CEO’larin yizde 30'u sirket-
lerinin genel hedefini “hissedar degeri
icin yonetim” olarak belirtiyor.

Kiresel arastirmada CEO’larnn ytzde
54'G Turkiye'de ise ylzde 61'i paydas-
lara odaklanan daha genis kapsamda
amaca yonelik bir yaklasim benimsiyor.
Kiresel CEO'larin ylzde 22'si, Turki-
ye'de ise ylizde 9'u, ana hedefinin top-
lumu iyilestirmek oldugunu séyliyor.

Turkiye'de katilimcilarin yiizde 601 Co-
vid-19 sonrasi “amaglarini” yeniden de-
gerlendirmek zorunda kaldiklarini ifade
etti. Amag, pandeminin baslangici ile

birlikte CEO'lar igin “&ncelikli gorev”
haline geldi.

Kiresel CEO’larin ylzde 79'u, Turki-
ye'de ise ylzde 93'U krizin basindan bu
yana sirketlerinin amacina daha gicli
baglar hissettigini belirtiyor.

Empati kararlari etkiledi

Kiresel CEO’larin ylzde 39'u, Turki-
ye'deki CEO'larin ylzde 40" kendilerin-
de veya ailelerinde Covid-19 yasandigini
soyledi. Kendi kisisel deneyimlerinden
dersler ¢ikaran CEO'lar pandemiye gos-
terdikleri stratejik tepkileri degistirdik-
lerini kaydetti. Kiresel CEO'larin yizde
55'i, Turkiye CEO'larinin ylizde 63’ em-
patiyle yonetsel kararlarini sekillendirdi.

Toplumsal degisime liderlik etmek

Yilinda basinda kuresel CEO'larin yliz-
de 65'i, Turkiye'deki CEO’larin yiizde
58'i toplumun bazi sorunlarina ¢oziim
bulmak icin liderlik etmeye hazir olduk-
larini séyliyordu. 10 ay sonra toplum-
sal degisimin lideri olma sorumluluklari
bulundugunu belirten CEO’larin orani
kireselde ytzde 81'e, Turkiye'de ylzde
83'e yikseldi.

CEO’larn biiyiimeye engel gordiikleri ilk bes tehdit

Kiiresel Sonuglar

Yetenek %21
Tedarik zinciri %18
Ulkesellige doniis| %14
iklim degisikligi  [%12
Siber giivenlik %10

Tiirkiye Sonuglari

Yetenek %18
Tedarik zinciri %22
Ulkesellige déniis | %16
iklim degisikligi  [%14

Yikici teknoloji %8

Ekonomik biiyiimeye giiven sarsildi

Dinyada CEO'larin ylzde 32'si Turki-
ye'de ise ylzde 27'si gelecek lc¢ yillik
kiresel ekonomik buylme konusun-
da karamsarlar. Ancak sirketlerinin bu-
yimesi konusunda daha glvenliler.
Kiresel CEO’larin sadece ylzde 17'si
Turkiye'deki CEQ’larin ylzde 20'si sir-
ketlerinin Gg yillik biylime tahminlerin-
de glivensizlik hissediyor.

Dijital biiyiime hiz kesmeyecek

Salgin slrecinde yeni nesil dijital tek-
nolojilere yapilan yatinmlar sirketlerin
icin pandeminin nasil sonuglanacagini
belirleyecek. Kiresel CEO'larin ylzde
80'i, Turkiye'deki CEQ'larin ylzde 87'si
pandeminin dijital dénisiime ivme ka-
zandirdigini ifade ediyor.

Yesil biiyiime ve iklim oncelikli

Kiresel CEOQO’larin ylzde 65", Turki-
ye'deki CEO'larin ylzde 67'si iklimle il-
gili riskleri ydnetmenin énimuzdeki bes
yil boyunca islerini devam ettirmelerin-
de en 6nemli unsur olacagi gorisiinde.

Kiresel CEO'larin ylzde 71'i ve Turki-
ye'deki CEO’larin ylzde 87'si salginda
elde edilen iklim degisikligi kazanim-
larini strekli hale getirmek istediklerini
soyliyor.

Eski diizene doniis yollari kapandi

Eski normale dénus yok. Covid-19 tim
dilinyada is yapma aliskanliklarini radikal
sekilde degistirdi. Pandemi bitse de eski
dlzene dénmek artik imkénsiz. CEO'la-
rin glindeminde “yeni calismayi planla-
mak” var.

Kiresel CEQ'larin ylzde 77'si ve Turki-
ye'deki CEOQ’larin yiizde 67'si pande-
minin bu sirecin basinda kullanmaya
basladiklari dijital is birligi ve iletisim
araglarini gelistireceklerini soyliyor.



KONUK YAZAR

Arzu Pinar Demirel*

Toplumsal cinsiyet
esitligi icin karar
almanin vakti geldi

py@peryon.org.tr

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ ONUNDE ASILMASI ZOR BARIYERLER BULUNUYOR. DEGisiM
KOLAY DEGiL. ESiTLIK iCIN ONGORULEN YUZLERCE YILI KISALTMAK, SIiRKETLERIN HAREKETE

GECMESINE BAGLI. TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGINI SAGLAMAK KONUSUNDA SAMIMi Mi
OLUNACAK, YOKSA “MIS” GiBi Mi YAPILACAK?

Diinyada ayrimciliga karsi baslayan
kampanyalar, kurumlarin gesitlilik
taahhdtleri, insan kaynaklarinin
kapsayici politikalari ve ayrimciliga
karsi uygulanan maddi yaptirimlar, is
hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi
yolunda atilan adimlari gticlendiriyor.
Subat 2021 itibariyla bu alanda énemli
bir gelismeye tanik olduk: Google,
cinsiyet ayrimciligi sebebiyle 2,5

milyar dolar tazminata mahkdm edildi.
Kendisine karsi acilan iki dava sonucu,
sirket; 2014-2017 arasinda erkek
meslektaslarina gére daha az maas
6dedigi 2 bin 500 kadin mihendise

1 milyar 350 milyon dolar, firsat esitligi
saglamadigi gerekcesiyle de 1700 kadin
ve Asyali adaya 1 milyar 230 milyon
dolar tazminat 6deyecek. Bu gibi
gelismelere ragmen toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik strateji ve politikalarin
hayata gecirilmesi, bunlarin kurumsal
kiltlre yansimasi ve calisanlarin cinsiyet
esitligine yonelik farkindaliginin artmasi
hemen yarin gerceklesecek gibi degil.

Bariyerleri asmak zor ama
imkansiz degil

Bilingsiz 6n yargilar, toplumsal
kosullanmalar, her gtin maruz kaldigimiz
cinsiyetci mesajlar, d6nimize asilmasi
zor bariyerleri yigiyor. Diinya Ekonomi
Forumu Cinsiyet Esitligi 2020 Raporu‘na
gore, mevcut kosullar altinda, kadinlarin

* Headline Diversity Kurucusu

erkeklerle esit haklara sahip olmasi

icin 100 yil, esit lcrete sahip olmasi
icin 257 yil gerekiyor. Cesitli listelerde
kadin calisanlar icin en iyi sirketler
arasinda gdsterilen Google'da bile
istihdamda ayrimcilik yapildigi tespit
edilmigken, konunun ne kadar kapsamli
ve butlnsel ele alinmasi gerektigi daha
da netlesiyor.

insan kaynaklari, toplumsal
cinsiyet esitliginin anahtari

Esitlik yolunda insan kaynaklari bolimd,
kilit rol oynuyor. Konunun sézde ve

8 Mart Kadinlar Glnu temennilerinde
kalmamasi, 6ze isleyerek hayata
gecgmesi, her bir caliganin sézlerini,
davranislarini, kararlarini cinsiyet
yoninden degerlendirmesine bagli.
Bunu saglayabilmek, insanlarda
degisime yonelik istek uyandirmak ve
kiltirel déniisiim saglamak, kapsamli
bir organizasyonel ve yonetimsel
stire¢ gerektiriyor. Aksi halde sirketler
cesitli krizlerle karsi kargiya kalabilir.
Bir kadinla bir erkegin ayni is icin

esit maas almamasini normal bulan
bir yonetici, sirketine milyar dolarlik
bir zarara yol acabilir. Ekibindekilere
kapsayici davranmayan, cinsiyetinden
dolayi yetersiz olduguna y6nelik
ignelemelerde bulunan bir kisi
yetenekli calisanlari kagirabilir. Kurum
sozclleri sirketlerinde kadinlara verilen

énemden ve esitlikten bahsederken,
Ust yénetiminin tamamen erkeklerden
olusmasi kamuoyuna celisik mesajlar
vererek, gliven kaybina yol acabilir.
Cinsiyetci sakalarin ortami isittigini
dislnen bir calisan, sirketin itibarini
yerle bir edebilir.

Is diinyasi, 6nciiliik edebilir

Sirketler, toplumsal cinsiyet esitligini
gelistirip desteklemek icin ciddi
olanaklara sahip. Calisanlari, tedarik
zinciri ve paydaslariyla beraber
sirketlerin genis bir etki alani bulunuyor.
Sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemesi, kriz risklerine karsi
korunmayi, cesitlilikle performansi
ylkseltmeyi ve inovasyonu gelistirmeyi
saglayabilir. Esitlik icin dngorilen
ylzlerce yili kisaltmak, sirketlerin
harekete gegcmesine bagl. Toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak konusunda
samimi mi olunacak, yoksa “mis” gibi
mi yapilacak?

Tarkiye, Dinya Ekonomi Forumu
Cinsiyet Esitligi 2020 Raporu’'na

gore 153 Ulke arasinda 130. sirada
bulunuyor. Bunun nedeni, dénlsimu
imkansiz ataerkil bir kilttrin hakimiyeti
degil, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi yoniinde heniz bir karar
verilmemesi. Bu karara is diinyasi
onculik edebilir.




EGITIM

B® Microsoft

PERYON - Microsoft Tirkiye is birligiyle
"Gelecegin Yetkinlikleri Egitim Programi”

PERYON iLE MIcROSOFT TURKIYE, MICROSOFT CLOUD SOCIETY PLATFORMUNUN GUCUNDEN
YARARLANARAK, PERYON UYELERINE YONELIK “GELECEGIN YETKINLIKLERI EGiTiMi PROGRAMI"NI

HAYATA GECiRDi. UCRETSiZ SUNULAN PROGRAM SAYESINDE DiJiTAL YETKiNLIKLERIN ULKE CAPINDA

GELISTIRILMESIi HEDEFLENIYOR.

PERYON ve Microsoft Tiirkiye, basarili
bir gelecegin nitelikli ve kalifiye

insan kaynagindan gectigi bilinciyle
yola cikarak cok degerli bir inisiyatifi
hayata geciriyor. Microsoft Cloud

Society platformunun bilgi ve egitim
altyapisindan faydalanilarak, PERYON
tyelerine ve paydaslarina 6zel olarak
hazirlanan “Gelecegin Yetkinlikleri
Egitimi Programi” Ucretsiz olarak
erigsime agiliyor.

21. YUZYILA HAZIR iNSAN KAYNAGI

Cloud Society Platformu icerisinde
PERYON'(in sectigi yetkinliklere

Ozel olarak tasarlanan “Gelecegin
Yetkinlikleri EGitim Programi” 21. ylzyil
becerilerini giiclendirmeye yonelik
cesitli cevrimici kurslar, 6grenme
yollari, sertifikalar ve etkinlikler sunuyor.

Portal; bulut bilisim, ag becerileri,
yapay zeka, mobil teknolojiler, BT
hizmet yonetimi, blylk veri analizi

ve veri bilimi, uygulama gelistirme,
veri koruma ve guvenlik, nesnelerin
interneti, blok zinciri, yapay zeka okulu
ve verimlilik basglklari altinda 12 farkli
egitim iceriginden meydana geliyor.
Cloud Society platformunda ayrica
yonetici, ai mihendisi, veri mihendisi,
veri bilimcisi, gelistirici, devops
mihendisi, islevsel danigman, glvenlik
muhendisi ve ¢6zim mimari rolleri

icin de farkh egitim igerikleri mevcut.
Platformun Tirkiye'de 25 bin kayitli
dyesi bulunuyor.

“DiJiTALLESME UZUNCA BiR SUREDIR iS DUNYASININ GUNDEMINDE"

Berna Oztinaz
PERYON Yonetim Kurulu Baskant

PERYON Yénetim Kurulu Bagkan
Berna Oztinaz, “Gelecegin Yetkinlikleri
Egitim Programi”nin is diinyasinin
ihtiyac duyacagi yetkinliklerin
kazanilmasi konusunda &rnek bir proje
oldugunu ifade ediyor: “is diinyasinin
onemli glindem maddelerinden biri
dijitallesme. PERYON olarak yeni is
modelleri ve gelecegin yetkinlikleri
konularinda da yol g&sterici olmak
icin calismalarimizi stirdiiriyoruz. Bu
anlamda Microsoft Turkiye ile birlikte
hayata gecirdigimiz projemiz ¢ok
degerli. Clnkd artik hibrit calisma
modellerinin, bulut teknolojilerinin,
dijital performans takibi
uygulamalarinin ve online toplantilarin
oldugu, daha hizli ve teknolojik bir is
diinyasinda calisiyoruz. Kurumlar da
dijital ¢oziimleri is yapis modellerine

entegre ederek teknolojik altyapilarini
guincelliyorlar. Diinya Ekonomik
Forumu'nun ‘Mesleklerin Gelecegi:
Dérdiinct Sanayi Devriminde
istihdam, Beceri ve is Giicl Stratejisi’
arastirmasinda, 2018-2022 arasinda
talep gorecek becerilerin basinda
analitik disinme, yaraticilik ve
teknoloji tasarimi geliyor. PERYON
olarak gercgeklestirdigimiz bir ankete
gore calisanlarin yaklasik yiizde 60’1
‘Kurumum dijital déntsime hazir
degil’ diyor. Calisanlarin yizde 75'i
‘Sirketimde dijitallesme konusunda
stirdurebilir politikalar izlenmiyor’
derken, calisanlarin tamami dijital IK
calismalarini yetersiz buluyor. Elde
ettigimiz sonuclarin da gosterdigi gibi
bu konuda alacagimiz uzunca bir yol

"

var.



PERYON'den

PERYON "Ogrencileri is hayatina hazirliyoruz”

TURKIYE INSAN YONETiMi DERNEGI
Ege Subesi

IZMiR’DE UNIVERSITELERIN
iKTISADiI VE IDARI BILIMLER
iLE CESITLi MUHENDISLIK
FAKULTELERINDE OKUYAN
SON SINIF OGRENCILERINi

PERYON Ege Subesi tarafindan organize
edilen "Pusulam - Mentee ve Mentor
Projesi”nin yeni dénemi 25 Ocak 2021'de
diizenlenen gevrimici toplantiyla basladi.
Acilisini PERYON Yonetim Kurulu Baskani
Berna Ozkog¢ Oztinaz'in gerceklestirdigi
mentee ve mentor tanisma toplantisi,
Egitmen Nursen Agathe Ergiin'iin verdigi

iS HAYATINA HAZIRLAMAK
AMACIYLA DUZENLENEN

mentor ve mentee egitimi ile devam etti.  Iktisadi ve idari bilimler ile cesitli “PusuLAM” PROJESI YENI

. ) muh?rjdlshk. faIFL{I‘FeIerlnde okuyan son DONEMIN iLK TOPLANTISINI
Konuyu degerlendiren PERYON Ege sinif grencilerini is hayatina hazirlamak o
Subesi Bagkani Serdar Kalaycioglu, amaciyla diizenledigimiz projeye bir GERCEKLESTIRDI.
Universite 6grencilerinde en biyik Universite ile baglamistik. Bugiin ise
eksikligin 6ngoéri ve deneyim oldugunu projemiz Izmir'deki tim Gniversiteleri
belirterek sunlar séyledi: “2012'de bu kapsiyor. Projeye katilan Ege Universitesi,  ve koordinatérliklerine, Universitelerin
projeyi kurgularken, izmir tniversitelerini Dokuz Eyliil Universitesi, izmir Yiiksek yetkililerine, mentee ve mentorlerimize,
ziyaret edip 6grenci kullipleriyle Teknoloji Enstitiisii, Yasar Universitesi, tyelerimize, gondillilerimize projeye olan
toplantilar yaptik. En énemli eksikligin izmir Katip Celebi Universitesi, izmir inanglari, destekleri ve galismalarindan
6ngorl ve deneyim oldugunu gordik. Demokrasi Universitesi Kariyer Merkezi dolayi cok tesekkiir ediyorum.”

pERyEN Glney Marmara'da “Is Hayatina Hazirlik”

TURKIYE INSAN YONETiMi DERNEGI

oo DrOgrami ¢cevrimici devam ediyor

PERYON GUNEY MARMARA SuBESi VE ULUDAG UNiVERSITESi KARIYER MERKEZI (KARMER)
is BIRLIGIYLE ULUDAG UNIVERSITESI’NDE EGIiTiM GOREN OGRENCILERE YONELIK DUZENLENEN
“Is HAYATINA HAZIRLIK” PROGRAMI, PANDEMi SEBEBIYLE CEViRiMiCi OLARAK GERCEKLESTIRILDi.
OG&RENCILERIN YOGUN KATILIMIYLA GERCEKLESEN PROGRAMDA ALANINDA UZMAN iSiMLER
UFUK ACICI SUNUMLARIYLA OGRENCILERLE BiR ARAYA GELDI.

Konusmacilar ve sunum konulari: QO @© v
® PERYON Giiney Marmara Subesi Yonetim Kurulu Baskani Baris Giil - ST ARSI T T e e

“Is Hayatinda Yeni Mezunlardan Beklentiler” ONLINE
 Durmazlar Holding Kalite Madird Erman Erséz - IS HAYATINA

“Rekabette Anahtar Bir Kavram Olarak Kalite Ve Kaliteci” HAZIRLIK
m Eker Siit Urlinleri Lojistik Miduirii Selcuk Tekin - “Basarili Bir Tedarik Zinciri Yonetimi” SEM I NERL H“
m Uludag icecek Muhasebe Midiirii Hiiseyin Giirel - “Mali Isler” “

SEMINERLER

m Feka Otomotiv Satis ve Proje Miduri Serkan Saribal -
“Etkili Bir Satis Yoneticisi Nasil Olunur?” i T

M [thinka Information Technologies Managing Partner Ertugrul Bektas - “Dijital Doniisiim”

B Oyak Renault inovasyon Gelistirme Lideri Armagan Giil - ‘Arge Tasarim”

™ Aroma Icecek Satinalma ve Lojistik Miduri Huseyin Catli - &, S e et
Bir Satinalmacimin Kariyer Yolculugu . S J——

M Gitti Gidiyor Cross Border Trade Manager Erkan Yozkat - “E-Ticaret” m——

m Renault insan Kaynaklari Miidiirii Neslihan Akkozak - “Insan Kaynaklart Yonetimi” = HJ e

B Aroma icecek Genel Miidiirii Sefer Kiling - “Ceolardan Tiiyolar”




GUNCEL IS HUKUKU

ls hukukunda

st dlzey

yoOneticiler

Prof. Dr. Erdem Ozdemir*

pydperyon.org.tr

UsT DUZEY YONETICILER OZELLIKLE I$ HUKUKU’NDA KLASIK BiR iSCi GiBi DEGERLENDIRILMEZLER.
HER NE KADAR IS KANUNU'NDA BEYAZ VE MAVi YAKA AYIRIMI OLMASA DA SORUMLULUKLAR,
YUKUMLULUKLER, FAZLA CALISMA UCRETLERI, iISTEN CIKARILMA VE iSE iIADE HAKLARI GiBi KONULARDA,

UST DUZEY YONETICiLiK STATUSU KiSiNiN ALEYHINE SONUCLAR DA DOGURUR. FAZLA MESAI
HUKUMLERI VE iSE IADE DAVALARI BU KONULARA ORNEK OLABILIR.

Ust diizey ydnetici olmak, yiiksek ticret
ve sosyal haklar bakimindan kugkusuz
her beyaz yakalinin ulagsmak istedigi
bir hedef. Ancak, Ust dlzey yoneticiler
dzellikle is Hukuku'nda klasik bir

isci gibi degerlendirilmezler. Her ne
kadar is Kanunu'nda beyaz ve mavi
yaka ayirimi olmasa da sorumluluklarr,
yUkumlalikleri, fazla calisma Ucretleri,
isten ¢ikarilma ve ise iade haklar gibi
konularda, Ust diizey yoneticilik statisi
kisinin aleyhine sonuglar da dogurur.

Oncelikle st diizey yoneticilerin fazla
calisma haklari yargi kararlariyla
uygulamada sinirlanmistir. Calisanin
pozisyonu ve aldigi licret miktarini
dikkate alan Yiksek Mahkeme, Ust dizey
yoneticiler bakimindan, fazla ¢alisma
Ucretlerinin, iscinin aylk Gcretinin iginde
sayilmasi gerektigini kabul etmis
bulunmaktadir. Nitekim, Yargitay'a
godre; “...Davacinin davaliya ait isyerinde
Ust dizey yonetici olarak calistigr ve
mesaisini kendisinin ayarladigi dosya
iceriginden anlasilmaktadir. Dairemizin
istikrar kazanmis gorisline gore bu

tur calisan igyeri Ust yoneticinin Ucreti
de buna gore belirlendiginden fazla
mesai Ucret alacak istegi talep etmesi
mumkin degildir. Davacinin fazla

mesai Ucret alacaginin reddi gerekirken
kabull hatalidir” Y.9HD, 14.03.2005,
E.2004/19804, K.2005/8199.

Giincel kararlarinda Yargitay, Ust diizey
yoneticilerin fazla mesai talepleri
konusundaki géristnde uyguladig
dlcltleri belirginlestirmistir. Nitekim,
Yiiksek Mahkeme'nin 14.9.2020 tarihli
kararina gore (.9 HD, 14.9.2020,

E. 2016/22982, K. 2020/7468) is
yerinde Ust dizey yonetici konumunda
calisan isci, gorev ve sorumluluklarinin
gerektirdigi tcretinin ddenmesi (1)
durumunda, ayrica fazla calisma Ucretine
hak kazanamaz. Bununla birlikte Ust
dlzey yonetici konumunda olan isciye
ayni yerde gorev ve talimat veren

bir baska yonetici ya da sirket ortagi
bulunmasi halinde, is¢inin ¢alisma giin
ve saatlerini kendisinin belirlediginden
(2) s6z edilemeyeceginden, yasal
sinirflamalari asan caligmalar icin fazla
calisma Ucreti talep hakki dogar. O
halde Ust dlzey yonetici bakimindan
sirketin yoneticisi veya yonetim

kurulu Gyesi tarafindan fazla calisma
yapmasi yonlinde bir talimatin verilip
verilmediginin de arastiriimasi gerekir.
Dikkat edilecek olursa, Yargitay, tst
dlzey yoneticinin “Ucretinin ylksekligi”,
“calisma saatlerini kendisinin belirleme
olanagi” ve bu ikinci él¢ltle de
baglantili olarak, “isciye ayni yerde
gorev ve talimat veren bir baska yonetici
ya da sirket ortagi” olup olmamasini
on plana gikararak degerlendirmeye
gitmektedir.

Is KANUNU'NDAKi FAZLA MESAI
HUKUMLERi UST DUZEY YONETICILER
iciN GECERLi DEGiLDIR

Yargitayin kararina konu olan hukuki
sorun, Fransiz Hukuku'nda da benzer
bir bicimde yarginin éniine gelmis

ve tartisiimistir. Hatta, Fransa’da bu
konuda 6zel olarak bir yasal diizenleme
bile yapilmistir. Nitekim Fransiz is
Kanunu'nun L3111-2 maddesi, Ust
dlzey yoneticilerin calisma saatleri,
saatlerin dagilimi ve diizenlenmesi

ile ilgili is Kanunu hiikiimlerine tabi
olmadiklarini acik¢a belirtir. Bu nedenle,
bir istisna olarak, is Kanunu'nun fazla
mesai ile ilgili hikimleri Ust dizey
yoneticiler icin gecerli degildir.

Asagidaki kosullari saglayan calisanlar
yonetici olarak kabul edilir:

e Zaman yonetiminde bagimsizlik:
Sorumluluklarinin énemi nedeniyle
programlarinda biyiik bagimsizlik

e Karar vermede genis 6zerklik

e Sirket veya kurulusta yururlikte olan
Ucretlendirme sistemlerinin en yiksek

seviyelerine disen Ucret

Gorildugl gibi, Yargitayin, Ust dizey

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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yoneticiler bakimindan vermis oldugu
kararlar mukayeseli hukukta goérilen
yaklasimlarla da paralellik arz
etmektedir.

UsT DUZEY YONETICILERIN
iSE iADE DAVALARINDA HAKLARI
SINIRLANMISTIR

ikinci olarak Ust diizey yoneticilerin ise
iade davalari bakimindan da haklar
sinirlanmstir. Is glivencesi kapsami
disinda kalan isveren vekilleri, kanuna
gore, li¢ gruptan olusmaktadir. Buna
gore, isletmenin bitinlini sevk ve
idare eden igveren vekilleri (1), bunlarin
yardimcilari (2) ile is yerinin bitinini
sevk ve idare eden ve is¢iyi ise alma
ve isten ¢ikarma yetkisi bulunan
isveren vekilleri (3) is glivencesinin
kapsami disinda kalacaktir. isveren
vekili sifatinin belirlenmesi noktasinda
uygulamada bircok uyusmazliklara da
konu olmaktadir. Oncelikle “igletmenin
bUtinlnl sevk ve idare eden isveren
vekilleri”nin tespiti kapsam disinda
kalan diger iki kategoriye gore kolaylik
arz etmektedir. Buna karsilik, bunlarin
yardimcilari ile is yerinin bGtinini
yoneten ve isciyi ise alma ve isten
cikarma yetkisi bulunan igveren vekilleri
deyim yerindeyse gri ve tartismali bir
alani olusturmaktadir.

Yargitayin kararlari bitinlik icinde
incelendiginde, Yiksek Mahkemenin
bu sifatin belirlenmesi noktasinda tanik
anlatimlari ve organizasyon semasi

gibi belgeleri yeterli gérmedigi,
6zellikle imza yetkilerini inceleyerek
sonuca gittigi goérilmektedir. Buna
karsilik isciye verilen vekaletname ile
isverene ait tim igyerlerini ylritme,
sirket adina ticari mal alma satma

ve sirketi temsil etme, isci alma ve
cikarma yetkisi verilen ve dosyadaki
belgelerden personele izin verme
belgesinde davacinin belgeyi genel
muddr veya vekili olarak imzalayan mali
isler direktéri bakimindan, s6z konusu
vekaletnamede verilen yetkilerin is
glivencesi kapsami disina ¢ikarmaya
yeterli oldugu sonucuna ulagiimistir
(Y.9HD, E. 2014/14410, K. 2014/31963,
30.10.2014).

Ust diizey yéneticilik durumu, uygulamada,

rekabet yasaginin denetim siireclerinde de

dikkate alinmaktadir. Zira bu kisiler, miisteri cevresi

veya is sirlarina vakif olabilmektedir.

Yukarida belirttigimiz gibi, imza
yetkilerine vurgu yapan ylksek
mahkeme, 2. derece imza yetkisi
tastyan IK miidiiriiniin is glivencesi
hikimlerinden yararlanamayacagina
karar vermistir (Y.22HD, 1.10.2014, E.
2014/18737, K. 2014/26718).

Yargitayin kararlari buttinlik icinde
incelendiginde, tanik beyanlari,
organizasyon semasi ve gorev
tanimlari gibi belgeleri yeterli
gormedigi ozellikle vekaletname ve
imza sirklleri gibi belgeleri aradigi
séylenebilecektir. Ozellikle gérev
tanimlarinin teblig edilip edilmedigi,
organizasyon semasinin isverence

tek tarafli diizenlenen bir belge
niteliginde oldugu bazi kararlarda ifade
edilmektedir. Bu noktada, s6z konusu
delilleri gliclendirmek icin isverenlerin

gorev tanimlarini teblig etmesi,
organizasyon semasini ise is yerinde
yayinlamasi ve buna dair delilleri de
ibraz etmesi isabetli olacaktir.

Ust diizey ydneticilik durumu,
uygulamada, ayrica rekabet

yasagiin denetim sireclerinde de
dikkate alinmaktadir. Zira bu kisiler,
musteri cevresi veya is sirlarina vakif
olabilmektedir. Yoneticilik, ikalenin
gecerliliginin denetiminde etkili
olabilmektedir. Nitekim, egitim durumu
calisanin ikalenin gecersizligini ileri
stirmesi noktasinda aleyhine bir olgu
olarak degerlendirilmektedir. Yine,
calisanin sadakat borcu calisanin
konumu ytkseldikce daha kati bicimde
uygulanmakta, calisanin diger
calisanlara 6rnek olmasi
beklenmektedir.




ARASTIRMA

[ J - ©

En cok "nitelikli egitim”

icin gonulluyluz  FRECEINEE

PERYON'UN OUYEsi oLbuéu IMPACT2030 TURKIYE ETKi F & p— e

KoNsEYi, TURKiYE'DE CALISAN GONULLULOUGUNUN MEVCUT =) Ty
DURUMUNU, POTANSIYELINi VE SURDURULEBILIR KALKINMA iR “t D

AMACLARINA (SKA) ETKiSiNi GOSTEREN ARASTIRMANIN SONUCLARINI ACIKLADI. ARASTIRMAYA
KATILAN SiRKETLERIN CALISANLARI 17 SKA ARASINDA EN COK NITELIKLi EGITiM, TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI, SAGLIK VE KALITELI YASAM iCIN GONULLULUK GERCEKLESTIRIYOR.

PERYON'(in lyesi oldugu ve kaliteli yasam icin gonulltlik 4. Sosyal etki élclimlemesi
IMPACT2030 Turkiye Etki Konseyi, gerceklestiriyor.
Tirkiye kapsaminda, calisan Turkiye'de faaliyet gosteren 33
gonillaliginin surdurilebilir kalkinma  Arastirma sonuglar dért alanda sirketin katilimiyla, anket yontemiyle
amaclarina etkisini inceledi. Calisan gelisime dikkat cekiyor: gerceklestirilen arastirmanin ana
gonullaliginin meveut durumunu, 1. Calisan gondllalaginin Turkiye bulgulari ise soyle:

otansiyelini ve strdurilebilir kalkinma geneline yayginhgi P
Emaglarlna (SKA) etkisini gosteren 2. Gonullulagin algisi OLCUMLEME
arastirmanin sonuclarina gore sirket 3. Ozel sektér ve sivil topum Arastirmaya katilan sirketlerin ylzde
calisanlari en ¢ok nitelikli egitim, arasindaki verimli ortakliklar icin 73'0, calisan gonulliligu calismalariin
toplumsal cinsiyet esitligi, saglk is birligini gelistirmek etkisini cesitli yontemlerle dl¢imliyor.

Calisan katilimi Sivil toplum Calisanin

Egitimden sonra,
toplumsal cinsiyet esitligi
en cok desteklenen

kurulusundaki etki iyi olma hali

Degerlendirmede

dnemsenen strdiirtlebilir kalkinma
unsurlar

amaci olarak dikkat
cekiyor.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Uyarlama

Kurumsal gonullilik calismalarinin
ylzde 79'u SKA'ya uyarlaniyor.

Kurumsal géniilliiliikte
en cok desteklenen SKA

Nitelikli Egitim

%66

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi %64

Saglik ve
Kaliteli Yasam

%48

Iklim Eylemi

S
p-
D
3

Sirketlerin ylzde 48'i sirketlerinde
gonulliligin onceki yillara gére blylk
oranda arttigini belirtti (Pandemi
6ncesi dénemi kapsiyor).

GONULLULUK SAATI

e Sirketlerin calisanlari yilda en az
32 bin 372 saat gonulltlik
gerceklestirdi.

o Sirketlerin ylzde 18'inde gonullilik,
sadece calisma saatlerinde yapild.

Yanmea

KAPSAYICILIK

e Gonullulerin ylzde 72'sini merkez
ofis calisanlar olusturuyor.

e Sirketler tim calisan profillerini (tam
ve yari zamanli, stajyer, sézlesmeli)
gonilld olmaya tesvik ediyor.

e Sirketlerin ylizde 67'si paydaslarinin
(calisanlarin aile Gyeleri, tedarikgiler,
musteriler vb.) gonulli faaliyetlerine
katilimi i¢in firsatlar sunuyor.

STRATEJIK YONETIM

e Sirketler kurumsal gonallulik
calismalarinin yizde 60'ini ¢alisan
gonillulugu politikasi dogrultusunda
gerceklestiriyor ve bu konuya ayrilan
bir bitgeyle yonetiyor.

e Calismalarin ylzde 76'si, calisanlarla
iletisim ve iletisim plani kapsaminda
gerceklestiriliyor.

e Sirketlerin ylzde 27'sinin gondllulikle

DPWORLD? ~ ® | jstanbul

KAPSAYICI BiR GELECEK

Tirkiye'de calisan géniilliliigiiniin
pratigi ve potansiyeli

Bilg University  ~1MPACT 2030

ilgili resmi bir takdir-tanima sistemi
bulunuyor.

“Iyiligin giicii harekete
gegerse diinya degisir”

IMPACT2030'un global olarak
gerceklestirdigi arastirma Turkiye'de
DP World, istanbul Bilgi Universitesi
is Etigi Arastirma Merkezi, Headline
Diversity ve RW Institute tarafindan
ylritilda. Rapor, IMPACT2030
Turkiye Es Bagkani ve Headline
Diversity Kurucusu Arzu Pinar
Demirel ile istanbul Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Gokce
Dervisoglu Okandan tarafindan
yazildi. Demirel, IMPACT2030'da
sirketlerin calisanlarinin beceri,
deneyim ve yaraticihdini iyiligin bir
glict olarak harekete gecirdiginde,
dinyayi degistirebileceklerine
inandiklarini sdyledi. Dinyada bir ilk
olan calismanin sonuglari, Tirkiye ve
katilan diger Ulkelerle birlikte, 2021'de
Birlesmis Milletler'in kiresel merkezine
sunulacak.

Arastirma raporununun tamamina etkikonseyi.com adresinden ulasabilirsiniz.




is'te BirllKte
ISTE BiRLIKTE INSAN KAYNAKLARI

UYGULAMA REHBERI

PERYON'iin, Hrant Dink Vakfi
Sivil Toplumu Giiclendirme Hibe

If’rograml kapsaminda, istanbul Gedik

Universitesi i birligiyle yiiriittiigi
"Iste BirlIKte” projesinin ciktisi

“Insan Kaynaklari Uygulama Rehberi”
yayimlandi. Turkiye'nin farkl illerinde
diizenlenen “Bolgesel Yuvarlak Masa
Toplantilari”nin ardindan hazirlanan

rehberde iletisim, IK siirecleri,

is-yasam dengesi gibi pek ¢ok bashk

degerlendirildi.

Kadinlarin isglictine katilimindaki artisa
ragmen, yoksul kadinlarin sayisinin
artmasi yoksullugun kadinlasmasina
neden olmustur. Kadin istihdam oraninin
distk olmasi, Ucretsiz aile isciliginin
kadinlar arasinda yiksek olmasi,
kadinlarin buyik bir cogunlugunun

gelir agisindan aile ve eslerine bagimli
olmasi, is glivencesinin azalmasi
yoksullugun kadinlagsmasinin énemli
nedenlerindendir. Ulkemizde kadin
yoksullugu en ylksek degeri Kuzeydogu
Anadolu, en distk degeri ise Dogu
Marmara Bolgesi'nde almaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi bakis acisi
ile halihazirda var olan esitsizliklerin
onine gegebilmek icin drgltlerdeki
insan Kaynaklari Siireclerini farkindalikla
ve adaletli sekilde yuritmek
gerekmektedir.

CiNSIYET ESITLIGINDE

“ONCE” iLETiSiM

Gunluk hayatta cinsiyet ayrimciligi;

e Ders Kitaplari

Espriler, Fikralar, Deyimler

Gelenek, Gérenek ve Toreler

Medya

Unliler ve Politik Kisilerin
Agiklamalari

e Politikalar, Yasalar, Yargi

gibi kanallar araciligiyla 6grenilmektedir.

Borusan’in 8 Mart'ta ylrittigu anlamli
bir calisma olan “Adini Sen Koy”
projesinde is yerinde kurulan iletisimde
karsilagilan cinsiyetci yaklasim ve
davraniglar asagidaki kavramlarla
kategorize etmek mimkindur:

¢ S6z Kesici Toplantilarda erkegin
daha cok s6z almasi, kadinlar
konusurken sozlerinin kesilmesi
davranigl s6z kesici davraniglara
ornektir. Kadin ve erkek calisanlarin
esit olarak goruslerine basvurulduguna
dikkat edilmelidir.

e Fikir Sahiplenici Kadinlarin
fikirlerini sahiplenme egilimindeki
kisilerdir. Bilingaltinda kadinlarin
fikirlerinin degersiz oldugu
distincesinden hareketle, kadinin
ortaya koydugu fikirleri desteklemek
amagli yapilan davranislar distinebilir.

e Haydi Hanimlarci Kadinlari kisisel
asistan olarak gérme ve toplant
notlarini tutmalari, cay-kahve servisi
yapmalarini bekleme davranisidir.

e Muayyen Siipheci Kadinlarin sinir,
6fke veya duygusal anlarini menopoz
veya muayyen glnlere baglama
egilimidir.

e Kutsal Anneci Kadinlarin en

kutsal gérevinin annelik oldugu
bakis agisiyla hem anne olup hem de
islerinde basarili olamayacaklarinin
varsayillmasidir.

e Glizelimci Kadinlarin isteki basariyla
fiziksel gérlinimlerini paralel gérme
egilimi; glzelim, canim, kizim vb.
hitaplarla kadinlara yaklasiimasidir.

® Soguk Sakaci Kadinlara yénelik
cinsiyetci esprileri siklikla kullanma ve
bu esprileri normal gérme durumudur.

e Stil Danismani Kadinlarin dig
gorindsgleriyle ilgili her konuda (giyim,
makyaj, sa¢ vb.) fikir sahibi olma ve
kadinin her zaman bakimli olmasi
gerektigini savunma davranigidir.

Sirketler tarafindan esitsizlikle
micadele etmek ve iletisimi toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli hale
getirebilmek icin kurum ici veya disinda
asagidaki adimlar uygulanabilir:

e s yerinde cinsiyetci olmayan bir dilin
kullanilmasi tesvik edilebilir. Cinsiyetgi
dil, bir cinsin diger cinsten daha Ustiin
oldugunu vurgulayan dildir.

e Dis iletisimde gorsel, sozel ve
yazili kanallarda cinsiyet esitliginin ve
cesitliginin vurgulanmasi gerekir.
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INSAN KAYNAKLARI
SURECLERINDE SEFFAFLIK

VE ADALET TEMEL
GEREKSINIMDIR.

ise ALIM

insan Kaynaklari, sirket icerisindeki esit,
dengeli ve verimli dagilim konusunda
olusturulacak stratejilerden sirket
yonetimi tarafindan da kabul géren
dogrudan sorumlu mercidir.

ise alim siireclerinin adil olmasi hem
sirket hem de calisanlar icin dnem
tasir. Ise alim siireclerindeki adalet
algisini dogru arac ve yéntemlerle
gerceklestirilen, herkes icin ayni, tarafsiz
ve objektif sekilde strdirilen stire¢
olarak tanimlamak miimkiindiir. K
profesyonelinin biraktigi izlenim adaya
ise alim slrecinin adil ve profesyonel
isledigi dustincesini olusturan ilk
asamadir.

Adil, dengeli ve cinsiyet cesitliligini
artirici nitelikte ise alim stratejileri
olusturmak icin asagida siralanan
uygulamalar 6nerilmektedir.

* ise alimdan baslayarak tiim siireclerin
politika ve proseddrleri olusturulmali,
kurumsal tim dokiimanlar Toplumsal
Cinsiyet Esitlidi filtresi ile hazirlanmali,
yazim dilinde de cinsiyet esitligine aykiri
dilden uzak durulmalidir.

e Kurumun adaylarla bulustugu ilk
platform olan is ilanlarinin iceriginde
cinsiyetci yazimlardan uzak durulmalidir.

e Pozitif ayrimciligin hukuki bir
yUkidmlulik oldugu bakis acisindan
hareketle, kadin dostu politikalar
izlenmelidir. Ornegin; ise alim
hedeflerinde, sirketin stratejisi de
dikkate alinarak, “sunulan her iki
adaydan birinin kadin olmasi” gibi
maddelere yer verilebilir. Ayni 6zelliklere
sahip kadin ve erkek adaylardan kadin
adaya 6ncelik verilebilir.

* ise alim siiregleri, yetkinlik bazli
mulakat gibi uygulamalarla subjektif
yaklasimlardan arindirilarak kapsayicilik
ve cesitlilik odaginda yurtttlmelidir.

* Milakat esnasinda adayin fiziksel
gorinisu veya is disi sosyal/dzel

yasamiyla ilgili sorular sorulmamasina
dikkat edilmelidir.

e Kadinlara 6zgi oldugu dustinilen
gorevlerde erkeklerin de yer almasi,
erkeklere 6zgu oldugu dustnilen
gorevlerde kadinlarin da yer almasi
tesvik edilmelidir.

e Sirket icerisinde kadin ve erkek
dengesinin kuruldugundan emin
olunmali, tim birimlere esit dagilim
saglanmaya caligiimalidir.

PERFORMANS

Basarili bir performans degerlendirme
sUreci i¢in asagidaki hususlara dikkat
edilmelidir.

e Performans ydnetim stirectiinlin
anlasilir sekilde kurgulanmasi ve
uygulama 6ncesi dogru ve adil
degerlendirme yapilabilmesi icin
sistemin amaci ve isleyisi hakkinda
calisanlarin ve bagli olduklari
yoneticilerin bilgilendirilmesi gerekir.

e Calisanlarnin neye gore ve ne

sekilde degerlendirildiklerini bildikleri
bir sistemle, sisteme ve sirkete olan
glvenlerinin artmasi ve bu seffafligin
saglanmasi icin dlcilebilir hedeflere
dayali, net ve somut bir degerlendirme
ve geri bildirim sisteminin kurgulanmasi
onemlidir.

e Sirket icerisinde bir toplumsal
cinsiyet esitligi kiltirindn yaratiimasi
icin dogum izninden dénen kadin
calisanlarin kariyer planlamasinin
herhangi bir kesintiye ugramamasi
ve performans degerlendirmesinde
izinde oldugu dénemin gozetilmesi
gerekmektedir.

e Olasi sidddet, aile ici siddet veya
cinsel taciz vakalarinda magdur
durumdaki calisanin performans
degerlendirme hedef ve kriterlerinde
anlayisli olunmasi saglanmalidir.

PROFESYONEL GELisiM

Esitligi temel alan bir sirket kilttri
meydana getirebilmek icin calisanlara
sunulacak gelisim imkanlarinin asagidaki
temellere dayandiriimasi dnemlidir.

e Egitimde firsat esitligi mutlaka
saglanmali, kadin ve erkek calisanlara

esit oranda gelisim imkanlari sunulmali;
bu durum politika ve prosediirlerle
desteklenmeli, sistematik olarak
raporlanmali ve takip edilmelidir.

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi, ilgili
Babalik gibi esitlik politikasi tizerine
gelistirilen egitimler ve farkindalik
atolyeleri tim calisanlara verilmelidir.

e Kadinlarin liderlik ve yetkinliklerini
artiracak gelisim programlari hayata
gecirilmelidir.

e Kadinlar, erkekler ve aile
sorumluluguna sahip kadinlar ve
erkeklerin; is ve pozisyonlara yatay/

* s-yasam dengesi ihtiyac analizi
icin diizenli anket calismalar
yapilmalidir.

* izin politikalar ile seffaf bir izin
mekanizmasi olusturulmalidir.

e Annelik ve babalik izinlerinin
kanuna uygun sekilde kullanilmasi
saglanmalidir.

* Anneler ve babalara yasal izin
disinda dogum sonrasi izin
sliresinin uzatilmasi gibi destekler
verilmelidir.

® Ebeveynler icin ihtiyag izinleri
tasarlanmali ve gelistirici adimlar
atilmalidir.

e Calisma saatlerinde esneklik
uygulamalari hayata gecirilmelidir.

e Dogum sonrasi ise donsler takip
edilmelidir.

¢ Dogum sonrasi is yerine
adaptasyonun saglanmasi igin
gelistirici politikalar belirlenmelidir.

e Kadinlarin bakim sorumlulugunu
hafifletecek emzirme/oyun odasi,
kres gibi hizmetler saglanmalidir.

e Babalar ev ici cocuk, yasli bakimina
katilmaya tesvik edilmelidir.

e Egitimlerle farkindalik yaratici
faaliyetler dizenlenmelidir.




dikey dagilimlari, terfi adayligi ve
terfi performanslari izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.

e Cinsel taciz, siddetin her tiri ve
mobbing gibi durumlarla miicadeleye
odakli ve farkindalik artirici egitimler
dizenlenmelidir.

UcRrET VE YAN HAKLAR

Ucret yapisi ve édillendirme ile birlikte
dlzenli isleyen bir slirecin meydana
getirilmesi icin insan Kaynaklari
profesyonellerinin asagidaki adimlari
izlemesi 6nerilir:

o Ucret yapisi olusturulurken beseri
unsurlar yerine goérevin iceridi,

niteligi, kademesi, sorumlulugu, riski,
organizasyonel yapidaki yeri, piyasa
kosullari gibi etkenler dikkate alinmalidir.

e Ucret artislarinda hangi kriterlerin
dikkate alindigi ve degerlendirmelerin
nasil yapildigi acik sekilde

belirtilmeli, Gcretle ilgili soru sorma
mekanizmalarindaki yollarin seffaf ve
acik tutulmasi saglanmalidir.

e Esit ise esit Ucret politikast ile
mevcut uygulama arasindaki tutarliligin
saglandigindan emin olunmali, kadin
ve erkek calisanlar arasinda olasi ticret
farklari varsa bu farklar tespit edip
raporlanmali, farkin giderilmesi igin
gerekli adimlar atilmali ve stirecin takibi
yapiimalidir.

e Ucret sistemine biitiinlikgl bir

yaklasim ile yan hak ve sosyal imkanlar
da dahil edilmelidir.

Cinsiyetin Ucret sisteminde herhangi bir
rol oynamadigi, pozisyon kademelerinin
belirlendigi, kisilerin kendileri yerine
gorev tanimlarinin dikkate alindig,
hiyerarsi kademelerine gére dagilimin
belirlendigi ve Ucret politikasinda alt

ve Ust sinirlanin acikga ifade edildigi
standart Ucret sistemi sayesinde esitlik
temelli bir sistem olusturulabilir. Bu
sayede calisanlar yan hak, édillendirme
vb. uygulamalarin belirli bir sistem ve
dengeye bagli oldugu bilinciyle hareket
edecek, tutarli ve adil oldugu algilanan
lcret sistemi calisanlarin sirkete gliven
duymalarini saglayacaktir.

KARIYER YONETIMi

Kariyer yénetiminde kisilerin

mesleki ve kisisel yetkinliklerine, fark
yaratabilecekleri alanlarda gelisimlerine
ve ylkselme olanaklari sunabilmeye
odaklanmak énemlidir. Kariyer
planlamada dikkat edilmesi gereken
oncelikli husus, insanin en degerli
kaynaklardan biri oldugudur. Bu bilingle
ayrimciliktan uzak, adil, seffaf, tarafsiz,
calisanlarn destekleyici ve dlcilebilir bir
kariyer planlama sistemi kurgulanmasi
halinde performans degerlendirme
sistemiyle de uyumlu bir stirec elde
edilebilir, daha ytksek motivasyon ve

performans ciktisi saglanabilir.

Kadinlarin isgtctine katilimi ve kariyerini
etkileyen dnemli unsurlardan biri
evliliktir. Ozellikle evli ve kiiciik cocuklu
kadinlarin isgtictine katilim orani
dustktar. Kadinlar, genellikle calisma
karari verirken ve is tercihi yaparken ev
icindeki gorevlerini aksatmayacak isleri
(yatay ayristirma) se¢cmektedir.

Sirket ihtiyaclari dogrultusunda tim
calisanlari kapsayici sekilde kariyer
yapma imkan ve firsati taninmali, cinsiyet
veya statl ayrimi gézetmeksizin kariyer
kanallari acik olmalidir. Calisanlarin
kariyer gelisimlerini destekleyici

terfi ve ilerleme imkanlari sunmak,
yetkinlik ve potansiyellerini dnceden
gorerek gelisimlerini desteklemek,

kadin ¢alisanlarin da orta ve Ust diizey
kademelere erisimini saglayacak adimlar
atmak gereklidir. Kariyer planlamasinda
firsat esitligi saglayabilmek ve

kadinin varligini giiglendirebilmek
amaciyla kadin ¢alisanlar icin yonetici
gelistirme ve egitim programlari hayata
gegirilmelidir.

Kariyer yonetimi slreglerinin seffaf

bir iletisimle (yazili veya s6zI0)
yuritilmesi kisileri hangi yetkinliklerini
gelistirdiklerinde hangi alanlara
yonelebilecekleri veya hangi
pozisyonlarda gérev alabileceklerini
gorebilmeleri acisindan oldukca
oénemlidir.
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IS YERINDE CiNSEL TABANLI
TACIiZLE MUCADELE

Cinsel taciz; gorsel, sézel veya bedensel
olarak cinsel nitelik tasiyan, rizaya

dayali olmayan, rahatsizlik verici tavir/
davranis bicimleridir. Calisma ortaminin
ve ig yeri ikliminin cinsel tacizi 6nleyici
ve koruyucu hale getirilmesi 6nemlidir.
insana deger katan, esitlikci ve saygil bir
is ortami olusturulmasi, kadin isglctinin
her kademede artirilmasi gibi adimlar ig
yerinde cinsel tacizin dnleyici adimlari
olarak degerlendirilebilir.

Sirkette cinsel tabanli taciz gibi
istenmeyen konular icin asagidaki
yaklagimlarin dikkate alinmasi tavsiye
edilmektedir.

e s yeri iklimi ve kiiltiiri toplumsal
cinsiyet esitligi, esitlilik ve kapsayicilik
yaklagimiyla desteklenmeli ve kurumun
Esitlik Politikasi olusturulmalidir.

e Etik Kurul gibi anonim sikayet almaya
yonelik mekanizmalar olusturulmalidir.

e Etik Kurul toplantilari ve raporlamalar
periyodik olarak yapilmalidir.

o Sirket icerisindeki risklerin tespit
edilmesi ve risklerin ortadan kaldirlmasi
igin stirecin takibi, raporlamasi ve
yonetimi yapilmalidir.

e Cinsel Dokunulmazliga karsi Sifir
Tolerans Politikasi ve Siddet ile Micadele
prosediirleri olusturularak calisanlara
olasi sikayet durumunda kurum icinde
hangi adimlarin izlenecegine dair net
bilgilendirme yapilimalidir.

¢ Sifir Tolerans ve Siddet Politikasina
aykiri herhangi bir tutum veya davranig
karsisinda kurumun durusunun ve
yaptirmlarinin tim calisanlar tarafindan
bilinmesini saglamalidir.

e Politika ve Prosedirlerde Cinsel
Dokunulmazligin ihlali, Aile ici Siddet,
Siddet gibi istenmeyen durumlarda
sirket digi basvuru kanallarina yer
verilmelidir.

o Orgiitici iletisim seffaf, aktif,
kisisel gizlilik ve gliven temelinde
yUrattlmelidir.

e Egitim, bilgilendirme ve farkindalk

artirici faaliyetlerle calisanlar
bilgilendirilmelidir.

Calisma yasaminda cinsel tacizle
muicadelede, kadin ve erkek esitligine
duyarli, kapsayici bir is stratejisi
gelistirilmesi gerekmektedir. Kurallarin
tasarlanmasi, etkin basvuru ve sikayet
mekanizmalarinin olusturulmasi, tacize
karsi sifir tolerans gosterildiginin
vurgulanmasi, yaptinmlarin acik¢a ifade
edilmesi toplumsal cinsiyet esitliginin
oénemine iligkin algiyi giiclendirebilir ve
davranig degisikliklerini tesvik edebilir.

IS-YASAM DENGESI
iVILESTIRILEBILIR

Kadinlarin profesyonel calisma ve ev ici
gorevler olmak lzere iki temel calisma
bicimi vardir. Kadinin profesyonel
calisma hayatina katilimiyla birlikte eve
gelir getirme sorumlulugu kadin-erkek
arasinda paylasilmistir. Evli ciftlerin her
ikisinin de aileye gelir sagladigi bir aile
yapisi meydana gelmistir. Ote yandan
kadinlar diger calisma alani olan evde
temizlik, yemek pisirme, ¢ocuk, hasta

ya da yasl aile Gyelerinin bakimi gibi
genis kapsamli ev isleri beklemektedir.
Gelismis toplumlarda aile tyeleri ev
islerine daha fazla yardimci olmakta;
ancak, dinyanin higbir yerinde ev
isleri aile Uyeleri arasinda esit olarak
dagilmamaktadir. Kisacasi, erkekler
kadinlarin para kazanmasi ve bu
amacla isglicline katilmasi digtincesini
desteklerken; eslerine kariyerleri ile
ev yasaminin yénetiminde yardimci
olma konusundaki geleneksel tutum
ve davraniglarini degistirmede glclik
yasamaktadirlar.

insan kaynaklarinin veya yoneticilerin,
kadinlarin aile icerisindeki sorumluluklari
ile isteki verimliliklerini kiyaslamasi ve bu
dengeye slipheyle yaklasmasi calisanlari
ayrimciliga ugratan ve cinsiyet esitligi
kavramindan uzak bir calisma ortami
yaratmaktadir. Bu durum, kadinlarin
kendisini glivensiz hissetmesine,
verimliliklerinde dlsls yasamasina, isten
ayrilmalarina veya kariyerlerini yarida
birakmalarina neden olmaktadir.

GELISIM ONERILERI

Toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
sosyal sorumluluk veya proje
yonetimi yaklasimiyla hayata gegen
kisa vadeli etkinlikler olarak gérmek
yerine; is modeli ve strdurilebilirligin
parcasi yapmak etkisini ylikseltecek,
hem topluma hem sirkete geri
doénist daha yiksek olacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitliginde

aktif olan sirketlerin, bu alanda
calismalarda bulunmak isteyen
diger firmalara yon gostermesi, dis
iletisimle digerlerini 6zendirmesi ve
ekosistemi gelistirmek oneriliyor.
Duinyada cesitli rnekleri olan
Cinsiyet Esitligi Endeksi de
olusturulabilir. Bu konuda calisan bir
grup kurularak, kolektif olarak da

harekete gegerek toplumsal cinsiyet
esitligi yayilabilir.

Kadinlarin az sayida oldugu sektor ve
pozisyonlarda, basarili rol modellerin
anlamli kullanimi éneriliyor.

Pandemi déneminde evden calisma
artikga, kadina kars| siddette

de artig gorildu. Kadinlarin eve
hapsedilmemesi ve is hayatina
kazandirilmasi siddeti de azaltacak
onemli bir adim olacaktir.

Tepki alinacagr distinllerek LGBT
gibi konularda sessiz veya pasif
kalmak yerine, cesitli programlar
ve egitimlerle ¢alisanlarin varsa
onyargilarinin dénistimine katkida
bulunmalidir.
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Calisalim derken
uzaktan, kacamadik
tuzaktan...

UZAKTAN CALISMA, SAHA CALISANLARINI VE OZUNDE BIRCOK SEKTORU ISKALAYAN BiR MODEL.
HAL BOYLE OLUNCA, GELECEKTE TOPYEKUN UZAKTAN CALISMAYA GECMEK YERINE KISMEN
GECEBILECEK SIRKETLER AGIRLIKTA OLACAK. BUNUN SONUCUNDA, UZAKTAN CALISAN EKIPLER iLE

Ortak - Deloitte Danigsmanlik
py@peryon.org.tr

OFiSTEN/FABRIKADAN/MAGAZADAN CALISAN EKIPLER ARASINDAKI iLETiSiM, ESGUDUM,

PAYLASIM VE iS BiRLIGi CALISAN MOTIVASYONU VE KURUM PERFORMANSI ACISINDAN BELIRLEYICi
UNSURLAR ARASINDA KENDINE YER BULACAK. BU UYGULAMALARIN ETKILERINi DE ANCAK

ORTA VE UZUN VADEDE GOREBILECEGiZ.

Son bir senedir “Uzaktan Calisma”
adina cok fazla sey séylendi. Kimimiz
aceleci davrandi, kimimiz stipheci
yaklasti. Uzaktan calismaya gecisi halen
degerlendirme asamasinda olan bircok
sirket ve profesyonel icin bu defa farkli
bir bakis acisi sunalim.

"Uzaktan Calisma” esit degildir
"Evden Calisma”

Bugtinki konjonktirde “Uzaktan
Calisma” ve “Evden Calisma” es
anlamliymisgasina kullaniliyor. Ayrica
“Uzaktan Calisan Ekipler” ve “Sanal
Ekipler” kavramlari da karistiriliyor.
Uzaktan calisma, evden calismayi da
kapsayan ancak onunla sinirli olmayan
bir model. Ote yandan her sirket veya
calisan igin “ya hep, ya hi¢” yaklasimi
s6z konusu degil. Yani kismen uzaktan,
kismen de ofis/fabrika/magdaza gibi
kuruma ait fiziksel yerleskelerden
calismak; bir bagka deyisle Hibrid
Calisma modellerini uygulamak
secenekler arasinda. Bu tir kabullerin
olugsmasinda tahmin edebileceginiz
Uzere salginin etkisi buyik. 2019 Aralik
ayinda uzaktan calisma denildiginde,
mekandan bagimsiz herhangi bir
yerden calisma kastedilirken, bu
tarihten sadece U¢ ay gectikten sonra

ironik bir bicimde sadece evden

ve tek bir mekana bagimli sekilde
calisma kastediliyordu. Dolayisiyla

bir sirket calisanlarina uzaktan

calisma veya 6zellikle hibrid ¢alisma
modellerini dnerdiginde esneklik
sunarken; sadece evden calisma veya
kendisine ait bir fiziki yerleskeden
calisma dogrultusunda yonlendirme
yaparsa bunun tersini uygulamaktadir.
Pandeminin yarattigi kosullar ile 6n
plana cikan simdilik evden calismadir.
Gercgek bir normallesme sonrasi ise
evden calisma yerini uzaktan calismaya
birakacaktir.

Evden calisma adina tek bir
uygulama yok

Teoride “evden calisma” denilse de
pratikte bircok farkliligin ortaya ¢iktigin
goriyoruz. Bunlari soyle siralayabiliriz:

e Calisanlarin bir kisminin evden, bir
kisminin ise sirket yerleskelerinden
calistigr model

® Bazi departmanlarin / birimlerin /
ekiplerin evden, bazilarinin ise sirket

yerleskelerinden calistigr model

e Haftanin bazi glinleri evden, bazi

glnleri sirket yerleskelerinden
calisilan model

e Sadece belirli dénemlerde evden
calisilan model

e Donlslimli — nébetlese evden
calisma sisteminin uygulandigi
model

e Yalnizca belirli aktivite, gorevler icin
sirket yerleskelerine gidilip; agirlikli
evden calisilan model

e Salginin seyrine gére endekslenmis
uygulamalar, modeller arasi gecisgler

e Yukaridaki modellerin farkli
kombinasyonlarini iceren
uygulamalar

e Diger evden calisma modelleri

e Herhangi bir oturmus sistem ile
ilerlenmeyen “keyfi” uygulamalar

Bu modeller ve uygulamalar adina
belirleyici olan faktorler, sektoriin

ve sirketin dinamikleri ile kanunlar
ve kisitlamalar olarak gozlkse de,
arka fonda liderlerin ¢ok buytk rol
oynadiklarini sdylemeliyiz.




PY - OCAK/SUBAT

Neden Amerika'y1 bastan
kesfediyormus gibi davraniyoruz?

Tum bu slrecte belki de en sasirtici
olan seylerden biri, bu kavramlarin

ve pratiklerin sanki yepyeni
buluslarmisgasina paketlenip kurumsal
hayata servis edilmeleriydi. Oysa
uzaktan calisma, sanal ekipler, hibrid
modeller; bunlarin hepsi uzunca
stredir birgok kurumun IK politikalari
ve yetenek yénetimi uygulamalarinda
kendine yer edinmisti. Salgin,

bu konudaki farkindaligi arttirdi,
zorunluluktan tetikleyici oldu. Farkli
calisma modelleri adina bdylesi
radikal bir dénlsimin benzerini
1990’ yillarin ortasinda baslayan
Ortak Hizmet Merkezleri ve Uzmanlik
Merkezleri akimlari ile yasamistik.
Bunlar; teknolojik imkanlarin, bireysel
yetkinliklerin ve mobilitenin buglinkd
kosullarla kiyas kabul etmeyecek kadar
geride oldugu bir dénemde yasanmist.

Calisanlar uzaktan calismay tercih
edecek mi?

Konuya “Push” ve “Pull” faktorleri
ekseninden yaklasirsak; kalici olarak
uzaktan calismaya veya hibrid
calismaya gecisin icinde bulundugumuz
dénemlerde calisanlardan gelen

talep ile degil, sirket yénetimlerden
gelen ydnlendirme ile ilerledigini
go6zlemliyoruz. Tabii ki sirketler
calisanlarinin nabzini tutuyor,

onlarin motivasyon ve deneyimlerini
onemsiyorlar. Ancak kurumlari ilk
harekete geciren seyin, uzaktan calisma
ile ortaya cikacak olan maliyet avantaji
oldugunu ve konuya béyle bir firsat
penceresinden baktiklarini séylemeliyiz.
Artik o acemilik dénemi geride kaldi ve
elimizde uzaktan ¢alismanin verimliligi
ve etkinligi ile ilgili artik daha ¢ok

veri var. Peki geldigimiz bu noktada
calisanlar nasil pozisyon alacaklar?

Oncelikle Aristo'nun ifade ettigi gibi
“Insan, dogasi geregi politik (sosyal)
bir canlidir.” Bu sebepten &tiiri
uzaktan calismayi, fiziki ortamlardaki
sosyal iliskilerle beslenen ve calisma
hayatlarini sekillendiren deneyimlerin
ayrilmaz ve degerli bir parcasi olarak
goren bireyler tercih etmeyebilir.
Ayrica isteseler bile boyle bir modelde
basaril bir iletisim, verimli ve etkin
bir calisma ortaya koymakta zorlanan

bireyler de olabilir. Ote yandan
bilhassa sadece evden degil, daha
genis resimde uzaktan caligmanin
(veya hibrid ¢alismanin) getirecedi
esnekligi isteyecek bireyler de olacaktir.
Ek olarak; olarak, bu modellere gecis
sonrasi sirketlerin, calisan paketlerine
yansitabilecekleri materyal kazanimlar
soz konusudur. Bu nedenle refah
anlaminda bu sekilde ¢alismaya sicak
bakacak calisanlar olacak.

Bu resimde tek bagimiza degiliz

Tum bu cerceve igerisine yerlestirirken
hassasiyetle egilmemiz gereken bir
nokta var ki; o da ekip dinamikleri.
Nitekim uzaktan ¢calisma mavi yakayi,
mavi yaka ile birlikte yakin calisan
beyaz yakayi, sahada gezici ¢calisanlari
ve Ozlinde bircok sektori iskalayan bir
model. Hal béyle olunca, topyekiin
uzaktan calismaya gecmek yerine
kismen gecebilecek sirketler agirlikta
olacak. Bunun sonucunda uzaktan
calisan ekipler ile ofisten/fabrikadan/
magazadan calisan ekipler arasindaki
iletisim, esglidiim, paylasim ve is
birligi calisan motivasyonu ve kurum
performansi agisindan belirleyici
unsurlar arasinda kendine yer bulacak.
Bu uygulamalarin orta ve uzun vadede
ekip dinamikleri ve calisan psikolojisine
etkilerini daha net bir sekilde gérmemiz
mimkin olacak. Bu konuda hizli
mesafe almamiz dnemli, zira daha genis
resimde sadece sirket ici dinamiklere
odaklanmakla kalmamali, tim
ekosistemi kapsayacak sekilde sirket
disi paydaslari da dikkate almaliyiz.
Musteriler, tedarikgiler, altyUkleniciler,
is ortaklari, finansal kuruluslar, kanun
koyucu, denetleyici ve duzenleyiciler,
STKlar, egitim kurumlari basta

YENi DONEMDE CALISMA
SEKILLERIMIiZi BELIRLERKEN
TUM DINAMIKLERi GOZ
ONUNDE BULUNDURMAK
GEREKiYOR. CALISANLARIN
TERCIHLERi BU NOKTADA
ONEM TASIYOR.

olmak Uzere bizimle ayni kurumsal
havayi soluyan dis paydaslarimizin
hangi calisma modellerini nasil
uygulayacaklari ve hepimizin yaratacadi
ahenk ile bu ge¢is dénemi daha kolay
atlatilacaktir.

Bundan sonrasi icin...

Unutmamaliyiz ki, bu calisma
modellerine yogun ve kalici gecildigi
takdirde kaybeden/kazanan epey is
kolu olacak. iste bu nedenle, aslinda
resmin kurumsal ve bireysel boyutlari
oldugu kadar; toplumsal bir boyutu
da var. Ne yazik ki su an igin konuya
bu agidan yaklasan pek yok. Oysa ki
etkileri oldukca radikal olacak. Oyle ki,
kisa vadede "kazanan”lar, ekonominin
genel carklarinin isleyisi icerisinde daha
uzun vadede kaybedenler kervanina
eklenebilir. Dogru politikalarla, bu
riskler minimize edilebilir. Ote yandan,
“esneklik — ¢eviklik — dayanikhlk”
Ucgeni etrafinda sekillenen gelecegin
calisma hayati adina tek bir dogru
veya mikemmel bir ¢céziim yok. Ama
secenekler ve ¢cozimler var, firsatlar
ve talep var. Dogal isleyen ve 6niine
gecilemeyecek bir slire¢ var. O halde
sozlerimizi Aristo'nun o meshur
ifadesini biraz degistirerek bitirelim:
“Insan, dogasi geregi sosyal, mobil ve
dijital bir canlidir.”




KITAP

Sait Isseven

Hikayesini
Arayan Gelecek

Ayni, insan yasaminda gelecegi
deneyimlerin belirlemesi gibi, salgin
strecinde yasananlar da gecmisten
gelen hikayelerle birleserek sonraki
yillari sekillendirecek. Bu kiresel

bir degisim; hala tam olarak adi
konulmamis bir déntstimin hikayesi
yazilacak. Bunun i¢in diinyanin yeni bir
yol haritasina, yeni bilimsel ve sanatsal
calismalara, yeni yizlere, yeni seslere,
yani bir gelecek hayaline ihtiyaci var.
Bekir Agirdir, “Hikayesini Arayan
Gelecek” adini verdigi kitabinda
bunlara detayli olarak deginiyor ve
glindelik hayatin ritminin degisecegine
dikkat ¢ekiyor.

Yazar girizgaha, “Cevremizde degisen
bir seyler var” diyerek basliyor; zira
kitabin odak noktasi degisim. Bireysel
hayatlarda, Ulkelerde, siyasette, is
diinyasinda anlik degisimleri maddi ve
manevi sonuglariyla anlamlandirmaya
calistigimiz zamanlar yasiyoruz. Yazar,
karsimiza ¢ikan her yeni durumla birlikte
tedirginligimizin, huzursuzlugumuzun
glin gectikge arttigina inaniyor. Ve
yasadiklarimizin, son elli yildir icinde
bulundugumuz bilgi caginda ortaya
cikan degisimin sonucu oldugunu
vurguluyor.

Yazarin bahsettigi gelecek
hikayesi nedir?

Yazar Bekir Agirdir, icinde
bulundugumuz sireci salgindan 6te
gecmisten gelen hikayemizin bir
sonucu olarak goriyor; dyle ki, bir
kiresel sicrama adimi icin gerekli olan
bu sireg, gelecegimizin hikayesini
sekillendirecek olay. Yazar, yerkirenin
degisiklikler gosterdigine, gtindelik
yasam ritminin hizlandigina ve insan
davraniglarindaki kiiresel dénisime
dikkat cekiyor; ona gore hayatimiz
aslinda elli yildir degisiyor. Kiresel

pydperyon.org.tr

GELECEGIN BiR HiKAYESi, UTOPYASI HENUZ YOK. ONUN YERINi
DiSTOPIK GELECEK HiKAYELERi ALIYOR. DEGiISMEYENLERIN,
DEGiSTIRILEMEYENLERIN YARATTIGI BOSLUGU, MUDAHALE
KAPASITESi VE MAHARETIi OLANLAR DOLDURUYOR.

iIsinmanin bir sonucu olan yeralti ve
yerustl kaynaklarinin azalmasi sorunu,
teknolojik gelisimin etkisiyle ortaya
cikan yeni Uretim-tiketim yontemleri
ile kiresel salgina ragmen yasanan
go6c¢ travmalari, yazarin degistigini
dlsindigi ve altini ¢izdigi ritimler...

Tiirkiye’nin hikayesi
nasil yazilacak?

Yazar Agirdir, “Ulkemizin tim olanlara
ve siireclere gére bir hikayesi vardir”
diyor. Turkiye bir yandan sanayi tlkesi
olma c¢abasinda iken, 6te yandan
egitim, hukuk gibi temel alanlarda
sikismislik yasadigindan séz ediyor.
Agirdir'a gore, cag degdisiminin
dayattigi sorunlari ayni anda ve gicli
bir sekilde yasiyoruz. Modernlesmeyi
ortak bir sanci olarak géren yazar,
toplum olarak savruk ve hoyrat bir
anlayisgla, bireysel ve ortak hayatlarimizi
paralel iki deger olarak gordigimiizi
dislintyor. Buna bagli olarak ortaya
tedirgin bir toplum ¢ikiyor ki, en somut
ornegdi salgin strecinde beliren ve i ice
gecen bireysel ve toplumsal gelecek
kaygisi...

Agirdir, hem Tirkiye'nin hem de
diinyanin gelecede dair hikayelerinin
olmasi gerektigini tekrarliyor. Kitabinda
buna katki saglamak igin kehanetlerden
yasanan felaketlere, siyasi degisimden
kiresellesmeye, aile-komsuluk-kimlik
degisiminden 6zgurlige, yani, yeni
dengeleri siklikla vurguluyor. Ote
yandan, ekonomik sorunlardan siyasi

sikintilara, Suriye ve Kirt meselesinden
laiklik, kadin ve genclik meselelerine
pek ¢ok konuya deginiyor.

Dayanisma ruhu

Son olarak yazar, simdiye kadar hep
olan ve olmaya devam edecegine
inandigi dayanisma ruhuna dikkat
cekiyor. Ozellikle salgin siirecinde
yeniden ortaya ¢ikan bu dayanisma
duygusunu, dertleri gégusleyebilmek
adina gelecege umut olarak
yorumluyor. Ona gére degisimden
bahsederken, devletler, siyaset,
kurumlar ve aktorlerden dnce aslinda
vatandastan soz edilmesi gerekiyor. Ne
zaman bireylerin istekleri, beklentileri,
duygulari daha konusulur hale gelirse,
ancak o zaman gindelik hayat ritminin
degistiginden bahsedebilecegimizin
altini ciziyor.




KITAPLIK

DEeGisiME LiDERLIK ETMEK
Yazar: John P. Kotter, Yayinevi: Ceo Plus

Bugline dek 25 is kitabini kaleme alan John P. Kotter'in son eseri,
“sadece Ust yonetimin degil, daha cok
kisinin liderlik ettigi bir iklim” ilkesini temel
aliyor. Eser, genis 6lcekli dontstumlerin
sirketler icin hem zorunlu hem de mimkin
oldugunu farkinda olan ve kalici
degisimleri gerceklestirmeye calisan tim
kurumlara hitap ediyor; orta ve Ust
kademe yoneticilere dek herkese rehber
oluyor.

JOHN P. KOTTER

DEGISIME
LIDERLIK
ETIMEN

Farn o 18 otz

HaALIDE EDiB

BivOGRAFIiSINE SIGMAYAN KADIN
Yazar: ipek Calislar, Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Basarili bir kadinin benzersiz hayat 6ykusu... Kadinlarin
bosanma hakkindan mahrum oldugu yillarda tzerine evlenmek
isteyen esini bosayan, romanlarinda da
ayni kendisi gibi cesur kadinlarla esitlik
mucadelesi veren yazar, ajan, nefer, Halide
Edib'in Biyografisi... ipek Caliglar'in bu
eseri, imparatorluktan cumhuriyete gegisi
belgelere, tanikliklara dayanarak anlattig
“Mustafa Kemal Atatiirk - Micadelesi

ve Ozel Hayati” ve “Latife Hanim”in
ardindan, Gglemesine noktayi koyuyor.

Farkl zamanlarda farkll karakterlerle farkll |||§k| dinamikleri icinde

tekrarlanan duygular anlatan eser, s6z konusu duygularin
bitmedigini, baska bir yerde
devam ettigini savunuyor.
Yazara gore, o duygulari
yasayanlar, dontstimle
yaralanmayla, zenginlesmeyle
yoluna devam ediyor.

Bir déngui var; umut ve aci
bitmiyor. Oliimle bittigi
dustinulen tek sey hayat; o bile
inanclara gore deg|§|yor

DUSUNSEL OKUMA
Yazar: Dr. Nilay Yilmaz, Yayinevi: Altin Kitaplar

Alberto Manguel'in, “diinya okuyabildigimiz bir kitap
olduguna gore kitap da iginde yolculuga

cikabilecegimiz bir diinyadir”
mottosundan yola ¢ikan yazar, distinsel
okuma kisisel gelisim ve mesleki
gelisim okumalarinin i¢ ice gectigi bir
yol haritasi vadediyor. Eser, diistinmeyi
distinmek, dugsel ve eglenceli bir
yolculuga ¢ikmak isteyen her yastan
okura bu yolda arkadaslik ediyor.

L > e

HARiKA SECENEKLER URETMEK

LiDERIN BUTUNLEYiCi DUSUNCE REHBERI
Yazarlar: Jannifer Riel, Roger Martin
Yayinevi: Tirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari

Butlinleyici duslinmenin dogustan gelen bir beceri olmadigini
savunan yazar, herkesin 6grenip uygulayabilecegi bir slreci
isaret ediyor. Eser, secim yapmak,
model olusturmak, karsit modelleri
incelemek, olasiliklar Gretmek ve
degerlendirmek gibi konularda
sundugu somut tavsiyeler, yardimci
araglar ve tekniklerle yaratici ¢ozimler
bulmak isteyenlere yol gdsteriyor.

MONNFTE ML RGN MAATH

HARSCA SECENEXLER DRETMEK

co
ydnteminizi sonsuza kadar degistirin!” tav5|ye5| tzerine kurulu
bir basariy savunuyor. Kogluk alaninda diinya ¢apinda bir
profesyonel olan yazarin, bu alanda
en cok satan kitaplardan biri olan eser,
her liderin daha glicli takimlar
olusturmasinin ve daha iyi sonuglar elde
etmesinin mimkin oldugunu anlatiyor.




AJANDA

istanbul Modern, 2010'dan bu yana gerceklestirdigi Yaratici
Yazarlik Atdlyesi‘ni yazar Mario Levi ile siirdiriyor. Onceki yillarda
farkli yazi tlrlerinin ele alindigi temel seviye programlarinin
ardindan, bu yilki atélye calismasi roman ve hikaye tiriine
odaklaniyor. Yalnizca Yaratici Yazarlik Atélyesi’'ni tamamlamig
olanlar degil, bir roman ya da hikéaye kitabi yazmay isteyen

ve kendini gelistirmeyi hedefleyen herkes bu etkinlige kayit
yaptirabiliyor. Atélye programi, yazin ¢alismalarini, edebi eserlerin
ve onlarin yaraticisi olan yazarlarin kendilerine 6zgt dillerini,
dillerini ve edebiyat akimlarini ele alacak.

https://kultur.istanbul/event/mario-levi-ile-hikaye-ve-roman-atolyesi/

KREA M.I.C.E., Global HR Summit & Exhibition

2021, Uluslararasi insan Kaynaklari Zirvesi /Fuari ile
Tiirkiye'de ve diinyada, iK ve ydnetim alaninda sira
digl bir organizasyona imza atiyor. “Gelecegin Calisma
Hayati” temasiyla gerceklesecek zirvede, “Uzaktan
bagliyken ‘gonilden bagh’ kalmayi nasil basarinz?”,
"Gelecekteki is yasaminda bizi bekleyen firsatlar ve
riskler neler?”, “Calisanlarimizin psikolojik sermayesini
nasil kuvvetlendirebiliriz?” ve daha pek ¢ok soru masaya
yatirilacak. Zirve kapsaminda, “Calisma Hayatinda
Beklentiler 2020" arastirma sonuclari da agiklanacak.
https://globalhrsummit.org

KURDILIHICAZKAR

Kanun sanatgisi Serhan Halil ve udi Enver Mete Aslan’in
hazirladigi “Kiirdilihicazkar Meydan Fasli” i Sanat
programinda izleyicilerle bulusacak. Kemengeci Vasilaki'nin
“Kurdilihicazkar Pesrev”i ile baslayacak olan repertuar,
Kemani Tatyos'un “Kurdilihicazkar Saz Semaisi” ile sona
erecek. Is Kuleleri Salonu'nda seyircisiz kaydedilen fasil,
Serhanende ibrahim Suat Erbay basta olmak izere Tiirk
Sanat Miizigi'nin degerli Hanendeleri ve Sazendeleri ile is
Sanat'in YouTube kanalinda ve internet sitesinde Mart 2021
boyunca yayinda olacak.

www.issanat.com.tr

FELSEFENIN GUCU iLE
KENDINi YASAMA, VAR
OLMA VE BASARMA
CESARETI

Felsefe ve psikoloji diinyasina kesfe ¢ikaran etkinlik, Turkiye'de psikofelsefe
workshop'larini ilk kez baslatan THINK House'dan geliyor. “Baskalarinin problemli
distincelerinden nasil kurtulabiliriz?”, “Kendini yasama

cesaretine nasil sahip olabiliriz?”, “Verimli ve tretken Y
olabilmenin detaylari nelerdir?”, “Tutkulariniz ne s e

zaman harekete gecer?”, “Yaratici yonimuzQ nasil “Im. YA
kesfedebiliriz?”, “Basarma glicl ve cesareti nerede -"-_E______m
saklanir?” sorularinin cevaplarina odaklanin program =~ s e
katilimcilarda kokli ve olumlu bir iz birakmay:

hedefliyor. Katilimcilari hayatin anlamini kegfetmek Gzere distinsel bir yolculuga
cikaracak etkinligin konusmacisi Yazar Firat Devecioglu olacak.
https://www.biletix.com/etkinlik/0DO18/ISTANBUL/tr
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GULSAH SACKMANN

Bogazigi UniAversitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lligkiler Bolimi'nden mezun
oldu. Hurriyet Gazetesi'nde Ekonomi
Muhabiri, Habertlrk Gazetesi'nde
Ekonomi Editorl olarak ¢alisti. Ardindan
Tofas ve Sisecam'da ydneticilik yapti.

ETI )
KURUMSAL ILETiSiM DIiREKTORU

Bilkent Universitesi Amerikan Kiiltiir(i ve
Edebiyati Bolimi'nden mezun oldu. Marmara
Universitesi'nde Radyo Televizyon Sinema
Bolimu'nde yiksek lisansini tamamladi. NATO
ve IKSV'de calisti. 2010'dan bu yana Borusan
Sanat binyesinde farkli birimlerde sorumluluklar
Ustlenen Dorsay, daha 6nce Orkestra Yoneticisi
olarak gérev yapiyordu.

BORUSAN
SANAT MUDURU

Sabanci Universitesi’'nden mezun oldu.
London Business School’da “Yénetim”
alaninda yulksek lisans yapti. Deutsche
Bank, HSBC Bank, Tirkiye Ekonomi
Bankasi, Londra HSBC Bank PLC'de
calisti. En son, sirketin Ozel Markalar
(PL) Satis Koordinatérl olarak gérev
yapiyordu.

LiLa GRoup
PAZARLAMA GRUP MUDURD

istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu.
Korozo Ambalaj, Unilever, BSH Tiirkiye'de
calisti. Son olarak, Bayer Insan Saghgi IT Is
Ortagi gérevinde bulunuyordu.

BAYMAK
DijitaL DONUSUM KIDEMLi MUDURU

Galatasaray Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bélimi'nden mezun oldu.
Sabanci Universitesi’'nde Isletme yuiksek
lisansini bitirdi. Osmanl Bankasi, Akbank
Bilgi Teknolojileri'nde ¢alisti. Son olarak,
Alternatif Bank Bilgi Teknolojileri, Dijital
Bankacilik, CRM ve Operasyonlar'dan
Sorumlu Genel Midur Yardimeisi olarak
gorev yapiyordu.

HEPSiBURADA
INSAN KAYNAKLARI GRUP BASKANI

Galatasaray Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Is hayatina
Hayat Kimya'da bagladi. Marka ve Grin
stratejileri, kampanya yonetimi, yeni pazara
giris ve uluslararasi pazarlama stratejileri ve
is gelistirme gibi alanlarda calisti. Onceki
gorevinde Hayat Kimya'da Kidemli Strateji
- Pazarlama lIletisimi ve Marka Gelistirme
Yoneticisi olarak gérev aliyordu.

DiMEs
YURT Disi PAZARLAMA MUDURU

o

iBRAHIM ERDEM
ESENKAYA

KADIR SENER

MERVE BAYRAKCI
BAYCAN

SEMA KAYAcCIKLIOGLU

TuGBAY ASKIN

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Bolimi'nden mezun oldu.
Ayni Universitede Sosyal Bilimler Enstitlsu
isletme Yonetimi ve Organizasyonu

ylksek lisans, Muhasebe-Denetim bilim
dalinda doktora yapti. Daha énce Anadolu
Sigorta’da Muhasebe ve Mali Isler Mudr
Yardimaisi, ic Denetim Miidiirii ve Teftis
Kurulu Bagkani olarak gérev aldi.

ANADOLU SiGORTA
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. Windows'ta
calisti. Microsoft Orta ve Dogu Avrupa
Bolgesi Bulut ve Kurumsal Coziimler Grup
Direktori, Orta Dogu Afrika Bolgesinde
Kurumsal Musterilerden Sorumlu Teknoloji
Strateji ekibinde yonetici olarak gorev yapti.

MicroSsOFT GLOBAL
KURUMSAL TEKNOLOJi STRATEJi VE
SATIS DiREKTORU

Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi

ve Endustri lligkileri Bolimi'nden mezun
oldu. Kariyerine Betek Boya'da baslad.
Toyota Turkiye'de IK departmaninda cesitli
gorevler aldi. Son olarak Betek Boya Insan
Kaynaklari Miduri olarak caligiyordu.

BETEK BoyA
INSAN KAYNAKLARI DiREKTORU

Kocaeli Universitesi isletme Boliimii'nden
mezun oldu. Kariyerine 1996'da Kibar
Holding Hyundai Otomotiv San. ve Tic.
A.S.'de insan Kaynaklari Yetkilisi olarak
bagladi. T-System, Rixos Hotels ve Crystal
Hotels'de calisti. Son olarak Accor
Hotels'de Insan Kaynaklari Direktorligi
gobrevlerini yuritta.

DEDEMAN
INSAN KAYNAKLARI DiREKTORU

Ozel Saint-Benoit Fransiz Lisesi'nden
mezun oldu. Lisansini Kog Universitesi
isletme Bolimii’'nde tamamladi. Pfizer
Turkiye'ye Eylul 2004'te Proje Mudurd
olarak katildi. Daha énce Pfizer Tiirkiye IK
Direktorl olarak gorev yapiyordu.

Prizer GLOBAL
YETENEK HAVUZU STRATEJILERI DIREKTORU

Kariyerine Hazine Mustesarliginda baslad.
Microsoft Europen Head Quarters'ta ve
Microsoft Turkiye, Irlanda ve Amerika'da
ve Oracle'da bircok Ust dizey gérevde
bulundu. 2017'den bu yana Samsung
Electronics Turkiye'de gorev yapiyor.

SAMSUNG ELECTRONICS TURKIYE
KURUMSAL SATIS DiREKTORU

KuRUMSAL COZUMLER VE DiJiTAL SERVISLER
GRUP DIiREKTORU




